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Mija wtaénie 6 miesiecy od powota-
nia oddziatu Zachodniej Izby Prze-
mystowo-Handlowej w Zielonej
Gorze. Przez ten kroétki okres czasu

udalo nam sie osiggnac szereg po-

zytywnych efektéw w poludnio-
wym regionie naszego wojew6dz-
twa. Odnotujmy zwtlaszcza znaczny
przyrost ilosci przedsiebiorcow

z tego regionu przystepujacych do

naszej Izby. To §wiadectwo, ze na-
sza praca jest wykonywana dobrze. Optymistyczne nastawienie do dal-
szych dziatan na terenie calego wojewo6dztwa ugruntowalo ostatnie spotka-
nie z przedsiebiorcami w Zielonej Gérze w ktérym padio wiele propozycji
dalszych dzialan. Liczymy réwniez na Paristwa uwagi i sugestie. Jako Izba
chcemy by¢é Wam pomocni.

Polska gospodarka, mimo szybkiego rozwoju, wciaz jeszcze pozostaje
w tyle za najbardziej rozwinietymi krajami zachodu. Mozemy ten dystans
szybko nadrobi¢ poprzez absorpcje rozwigzan stosowanych w wysoko roz-
winietych gospodarkach europejskich. Dobrym tego przykladem sa kla-
stry. Zapraszam do lektury o tworzeniu klastréw branzowych w polskich
warunkach. Mysle, Ze jest to temat wart przemyslenia dla wielu przedsie-
biorcéw zrzeszonych w naszej Izbie.

Naszym wielkim kapitalem jest do$wiadczenie. Serdecznie zapraszam
wiec do lektury niniejszego numeru ,Glosu Przedsiebiorcy”, w ktérym
znajdziemy takze wiele wywiadéw. Nasze kolezanki i nasi koledzy dzielg
sie w nich swoja wiedza, pomagajac zrozumieé wspodlczesne uwarunkowa-
nia dotyczace m.in. rynku pracy, innowacyjnosci i tworzenia nowej jakosci.
To zagadnienia dotykajgce nas juz obecnie, a w niedalekiej przysztosci de-
cydujace o biznesowym sukcesie.

Przed nami sprawozdawczo-wyborcze walne zgromadzenie czionkéw
Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej. Planujemy je zorganizowac
9 kwietnia 2008 roku, w czwartg rocznice powotania Izby. Bedziecie Pan-
stwo mieli okazje oceni¢ nasza dotychczasowa dziatalno$¢ i wybraé nowe
wladze na najblizsza czteroletnia kadencje. Serdecznie zapraszam do
udziatu.

Roman Mizerny
Wiceprezes ZIPH
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Marszalek Krzysztof Szymanski o ZIPH:

Izba chce 1aczy¢

W dniu 26 lutego 2008r. w Zielonej Gorze odbylo sie spotkanie organizacyjne wladz Zachodniej Izby Przemystowo-

Handlowej z czlonkami Izby z potudniowej czedci wojewdodztwa lubuskiego. W spotkaniu udzial wzieli m.in. Marsza-

lek Wojewo6dztwa Lubuskiego - Krzysztof Szymarnski i Prezydent Nowej Soli - Wadim Tyszkiewicz.

Marszaltek Krzysztof Szymanski zacheca przedsiebiorcow do wstapienia w szeregi ZIPH

potkanie otworzyt Prezes Zachodniej
Slzby Przemystowo-Handlowej - Jerzy

Korolewicz. W swym krotkim wysta-
pieniu przedstawil idee funkcjonowania
samorzadu gospodarczego i zalety przyna-
leznosci do Izby.

Dobra wspotprace z Izbg podkreslit Mar-
szalek Wojewddztwa Lubuskiego Krzysztof
Szymanski - ,Zachodnia Izba Przemysto-
wo-Handlowa jest jedna z najprezniej dzia-
fajacych organizacji na terenie wojewo6dz-
twa lubuskiego. Jako Urzad Marszatkowski
organizujemy na co dzieri wspdlnie z Izba
wiele przedsiewzie¢ na terenie calego na-
szego regionu. Z duza satysfakcja moge ja
Paristwu polecié. Jest ona ze wszech miar
godna tego, aby do niej przynalezeé. Bardzo
mi sie podoba pomyst rozciggniecia dziatari
takze na potudnie naszego wojewédztwa.
Pokazuje to, ze Izba chce taczy¢ i co najwaz-
niejsze jak pokazuje praktyka - jest w tym
skuteczna”.

Marszalek przedstawit przedsiebiorcom
takze wiele istotnych informacji na temat
funduszy unijnych: ,W ciagu najblizszych
dwoch tygodni bedziemy w stanie oglo-
si¢ pierwsze konkursy dla mikroprzedsie-
biorstw. Male i srednie przedsiebiorstwa
beda musialy jeszcze troche poczekad. Jest to
spowodowane faktem, iz Ministerstwo nie
zakorniczylo jeszcze procedur legislacyjnych
dotyczacych tzw. pomocy publicznej. Do-

kumenty te wyszly z Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego, jednakze teoretycznie UE ma
kwartat na zaakceptowanie tychze zapisow.
Oznacza to, ze wszedzie tam, gdzie w gre
wchodzi¢ bedzie pomoc publiczna nie na-
lezy sie spodziewac ze konkursy wystartuja
wczesniej niz w czerwcu badz lipcu br.”
Podczas spotkania byt tez czas na pre-
zentacje dokonan i najblizszych planéw
Izby. Temat ten zaprezentowal zgroma-
dzonym Dyrektor Izby - Stanistaw Owcza-
rek. W najblizszym czasie Izbe czeka kilka
waznych wydarzen. 12 i 13 marca br. ZIPH
jest organizatorem 31 Miedzynarodowych
Wschodniobrandenburskich Rozméw Tran-
sportowych. Tematem polsko-niemieckiej
konferencji beda: ,Perspektywy regional-
nego transgranicznego ruchu lotnicze-
go dla regionu wojewddztwa lubuskiego
i Berlina/Branden-
burgii”. Podczas tego
spotkania uczestnicy
rozmawiac¢ tez beda
o utworzeniu pod Go-
rzowem Wielkopol-
skim matego lotniska
dla aeroklubu i tzw.
taksowek  bizneso-
wych”. W kwietniu
odbedzie sie¢ Walne
zgromadzenie spra-
wozdawczo-wybor-

cze cztonkéw Zachodniej Izby Przemysto-
wo-Handlowej, podczas ktérego wybrane
zostang wiladze Izby na najblizsza czterolet-
nig kadencje. W maju natomiast planowana
jest misja Gospodarcza na Biatorus. Szcze-
goly tej wizyty sa uzgadniane z Konsulem
Generalnym Republiki Biatorusi w Gdarisku
- Rustanem Jesinem.

We wrzeéniu ubieglego roku w Zielonej
Gorze powstat Oddziat Zachodniej Izby Prze-
mystowo-Handlowej. Z ramienia Prezesa
Izby sprawami organizacyjnymi nowej pla-
cowki zajmuje sie Zdzistaw Czekata. Podczas
spotkania poinformowat on zgromadzonych
o planach utworzenia ,Kawiarenki prawne;j”
dla przedsiebiorcow. Prowadzenie ustug
doradczych w tym zakresie Izba powierzy-
ta Adwokatowi Andrzejowi Dudkowiakowi
z Kancelarii Adwokackiej Andrzej i Grazyna
Dudkowiak w Zielonej Gérze.

Podczas spotkania poruszono
zagadnienia dotyczace prac zwigzanych
z utworzeniem Europejskiego Ugrupowania
Interesow Gospodarczych na rzecz gospo-
darki odpadami. Prezes Agencji Rozwoju Re-
gionalnego S.A. w Zielonej Gérze Hanna No-
wicka podkreslata dobra wspoétprace z 1zba
i zachecata do korzystania z ustug ARR S.A.
zaréwno w Zielonej Gorze jak i w Gorzowie.

Spotkanie z pewnoscig przyczynito sie
do integracji srodowiska lubuskich przed-
siebiorcéw. Jak podkreslali uczestnicy
- bardzo istotne jest organizowanie jak naj-
wiekszej ilosci tego typu spotkan dla przed-
siebiorcéw. Wewnetrzna wspoétpraca jest
bardzo wazna i pozyteczna, a to przektada
sie na lepsze kontakty i wspoétprace w ra-
mach Izby.

takze

Jarostaw Libelt

Spotkanie przedsiebiorcow w Zielonej Gérze



Wywiad ze Zdzistawem Czekala, pelnomocnikiem prezesa ZIPH

Olbrzymi potencjal

- Jak Pan, jako wieloletni inicjator wielu
przedsiewzieé dotyczacych samorzadu
gospodarczego w calej Polsce, postrzega
obecna funkcje, ktéra powinny pelnié
izby gospodarcze ?

- Samorzad gospodarczy w pierwszej ko-
lejnosci powinien reprezentowac swoich
czlonkéw wobec organéw administracji
rzadowej i samorzadowej. Powinien row-
niez braé¢ czynny udzial w opracowaniu
strategii dlugofalowych przygotowywa-
nych przez samorzady terytorialne. Jest
to sprawa niezwykle istotna, bo wlasnie
z tych planéw wynika przyszlosé gospo-
darcza i rozwdj danego regionu, miasta
czy gminy. Samorzad gospodarczy ma tez
szereg innych funkcji do spelnienia. Z ra-
cji tego, ze zrzesza przedsiebiorcéw powi-
nien aktywnie uczestniczy¢ w ksztalceniu
zawodowym. Jako samorzad powinnismy
w pore reagowac na zmieniajgca si¢ sytu-
acje na rynku pracy i wptywac na organy
za to odpowiedzialne tak, aby dostosowy-
waly one system ksztalcenia do aktualnych
potrzeb rynku. Nie wolno dopusci¢ po raz
kolejny do sytuacji ktérg mamy teraz.

W moim przekonaniu samorzad gospodar-
czy powinien by¢ swego rodzaju ,korpora-
cja biznesowa”, ktorej cztonkowie mogliby
Swiadczy¢ sobie wzajemne ustugi, tworzy¢
wspdlne strategie marketingowe i wspot-
dziala¢ na bazie danej Izby.

Samorzad gospodarczy musi ciggle
wzmacniac si¢ poprzez przyjmowanie no-
wych czlonkéw. Staje sie przez to bardziej
reprezentatywny. Wazna kwestig jest tu
stworzenie mozliwosci przyjmowania na
prawach federacyjnych stowarzyszen go-
spodarczych.

- Oddzial Zachodniej Izby Przemyslo-
wo-Handlowej w Zielonej Goérze dziala
od pol roku. Co przez ten czas udalo sie
osiagnac?

- Zaczynali$my nasza dziatalnosc¢ we wrzes-
niu i w tamtym okresie oddzial w Zielonej
Gorze zrzeszal 5 czlonkéw. Dzi$, po szesciu
miesigcach jest ich juz 39. Mysle, ze to do-
bry wynik, $wiadczacy o tym, ze idziemy
w dobrym kierunku. Przez ten okres uda-
fo nam sie zorganizowac¢ kilka ciekawych
przedsiewzie¢ cieszacych sie sporym zain-
teresowaniem. Chyba najwazniejszym wy-
darzeniem bylto organizowane 7 grudnia
ubieglego roku, wspélnie z Urzedem Mar-
szatkowskim Wojewédztwa Lubuskiego,
Polsko - Niemieckie Forum Wspétpracy
Gospodarczej w Zaganiu. Bylo to ogrom-
ne przedsiewziecie i dobry sprawdzian dla
nas. Mysle, ze udato nam sie go zdac.

- Jakie cele stawia Pan oddzialowi Izby
w Zielonej Gorze?

- Naszym celem nad-
rzednym jest stworze-
nie silnego samorzadu
gospodarczego w na-
szym wojewodztwie.
Zdajemy sobie sprawe,
ze nie da sie tego osiag-
na¢ z dnia na dzien.
Jest to proces dlugo-
falowy. W naszym
wojewodztwie  tkwi
olbrzymi potencjat,
ktory trzeba wykorzy-
sta¢ w taki sposé6b, aby
mie¢ realny wplyw na
ksztattowanie polityki
regionalnej i tworzenie
programéw unijnych.
26 lutego br. w Zielo-
nej Gorze zorganizo-
walismy spotkanie dla
przedsigbiorcow z Zie-
lonej Gory i okolic. Na
spotkaniu tym pojawili
sie Marszalek Woje-
wodztwa Lubuskiego
Krzysztof =~ Szymarnski
i Prezydent Nowej Soli
Wadim  Tyszkiewicz.
Pokazuj to, jak wazna
grupa jestesmy dla sa-
morzadu. Jako Izbie za-
lezy nam, na tym, zeby
nawigzaé aktywna
wspolprace z wszystki-
mi samorzadami.

- Jakie sa mnajbizsze

plany Oddzialu w Zielonej Gorze?

- Co do naszych najblizszych planéw, to
W przeciggu miesigca powinna rozpoczac
swoja dziatalnos¢ , Kawiarenka prawna”.
Nasi czlonkowie beda mogli w niej sko-
rzysta¢ z bezplatnych porad prawnych.
W najblizszym czasie chcemy sie zapre-
zentowac na targach w naszym regionie.
Od 1 lipca planujemy obstuge stron inter-
netowych dla cztonkéw oddziatu w Zielo-
nej Gorze. W drugiej potowie roku planu-
jemy duza polsko-niemiecka konferencje
w Nowej Soli na temat zagospodarowania
rzeki Odry. Mysle, ze bedzie to doniosle
wydarzenie. Odra jest naszym dobrem
wspolnym i odpowiednie jej zagospoda-
rowanie powinno by¢ jednym z prioryte-
towych zadan dla calego wojewoddztwa.
Przed nami takze wiele mniejszych przed-
siewzie¢ takich jak szkolenia, warsztaty
iréznego rodzaju seminaria. Chcemy row-
niez poszerzy¢ oferte doradcza oraz roz-
poczaé¢ budowe bazy wymiany informacji
gospodarczych pomiedzy polskimi i nie-
mieckimi przedsiebiorcami.

Zdzistaw Czekala

- Izba organizowala w styczniu br. duze
spotkanie integracyjne przedsiebiorcow
z parlamentarzystami. Czy w pana ocenie
tego typu spotkania sa pozyteczne?

- Wszystkie tego typu spotkania sa jak
najbardziej wskazane. Pokazala to choc-
by frekwencja na spotkaniu w Kostrzynie,
a bylo nas tam ponad 200. Wazne jest to,
ze spotkanie to zakoriczylo sie przyjeciem
dwéch konkretnych postanowieri. Z ust
parlamentarzystow padly deklaracje, kto-
re teraz zamierzamy egzekwowac. Jest to
sprawa krs-u w Gorzowie i bezposred-
niego potaczenia kolejowego pomiedzy
Gorzowem i Berlinem. Izba poczynila juz
w tym kierunku pewne kroki. Jestesmy
obecnie na etapie spotkari. Mam nadzieje,
ze zakoncza sie one pozytywnym rezulta-
tem.

- Dziekuje.

Rozmawiat
Jarostaw Libelt.




Klastry - regionalne systemy innowacji

Szansa na rozw0j: wspoldzialanie

Wchodzimy w ere globalizacji i czy tego chcemy czy nie, w niedlugim czasie konkurencja nie bedzie si¢ odby-
wala na poziomie indywidualnych przedsiebiorstw, ale catych regionéw zaréwno w wymiarze krajowym jak
i miedzynarodowym. Juz teraz jednak zaréwno samorzadowcy jak i wiasciciele firm powinni si¢ zastanawia¢
jak wzmacniaé konkurencyjnosc¢ lokalnej gospodarki. Odpowiedz wydaje sie jedna: wspoétdziatanie.

ednym z najlepszych do tego narzedzi

sq klastry. O tym, Ze s3 one istotnym

elementem gospodarek regionalnych,

wiadcza takie przyklady jak: Dolina

Krzemowa w Kalifornii, Hollywood, lon-
dynskie City czy skupisko biotechnologii
w Cambridge. Oczywiscie rézna jest za-
rowno ich skala, jak i profil dziatalnosci
(od wysokich technologii po branze tra-
dycyjne). Jednak jest co$, co je wszystkie
faczy - ich miedzynarodowa konkuren-
cyjnoé¢ mierzona wielkoscia eksportu.

W prawie polskim nie wystepuje de-
finicja ,klastra”. Jedyna ogolna defini-
cja tego pojecia znajduje sie w §13 ust.
2 rozporzadzenia ministra gospodarki
w sprawie, udzielania przez Polska Agen-
cje Rozwoju Przedsiebiorczosci pomocy
finansowej niezwigzanej z programami
operacyjnymi (Dz. U. z 2006 nr 226, poz.
1651 z pézn. zm.). Wedlug tej definicji:
~przez klaster rozumie si¢ przestrzenna
i sektorowgq koncentracje podmiotéw dzia-
fajacych na rzecz rozwoju gospodarczego
lub innowacyjnosci oraz co najmniej dzie-
sieciu przedsiebiorcow, wykonujacych
dzialalnos¢ gospodarcza na terenie jed-
nego lub kilku sasiednich wojewdédztw,
konkurujacych i wspétpracujacych w tych
samych lub pokrewnych branzach oraz
powiazanych rozbudowana siecia relacji
o formalnym i nieformalnym charakterze,
przy czym co najmniej polowe podmiotow
funkcjonujacych w ramach klastra stano-
wia przedsiebiorcy”.

Klastry moga powstawaé zaréwno od-
dolnie (z inicjatywy przedsiebiorcéw) jak
i odgornie (z inicjatywy wiladz lokalnych,
regionalnych lub krajowych). Przybieraja
one zazwyczaj formy sformalizowane po-
przez zalozenie stowarzyszenia, fundacji
albo spotki. Dziatalnoé¢ klastra moze by¢
takze prowadzona w oparciu o umowe
o wspétpracy pomiedzy firmami i instytu-
cjami.

,Klastrowanie” moze nie$¢ ze soba
szeroka game korzysci zar6wno dla bizne-
su, jak i dla szeroko pojetej gospodarki.
Sa to miedzy innymi:

* Zwiekszony poziom wiedzy (przedsie-
biorstwa maja wieksze pole manewru
dla swoich faricuchéw dostaw i uzyskuja

potencjal wynikajacy z wymiany wiedzy
i wspolpracy pomiedzy sobg).
Zdolnoé¢ przedsiebiorstw do laczenia
komplementarnych umiejetnosci, w celu
ubiegania sie o wieksze zamoéwienia,
o ktore jako pojedyncze jednostki nie by-
tyby w stanie konkurowac
potencjal dla gospodarki o duzej skali,
sluzacy dalszemu rozwojowi specjaliza-
¢ji produkcji w ramach kazdego przed-
siebiorstwa, poprzez wspoélne zakupy
podstawowych surowcéow, w celu uzy-
skania atrakcyjnych rabatéw lub poprzez
wsp6lny marketing.

* Wzmocnienie spolecznych i innych nie-
formalnych powiazan, prowadzacych do
powstawania nowych pomystéw oraz
podejmowania nowych dziatalnosci bi-
znesowych.

e Usprawniony przeptyw informacji w ra-
mach klastra,

e Umozliwianie rozwoju infrastruktury
dla profesjonalnych ustug prawniczych,
finansowych, itp.

Klastry gromadza przedsiebiorstwa,
uczelnie wyzsze oraz instytucje publiczne
i prywatne wokoél wspoélnych intereséw.
Przewaznie skupiaja sie na réznych for-
mach wymiany wiedzy, ksztalceniu pra-
cownikéw, marketingu branzowym, lob-
bingu, a takze na prowadzeniu wspdlnych
prac badawczych czy inwestycji. Dzieki
uczestnictwie w takiej sieci wspoélpracy
przedsiebiorcy maja dostep do nowej wie-
dzy oraz do umiejetnoéci, ktérymi sami nie
dysponuja. Majac w poblizu wielu partne-
réw, mozna szybszej, taniej i trafniej do-
trze¢ do celu.
Laczenie firm w klastry moze ulatwic
takze uzyskanie wsparcia w latach 2007-
2013. Niemal we wszystkich programach
znalez¢ mozna wsparcie na rozwéj po-
wiazan sieciowych i kooperacyjnych po-
miedzy przedsiebiorstwami. Na szczeblu
krajowym sa to programy :
a)Program Operacyjny Innowacyjna Go-
spodarka (priorytet 5, dzialanie 5.1
Wspieranie rozwoju klastréw o znacze-
niu ponadregionalnym).

b)Program Operacyjny Kapital Ludzki
(dziatanie 2.1 Rozwo6j kadr nowoczesnej
gospodarki)

c)Program Operacyjny ,Rozw¢j Polski
Wschodniej” (dzialanie 1.4 Promocja
i wspotpraca)

Srodki dostepne sa tez na szczeblu re-
gionalnym. W kazdym programie regio-
nalnym znajduja sie Srodki na wsparcie
i rozwoj lokalnych i regionalnych powia-
zan. Wsparcie przewidziane jest takze
na transfer technologii i innowacyjnosci,
wzmocnienie potencjalu parkéw technolo-
gicznych, jednostek naukowych oraz sty-
mulowanie i rozw6j powigzan sieciowych
i kooperacyjnych pomiedzy przedsie-
biorstwami a instytucjami badawczo-roz-
wojowymi. Ze wzgledu na fakt, iz kazde
z szesnastu wojewodztw tworzy swoje
programy samodzielnie, r6znig sie one od
siebie pod wzgledem warunkéw wsparcia.
Nalezy wiec odwotywac sie do konkretne-
go programu wlasciwego dla danego wo-
jewodztwa.

Postepujacy proces globalizacji go-
spodarki wymaga od nas walki o miejsce
w obszarze zasobéw ludzkich, technologii
i rynkéw zbytu. Gospodarka regionalna,
odpowiadajac na te zmiany, staje przed
wielkim wyzwaniem: trzeba by¢ uwazniej-
szym, sprytniejszym i bardziej elastycz-
nym, a takze bardziej interesujacym, a wiec
przyciagajacym do siebie inwestorow stra-
tegicznych, kapital i zasoby ludzkie.

Doséwiadczenia krajow rozwinietych
pokazuja, ze z istnieniem klastrow wia-
ze sie szereg korzysci, ktore pozytywnie
wplywaja nie tylko na produktywnosc¢
i konkurencyjnos¢ tworzacych go firm,
ale réwniez dla gospodarki lokalnej, czy
regionalnej. Powoduje to, Ze staje sie¢ ona
bardziej innowacyjna. Realizacja polityki
opartej o klastry wymaga dalekowzrocz-
nosci i cierpliwosci. Efektywna i konse-
kwentnie wdrazana moze prowadzi¢ do
ich przeksztalcenia si¢ w regionalne syste-
my innowacji. Charakteryzuja sie one efek-
tywna absorpcja i tworzeniem innowacji
procesowych, produktowych i organiza-
cyjnych, a co za tym idzie, podnoszeniem
konkurencyjnosci calego regionu znajdu-
jacego sie w oddzialywaniu klastréw.

Tomasz Molski



Wywiad Tomasza Molskiego z Michalem Jarczyniskim, Prezesem Zarzadu Arctic Paper Kostrzyn S.A.

Mozemy osiagnacé

- Jaka jest geneza powstania Zachodniego
Klastra Papierniczego?

- Geneza Zachodniego Klastra Papiernicze-
go wynika z dotychczasowej wspotpracy
kilku producentéw réznego rodzaju papie-
ru, zlokalizowanych w Kostrzynie n/Odra
i okolicy. Od dluzszego czasu firmy te
wspotpracowaly ze sobg w réznych obsza-
rach, z r6zna intensywnoscig. Dotyczylo to
miedzy innymi wspoétpracy laboratoryjnej,
faczenia sit przy tworzeniu strategii zaku-
powej, wykorzystywaniu doswiadczen
stuzb remontowych. Od kilku lat organi-
zowany jest miedzyzakladowy konkurs
wiedzy o przepisach bhp, w ktérym biorg
udzial firmy z branzy i nie tylko. Ponad rok
temu doszliémy do wniosku, ze warto te
wspolprace rozszerzyd¢, a informacja o tym,
iz mozliwe jest otrzymanie wsparcia finan-
sowego na tego typu dzialania stanowita
czynnik mobilizujacy.

- W jakim celu zostal utworzony Zachodni
Klaster Papierniczy?

- Celem Klastra jest szukanie mozliwosci
wspotpracy wszedzie tam, gdzie nie koli-
duje to z idegq konkurencyjnosci rynkowe;j.

Firmy - cztonkowie klastra, w zdecydowa-
nej wiekszosci nie konkuruja ze soba bez-
posrednio. Mamy podobng technologie,
podobny park maszynowy, zuzywamy po-
dobne surowe, borykamy sie z podobnymi
problemami. Warto szuka¢ tych obszaréw,
gdzie wspoétdziatajac mozemy osiggnaé
wiecej, mniejszymi nakladami, niz dziata-
jac samodzielnie.

- Jakich korzysci spodziewa sie Pan dzieki
dzialalnosci ZKP?
- Nie ma sensu, by kazda z firm inwesto-

FIRMY NALEZACE DO KLASTRA:
* KZCP>KZP>Kostrzyn Paper>Arctic Paper Kostrzyn

* Hanke Tissue

* ICT POLAND

* PPHU ,UNIPACO”

* STENQVIST (Kostrzyn-Witnica)

* PPPH LAMIX MIROSEAW LASZKO - Witnica,

e ESTO - Barlinek

e SKOLWIN PAPER INTERNATIONAL - Szczecin,

* Fabryka Papieru DABROWICA
* ECKOSTRZYN

e UNIPIN - Gorzow

INSTYTUCJE WSPIERAJACE

ZACHODNI KLASTER PAPIERNICZY:
* Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci - Gorzow Wilkp.
* Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
* Instytut Papiernictwa i Poligrafii Politechniki t.odzkiej
* Wyzsza Informatyczna Szkota Zawodowa - Gorzéw Wikp.
* Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. - Gorzéw Wikp.
e Zachodnia Izba Przemyslowo-Handlowa - Gorzéw Wlkp.

Michal Jarczyhski

wata spore srodki we wszystkie niezbedne
urzadzenia laboratoryjne. Bardziej sensow-
ne jest, by te firmy, ktére maja bardziej roz-
budowane laboratoria, specjalizowaty sie w
okreslonych badaniach i $wiadczyty ustugi
pozostalym czlonkom klastra na zasadach
preferencyjnych. Kazda z firm ma duze po-
trzeby inwestycyjne i trzeba te ograniczone
srodki wydawac najbardziej efektywnie. Po
co kazda z firm ma kupowac jakie$ kosz-
towne urzadzenia do swojego warsztatu
i wykorzystywac je na 10% mozliwosci,
skoro mozna wykorzystywac je dla kazdej
z firm, w ramach jej potrzeb i ustalonych
zasad. To najbardziej efektywny sposéb
wykorzystywania zasobéw. Osiggniemy
razem wiecej wydajac mniej a bardziej op-
tymalnie. Licze, ze programy pomocowe
(zaré6wno regionalny jak i ogélnopolskie)
wespera finansowo te inicjatywe. Podobne
projekty z sukcesem dziatajg od lat w in-
nych krajach.

- Jakie wymogi musiala spelniaé firma
przystepujaca do ZKP? Czy klaster ma
formute zamknieta?

- Klaster ma formute otwarta. Kazda firma,
ktéra profilem swojej dziatalnosci pasuje
do branzy lub $wiadczy dla branzy ustugi i
ma che¢ wspotpracy jest mile widziana. To
nie inicjatywa odgoérna, ale oddolna che¢
podniesienia dotychczasowej wspdtpracy
na wyzszy poziom. Czekam na ludzi z po-
mystami i inicjatywa.

- Dziekuje za rozmowe.




Wywiad Tomasza Molskiego ze Zbigniewem Rudowiczem - Prezesem Zakladéw Mechanicznych MESTIL Sp. z o.0.

Wykorzystaé

potencjal branzy

- Jaka jest geneza powstania Lubuskiego
Klastra Metalowego?

- Poczatki naszej inicjatywy klastrowej
zwigzane s3 z miedzynarodowym pro-
jektem ClusterNet prowadzonym przez
EBN w Brukseli. Bierze w nim udziat 12
panstw Unii Europejskiej. Lubuska Or-
ganizacja Pracodawcéw, w ktorej jestem
czlonkiem Zarzadu odpowiedzialnym za
ten projekt, jest jego beneficjentem i je-
dynym przedstawicielem strony polskiej.
To dzigki realizacji celéw tego projektu
zaczeliSmy informowac lubuskich praco-
dawcoéw o tym, ze w Europie i na Swiecie
funkcjonuja takie organizacje (klastry),
czym one sg oraz na czym polega wspol-
praca w ramach klastra i jakie moga by¢
korzysci z takiej formy dziatalnosci. Na-
stepnie, bardziej na podstawie wyczu-
cia biznesowego, niz badan rynkowych,
stwierdziliémy, ze branza metalowa
w regionie ma duzy, niewykorzystany
w pelni potencjat i tak zrodzit sie pomyst
zalozenia Lubuskiego Klastra Metalo-
wego. Poczatkowo list intencyjny w tej
sprawie podpisato zaledwie 7 firm bran-
zy metalowej. Po kolejnych spotkaniach
i szkoleniach grupa zalozycieli znacznie
sie rozrosta i na dzien dzisiejszy stanowi
ja 19 firm.

- Na jakim etapie sa prace zwiazane
z utworzeniem klastra?

- Aktualnie Lubuski Klaster Metalowy
jest w trakcie formalnej rejestracji stowa-
rzyszenia o tej samej nazwie, ktére bedzie
pelnito role koordynatora klastra. Dnia 26
lutego 2008r. odbyto sie pierwsze formal-
ne zebranie zalozycieli, podczas ktérego
zatwierdzono oficjalng nazwe, przyjeto
statut oraz wybrano komitet zatozycielski
stowarzyszenia. W ciggu najblizszych ty-
godni odbedzie si¢ runda wizyt w firmach
cztonkowskich klastra i zbieranie infor-
macji niezbednych do organizacji wspdl-
nych dziatarn grupy. Na poczatek chcemy
ruszyé ze wspdlnymi zakupami materia-

. Lubuska
O Organizacja
P Pracodawcow

16w oraz z zakupami i sprzedaza mocy
produkcyjnych - zaréwno wewnatrz, jak
ina zewnatrz klastra. Kolejnym tematem,
dla nas bardzo waznym, jest szkolenie
i pozyskiwanie pracownikéw w zawo-
dach deficytowych dla naszej branzy.
Zamierzamy réwniez dziata¢ wspoélnie
na rzecz podniesienia poziomu techno-
logicznego i innowacyjnosci w naszych
firmach oraz przyblizenia Swiata nauki
i przemystu.

Mam nadzieje, ze dzieki tej ini-
cjatywie ogromny, lecz dos¢ rozproszony
potencjat branzy metalowej w regionie
zostanie zauwazony i uznany za wazny
dla rozwoju catego wojewo6dztwa. Chce-
my w ten spos6b promowac réwniez Re-
gion Lubuski, jako miejsce o ogromnych
mozliwosciach wytworczych.

-Jakich korzysci spodziewa si¢ Pan dzie-
ki dzialalnosci klastra?

- Spodziewane korzysci wynikaja z pla-
nowanych przez nas dzialar i zwigzane
sa ze zmniejszeniem kosztéw zakupow
materialéw poprzez zwiekszenie ich ska-
li, lepszym wykorzystaniem naszego po-
tencjalu produkcyjnego i zwiekszeniem
dostepnosci w pozyskiwaniu niezbed-
nych mocy na zewnatrz grupy. Ponadto
spodziewam sie lepszego dostosowania
systemu szkolnictwa zawodowego do
naszych potrzeb i wspélnych projektow
unijnych zwigzanych z zaawansowanymi
technologiami, z ktérymi pojedynczo nie
mogliby$my sie mierzyé. Zintegrowany
potencjat grupy umozliwi réwniez po-
zyskiwanie do naszego regionu wielkich
miedzynarodowych projektéw i tym sa-
mym uda sie przenie$¢ konkurowanie
miedzy pojedynczymi firmami na poziom
konkurowania miedzy regionami.

ﬂ}-

ClusteriNet

Zbigniew Rudowicz

Oczywiscie zdaje sobie sprawe, ze na wy-
mierne korzysci wynikajace z dziatania
w Kklastrze przyjdzie nam jeszcze troche
poczekad, jednak jestem gleboko przeko-
nany, ze warto.

- Dzigkuje za rozmowe.

CZLONKOWIE:
e High Tech Mechatronics Poland - HTMP
e PUP ,GOTECH” Sp. z 0.0.
o STILTRANS Sp. z 0.0.
o PKS Gorzow
o MEPROZET Drezdenko

e Fabryka Maszyn do Drewna
»GOMAD” Sp. z 0.0.

o INTER SICHERHEITS SERVICE Sp. z 0.0.
e METPOL Barlinek
e SPARTHERM Sp. z 0.0.

o Przedsiebiorstwo Produkcji Katalizatorow
“Lindo- Gobex” sp. z 0.0.

e AE STRZELCE KRAJENSKIE Sp. z 0.0.

o Gorzowska Fabryka Maszyn “GOMA” Sp.
zo.0.

e PPUH ,POM” Sp. z 0.0.

o HOLDING-ZREMB GORZOW S.A.
e STAL-TECH Sp. z 0.0.

e ZM ,,MESTIL” Sp. z 0.0.

e ProSystem

e MEPROZET Stare Kurowo Sp. z 0.0.
e MEIBES Metall-Technik Sp. z 0.0.

e LOP



Wywiad z Romualdem Zajaczkowskim, Prezesem Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci

w Gorzowie Wielkopolskim.

Promocja przedsiebiorczosci

- Co jest celem dzialania Akademickiego
Inkubatora Przedsiebiorczosci?

- Naszym celem jest promowanie i wspie-
ranie przedsigbiorczosci wsréd studentéw
i absolwentéw gorzowskich uczelni. Po-
przez Inkubator stworzymy im specjalne
warunki organizacyjno-techniczne, ufa-
twiajace powstawanie nowych firm. Chce-
my aktywizowac studentéw i absolwentéw
gorzowskich uczelni, w celu podejmowania
dzialalnosci gospodarczej oraz promowac
rozwdj przedsiebiorczosci i ustug opartych
na nowoczesnych technologiach, w szcze-
golnosci innowacjach informatycznych.

- Kto moze ubiega¢ si¢ o miejsce w Pani-
stwa Inkubatorze?

- AIP przyznaje pomoc studentom oraz
absolwentom gorzowskich uczelni, ktérzy
zamierzaja prowadzi¢ lub prowadza dzia-
falnos$¢ gospodarcza we wszelkich prawem
dozwolonych formach. O przyznanie pomo-
cy przez AIP mogg wystapi¢ studenci oraz
absolwenci uczelni, zaréwno po ukoriczeniu
studiéow dziennych jak i zaocznych rozpo-
czynajacy lub prowadzacy dzialalnosé go-
spodarcza w oparciu o zdobyta w ramach
studiow wiedze. Pierwszeristwo w dostepie
do pomocy dla studentéw i absolwentow
szko6l wyzszych maja Uczelnie, ktére weszly
w sktad Spotki, ktéra utworzyta AIP.

- Jakie korzysci wynikaja z przystapienia
do AIP?

- AIP udziela pomocy w tworzeniu, orga-
nizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci go-
spodarczej, w szczegolnosci zas umozliwia
korzystanie z powierzchni uzytkowej AIP
i jego infrastruktury (komputery, telefony,
faksy, drukarki, podstawowe media, etc.).
Jako Inkubator gwarantujemy dostep do in-
ternetowej, ogélnopolskiej platformy Aka-
demickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci
o adresie www.inkubatory.pl umozliwia-
jacej wymiane informacji gospodarczej po-
miedzy poszczegdélnymi Akademickimi
Inkubatorami Przedsigbiorczo$ci oraz moz-
liwoé¢é umieszczania ofert wspoétpracy go-
spodarczej, ofert pracy i innych wiadomo-
Sci zwigzanych z prowadzonym w ramach
AIP przedsiewzigciem. Bedziemy utatwiac
pozyskiwanie kontraktéw dla Beneficjenta
m.in. poprzez: pozyskiwanie zlecen, orga-
nizacje spotkan biznesowych i udostepnia-
nie bazy przedsiebiorcéw posiadanej przez
Spotke. Jako AIP planujemy organizacje
szkolen dotyczacych pozyskiwania $rod-
kéw pomocowych i konferencji z udziatem
przedsiebiorcéw z poszczegélnych branz,
wspomaganie prowadzenia ksiegowosci
i doradztwo ekonomiczne.

- Jako Inkubator Przedsigbiorczosci jeste-
Scie koordynatorem procesu powolania
Zachodniego Parku Technologicznego.
Skad pomyst na tego typu projekt?

- Pomyst powolania do zycia Zachodniego
Parku Technologicznego jest naturalnym

Budynek Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci w Gorzowie Wlkp. przy ul. Nowej.

Romuald Zajaczkowski

procesem rozwoju Spétki. Okreslamy go
jako drugi etap.

- Kto jest adresatem idei ZPT?

- Adresatem idei Zachodniego Parku Tech-
nologicznego beda przedsigbiorcy, ktorych
zamierzenia rozwojowe zbiezne sg z pod-
stawowym celem naszej Spotki tj. promo-
wania dziatar gospodarczych w sferze roz-
wigzan produkcyjnych wykorzystujacych
innowacyjne technologie.

- Co bedzie przedmiotem dziatania ZPT?
- Przedmiotem dzialania ZPT bedzie
stworzenie, na okreslonym terenie, Par-
ku Przemystowego. Bedzie on mial na
celu zastosowanie w praktyce technologii
o charakterze innowacyjnym. Sprzyjac
temu beda réwniez powigzania sfery prze-
myslowej z osrodkami badawczymi.

- Na jakim etapie s3 prace zwigzane
z utworzeniem ZPT?
- W tej chwili jesteémy na etapie organiza-
cyjnym tego przedsiewziecia.
- Dziekuje.

Rozmawial Tomasz Molski




4. rocznica powstania ZIPH

Dobre towarzystwo

Minely cztery lata od momentu, kiedy odbylo sie zebranie zalozycielskie Zachodniej Izby Przemystowo -
Handlowej w Gorzowie Wlkp. Zebranie to udzielilo mi pelnomocnictwa do zarejestrowania i organizacji
statutowej dzialalnosci. Wkrotce tez zostalem powotany na Dyrektora Biura Izby.

oczatki dziatalnosci byto trudne. Tyl-
Pko 54 czlonkéw z zalozycieli Izby zde-

cydowalo sie pozosta¢ aktywnymi
w dalszych dziataniach nowo powstatej Izby.

Powolane przez Walne Zgromadzenie
wladze z Prezesem Jerzym Kaszyca z ani-
muszem przystapily do realizacji przyje-
tych zadan. W Gorzowie Wlkp. w tamtym
okresie nie bylo dobrego klimatu dla orga-
nizacji samorzadu gospodarczego. Zaszlo-
Sci zwigzane z funkcjonujacg wczesniej Za-
chodnig Izba Gospodarcza powodowaly,
ze cze$¢ przedsiebiorcow dosc¢ sceptycznie
odnosila sie do podjetych przez nas dzia-
fan i czesto stata z boku, stajac sie biernymi
obserwatorami naszych poczynan. Powsta-
fe Biuro Izby, mimo ogromnych trudnosci
finansowych i lokalowych, braku podsta-
wowego sprzetu oraz do$wiadczonych
w dzialalnosci samorzadu gospodarczego
pracownikéw, udzwignelo ciezar udowod-
nienia obserwatorom, ze Izba moze by¢
przydatnym narzedziem w prowadzeniu
codziennej dziatalnosci gospodarczej. Izba
zaczeta odnosié pierwsze mate sukcesy, co
spowodowalo, ze o naszej dzialalnosci co-
raz czesciej méwilo sie w szerokich kregach
ito w pozytywnym aspekcie.

Za jedno z najwazniejszych zadar Izba
postawila sobie nawigzanie wspodtpracy
z podobnymi jej instytucjami w rejonie Bran-
denburgii. Spowodowalo to, iz przedsie-
biorcy zaczeli postrzegac¢ ZIPH, jako tacznik
pomiedzy polskimi i niemieckimi firmami.
Podjelismy tez wspotprace z Izbami z Ukra-
iny i Bialorusi. O naszej dobrej dziatalnosci
miedzynarodowej przez te cztery lata $wiad-
czy stwierdzenie Marszatka Wojewodztwa
Lubuskiego, Krzysztofa Szymarnskiego:
,,...aktywnos¢ Izby w zakresie wspdtdziatania
z partnerami z Niemiec czyni z niej swoistego
ambasadora wojewddztwa lubuskiego w Euro-
pie”. Cieszy nas taka opinia.

Objecie obowiazkéw Prezesa Izby przez
Jerzego Korolewicza nadato Izbie nowej
jakosci. Spowodowato przede wszystkim
wieksze zaangazowanie przedsigbiorcow
w dziatalnos¢ statutowsq i znaczny progres
szeregéw czlonkowskich. W ubieglym
roku utworzyliémy Oddziat ZIPH w Zielo-
nej Gorze.

Dzisiaj, po czterech latach dziatalnosci,
po przeprowadzeniu przez Rade Izby we-
ryfikacji stanu ilosciowego i jakosciowego,
z réznych przyczyn wykreslonych zostato
35 przedsiebiorstw. Mimo to nasza Izba na

dzisiaj liczy 203 aktywnie uczestniczace w jej
dzialaniach przedsiebiorstwa i systematycz-
nie splywaja nowe deklaracje cztonkowskie.
JesteSmy jedna z najaktywniejszych
Izb bedacych cztonkiem Krajowej Izby Go-
spodarczej. Na co dzieri wspoétpracujemy
z wieloma partnerami krajowymi i zagra-
nicznymi. Szczegdlne wiezi dzieki wspotpra-
cy transgranicznejtaczg nas z Brandenburgia
oraz z Saksonia. Staramy sie by¢ pomocni
w kazdej sferze biznesu. Dlatego m.in. an-
gazujemy sie w wiele przedsiewzie¢ o wy-
miarze regionalnym. ByliSmy inicjatorem
powstania Europejskiego Ugrupowania
Intereséw Gospodarczych na rzecz po-
faczenia kolejowego pomiedzy Berlinem
a Gorzowem Wielkopolskim. Koordynu-
jemy powstanie podobnego Ugrupowania
na rzecz gospodarki odpadami. Jednak
przede wszystkim jesteSmy dla potrzeb
przedsiebiorcow,  naszych  czlonkéw.
Dzialamy po to, aby ich reprezentowac
i broni¢ wobec administracji rzadowej i sa-
morzadowej réznych szczebli, dopoki ta
obrona jest konieczna. Dlatego tez aktywnie
wspolpracujemy na wielu plaszczyznach
m.in. z Urzedem Marszalkowskim Woje-
wodztwa Lubuskiego czy Miastem Gorzéw
Wielkopolski. JesteSmy po to, by was wspo-
magad, promowac i integrowac. I temu pod-
porzadkowujemy dziatalnos¢ pracownikéw
biur w Gorzowie Wlkp. i Zielonej Gérze.
Realizujemy projekty unijne, ktére po-
zwalaja nam lepiej i bardziej réznorodnie
pomaga¢ przedsigbiorcom. Organizujemy
wiele szkoler na zapotrzebowanie okreslo-

Stanistaw Owczarek Dyrektor ZIPH

nych grup oraz wiele konferencji tematycz-
nych. Misje gospodarcze i spotkania bizne-
sowe, ktére daja mozliwos¢ nawiazywania
nowych kontaktéw gospodarczych. Spot-
kania integracyjne organizowane przez Izbe
ciesza si¢ bardzo dobra opinig i sa oczekiwa-
ne nie tylko przez cztonkéw Izby.

Bardzo czesto podczas spotkan z kan-
dydatami na cztonkéw Izby padaja pytania:
o mi daje przynaleznos¢ do Izby?”, ,jakie
ja bede miat z tego tytutu korzysci?”. Czesto
w sposob zartobliwy odpowiadam: ,Zad-
nych, za wyjatkiem dobrego towarzystwa”.

Pozwolcie jednak, ze w tym zakresie
jeszcze raz powolam sie na wypowiedz
Marszatka Wojewoédztwa Lubuskiego, ktéra
zaprezentowana zostala 26 lutego br. pod-
czas spotkania wladz Izby w Zielonej Gorze
z czlonkami i kandydatami do ZIPH z po-
tudniowej czesci wojewddztwa. Marszalek
Krzysztof Szymanski stwierdzil: , Zachodnia
Izba Przemystowo-Handlowa jest jedng z naj-
prezniej dziatajgcych organizacji na terenie woje-
wodztwa lubuskiego. Jako Urzqd Marszatkowski
organizujemy na co dzien wspolnie z Izbg wiele
wspolnych przedsiewziec na terenie catego nasze-
go regionu. Z duzq satysfakcjq moge jg Paristwu
poleciC. Jest ona ze wszech miar godna tego, aby
do niej przynalezec”.

Pozwolcie Panistwo, ze ta wypowiedziag
zakonicze swo6j wywod i zaprosze wszyst-
kich zainteresowanych, by wspdlnie z obec-
nymi czlonkami Zachodniej Izby Przemy-
stowo - Handlowej podjeli dzieto dalszego
jej rozwoju dla wspélnego dobra.

Stanistaw Owczarek



Fundusze inwestycyjne - inaczej.

Przedsiebiorco, czy mozesz
zy¢ dostatnio i bezstresowo?

Czy kazdy z nas zasluguje na bezpieczne, wygodne i bezstresowe zycie. Mysle, ze odpowiedz nie moze by¢
inna niz TAK. Czy jest to przywilej dla wybranych ? Ot6z nie. Zaré6wno kazdy przedsiebiorca i ten drobny
i ten wiekszy, rowniez pracownicy przez nas zatrudniani, ich i nasze rodziny bez wyjatku mamy do tego
prawo aby zy¢ wygodnie, dostatnio, bezpiecznie i w taki spos6b jaki sobie zyczymy.

ednak mie¢ prawo to nie wszystko, to do-

piero poczatek. Nikt bowiem nam tego

nie zapewni. To my sami musimy o to za-
ac. Odpowiedzialnos¢ spoczywa na nas.

Jest wiele (no moze nie az tak wiele)
sposob6éw na budowanie sobie stabilizacji
i niezaleznosci finansowej. Warto korzy-
sta¢ z kilku rozwigzan. Takim sposobem
jest aktywne oszczedzanie. Jeden z najbo-
gatszych ludzi na $wiecie John D. Rocke-
feller kierowal sie zasada: ,Bogatym nie
jest ten kto duzo zarabia, ale ten kto duzo
oszczedza”.

Byloby wspaniale, gdyby takie motto
przys$wiecalo réwniez naszym przedsie-
biorcom.

Kierujac sie przestaniem J. D. Rockefel-
lera, chce was zacheci¢ do poznania progra-
mow inwestycyjnych, ktére sa dostepne dla
kazdego, sa proste, przynosza ponadprze-
cietne zyski i zapewniaja bezpieczenistwo
naszemu kapitatlowi.

Reklamy telewizyjne przypomnialy
nam o tym, ze istniejg bardziej efektywne
od lokaty bankowej formy inwestycyjne.
Mowa tu o Towarzystwach Funduszy In-
westycyjnych (TFI), ktére w imieniu swo-
ich klientéow zarzadzaja ich Funduszami
Inwestycyjnymi.

Konstrukcja takiej formy jest prosta,
klient wplaca swoje oszczednosci do wy-
branego przez siebie Funduszu, natomiast
dyplomowany specjalista z TFI zarzadza
calodcia zgromadzonych aktywéw, by
w ramach obowiazujacego go statutu oraz
przepiséw prawa osiagnac¢ jak najwyzsze
zyski. Jednak ryzyko inwestycyjne , czy-
li mozliwos¢ strat w okresach spadkéw
na gieldzie, spoczywa na kliencie. Co to
oznacza? Mozemy straci¢ na inwestycji, ale
mamy tez prawo w kazdym momencie wy-
cofaé swoje srodki.

Czy w kontekscie tej informacji nie na-
suwa sie mys$l - po co zatem ryzykowad, czy
to jest bezpieczne? Odpowiedzmy sobie za-
tem na pytanie - czy prowadzenie wlasnego
biznesu jest ryzykowne i po co to robimy?

A teraz usiagdzmy wygodnie w fotelu
i spéjrzmy w przysztosé. Zobaczmy w wy-
obrazni siebie w miejscu, w ktérym chcie-
libysmy sie znalezé. Widzimy siebie wy-

raznie? Czy czujemy sie dobrze? Jesli tak to
dlaczego?

Wréémy do dnia dzisiejszego. Fakty
sa takie, ze prawie 80% rodzin w Polsce
nie ma zadnych oszczednosci, czy jestescie
w tej grupie?

Zatem ponad 20% ma oszczednosci, czy
jestescie w tej grupie? Jezeli tak to czy z wa-
szymi oszczednos$ciami mozecie zaprzestaé
aktywnosci zawodowej, czyli przesta¢ za-
rabiac? Jezeli nie teraz to za ile lat bedziecie
mogli sobie na to pozwoli¢? Dla poréwna-
nia dodam, ze prawie 90% rodzin w Polsce
jest zadtuzona kredytami konsumpcyjnymi
i hipotecznymi, a wiec takimi, ktére nie bu-
duja aktywow wtasnych tylko bankéw.

Dosy¢ straszenia. Alternatywne roz-
wigzanie to jedna z form aktywnego oszcze-
dzania prowadzona réwnolegle z wlasnym
biznesem. Niewatpliwie jest nig udzial
w Funduszach Inwestycyjnych, ktére mimo
spadkéw przynosza wielokrotnie wyzsze
zyski niz lokaty.

Aktywne oszczedzanie (inwestowa-
nie) moze zapewni¢ nam wszystkim bez-
pieczne i wygodne zycie, nawet dostatnie,
a jezeli nasz biznes zakonczy sie kiedys$ nie
tak jakby$my chcieli, moga stanowi¢ jedyne
zrédlo utrzymania, lub jedyny kapitat wyj-
Sciowy do zbudowania nowego biznesu.

Jakie cechy powinna mie¢ taka inwestycja:
(1) Bezpieczenstwo, (2) Wygoda, (3) Dyspo-
zycyjnosé, (4) Zysk, (5) Podatki

Wszystkie te warunki spetniajg fundu-
sze inwestycyjne jesli stanowia odpowied-
nio skonstruowany program. Zalozenie
takiego programu proponujemy poprzez
firme Aspecta Zycie TU S.A.

Omoéwmy zatem korzysci wynikajace
z zalozenia programu inwestycyjnego.
Bezpieczenstwo - pienigdze na ktére ciez-
ko pracujemy powinny by¢ bezpieczne
i chodzi tutaj o to by nikt bez naszej wiedzy
i zgody nie moégl sie do nich dobra¢. Taki
warunek spelnia nasz program. Ryzyko in-
westycyjne ponosimy zawsze, ale mozemy
je ograniczy¢ do minimum.
Wygoda - wszelkie operacje finansowe,
dyspozycje inwestycyjne mozemy wyko-

nywac z kazdego miejsca na Swiecie za po-
moca Internetu (wlasna strona) oraz moni-
torowac na biezaco przebieg inwestycji.
Dyspozycyjnosé - szybki dostep do érod-
kéw, wykorzystanie jako zabezpieczenie,
serwis personalny-czyli mozliwos¢ szyb-
kiego spotkania z opiekunem, stosowanie
strategii inwestycyjnej, dostep do kilku-
dziesieciu Funduszy, itd.

Zysk - w odpowiednio dlugim okresie cza-
su wielokrotnie wyzszy od zysku z lokat,
maksymalizacja zysku poprzez mozliwosc¢
przesuwania $rodkéw pomiedzy Fundu-
szami

Podatki - odlozone w czasie, np. podatek
,belki” wystepuje dopiero w momencie fi-
zycznej wyplaty srodkéw, przekazanie do-
wolnej osobie kapitatu bez podatku od da-
rowizn, w chwili $mieci srodki wylaczone
z masy spadkowej niemalze natychmiast
dostepne, brak podatku w momencie prze-
suwania srodkow pomiedzy Funduszami.

Jest kilka rodzajéw, czy wariantéw
mozliwych do wyboru. Mozna skorzystac
z jednego lub kilku. Oferta jest skierowa-
na do oséb posiadajacych juz zgromadzo-
ne wyzsze lub nizsze kwoty jako otwarcie
rachunku z wplata jednorazowa z mozli-
woscia dokonywania wplat dodatkowych
(i wyptat) lub programy z wplatami regu-
larnymi roztozonymi w czasie.

Kazdy ma prawo do wygodnego i bez-
piecznego zycia i kazdy ma swoje wyobra-
zenie na temat jak ma to wyglada¢, dlatego
tez wymaga to indywidualnego podejscia,
spotkan i rozmoéw.

Jako szczesliwy nowy czlonek Izby
Przemystowo Handlowej w Gorzowie
Wikp., bede stuzyl Panstwu czasem do
ewentualnych konsultacji, jak réwniez byl-
bym szczesliwy uzyskujac od przedsiebior-
cOéw opinie na ten temat jak i oczekiwania
w stosunku do programéw inwestycyj-
nych. Na famach pisma bedziemy poruszaé
tematy zwigzane zaréwno z funduszami in-
westycyjnymi, jak i z ubezpieczeniami, czy
rozwigzaniami chronigcymi wspdlnikéw
w firmach oraz wiele innych.

Jerzy Szyfer
Aspecta - Gerling Polska TU SA




Miedzynarodowe Forum Futurallia

Zapraszamy do Quebec City

Gwarancja sukcesu w biznesie jest wykorzystanie mozliwosci, jakie stwarzaja Futurallia - jedyna, unikalna
formula spotkan biznesowych. Firmy dazace do umocnienia swojej pozycji musza liczy¢ sie z tym, ze wa-
runkiem powodzenia jest dzielenie si¢ doSwiadczeniami i szukanie kontaktu z innymi przedsiebiorstwami
w celu nawiazania wspoélpracy. W okresie dynamicznego rozwoju polskich firm na rynkach swiatowych,
Futurallia pozostaja niezwykle atrakcyjna i Wna uwagi forma kontaktéw biznesowych.

iedzynarodowe Forum Futural-
lia jest cyklicznym wydarzeniem
biznesowym, zainicjowanym

przez Francuska Izbe Przemystowo-Han-
dlowa z Vienne, powstalym z mysla o ma-
tych i $rednich przedsiebiorstwach. Swoja
premiere mialy w 1990 roku. Do tej pory
odbyto sie dwanascie edycji - na terenie
Francji, Kanady, Belgii, a w 2006 r. po raz
pierwszy poza obszarem francuskojezycz-
nym - we Wroclawiu.

Firma Italservice Studio, dziataja-
ca od 1982 roku, po raz kolejny wystepuje w
roli jednego z gltéwnych partneréw Forum
Futurallia, organizatora misji miedzynaro-
dowej oraz sieci regionalnych uczestnikow
z terytorium Polski i Wtoch.

Tegoroczne Futurallia odbeda sie
w dniach 20 - 22 maja 2008 roku w Que-
bec City. Czescig programu Forum beda
huczne obchody 400-lecia tego pieknego
miasta. Ponadto na uczestnikéw spotkania
czeka wiele dodatkowych atrakeji i imprez
towarzyszacych. Doskonata organizacja
zapewnia uczestnikom Forum Futurallia
uzyskanie maksymalnych korzysci przy
niewielkich nakladach finansowych oraz
w krotkim czasie.

Futurallia to:

- lacznie ponad 8000 indywidualnych
spotkan;

- udziat ponad 1000 lideréw sektora MSP;

- warsztaty tematyczne;

- zapewniona nieodplatna pomoc ttuma-
czy;

- mozliwoé¢ odwiedzenia Wioski Eksper-
tow skupiajacej specjalistow z calego
$wiata oraz Wioski Miedzynarodowe;j ;

- ekspozycje panstw i regionéw obecnych
na Forum.

Futurallia to projekt idealny dla li-
deréw sektora MSP, ktérzy koordynuja ca-
tos¢ przedsiewziec¢ w firmie. R6znorodnosé
branz, z ktérymi przedsiebiorca bedzie
mial okazje sie zetknaé, pozwoli mu spoj-
rze¢ na prowadzong dziatalnosc z szerszej
perspektywy i znalezé zupelnie nowe rynki
kooperacyjne. Odbycie szeregu indywidu-
alnych rozméw z wybranymi partnerami
jest niepowtarzalna okazja do jak najlepszej
prezentacji swojej firmy. Ponadto daje moz-

liwos¢ uzyskania bezposrednio od lideréw
zagranicznych firm informacji na temat sy-
tuacji ekonomicznej w danym kraju, funk-
cjonowania przedsiebiorstwa, mozliwosci
i warunkéw eksportu.

Futurallia odbiegaja swoja forma
od innych imprez targowych, na ktérych
przedsiebiorca czeka ze swoja ofertg na po-
tencjalnego klienta. Sprawdzona podczas
poprzednich edycji formula Futuralliow
ogranicza przypadkowe spotkania do mi-
nimum. Dzieki przygotowanej wczeéniej
bazie danych, uczestnicy maja mozliwos¢
dokladnegoi przemyslanego wyboru part-
nera. Sciéle zaplanowany jest réwniez czas
imiejsce majacych sie odby¢ rozméw - wia-
domo z kim, o ktérej godzinie i przy kto-
rym stoliku. Pomimo zatem réznorodnosci
reprezentowanych branz, Futurallia stwa-
rzaja doskonata okazje do odbycia udanych
spotkari, prowadzacych niejednokrotnie do
podpisania kontraktu. Uczestnicy poprzed-
nich edycji forum potwierdzaja, ze nawia-
zane kontakty zaowocowaly konkretna
wspolpraca.

Aby wzigé¢ udzial w tym prestizo-
wym wydarzeniu nalezy zglosic¢ sie do fir-
my Italservice Studio, ktéra przekaze kody
dostepu do tworzonego katalogu on-line,
w ktérym przedsigbiorcy pisza o swoich
potrzebach i oczekiwaniach. Z jego pomo-

-~‘::~.a.

Futurallia to doskonala okazja do rozméw biznesowych

ca wybierajg takze partnerow, z ktérymi
chcieliby prowadzi¢ rozmowy. Specjalny
program komputerowy, uwzgledniajac zy-
czenia uczestnikéw, tworzy indywidualny
harmonogram spotkan dla kazdego z nich.
Plusem Futuralliéw jest to, ze wyzywie-
nie, zakwaterowanie sa wliczone w koszta
uczestnictwa. Organizatorzy zapewniajg
takze bezptatng pomoc tlumaczy. Istnieje
réwniez mozliwo$¢ dodatkowych spotkar,
poniewaz uczestnik otrzymuje liste firm,
ktére wyrazily cheé spotkania sie¢ z nim
podczas Futuralliow. Uczestnictwo w Fo-
rum to takze bezplatny dostep do interne-
towej bazy danych Futurallia-online.com,
pozwalajacej nawiazane
kontakty i poszukiwaé nowych partneréw.

kontynuowac

Do zabaczenia na Futuralliach 2008!

Izabela Gendziel, Ewa Rzepka

Informacje na temat Futuralli:
Italservice Studio
Cetrum Konsultingu i Promocji
Wspélpracy Polsko - Wtoskiej
ul. Mikotaja Reja 23/5
50-338 Wroctaw
tel/fax + 48 71 321 72 33
tel. 0 800 111 002
info@italiano.com.pl



Multikulturowos¢
a skuteczne negocjacje

Choé¢ malo kto uwaza sie za profesjonalnego negocjatora, w rzeczywisto$ci wszyscy prowadzimy
negocjacje - i to znacznie czesciej, niz sie nam wydaje. W domu, w pracy, robiac zakupy, wymie-
niajac poglady, w gronie znajomych, wszedzie jest konieczne porozumiewanie z innymi ludz-
mi. Umiejetno$¢ negocjacji pozwala osiagaé zamierzone cele osobiste jak i zawodowe, pokonaé
réznice zdan, osiaga¢ porozumienie, a w biznesie sukcesy. Dlatego coraz wiecej firm, nie tylko
wielkie koncerny, szkola swoich pracownikéw. I bardzo dobrze.

azdy dobrze przeszkolony pra-
Kcownik z  technik sprzedazy,

negocjacji, obstugi klienta jest ze
szkolenia na szkolenie lepszym negocja-
torem. Jednak, mozesz umieé¢ doskonale
negocjowac i osigga¢ sukcesy, podpisy-
waé intratne kontrakty, umowy, to nie
znaczy, ze dobrze poprowadzisz nego-
cjacje z cudzoziemcami. W dzisiejszych
czasach procesy gospodarcze podlegaja
intensywnemu procesowi globalizacji.
Firmy prowadza biznesy nie tylko na ryn-
kach lokalnych ale i za granica. Z kazdym
rokiem rosnie liczba transakcji miedzy-
narodowych. Najwieksze i najwazniejsze
rynki zbytu czesto znajduja sie za grani-
ca. Negocjatorzy z réznych stron $wiata
czesto wyznaja inne zasady, kieruja sie
innymi przestankami, rozumuja w od-
mienny sposéb. Dlatego wazne jest odpo-
wiednie przygotowanie oraz wiedza na
temat naszych przyszlych czy obecnych
kontrahentéw.

Osobowos¢ negocjatora wyjezdzajace-
go do innego kraju powinna by¢ bardzo
otwarta i elastyczna - musi by¢ wrazliwy
na wszelkie réznice, Swiadomy ich i bar-
dzo taktowny. Powinna mu towarzyszy¢
zasada ,najpierw zrozum, potem badz
zrozumiany”. Oznacza to koniecznos¢
bardzo aktywnego stuchania drugiej oso-
by, doszukiwania sie tego, co pojawia sie
miedzy wierszami wypowiedzi, wreszcie
wczuwania sie w emocje. Z calg pew-
noscia nie nalezy wysyta¢ na negocjacje
osoby tylko dlatego, ze méwi lokalnym
jezykiem.

Jesli przyjmiemy zalozenie, ze o suk-
cesie w miedzynarodowych negocjacjach
decyduje znajomos¢ kultury naszego part-
nera, to musimy takze uznaé, ze jezyk jest
jednym z najwazniejszych jej elementow.
Idealnie byloby, gdy negocjator potrafi
moéwié¢ w jezyku swojego partnera. Jed-
nak jesli nie zna lub nie czuje si¢ na sitach

dobrze jest, by opanowat kilka
podstawowych grzecznoscio-
wych zwrotéw. Druga strona

z pewnoécia bedzie mile za- |

skoczona.

Nie znajomos¢ jezyka nie
oznacza, ze nie mozemy po-
jecha¢ i prowadzi¢ rozmoéw
handlowych. W takiej sytuacji
wazny jest dobér odpowied-
niego ttumacza. Ttumacz ttu-
maczowi nieréwny. Pamietaj
dobry tlumacz do rozmoéw
negocjacyjnych to taki, ktéry
przettumaczy i przekaze in-
tencje.

Negocjacje zagraniczne sg
zwykle trudniejsze i bardziej
wyczerpujace od krajowych.
Planujac spotkanie z tluma-
czem musisz uwzglednié, ze
tlumaczenie znacznie wydtu-
za czas spotkania, co najmniej
dwa razy.

Przed wyjazdem wazne
jest przygotowanie wizytéwek
w jezyku goszczacych nas go-
spodarzy. Na pewno docenia
nasze starania i wyrazony im
w ten spos6b szacunek. Caly

Swiat biznesu uczy sie od Ja- =

poniczykéw szacunku do wi-
zytowki, zaréwno wlasnej, jak
iotrzymanej. W Japonii podaje
sie¢ wizytowke obiema rekoma
i w ten sam sposéb przyjmuje
sie wizytowke od Japonczyka.

Ludzie z réznych stron
Swiata maja odmienne po-
czucie czasu. Mieszkaricy Eu-
ropy Zachodniej, Japonczycy
i Amerykanie maja wrecz bzi-
ka na punkcie punktualnosci
i oczekuja, ze wszyscy podzie-
Ia ich przekonania, ze ,czas

Sylwia Majewska




to pienigdz”. Zas Afrykanin, Arab czy
menedzer z potudniowo-wschodniej Azji
lub Ameryki Lacinskiej moze w ostatniej
chwili zmieni¢ godzine spotkania, spdz-
nié sie godzing, albo przeciaggaé rozmowy
w nieskoniczono$¢ poza wyznaczony czas.
W niektérych kulturach punktualnosc jest
cecha zalezng od wieku i statusu - sze-
fowie maja prawo sie sp6zniaé, ale pod-
wladni musza przychodzi¢ na czas. Dla
negocjatorow z Bliskiego Wschodu, naj-
wazniejsza jest rodzina i lokalna spotecz-
nos¢. Czasem rozmowy musza poczekac,
az zostana zalatwione prywatne sprawy.
W przeciwienistwie do Amerykanéw. Dla
nich najwazniejszy jest biznes.

W niektérych krajach funkcjonuje po-
wiedzenie , Interesy prowadzimy jedynie
z przyjaciélmi”. Zanim dojdzie do nego-
cjacji, partnerzy musza si¢ poznac i za-
przyjaznic¢. W Japonii czesto cate pierwsze
spotkanie poswiecone jest zapoznawa-
niu sie i budowaniu relacji. Amerykanie
i Niemcy sa bardzo konkretniiraczej skra-
cajg etap poznawania sie do minimum lub
czasami nawet catkiem go pomijaja. Dla
nich liczy sie tylko biznes, dziesie¢ minut
niezobowiazujacej konwersacji to juz dla
nich zbyt dtugo.

Bliskie sasiedztwo z Niemcami impli-
kuje to, iz wielu polskich przedsiebior-
cow wspdtpracuje z niemieckimi firma-
mi. Wazne jest bySmy o naszych bliskich
partnerach, ich kulturze, zasadach wie-
dzieli jak najwiecej. Negocjujac z Niemca-
mi nie mozemy zapomnie¢, ze sa utalen-
towanymi negocjatorami. Styna przede
wszystkim z doskonalej organizacji, efek-
tywnej pracy, zamitlowania do porzadku,
ogromnymi zdolnosciami technicznymi
i co najwazniejsze z wytrwalosci daze-
nia do celu. Prowadzac z nimi rozmowy
trzeba by¢ doskonale przygotowanym
merytorycznie jak i praktycznie. Dobrze
jest, gdy na pierwsze spotkanie zabie-
rzemy ze soba referencje $wiadczace o
pozycji firmy na rynku. Przystepuja do
negocjacji z ogromng wiedza na temat fir-

my kontrahenta, jej potencjale, sukcesach
i porazkach.

Nawiazanie pierwszego kontaktu
z firmg niemiecka wymaga pewnej etykie-
ty. Niemiecka sekretarka jest prawa reka
szefa i dobrze jest w pierwszej kolejnosci
zdoby¢ jej przychylnosé.

Pierwszy kontakt najlepiej jest na-
wigza¢ za pomoca dobrze napisanego
formalnego i adresowanego imiennie li-
stu. Etykieta samego spotkania odgrywa
ogromng role. Nie powinniSmy sie ani
sp6znia¢ ani przychodzi¢ zbyt wczesnie.
Pamietajmy kalendarz niemieckiego me-
nedzera jest bardzo napiety, kazde spot-
kanie jest zaplanowane. Mozesz sie spo-
dziewaé, ze wszyscy, od portiera w gore
beda uprzedzeni o twoim przybyciu.

Jak negocjuja Niemcy?

Przede wszystkim sg twardymi, trud-
nymi, chtodnymi negocjatorami - przeci-
wienstwo goracokrwistych mieszkancow
Europy Potudniowej. Reprezentuja szko-
te logicznego rozumowania. Kiedy przed-
stawiaja argumentacje na rzecz podwyzki
ceny, mozemy spodziewac sie, ze popra
ja skrupulatnie zgromadzonymi danymi,
obejmujagcymi miedzy innymi szczegé-
towy rozktad kosztéw wiasnych. Kiedy
zadamy pytanie Dlaczego?, mozemy zna-
lez¢ sie w klopotach. Odpowiedz moze
by¢é w formie najnowszych badan, tabel,
wykreséw, wyliczeni, wszystko bedzie
bardzo precyzyjnie opisane i skalkulo-
wane. Czyli pamietaj: ,Badz ostrozny,
gdy chcesz zapytac¢ dlaczego” i jak tylko
mozesz przedstawiaj logiczne rozumo-
wanie jako pierwszy.

W rozmowie poprzedzajacej zasadni-
cze negocjacje, jak rowniez w przerwach
nalezy unika¢ tematéw dotyczacych: dru-
giej wojny $wiatowej, spraw osobistych.
Mozesz poruszac¢ tematy bezkonfliktowe:
o pogodzie, miescie, hobby itp. Wielu
Niemcéw ma zainteresowania i zamito-
wania do kolekcjonowania, majsterkowa-
nia, uprawiania sportéw. Sg to mile wi-

dziane tematy do luznej, niekonfliktowej
krétkiej rozmowy. W trakcie negocjacji
unikaj opowiadania dowcipéw jako prze-
rywnikéw - ,Najpierw biznes, a potem
zarty”. W rozmowach zachowaj dystans.
Niemcy utrzymuja chlodny styl rozmo-
wy, dopoéki nie dojdzie do porozumienia
i podpisania umowy.

Waznym elementem jest znajomosé
prawa, przepisow. Po drugiej stronie sto-
tu bedziesz mial fachowca. Nigdy nie sa-
dzaj naprzeciw niego dyletanta.

Niemcy lubiag mieé¢ stanowisko na
papierze, nawet jeéli sprawa nie zostata
zamknieta i czekaja nas jeszcze kolejne
negocjacje. Po zakonczeniu rozméw spo-
rzadz notatke ze spotkania i przeslij ja fa-
xem lub listem.

O tym, ze zasad negocjacji z przed-
stawicielami innych kultur warto sie na-
uczy¢ przed wyjazdem za granice, prze-
konato sie wielu negocjatoréw. ,,Co kraj
to obyczaj” i inna kultura. Jezeli jedziemy
do innego kraju powinnisémy dostosowaé
sie do panujacych tam zwyczajéw, a jezeli
odbiegaja one w znacznym stopniu od na-
szych, to przynajmniej powinniSmy miec
wiedze na temat zwyczajow jakie w tym
kraju panuja, by nie popetni¢ w naszym
przekonaniu matego btedu, ktéry dopro-
wadzi do zerwania rozmdéw negocjacyj-
nych. Dobrym przykladem na to jest to,
ze w krajach arabskich zalozZenie nogi na
noge jest obraza, a pokazanie podeszwy
swoich butéw moze skonczy¢ sie zerwa-
niem rozmow.

Sylwia Majewska
Profi Biznes Group -
firma szkoleniowo- doradcza

Z zycia Izby

Spotkanie Prezydium

dniu 28 lutego 2008 r. odbyto sie
Posiedzenie Prezydium Zachod-
niej Izby Przemyslowo - Han-

dlowej. Podczas posiedzenia omoéwiono
m.in. sprawy zwigzane z planowanym na 9
kwietnia 2008 r. Walnym Zgromadzeniem
Sprawozdawczo-Wyborczym  Czlonkow

Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej
oraz biezaca dzialalnoscia Izby.

W zwiazku z prosba Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego do prac w Komitecie Moni-
torujacym Program Wspotpracy Transgra-
nicznej Polska-Saksonia 2007-2013, Prezy-
dium Izby powolalo:

- na czlonka Komitetu Monitorujacego
- Bogdana Slusarza z Lubuskiego Instytutu
Badarn i Innowagji;
- na zastepce czlonka: Izabele Kumor-Pilar-
czyk - Kanclerza Luzyckiej Wyzszej Szkoty
Humanistycznej w Zarach.
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Atrakcyjne poreczenie

pracownikoéow.

nia funduszu.

przy udzielaniu kredytéw dla MSP.

Wszechstronnosé banku jest jakby nieodzownym elementem
jego dzialalnosci. Okazuje sig, ze oprocz dzialalnosci finan-
sowej, bank moze by¢ przyjacielem w trudnych chwilach,

a oprocz tego moze stuzy¢ jako doradca w wielu rozwia-
zaniach biznesowych. GBS w Barlinku caly czas poglebia
swoje funkcje doradcze, poprzez ciagle szkolenia swoich

nienie, jakie otrzymal od Zachodniopomorskiego Regionalne-
go Funduszu Poreczenn Kredytowych w Szczecinie. Wyréznie-
nie zostalo przekazane dla Zbigniewa Wielgosza, prezesa zarzadu GBS
w Barlinku. Przede wszystkim zostala doceniona wspétpraca z fundu-
szem oraz wspieranie przedsiebiorcéw w zakresie korzystania z poreczen

Kolejnym dowodem na intensywna dziatalnos¢ banku jest wyréz-

- Proponujac taka forme zabezpieczenia staramy sie utatwic¢ podejmowa-
nie decyzji biznesowych swoim klientom - méwi Zbigniew Wielgosz,
prezes zarzadu GBS w Barlinku. - Jest to bez watpienia jedno z rozwia-
zan, ktére warto bra¢ pod uwage.
Specjalng wyrdznienie otrzymat réwniez oddziat banku w Debnie.
Nagrode odebrala Barbara Aleksiejew, dyrektor oddziatu. To oddziat,
ktory przekonal najwieksza liczbe klientéw do skorzystania z porecze-

Wyréznienie dla GBS w Barlinku od Zachodniopomorskiego Regionalnego
Funduszu Poreczen Kredytowych w Szczecinie.

Oprocentowanie
depozytow nawet 8 %

GBS w Barlinku oferuje swoim klientom nowe, atrakcyjne oprocentowania lokat. Bank chce udowodnig, ze

oszczedzanie moze by¢ korzystne i przyjemne.

ewneibezpieczne lokowanie pienie-
szy to nie wszystko, czego oczekuja

klienci. - Staramy sie by¢ bankiem
konkurencyjnym dlatego podwyzszyliSmy
oprocentowanie lokat. Atrakcyjne opro-
centowanie lokat siega nawet 8%. Oferta
przeznaczona jest dla kazdego - poleca
Jadwiga Szymczak, dyrektor oddziatu w
Gorzowie Wlkp.

Warto wiedzie¢ o tym, ze przy Lokacie
Systematycznego Oszczedzania decyzje o
czestotliwosci i wysokosci dokonywania
wplat zaleza od kazdego indywidualnie.
GBS w Barlinku w swojej ofercie posia-
da lokaty, ktére zakladane sa réwniez w
walutach obcych - np. lokata Cztery Pory
Roku.

Wykorzystujemy rozmiar naszego ban-
ku jako mocna strone. Jako mniejszy bank
(oczywiscie w poréwnaniu z bankami ko-
mercyjnymi) jesteémy bardziej elastyczni,
mniej zbiurokratyzowani i z tego wzgladu
zywiej reagujemy na indywidualne po-
trzeby klienta - méwi Jadwiga Szymczak,
dyrektor oddziatu - Do tych wiasnie po-
trzeb staramy sie dostosowaé standardy
produktéw, stad atrakcyjne oprocentowa-
nie 8%. Dzigki szerokiej gamie produktow,
kazdy w naszym oddziale wybierze co$
dla siebie.

Zapraszamy serdecznie do palcéwek
banku przy ul. Stowackiego 1AB lub do
punktu obstugi klienta przy ul. Sikorskie-
go 123 w Gorzowie Wikp.
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Kampania lokat GBS w Barlinku.




Stopy lokat “poszty w gore”

. ' P . . o0 ;
Pomn6z Swoje oszczednosci. Z nami zarobisz nawet 8% rocznie!

Nie trac czasu rownie wysokich stop... ...oprocentowania lokat nie znajdziesz.

Zapraszamy do najblizszych placowek banku.
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