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W zaleznosci od wariantu | wersji zuzycie paliwa w cyklu faczonym od 3,6 do 4,91/100 km, emisja CO, od 94 do 114 g/km (dane na podstawie
Swiadectw homologacji typu). Informacje dotyczace odzysku i recyklingu pojazdow wycofanych z eksploatacp na stronach: www.skoda-auto.pl. @..I)

SKODA utatwia Ci zycie

Wybierajgc nowa SKODE, utatwiasz sobie zycie: Pakiet Przeglagdéw masz w standardzie i nie ptacisz za obowigzkowe
przeglady nawet przez 4 lata lub do 60 000 km. Co wiecej, nowa SKODE mozesz sptaca¢ w wygodnych ratach - jak

w abonamencie. Odwiedz nasz Salon i sprawdz dodatkowe rozwigzania sprawiajgce, ze korzystanie z auta bedzie dla
Ciebie proste jak nigdy dotad. Zapraszamy!

AUTO-BIS Sp. z 0.0.

ul. Olimpijska 46, Gorzow Wikp.

tel. 957 23 86 60
sprzedaz@auto-bis.pl, www.auto-bis.pl
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Szanowni Panstwo

d kilku lat rynek pracy w Polsce

podlega wielu istotnym zmia-

nom. - Mamy ,rynek pracow-
nika” - styszymy kazdego dnia z medidw.
Niby konsumenci i pracownicy maja swoje
lata ttuste, ale dla wiekszosci przedsiebior-
cow to czas, w ktdrym musimy sie zmie-
rzy¢ z deficytem kadr. Céz, polski rynek
pracy tylko z pozoru jest w znakomitej kon-
dycji. Fundamentalne problemy pozostajg
na nim nierozwigzane. Dlatego tez lzba
mocno zaangazowata sie w rewolucyjny,
naszym zdaniem, systemowy projekt mo-
dernizacji ksztatcenia zawodowego w wo-

jewddztwie lubuskim. Chcemy wspdlnie

z poszczegoblnymi samorzadami przywrdcié

to, co zostato w ostatnim dziesiecioleciu za-
niedbane, a co jest niezbedne dla dalszego
rozwoju firm w naszym regionie. A, ze czasy
mamy zupetnie inne, trzeba do problemu
podejs¢ w niestandardowy sposdb. Nie uda
sie tego zrobi¢ inaczej, niz poprzez prak-
tyczng wspodtprace szkét i przedsiebiorcow.
W biezagcym numerze polecam szczegélnie
wywiad z Edytg Hubska, cztonkiem prezy-
dium naszej Izby i jednoczesnie osobga, ktdra
na co dzien znajduje sie w centrum rynku
pracy, kojarzac firmy z pracownikami.

Do konca czerwca prowadzimy nabédr
do IX edycji Lubuskiego Lidera Biznesu
i Lubuskiego Lidera Innowacji. Zachecam

do sktadania wnioskéw i udziatu w naszej
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szlachetnej rywalizacji. Tradycyjna gala,
na ktérej podsumujemy wyniki, bedzie
miata miejsce 25 wrzesnia w Patacu

Ksigzecym w Zaganiu.
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Izbowe studia
e Zapraszamy do zapoznania sie z ofertg
edukacyjng przygotowang przez ZIPH
wspdlnie z Gorzowskim Osrodkiem
Technologicznym oraz Wyiszg Szkota
Bankowg we Wroctawiu. Aktualnie trwa
nabdr na studia MBA Executive oraz dwa
programy studiow podyplomowych:
Zaawansowane zarzqdzanie finansami
oraz Zaawansowane zarzqdzanie kapi-
tatem ludzkim. Szczegétowe informacje:
Renata Peruzynska, tel.: 95 781 70 84,

email: r.peruzynska@gotechnology.pl.
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H master of business
L_ administration

Laur Bezpieczenistwa

e 28 kwietnia przedstawiciele ZIPH uczest-
niczyli w konferencji ,Wtacz bezpieczen-
stwo” zorganizowanej przez Okregowy
Inspektorat Pracy w Zielonej Gorze.
Podczas uroczystosci lubuskim firmom
wreczono réwniez nagrody , Laur Bezpie-
czenstwa” za aktywnosc¢ przedsiebiorstw

w zakresie tworzenia bezpiecznych

miejsc pracy.

Izbowe ubezpieczenia

e Zapraszamy do skorzystania z Izbowej
oferty ubezpieczern grupowych skiero-
wanej do przedsiebiorcow zrzeszonych
w ZIPH. Skorzysta¢ z niej mogg nie tylko
pracownicy firm, ale réwniez ich mat-
zonkowie, petnoletnie dzieci oraz part-
nerzy. ZIPH ma aktualnie w ofercie dwa
warianty ubezpieczenia przygotowane
specjalnie dla nas przez Towarzystwo
Ubezpieczeri na Zycie Warta S.A. |zbowi
specjalisci w zaleznosci od profilu firmy
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Obradowata Rada ZIPH

W kwietniu w goscinnych progach Elektrocieptowni Gorzéw miato
miejsce posiedzenie Rady Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowe;j.

tébwnym tematem posiedzenia Rady

byty przygotowania do tegorocznego

Walnego Zgromadzenia cztonkow lzby.
Warto odnotowac, ze w minionym roku ZIPH
zorganizowata blisko 60 wydarzen gospodar-
czych, zaréwno o zasiegu lokalnym, jaki i ogdl-
nopolskim oraz miedzynarodowym, w ktérych
wzieto udziat w sumie ponad 2000 uczestnikow.
Gosciem kwietniowego posiedzenia Rady Izby
byt dyrektor Departamentu Programoéw Re-
gionalnych Marek Kaminski. Przedstawit on
stan wdrazania $rodkéw unijnych w naszym
wojewddztwie oraz omowit najblizsze konkur-

sy, ktore dedykowano przedsiebiorcom. Na
zakonczenie obrad, Dyrektor Oddziatu PGEIEK
Oddziat Elektrocieptownia Gorzéw Mirostaw
Rawa zaprosit na zwiedzanie najnowszej inwe-
stycji spotki — bloku gazowo-parowego, ktére-
go uroczyste oddanie do eksploatacji odbyto
sie 2 lutego 2017 r. Blok o mocy 138 MW elek-
trycznych i 100 MW cieplnych zrobit niewatpli-
wie na cztonkach posiedzenia duze wrazenie.
Inwestycje w formule ,,pod klucz” wykonato
konsorcjum firm Siemens Sp. z 0.0. oraz Sie-
mens Industrial Turbomachinery AB.

(T™M)

Izba partnerem targow

W Nadarzynie koto Warszawy, w dniach od 6 do 8 czerwca,
po raz 6. odbeda sie najwieksze w Europie Srodkowo-Wschodniej
targi najlepszych producentéw z Chin. Tegoroczna edycja zago-
sci w Miedzynarodowym Centrum Targowo-Kongresowym Ptak
Warsaw Expo. ZIPH po raz pierwszy jest partnerem tego wydarzenia.

odczas tegorocznej edycji mozemy spo-
dziewac sie rekordowej liczby 1200 wy-
stawcdw — sprawdzonych, godnych za-
ufania, oferujacych wysokiej jakosci produkty
firm z Panstwa Srodka. Goscie targowi beda
mogli zapozna¢ sie z ofertg az 60 000 wyro-
boéw z réznych branz: odziezowo-tekstylnej,
meblarskiej, wyposazeniowej, elektronicznej,
oswietleniowej i budowlanej. Wydarzeniu Chi-
na Homelife Show po raz drugi towarzyszy¢
beda targi China Machinex, na ktérych firmy
z Chin zaprezentujg nowe mozliwosci techno-
logiczne na rynku maszyn, energii i narzedzi.
Przez caty czas trwania wydarzenia dla

wystawcow i odwiedzajacych dostepna bedzie

tzw. strefa match makingu, gdzie przedsiebior-
cy beda mogli odby¢ bezposrednie spotkania
biznesowe z bezptatng pomocga ttumaczy.
Udziat w targach jest bezptatny. Informa-
cja i rejestracja: www.chinahomelife.com.pl.
(T™M)



Lubuski Lider Biznesu

Do konca czerwca trwa naboér wnioskow do Lubuskiego Lidera Biznesu
2017. To juz IX edycja najwiekszego w regionie konkursu dla przedsie-

biorcow organizowanego wspdlnie przez Izbe oraz Gazete Lubuska.

rywalizacji mogg wzig¢ udziat

przedsiebiorstwa, ktére maja

w Lubuskiem swoja siedzibe lub
sg cztonkiem lubuskich organizacji gospo-
darczych. Podstawowym warunkiem udzia-
tu w konkursie jest prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej przynajmniej przez 2 lata oraz
brak zalegtosci wobec organdw skarbowych
i ZUS.

Podobnie jak to miato miejsce w latach
ubiegtych, cztonkowie Kapituty wybiorg
zwyciezcOw i przyznaja certyfikaty w czte-
rech kategoriach Lubuskiego Lidera Biznesu
oraz Lubuskiego Lidera Innowacji: mikro,
matych, $rednich i duzych przedsiebiorstw.
To jednak nie koniec nagrdd, jakie czekajg
na uczestnikow. - W tym roku wprowadZzili-
smy kilka ciekawych modyfikacji - moéwi Je-
rzy Korolewicz, prezes ZIPH. - Miedzy innymi
wprowadzilismy nowgq kategorie ,Debiut
Roku”.
stwa, ktére w sposéb szczegdlny sq przyja-

Wyrdznimy rowniez przedsiebior-

zne mfodym pracownikom czy uczniom.
Nominowani w kazdej z kategorii zo-
stang wytonieni przez Kapitute w pierwszej
potowie sierpnia, natomiast laureatéw po-
znamy 25 wrzesnia podczas gali finatowej

w Patacu Ksigzecym w Zaganiu.
Firmy bioragce udziat w konkursie bedg
klasyfikowane w 4 kategoriach:

e przedsiebiorstwa mikro (zatrudniajgce
do 9 pracownikéw)

e przedsiebiorstwa mate (zatrudniajgce
od 10 do 49 pracownikéw)

e przedsiebiorstwa srednie (zatrudniajace
od 50 do 249 pracownikéw)

e przedsiebiorstwa duze (zatrudniajace
od 250 pracownikow).

Firmy zakwalifikowane do drugiego eta-
pu Konkursu i pozytywnie zweryfikowane
otrzymaja Certyfikat Laureata Konkursu.
W kazdej z kategorii przyznane zostang trzy
statuetki ,Lubuski Lider Biznesu” oraz jedna
statuetka ,Lubuski Lider Innowacji”. Otrzy-
majg je firmy, ktére uzyskaja najwyzszg
ocene Kapituty. Ponadto Kapituta przyzna
wyrdznienia dla firm w kategoriach ,,Firma
przyjazna mtodym” oraz ,,Debiut Roku”.

Zgtoszenia do konkursu
mozna przesyta¢ pocztg na adres:
Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa
ul. Kazimierza Wielkiego 1,
66-400 Gorzéw Wikp.
Osoba do kontaktu w sprawie konkursu:
Marzena Mtynarczyk
T: +48 95 739 03 12
E: marzena.mlynarczyk@ziph.pl

ou)
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pomogg réwniez dobra¢ najodpowied-
niejszag opcje ubezpieczenia, wypetnicé
wszelkie niezbedne dokumenty oraz
dopetni¢ wszystkich formalnosci. Przed-

siebiorcy zainteresowani ofertg moga
kontaktowac sie z biurem Izby pod nu-
merem telefonu: +48 95 739 03 10 lub
drogg mailowa: a.elzanowska@ziph.pl

Jubileusz w Szczecinie

e 12 maja przedstawiciele ZIPH uczestni-
czyli w obchodach Jubileuszu 70-lecia
Tradycji Akademickich na Wydziale In-
zynierii Mechanicznej i Mechatroniki

Zachodniopomorskiego ~ Uniwersytetu

Technologicznego w Szczecinie.

Izbowe szkolenie

e Z kolei 23 maja przedstawiciele ZIPH
uczestniczyli w szkoleniu z udziatem
ekspertéw z Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci. spotkania
byto omowienie zagadnien zwigzanych

Celem

z uruchomieniem w Lubuskiem bondéw
szkoleniowych w ramach Bazy Ustug Roz-
wojowych. Izba bedzie operatorem bazy
w subregionie gorzowskim.




Prezes ZIPH

1 1maja 2017 r. w Teatrze Lalek ,Pleciuga” w Szczecinie miata

miejsce uroczystos¢ wreczenia Krzyzy Wolnosci i Solidarno-
Sci. Jednym z wyrdznionych byt Prezes Zachodniej Izby Przemysto-
wo-Handlowej Jerzy Korolewicz. Krzyzami Wolnosci i Solidarnosci
odznaczeni zostali byli dziatacze opozycji niepodlegtosciowej w PRL.
Odznaczenia, nadane przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej,
wreczyt zastepca prezesa Instytutu Pamieci Narodowej, dr Mateusz
Szpytma (na zdjeciu po prawej). Uroczystos¢ uswietnit koncert ze-

spotu Kontrast Kwartet.

BIZNES POD LUPA

DTP na targach
w Hannowerze

- _..- E
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Podczas otwarcia najwiekszych na Swiecie targéw przemy-

stowych Hannover Messe, ktére odbyty sie w kwietniu,
niemiecka kanclerz Angela Merkel oraz polska premier Beata
Szydto zwiedzanie zaczety od stoiska zielonogérskiej firmy DTP.
Zaprezentowata ona podczas targéw produkty, ktére przygoto-
wane zostaty dla wielkich niemieckich firm: Harting, Eplan i Rit-
tal. Jednym z nich sg przemystowe okulary umozliwiajace pro-
jekcje i widzenie obrazu w 3D. Okulary te, wykorzystujgc np.
internet, maja statg tacznosé z centralng baza danych. Dzieki
temu pracownik ma mozliwos¢ dowolnego powiekszania obra-
z6w interesujacych go elementow, tacznie z petnymi obrotami
wokét ich osi.

Misja gospodarcza do Iranu

Krajowa Izba Gospodarcza organizuje w dniach 25 — 28 lipca

2017 r. misje gospodarczg do Iranu (Teheran, Tabriz), na Mie-
dzynarodowg Wystawe Tabriz Cosmetics, International Cosmetics
and Hygiene Exhibition. Misja przygotowywana jest we wspotpra-
cy z Ambasadg RP w Teheranie, Ambasadg Iranu w Polsce oraz
Iraniskq Izbg Handlu, Przemystu, Gérnictwa i Rolnictwa. W ramach
programu misji przewidziane sg m.in.: polsko-iranskie spotkanie
biznesowe w Teheranie (26 lipca) oraz spotkania b2b dla polskich
firm z irafdskimi partnerami; wizyta na targach Tabriz Cosmetics;
Polsko-lraniskie Forum Biznesu w Tabriz (27 lipca) oraz rozmowy

b2b z firmami irafiskimi z Prowincji Wschodniego Azerbejdzanu.

Informacja: Maria Nowakowska tel. 22 630 97 83.

Przetarg

rzad Miasta w Zaganiu ogtosit przetarg dotyczacy sprze-

dazy niezabudowanej nieruchomosci komunalnej, ozna-
czonej numerem ewidencyjnym 3959, o powierzchni 1,0562
ha, potozonej przy ul. Armii Krajowej w Zaganiu. Przeznacze-
nie nieruchomosci w planie zagospodarowania przestrzenne-
go to przestrzen przeznaczona pod zabudowe ustugows. Prze-
targ na w/w nieruchomosci odbedzie sie w dniu 27 czerwca
2017 r. o godz. 10.00 w siedzibie Urzedu Miasta Zagan, Plac
Stowianski 17, pokdj nr 13 (I pietro). W przetargu mogga brac
udziat osoby fizyczne i prawne. Cena wywotawcza nierucho-
mosci wynosi 2.000.000 zt, a wadium 200.000 zt.




Misja do Ghany i WKS

rajowa lzba Gospodarcza we wspotpracy z Narodowg
Klzbq Handlowo-Przemystowg Ghany i Konsulem Hono-
rowym RP w Akrze organizuje w dniach 24 — 29 czerwca
2017 r. wielobranzowa Misje Gospodarcza do Afryki Za-
chodniej (Akra, Abidzan). Podczas misji przewidziano m.in.:
udziat w Business Forum Polska-Ghana, rozmowy B2B pol-
skich i ghanskich przedsiebiorcow, spotkania w wybra-
nych ministerstwach i instytucjach rzadowych, spotkanie
z przedstawicielami két gospodarczych i biznesowych Ghany.

Informacja: Agnieszka Salamonczyk
T: 22 630 97 73, E: asalamonczyk@kig.pl

do Korei Ptd. i Chin

4 i I

rzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego rozpoczat
U rekrutacje uczestnikoéw misji gospodarczej do Seulu (Ko-
rea Potudniowa) potaczonej z udziatem w Korea Metal Week
2017 oraz do Haikou (Chiriska Republika Ludowa/Prowincja
Hajnan). Misja odbedzie sie w terminie 23 - 30 pazdziernika.
Rekrutacja ma charakter otwarty i kierowana jest do wszyst-
kich przedsiebiorcéw z kategorii MSP posiadajacych siedzibe
w wojewddztwie lubuskim. Firmy zakwalifikowane do udziatu
w misji pokrywajg 15% kosztéw organizacji wyjazdu w przeli-
czeniu na jednego uczestnika, szacowany koszt to ok. 3500 zt
netto. Nabor uczestnikéw trwa do 30 czerwca.

Informacja: Justyna Smielska T: 68 456 54 25,
E: j.smielska@lubuskie.pl
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Misja gospodarcza

rajowa lzba Gospodarcza oraz Polsko-Portugalska Izba

Gospodarcza zapraszajg do udziatu w Misji Gospodarczej

do Mozambiku (Maputo) w terminie 2-7 lipca 2017 roku.
Celem misji gospodarczej jest zapoznanie uczestnikdw z mozli-
wosciami biznesowymi rynku mozambickiego oraz umozliwie-
nie nawigzania kontaktéw biznesowych z potencjalnymi part-
nerami. Podczas wyjazdu przewidziane sg m.in. indywidualne
spotkania bilateralne z firmami oraz przedsiebiorcami w Ma-
puto, zgodnie z profilem kazdego z uczestnikow.

Informacja: Monika Sasiak T: +48 22 630 97 23.

Oferta GOT

G orzowski Osrodek Technologiczny PN-P Sp. z o. o. oferu-
je wynajem powierzchni biurowo-socjalnych, hal labora-

toryjno-produkcyjnych zlokalizowanych w Stanowicach oraz
outsourcing procesow produkcyjnych. W swojej ofercie GOT
posiada m.in: dwie hale laboratoryjno-produkcyjne o po-
wierzchni: 637,17 m? oraz 965,24 m?2.

Kontakt w sprawie oferty:

Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Prze-
mystowy Sp. z o0.0., Stanowice 29, 66-450 Bogdaniec,
Renata Peruzynska tel: 95 781 70 84,

email: biuro@gotechnology.pl




ZespotLean w TPV Displays

19 maja maja izbowa grupa ,,Lean Tour” skupiajgca przedstawicieli najwiekszych firm z naszego regio-

nu wizytowata gorzowski zaktad TPV Displays.

0 juz szdste spotkanie grupy, ktdra roz-

poczeta swojg dziatalnos¢ w grudniu

ubiegtego roku w Gorzowskim Osrod-
ku Technologicznym. Do tej pory ,,Lean Tour”
goscit w: ICT Poland w Kostrzynie, gorzow-
skim Borne Furniture, sulecinskim Molex’ie
oraz drezdeneckim Victaulicu. Ideg spotkan
jest wspdlna nauka oraz wymiana doswiad-
czen dotyczacych modeli zarzadczych, pro-
ceséw oraz kulturach organizacyjnych panu-
jacych w poszczegdlnych firmach. Podczas
kolejnych wizyt poszczegdlne firmy prezen-
tuja swoje zaktady, opowiadajg o sukcesach,
analizujg problemy, ich przyczyny i rozwigza-
nia. — W czasie naszych zgromadzen wzajem-
nie sie szkolimy i doskonalimy poszczegdine
przedsiebiorstwa. Chcemy wykonac nastepny
krok i zaprosi¢ do wspdtpracy kolejne firmy.
Planujemy rowniez zaangazowa¢ w naszq
dziatalnos¢ Wydziat Techniczny gorzowskiej

[ o & e

Akademii, z ktérym przygotowujemy spe-
¢jalny program nauczania, podczas ktorego
chcemy postawic na praktyczng czes¢ nauki
bezposrednio w firmach — méwi Dariusz Przy-
bytek, Prezes Zarzadu Gorzowskiego Osrodka
Technologicznego. W majowym spotkaniu

Z ZYCIA 1ZBY

grupy uczestniczyt Prezydent Gorzowa Jacek
Wojcicki. Ostatnie przed wakacjami spotka-
nie grupy ,Lean Tour” bedzie miato miejsce
w czerwcu w |.M.C. Engineering Poland w go-
rzowskiej podstrefie ekonomiczne;j.

Tomasz Molski

Powodzenie w biznesie

27 kwietnia w zaganskim oddziale Izby, wspdlnie z Polskg Fundacjg Przedsiebiorczosci, miato miejsce

kolejne szkolenie dla przedsiebiorcow. Tym razem za temat zaje¢ obrano budowanie relacji z klientem

oraz doskonalenie umiejetnosci sprzedazowych.

- Powodzenie w biznesie w znaczqgcym
stopniu zalezy od tego, jak dobre relacje
potrafimy nawiqgzywac i utrzymac z ludzmi.
Mozemy miec¢ olbrzymiq wiedze i wszech-
stronne doswiadczenie, jednak to, w jakim
stopniu je wykorzystamy, zaleze¢ bedzie od
naszych kompetencji w komunikacji i budo-

waniu relacji - méwi Janusz Szewczyk, tre-

ner biznesu, doswiadczony praktyk w dzie-
dzinie sprzedazy oraz obstugi klienta, ktory
poprowadzit szkolenie w Zaganiu.

Izbowe zajecia nakierowane byty na
doskonalenie praktycznych umiejetnosci
budowania relacji biznesowych oraz przy-
swojenie wiedzy na temat podstawowych
techniki sprzedazy produktéw i ustug. W ten

sposdb uczestnicy wspdlnie z zaproszonym
ekspertem stworzyli zestaw najefektyw-
niejszych wzorcéw komunikacyjnych: od
tych pozwalajgcych btyskawicznie nawig-
zywal porozumienie, przez pozwalajgce
odczytywaé podswiadome potrzeby klien-
ta, po umiejetne planowanie rozwoju tych
relacji przy kolejnych kontaktach. Waznym
elementem zaje¢ byty rowniez réznorodne
¢wiczenia i zadania praktyczne, ktére po-
zwolity na konfrontacje wiedzy uczestnikow
z doswiadczeniem prowadzacego. Podczas
szkolenia przedsiebiorcy uczyli sie takze,
jak kreowaé wtasny wizerunek oraz swojej
firmy.

W szkoleniu udziat wzieto 20 uczestni-
kéw z Zagania, Zar i okolicznych gmin. Ko-
lejne zajecia planowane s3 juz w czerwcu.

Kamila Szmigielska



Poszerzac obszary dziatania,
zwiekszac€ reprezentatywnosc...

O dotychczasowych i przysztych dziataniach Izby oraz rzadowych

planach upowszechnienia samorzadu gospodarczego rozmawiamy

z Jerzym Korolewiczem, prezesem ZIPH.

- Harmonogram izbowych wydarzen
ubiegtego roku budzi z pewnoscia dume.

- To z pewnoscig byt bardzo pracowity
okres w Izbie. SkupiliSmy sie w nim zaréwno
na rozwoju organizacyjnym, jak i merytorycz-
nym lzby jako organizacji. Za przyktad niech
postuzy utworzenie oddziatu w Barlinku, czyli
wyjscie poza granice wojewddztwa lubuskie-
go. Rozwdj merytoryczny to z kolei kwestia
budowy profesjonalnego zespotu i przygoto-
wania do kolejnej perspektywy unijnej. Poja-
wity sie nowe mozliwosci i pomysty, z ktérych
chcemy w najblizszych latach skorzystaé. Su-
mujac, w 2016 roku zorganizowalismy blisko
60 réznych przedsiewzie¢. Najwiecej z nich to
réznego rodzaju spotkania branzowe, do tego
5 duzych konferencji oraz szkolenia i wyjazdy
zagraniczne. Uwazam, Ze cata statutowa dzia-
talnos¢ Izby prowadzona byta z duzg inten-
sywnoscia. Pojawit sie réwniez nowy element
warty zauwazenia, czyli funkcjonowanie gru-
py duzych przedsiebiorstw - tak zwanej grupy
lean. Cieszy fakt, ze udato sie w Izbie wypraco-
wac ciekawg formute, specjalnie dedykowana
do najwiekszych podmiotéw, ktéra umozliwia
rozpowszechnianie dobrych praktyk, dziele-
nie sie doswiadczeniem i budowanie efektu
synergii. Caly czas pracujemy réwniez nad
zwiekszeniem szeregdéw cztonkowskich i dg-
zymy do tego, zeby w obecnych warunkach
prawnych poszerza¢ reprezentatywnos$¢ sa-
morzgdu gospodarczego.

- Wspominat Pan o planowanych inicja-
tywach lzby zwigzanych z funduszami euro-
pejskimi. Prosze powiedzie¢ na czym obecnie
skupia sie Zachodnia Izba Przemystowo-Han-
dlowa w obszarze realizacji projektéw unij-
nych?

- Niewatpliwie ten rok jest pod tym wzgle-
dem bardzo intensywny. Juz prowadzimy kilka
mniejszych projektéw, ale przede wszystkim
rozpoczynamy realizacje dwdch  wielkich
przedsiewzieé. Pierwsze zwigzane jest z pod-
noszeniem jakosci ksztatcenia zawodowego
W naszym wojewddztwie. To projekt systemo-

wy, ktérego wartos$¢ ogdlna oscyluje w grani-

cach 172 milionéw ztotych w skali lubuskiego.
Bez watpienia mamy status zdecydowanego
lidera wsrdd wszystkich organizacji gospodar-
czych, jesli chodzi o partnerstwo dla samo-
rzadow, ktore realizujg ten projekt. Jestesmy
obecni w 15 réznych starostwach i gminach,
przy czym s3 to tak wazne miejsca jak poto-
wa powiatéw lubuskich oraz dwa miasta sto-
teczne, czyli Gorzéw i Zielona Géra. Naszymi
dziataniami w tym zakresie objetych zostanie
w sumie ponad 4000 uczniéw i nauczycieli
w wojewddztwie. Ma on szczegdlne znaczenie
dla gospodarki lubuskiej ze wzgledu na brak
wykwalifikowanych kadr w firmach, co jest
réwniez zrédtem barier rozwojowych regionu.
Drugie przedsiewziecie, gdzie takze Izbie po-
wierzono wiodaca role, to funkcja operatora
systemu Bazy Ustug Rozwojowych, poprzez
ktéra lzba bedzie dawata mozliwos¢ otrzy-
mania dofinansowania dla MSP na rozmaite
szkolenia, kursy i zdobywanie kwalifikacji. To
3 letni projekt o wartosci blisko 15 milionéw
zfotych. JesteSmy aktualnie na etapie two-
rzenia systemu informatycznego, ktéry po-
stuzy temu, aby przedsiebiorcy lubuscy mogli
w bardzo prosty i intuicyjny sposéb skorzystac
Z tego programu.

- W ostatnim czasie pojawit sie w me-
diach projekt rzadowy zaktadajacy powstanie
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powszechnego samorzadu gospodarczego.
Jaki jest Pana stosunek do proponowanych
zmian?

- Projekt ustawy o powszechnym sa-
morzadzie gospodarczym, przygotowany
przez Ministerstwo Rozwoju jest niewatpli-
wie waznym wydarzeniem. Oczywiscie mam
Swiadomos$¢, ze od projektu do ustawy i jej
wprowadzenia w zycie dzieli nas wciaz daleka
droga. Musze powiedzie¢, ze z jednej strony
to dziatanie pozytywne, chocby ze wzgledu na
reprezentatywnosc¢ srodowisk gospodarczych,
ale z drugiej niewatpliwie narusza interesy
wielu organizacji. Wiadomo, ze w sytuacji,
gdy funkcjonowaé bedzie powszechny samo-
rzad gospodarczy, inne organizacje bizneso-
we, ktore z powodzeniem funkcjonujg do tej
pory, moga w istotnym stopniu ulec redukcji.
Niemniej, co do zasady, to niewatpliwie idea
stuszna i osobiscie jej kibicuje. Natomiast klu-
czowym elementem bedzie sposdb jej wyko-
nania. Po pierwsze, moje obawy budzi fakt,
czy nie powstanie z tego, méwigc w uprosz-
czeniu, organizacja urzednicza, troche fasado-
wa. Wiemy na przyktad, jak funkcjonuje juz
obecnie samorzad rolniczy, ale chyba general-
nie panuje niedosyt jego pozycji i znaczenia
w szeroko rozumianych sprawach rolnictwa.
Druga kwestia to potencjalna mozliwosé
uzaleznienia sie od wtadz panstwowych. Na
pewno bytoby zZle, gdyby w jakikolwiek spo-
sob dziatania tego powszechnego samorzgdu
taczyto sie z funkcjonowaniem kolejnych ekip
politycznych. Przedsiebiorcy z pewnoscig nie
chcg, aby stworzono miejsce jakiego$ oddzia-
tywania polityki na gospodarke. Samorzad
gospodarczy musi mieé charakter neutralny,
niezalezny, autonomiczny i tylko wtedy bedzie
miat rzeczywistg range i sens.

Nie wyobrazam sobie takze, zeby samo-
rzad gospodarczy funkcjonowat wytacznie na
garnuszku panstwowym. On musi miec¢ swoje
autonomiczne obszary funkcjonowania, nie-
wynikajace tylko z powierzenia zadarn przez
panstwo. Zapowiedziano konsultacje ze $ro-
dowiskiem gospodarczym i mysle, ze wiasnie
wtedy nalezy o tych wszystkich problemach
rozmawiac. Natomiast z catg odpowiedzialno-
$cig stwierdzam, ze nie moze przeszkodg by¢
to, ze naruszy sie interesy mniej lub bardziej
waskich grup dziataczy gospodarczych. Izba
musi dziata¢ w interesie przecietnego przed-
siebiorcy, a nie prezesa lub zarzadu takiej czy
innej organizacji.

- Dziekujemy.

Rozmawiali: Jarostaw Libelt
i Tomasz Molski
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Trendy na rynku pracy,
czyli co dalej pracodawco?

Wywiad z Edytg Hubska, prezesem IDEA HR Group.

- Od kilku lat na rynku pracy zachodza
gltebokie zmiany. Jak radza sobie z ta trans-
formacja firmy w naszym regionie?

- Generalny trend jest podobny w ca-
tej Polsce, czyli mamy wiecej miejsc pracy
niz chetnych i wykwalifikowanych pracow-
nikdow. Wojewddztwo lubuskie pod tym
wzgledem niczym szczegdlnym sie nie
wyrdznia. Firmy rdéwniez tutaj inwestu-
jg, uruchamiajg kolejne linie produkcyjne,
zwiekszajg swoje moce, do obstugi ktdrych
potrzebuja nowych pracownikéw. Niedobo-
ry polskich, w wiekszosci uzupetniajg pra-
cownikami z Ukrainy. Tak samo dzieje sie
w  wojewddztwach zachodniopomorskim
czy wielkopolskim. Wszedzie spada bezro-
bocie i pracodawcy coraz usilniej poszukujg
pracownikéw. Niemniej jednak, jesli chodzi
o lubuskie, to na pewno tutaj trudniej zna-
lez¢ jest kadre inzynierska.

- Z czego wynika ten zawodowy kryzys?

- Z jednej strony, odczuwamy juz od
pewnego czasu niz demograficzny, w zwigz-
ku z czym, uczelnie nie wypuszczajg na ry-
nek pracy odpowiedniej liczby kandydatow,
tak, aby zaspokoi¢ potrzeby pracodawcéw.
Z drugiej, w Lubuskiem nie ma praktycznie
absolwentéw kierunkéw technicznych na
rynku, bo sg oni ,,przechwytywani” przez fir-
my juz na etapie studiowania. W naszym re-
gionie znalezienie inzynierdw, specjalistow,
z jezykiem obcym jest trudniejsze niz np.
w zachodniopomorskim czy wielkopolskim.

- Czy deficyt pracowniczy w jakis spo-
s6b wptynat na funkcjonowanie dziatow
HR w firmach?

- Oczywiscie, przedsiebiorstwa konfron-
tujac sie z ustawicznym brakiem pracow-
nikdw, wywieraja coraz wieksze naciski na
dziaty personalne. Firmy starajg sie dopa-
sowac sie do tego, co dzieje sie na rynku,
rozszerzajac dziatalnos$c swoich dziatow per-
sonalnych o funkcje marketingowe czy tez
te zwigzane z IT.
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- W jaki sposdb nastepuje to dopaso-
wanie?

- Jezeli chodzi o marketing, to dziaty per-
sonalne coraz aktywniej zajmujg sie promo-
cjg wizerunku pracodawcy. Przyktadem ta-
kiej dziatalnosci jest z pewnoscig rozwijajacy
sie trend zwigzany z prowadzeniem stron
firmowych na Facebooku, udziat w targach
pracy, spotkania na uczelniach wyzszych,
w szkotach. Pojawiajg sie tez ciekawe dzia-
fania konsolidujgce promocje firm w regio-
nie, jak na przyktad projekt ,Nowa praca”
w Nowej Soli. Dzi$ dziatalno$¢ dziatéw HR
wychodzi juz duzo dalej, niz tylko obstuga
administracyjna pracownikéw firmy.

- A funkcje IT w dziatach personalnych?

- Coraz popularniejsze sg narzedzia sys-
temowe oferujgce obstuge proceséw nie
tylko kadrowo-ptacowych, ale i rekrutacyj-
nych, obstugi kandydatdéw, zarzadzania pro-
cesami rozwojowymi. Drugim obszarem wy-
korzystania narzedzi z sektora IT sg aplikacje
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na urzadzania mobilne. Pracownicy nie mu-
szg juz i$¢ do dziatu personalnego i wy-
petniaé druczkéw z wnioskiem o urlop czy
tez dopytywac sie, kiedy bedg informacje
o wynagrodzeniu, gdyz takie czynnosci
mogg zatatwi¢ poprzez swéj smartfon.

- Na ile dzisiaj przedsiebiorca, ktory
szuka pracownika o konkretnych umiejet-
nosciach, ma szanse w rywalizacji z wyspe-
cjalizowanymi w tym wzgledzie firmami
headhunterskimi?

- Przedsiebiorca, ktéry nie ma odpo-
wiedniej osoby w swoich strukturach zaj-
mujgcej sie rekrutacja, ma przed sobg trud-
ne zadanie, gdyz proces ten bedzie trwat
przede wszystkim dtuzej i bedzie wymagat
wiekszych wydatkdéw, niz to miato miejsce
jeszcze 2-3 lata temu. Co nie oznacza, ze jest
to niemozliwe. Coraz czesciej firmy siegaja
po mtodych ludzi i doszkalajg ich wewnetrz-
nie w organizacjach. Juz nie oczekuja od in-
zyniera, ze bedzie miat 5-letnie doswiadcze-



nie, tylko d3zg do jak najszybszego przejecia
zdolnego absolwenta i doksztatcenia go
u siebie w taki sposdb, jaki dla firmy jest
najwtasciwszy.

- Z drugiej strony na pewno firmy mu-
szg zadba¢ o utrzymanie dotychczasowych
kadr...

- Na rynku pracy, gdzie pracownik ma
wiele ofert do wyboru, duzo fatwiej zmienié¢
prace i w zwigzku z tym podwyzszy¢ swdj
poziom wynagrodzenia czy otrzymac awans.
Z tego powodu coraz bardziej uwidocznia
sie trend, aby jeszcze mocniej wigzac pra-
cownikow z firmg. Oczywiscie kluczowym
argumentem zawsze jest poziom wynagro-
dzen. Z naszych informacji wynika, ze sa
firmy w wojewddztwie lubuskim, w ktérych
poziom podwyzek w ubiegtym roku wynidst
10%. Mozna zatozy¢, ze poziom podwyzek
na ten rok to ok. 5-10%. Kolejnym bardzo
waznym elementem jest kultura organiza-
cyjna firmy, czyli m.in. relacje na linii przeto-
zony-pracownik. No i oczywiscie mozliwosci
rozwoju w firmie. Te przedsiebiorstwa, kto-
re same sie rozwijaja, wprowadzajg nowe
technologie, wchodzg na nowe rynki, sa
w stanie zaoferowac pracownikom mozli-
wos¢ rozwoju.

- W jaki sposdb firmy staraja sie dbac
0 rozwoj pracownikow?

- W duzym stopniu sprowadza sie to do
profilowania Sciezki zawodowej pracowni-
kéw. Coraz czesciej mozna zaobserwowac,
ze firmy, ktére szukajg ludzi ze znajomoscia
jezykoéw obcych, ale juz wiedzg, ze na rynku
jest ich bardzo mato, zatrudniajg tych, kté-
rzy znaja jezyk na poziomie komunikatyw-
nym i w ramach godzin pracy przechodzg
intensywne kursy jezykowe. Coraz wiecej
pojawia sie takich projektéw, ktére u swych
podstaw maja zatozenie, ze nie dostaniemy
gotowych specjalistéw. Musimy ich sobie
wyszkoli¢, wyksztatci¢, ewentualnie prze-
branzowic.

Coraz czesciej firmy siegaja nie tylko po
standardowe szkolenia z zakresu miekkich
umiejetnosci, ale oferuja indywidualne pro-
cesy coachingowe, udziat w ciekawych mie-
dzynarodowych projektach.

- Jak w ciggu najblizszych lat bedzie
zmieniat sie rynek pracy?

- Jezeli sytuacja gospodarcza w Europie
czy w Polsce diametralnie sie nie zmieni,

to bedziemy obserwowac pogtebianie sie
omowionych tendencji. Z takim zastrzeze-
niem, ze bedzie nam jeszcze trudniej o pra-
cownikéw ze Wschodu, bo w najblizszym
czasie zostanie wprowadzony ruch bezwizo-
wy z panstwami UE dla pracownikéw z Ukra-
iny. Oczywiscie nie bedg oni mieli jeszcze
pozwolen na prace, ale szara strefa zapetni
sie z pewnoscig ukrainskimi pracownikami.

Jako pracodawcy zostaniemy réwniez
skonfrontowani z nowa generacjg pracow-
nikéw, czyli tak zwanymi millenialsami. Jest
to generacja oséb wchodzgcych obecnie na
rynek pracy, ktére czesto diametralnie roz-
nig sie od pokolenia obecnych trzydziesto-,
czterdziestolatkdéw. | to zaréwno w podej-
$ciu do pracy, jak i do zycia w ogdle.

- Rozumiemy, ze daleko im do tych
wzorcow, ktore panujg obecnie?

- Pokolenie dzisiejszych czterdziestolat-
kéw dochodzito do sukcesu ciezka praca,
czesto w nadgodzinach i nauczone jest dzia-
fa¢ w sposdb hierarchiczny. Z kolei dla dwu-
dziestolatkéw praca ma by¢ swego rodzaju
przyjemnosciag, opartg na budowaniu z sze-
fem luzniejszych relacji, czestym feedbacku,
wspotpracy a nie dyrektywnosci.

Ponadto jest to pokolenie zyjace wirtu-
alnie, a ich przywigzanie do urzadzen mobil-
nych bedzie wymuszato na pracodawcach,
aby coraz czesciej inwestowali w mobilne
narzedzia i komunikacje. Dla mtodego poko-
lenia to bedzie wazny wyznacznik, czy firma
jest nowoczesna. Ich sposéb komunikacji
moze okazac sie dla firm o tyle trudny, gdyz

mtodzi ludzie nie sg nauczeni budowania

Gros PrRzeDsIEBIORCY | 5/2017 WYWIAD

relacji w rzeczywistosci, oni komunikuja sie
w wirtualnym Swiecie, poprzez catg game
komunikatoréw, réwniez obrazkowych, jak
np. Snapchat. Jak z takich ludzi tworzy¢ ze-
spoty wielopokoleniowe? Jak uczy¢ komuni-
kacji w ramach zespotu czy wspédtpracy przy
projektach? To bedg prawdziwe wyzwania
dla firm. To, co dla dzisiejszych czterdziesto-
czy pieédziesieciolatkéw moze wydawac
sie nowe, trudne - dla tego pokolenia jest
banalng oczywistoscig. Jesli wiec dzisiej-
si szefowie nie zechca podazac po Scieice
wytyczone] przez wirtualng komunikacje
mobilng i inne podejscie do pracy to nie zro-
zumiejg sie z nowym pokoleniem.

- Czy w zwiazku z tymi zmianami moz-
na prorokowa¢, jakie branze bedg sie roz-
wijac¢ najbardziej dynamicznie?

- Z pewnoscig dynamicznie rozwijajacy
sie handel on-line wygeneruje nowe centra
dystrybucyjne i logistyki. Przyktadem tutaj
sg takie firmy jak Amazon czy Zalando, ktére
otwierajg kolejne lokalizacje np. w Szcze-
cinie i jego okolicach. Ale przeciez kto$ te
towary musi produkowa¢, wiec z pewnoscig
sektor produkcyjny rowniez bedzie sie roz-
wijat, kto$ ten towar musi dostarczaé, wiec
réwniez i branza transportowa. Nie zapomi-
najmy o ustugach, ktore zawsze towarzyszg
rozwijajacej sie gospodarce.

- Dziekujemy.

Rozmawiali: Jarostaw Libelt
i Tomasz Molski
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Przedsiebiorca decyduje

Wywiad z Kamilg Szwajkowska, koordynatorem projektu ,,Lubuskie Bony Szkoleniowe”, realizowa-

nego od maja przez ZIPH.

- W jaki spos6b, w poréwnaniu do po-
przedniej perspektywy finansowej, zmienit
sie system dystrybucji sSrodkéw na dofinan-
sowanie szkolen dla pracownikéw przed-
siebiorstw?

- Mozna powiedzie¢, iz zaszta diametral-
na zmiana w podejsciu do zasad przyznawa-
nia Srodkéw. Dotychczasowy system dystry-
bucji srodkéw miat tzw. charakter podazowy
— przedsiebiorca mogt skorzysta¢ wytacznie
z okreslonego katalogu szkolen, oferowa-
nych przez wybrane podmioty. Szkolenia
te nie stanowity statej oferty, a rekrutacja
uczestnikdéw zazwyczaj przebiegata w Scisle
okreslonych ramach czasowych — przedsie-
biorca musiat wiec dostosowac sie do ter-
mindw i lokalizacji szkolenia wyznaczonych
przez jego organizatora. Obecny system
charakteryzuje tzw. podejscie popytowe —
dzis to przedsiebiorca decyduje kiedy, gdzie
i w jakim zakresie chce sie szkoli¢. Stad tez
nowy system zyskat miano Podmiotowego
Systemu Finansowania (PSF).

- Czy oznacza to, ze szkolenia s dostep-
ne ,,od reki”?

- Dzi$ przedsiebiorca moze cieszy¢ sie
petng dowolnoscig i swobodg w wyborze
oferty szkoleniowej. Nie oznacza to jednak,
iz dofinansowanie jest dostepne dla kazdego
chetnego. Dofinansowanie tzw. ustug rozwo-
jowych — czyli m.in. szkolen, kurséw, studiéw
podyplomowych, doradztwa — jest skiero-
wane wyfacznie do firm z sektora MSP, pro-
wadzacych swojg dziatalnos¢ gospodarcza
i majacych swojg jednostke organizacyjng na
terenie wojewddztwa lubuskiego.

- Zatézmy, iz jestem gorzowskim przed-
siebiorcg, chciatbym wystac siebie i swoich
pracownikéw na szkolenie z obrébki skra-
waniem. Co musze zrobié¢, aby skorzystaé
z dofinansowania?

- Pierwszy krok to rejestracja w Bazie
Ustug Rozwojowych (BUR). Baza ta stanowi
ogolnopolski katalog ofert ustug rozwojo-
wych, jej administratorem jest Polska Agen-
cja Rozwoju Przedsiebiorczosci. Kolejnym

etapem jest zgtoszenie sie do witasciwego
Operatora. Dzi§ w naszym wojewddztwie
mamy dwdch Operatorow — dla przedsie-
biorstw z subregionu gorzowskiego jest to
Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa, zas
dla subregionu zielonogdérskiego — Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A. Przedsiebiorca
sktada u Operatora wniosek o przyznanie
tzw. bondéw szkoleniowych — nastepnie
Operator go weryfikuje, przyznaje bony
i podpisuje umowe z przedsiebiorcy, a ten
z kolei — wptaca na wydzielone subkonto
wkiad wtasny. W dalszej kolejnosci przed-
siebiorca wybiera z BUR interesujgce go
szkolenie. Jesli nie znajdzie odpowiedniej
oferty, moze umiesci¢ na tzw. gietdzie ofert
otwarte zapytanie o mozliwos¢ organizacji
dla niego szkolenia ,szytego na miare”. Po
odbyciu szkolenia i udokumentowaniu przez
przedsiebiorce swojego uczestnictwa, Ope-
rator wptaca na konto instytucji szkolenio-
wej petng kwote za ustuge rozwojowa.

- Wspomniata Pani o wktadzie wtasnym
- w jakiej wysokosci nalezy go wnies¢?

- Wysokos¢ wktadu wiasnego zalezy od
kilku czynnikéw: od wielkosci przedsiebior-
stwa, rodzaju pomocy oraz od faktu, czy
dana ustuga rozwojowa lub przedsiebior-
stwo sg objete preferencjg — do tej grupy
zaliczajg sie przedsiebiorstwa dziatajgce
w obszarze inteligentnych specjalizacji,
przedsiebiorstwa wysokiego wzrostu oraz
ustugi rozwojowe prowadzace do zdobycia
nowych kwalifikacji. W praktyce oznacza
to, iz mikro i mate przedsiebiorstwa moga
uzyska¢ nawet 80% dofinansowania, za$s
Srednie przedsiebiorstwa — do 70% warto-
$ci ustugi rozwojowej. Jednoczesnie nalezy
wskaza¢ kwoty wsparcia, a przedsiebiorstwo
moze uzyskac dofinansowanie w kwocie na-
wet do 35 tysiecy zt, przy czym wsparcie
przypadajace na jednego pracownika nie
moze przekroczy¢ kwoty 8,5 tysigca zt.

- Jakie czynniki s3 decydujace w kwe-
stii przyznania - badz nieprzyznania - dofi-
nansowania?
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- Nalezy podkresli¢, iz w sposéb priory-

tetowy beda traktowani ci przedsiebiorcy,
ktérzy oddelegujg na szkolenia pracownikéw
o niskich kwalifikacjach, czyli majacych co
najwyzej wyksztatcenie $rednie oraz pracow-
nikéw w wieku 50+. Dodatkowo premiowa-
ne bedg takze ustugi i przedsiebiorcy objeci
preferencja, jak rowniez przedsiebiorstwa
majace juz opracowang diagnoze potrzeb
rozwojowych w ramach 2.2 POWER.

- Kiedy przedsiebiorcy beda mogli zto-
2y¢ wniosek?

- Z uwagi na fakt, iz nabér wnioskéw
odbedzie sie za posrednictwem systemu
informatycznego PSF, przewidywany termin
oddania systemu do petnego uzytku, a tym
samym nabdr wnioskdw, rozpocznie sie na
poczatku wrzesnia br. Niemniej jednak, za-
checam przedsiebiorcéw, aby juz dzi$ zare-
jestrowali sie w BUR, dostepnej na stronie
Osoby
zainteresowane skorzystaniem ze wsparcia

www.uslugirozwojowe.parp.gov.pl.

zachecam takze do kontaktu z witasciwym
Operatorem.
- Dziekuje.
Rozmawiat Jarostaw Libelt
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Srodki unijne dla firm
— jak pozyskac i czuc€ sie bezpiecznie

W ostatnim numerze pisatem o kontrolach projektu, ich rodzajach, zakresie i podmiotach, ktdre sg

FUNDUSZE EU

uprawnione do prowadzenia kontroli. Niezaleznie od rdinic dzielgcych kazdy typ kontroli trzeba jed-

nak pamieta¢, iz wszystkie one zmierzaja do ustalenia, czy beneficjent prawidtowo zrealizowat pro-

jekt. Waziniejsze zatem od wiedzy na temat tego, co moze wydarzy¢ sie w trakcie kontroli jest to, co

moze wydarzyc¢ sie po jej zakonczeniu. W szczegdlnosci dotyczy to sytuacji, gdy prawidtowos¢ realiza-

cji projektu nie zostanie potwierdzona i organ kontrolujacy stwierdzi wystgpienie nieprawidtowosci.

a wstepie nalezy  wyjasnié,
iz opisana w ustawie wdrozenio-
wejY procedura kontroli projektow

realizowanych ze Srodkéw unijnych, a tak-

ze procedura dokumentowania wynikéw
tej kontroli, ma charakter szczegélny oraz
kompletny. Oznacza to tym samym, ze do
tego typu kontroli nie stosuje sie przepi-
séw ustawy o swobodzie dziatalnosci go-
spodarczej, kodeksu postepowania admi-
nistracyjnego, czy przepisow innych ustaw.

Po zakonczeniu kazdej kontroli sporza-
dzana jest tzw. informacja pokontrolna.
Dokument ten stanowi podsumowanie do-
konanych w toku kontroli czynnosci i jest
on kazdorazowo doreczany kontrolowa-
nemu. W kazdym czasie, z urzedu lub na
whniosek podmiotu kontrolowanego, insty-
tucja kontrolujagca ma prawo do poprawie-
nia w informacji pokontrolnej oczywistych
omytek. O fakcie i zakresie sprostowania
instytucja kontrolujgca musi jednak nie-
zwtocznie zawiadomi¢ kontrolowanego.

W terminie 14 dni od dnia otrzyma-
nia informacji pokontrolnej, kontrolowany
whnioskodawca lub beneficjent ma prawo
do ztozenia umotywowanych pisemnych
zastrzezen do tej informacji. Na wniosek
podmiotu kontrolowanego ztozony przed
uptywem powyzszego terminu, termin do

ztozenia zastrzezen moze zostac przedtuzo-

ny. Kontrolowany podmiot moze réwniez
w kazdym czasie wycofaé ztozone zastrze-
zenia. W takiej sytuacji, ztozone wczesniej
zastrzezenia pozostawia sie bez rozpatrze-
nia.

Instytucja kontrolujgca ma obowia-
zek rozpatrzy¢ zastrzezenia do informacji
pokontrolnej w terminie nie dtuzszym niz
14 dni od dnia zgtoszenia tych zastrzezen.
Jezeli jednak w trakcie rozpatrywania za-
strzezen instytucja kontrolujgca przepro-
wadza dodatkowe czynnosci kontrolne,
z3da przedstawienia dokumentow lub
ztozenia dodatkowych wyjasnien, powyz-
szy 14-dniowy termin kazdorazowo ulega
przerwaniu co oznacza, ze biegnie on na
nowo.

Po rozpatrzeniu zastrzezen instytucja
kontrolujgca sporzadza ostateczng in-
formacje pokontrolng. W informacji tej
zawiera sie skorygowane ustalenia kon-
troli lub pisemne stanowisko wobec zgto-
szonych zastrzezen wraz z uzasadnieniem
odmowy skorygowania ustalen. W razie
potrzeby, informacje pokontrolng uzupet-
nia sie takze o zalecenia pokontrolne lub
rekomendacje wskazujgc jednoczesnie
termin, w jakim podmiot kontrolowany
zobowigzany jest poinformowac instytucje
kontrolujagcg o sposobie wykonania tych
zalecen lub rekomendacji, a takze o pod-

| G<)

'i

1y

Mazurkiewicz Cieszynski Mazuro

ADWOKACI | RADCOWIE PRAWNI | SPOLKA PARTNERSKA

jetych dziataniach lub przyczynach ich nie-
podjecia. Powyzszy termin powinien zostac
wyznaczony w taki sposdb, aby majac na
uwadze charakter zalecen lub rekomenda-
cji, byt on mozliwy do dotrzymania przez
kontrolowanego wnioskodawce lub bene-
ficjenta.
Sytuacja podmiotu kontrolowane-
go znacznie komplikuje sie wdwczas, gdy
w trakcie kontroli dojdzie do stwierdzenia
tzw. nieprawidtowosci indywidualnej.
Przez nieprawidtowos¢ indywidualng rozu-
mie sie kazde naruszenie prawa unijnego
lub prawa krajowego dotyczacego stoso-
wania prawa unijnego, wynikajace z dzia-
fania lub zaniechania podmiotu gospo-

darczego zaangazowanego we wdrazanie



Europejskiego Funduszu na rzecz Inwesty-
cji Strategicznych, ktére ma lub moze mie¢
szkodliwy wptyw na budzet Unii poprzez
obcigzenie budzetu Unii nieuzasadnionym
wydatkiem.

Poniewaz do stwierdzenia nieprawi-
dtowosci nie majg zastosowania przepisy
kodeksu postepowania administracyjnego,
dokonanie tych czynnosci przez wtasciwa
instytucje zarzadzajaca nie wymaga formy
decyzji administracyjnej, ani tez przepro-
wadzenia postepowania rozpoznawczego
w trybie administracyjnym. Sytuacja ta
moze budzi¢ u beneficjenta pewien nie-
pokdj zwtaszcza, gdy uwzgledni sie to, ze
skutkiem stwierdzenia nieprawidtowosci
jest zazwyczaj albo pomniejszenie wartosci
wydatkow kwalifikowalnych albo natozenie
korekty finansowe;j.

Pomniejszenia wydatkéow kwalifikowa-
nych o kwote nieprawidtowosci wtasciwa
instytucja dokonuje woéwczas, gdy stwier-
dzenie nieprawidtowosci indywidualnej
nastepuje przed zatwierdzeniem wniosku
o ptatnosé. Jesli beneficjent nie zgadza
sie z takim dziataniem instytucji, jedynym
uprawnieniem, jakie daje mu ustawa wdro-
zeniowa jest ztozenie umotywowanych
pisemnych zastrzezen. Zastosowanie znaj-
dzie tu bowiem opisana wyzej procedura
przewidziana dla zgtaszania uwag do in-
formacji pokontrolnej. Jesli zastrzezenia te

nie zostang uwzglednione, beneficjentowi
pozostaje dochodzenie roszczen o wyptate
okreslonych w umowie o dofinansowanie
srodkéw na drodze cywilnej.

Jesli natomiast stwierdzenie nieprawi-
dtowosci nastepuje juz po wyptacie $rod-
kéw (po zatwierdzeniu wniosku o ptat-
nos$¢), wtasciwa instytucja zobowigzana
jest wszczaé postepowanie w przedmiocie
natozenia korekty finansowej, a nastepnie
rozpocza¢ procedure odzyskiwania kwoty
podlegajgcej zwrotowi.

W tym ostatnim przypadku, wtasci-
wa instytucja zobowigzana jest juz jednak
zastosowac procedure opisang w art. 207
ustawy o finansach publicznych. Wedle za-
sad okreslonych w tym przepisie, wtasciwa
instytucja w pierwszej kolejnosci wzywa
beneficjenta do zwrotu $rodkéw lub do
wyrazenia zgody na pomniejszenie kolej-
nych ptatnosci w terminie 14 dni od dnia
doreczenia wezwania. Co warto podkreslic,
nie moze ona na tym etapie samodzielnie
dokona¢ pomniejszenia, lecz musi uzyskaé
na to zgode beneficjenta.

Po bezskutecznym uptywie powyzszego
terminu, wtasciwa instytucja zobowigzana
jest wszczgé i przeprowadzi¢ postepowa-
nie administracyjne, ktére moze skorczy¢
sie  wydaniem decyzji administracyjnej
okreslajacej kwote podlegajacg zwrotowi
termin, od ktérego nalicza sie odsetki oraz
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Tomasz Picheta

— radca prawny i mediator przy Okre-
gowej Izbie Radcéw Prawnych w Szcze-
cinie. Cztonek zespotu adwokatéw
i radcow prawnych w kancelarii Ma-
zurkiewicz Cieszynski Mazuro i Wspal-
nicy Adwokaci i Radcowie Prawni sp.p.
(www.mcmlegal.pl). Praktyke zawodo-
wa rozwijat przy obstudze prawnej osob
fizycznych, organizacji pozarzagdowych
oraz przedsiebiorcow, w tym z branzy IT,
przemystowej, handlowej, budowlanej
i rolniczej. Obecnie, od blisko pieciu lat
Swiadczy pomoc prawng na rzecz insty-
tucji, ktére odpowiadajg za wdrazanie
programoéw operacyjnych funkcjonuja-
cych na terenie wojewddztwa zachod-
niopomorskiego. Wspiera takze bene-
ficjentow programéw unijnych spoza
tego regionu oraz beneficjentéw krajo-
wych programdw operacyjnych.

sposéb zwrotu srodkéw. Decyzja taka pod-
lega wszelkim rygorom okreslonym w ko-
deksie postepowania administracyjnego
i moze oczywiscie zosta¢ zaskarzona do
sgdu administracyjnego.

1 Ustawie z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach reali-
zacji programow w zakresie polityki spdjnosci
finansowych w perspektywie finansowej 2014-
2020 (Dz. U z 2016 r., poz. 217, tekst jedn.)

Tomasz Picheta
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Pomysina wspotpraca

Wywiad z Grazyng Sobieraj, Dyrektorem Zespotu Szkoét Licealnych i Zawodowych im. Unii Europejskiej

KSZTALCENIE ZAWODOWE

w Sulecinie, biorgcego udziat w projekcie systemowym - Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowe-

go w Lubuskiem.

- Prosze przyblizy¢ oferte edukacyjng
Zespotu Szkét Licealnych i Zawodowych
w Sulecinie.

- Zespot Szkot Licealnych i Zawodowych
im. Unii Europejskiej w Sulecinie to najwiek-
sza szkofa ponadgimnazjalna w powiecie
sulecinskim. Szkota wyjatkowa, z niepowta-
rzalnym klimatem, ktdra taczy tradycje, do-
Swiadczenie z mtodoscig, z nowoczesnoscia.
Obecnie istnieje mozliwos¢ ksztatcenia sie
w liceum ogdlnoksztatcgcym, w technikum,
w zasadniczej szkole zawodowej, w szkole
policealnej oraz w liceum ogodlnoksztatca-
cym dla dorostych. Uczniowie w zawodach
technikalnych i robotniczych ksztatcg sie
w branzach: mechanicznej, mechatronicznej,
gastronomicznej, hotelarskiej, logistycznej,
informatycznej. Szkota bardzo dynamicznie
rozwija sie, posiada nowoczesng i konkuren-
cyjng baze dydaktyczng.

- Czy rynek pracy, a doktadniej rzecz
ujmujac - przedsiebiorcy, wysytajg jakies
sygnalty, ze chcieliby, aby Pani szkota ksztat-
cifa w oczekiwanym przez nich zakresie?
W jaki sposéb profilujecie Paristwo kieru-
nek ksztatcenia szkoty? Z pewnoscig odczy-
tujecie ,,znaki obecnych czaséw”...

- Przedsiebiorcy nie tylko wysytajg sygna-
ty o potrzebie ksztatcenia w danym zawodzie,
ale $cisle wspodtpracujg ze szkotg w zakresie
dostosowania go do wymagar lokalnego ryn-
ku pracy, do stworzenia oferty edukacyjnej
Scisle zintegrowane;j z ich potrzebami.

Odczytujac ,,znaki obecnych czasow”, jak
to pani fadnie ujeta, wspdlnie profilujemy
kierunki ksztatcenia cieszace sie duzym zain-
teresowaniem. Przyktadem jest z pewnoscig
,modna” branza gastronomiczna, czy tez
branza logistyczna, zwtaszcza wsréd pobli-
skich pracodawcow.

- Newralgicznym punktem w karierze
miodego cztowieka staje sie zawsze start
zawodowy. W jaki spos6b pomagacie Pan-
stwo swoim absolwentom po opuszczeniu
murow szkoty?

- Start zawodowy naszego absolwen-
ta jest bardzo waznym etapem jego zycia.
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Szkota w tym obszarze réwniez stuzy po-
moca i wsparciem. W ramach doradztwa
zawodowego organizuje cykliczne poradnic-
two indywidualne, grupowe, zespotowe.
Prowadzimy spotkania, zajecia, konsultacje
spoteczne z udziatem przedstawicieli zakta-
dow pracy. Nasza placdwka wspotuczestniczy
w targach edukacji i targach pracy, w wy-
jazdach, w wycieczkach zawodoznawczych,
w obozach naukowych. Prowadzimy liczne
badania (rozmowy, wywiady, ankiety, obser-
wacje, zbieranie danych). Udzielamy pomocy
w wyborze zawodu lub przy jego zmianie,
obrazujemy mozliwosci samozatrudnienia,
poszukiwania pracy.

Wspdtpracujemy z zewnetrznymi pod-
miotami, przedstawicielami, m.in.: PUP, OHP,
Powiatowa i Wojewddzka Radg Zatrudnienia,
uczelniami wyzszymi. JesteSmy potrzebni
miodziezy, gdyz oczekuje ona ciggtego wspar-
cia, szuka odpowiedzi na wiele pytan: w ja-
kich zawodach znaleZ¢ prace za kilka lat, jak
pokierowac swoim zyciem, jak zaplanowac
kariere, jak poruszac sie na rynku pracy, jak
zaprezentowac sie przysztemu pracodawcy.

- Czy bliskos$¢ granicy sprzyja emigracji
absolwentéw? A moze w procesie eduka-
cji korzystacie z projektéw unijnych, ktére
wspomagajq jakos¢ ksztatcenia?

- Oczywiscie bliskos¢ niemieckiej granicy
szczegolnie sprzyja emigracji absolwentow.
Mtodzi ludzie wyjezdzajg gtdéwnie w celach
zarobkowych, dla mozliwosci podrézowania,
zwiedzania $wiata, a ich zdaniem takze dla
lepszej perspektywy rozwoju zawodowego.

A jesli chodzi o korzystanie ze srodkéw
unijnych to uwazam, ze w dobie obecnych
czasow sg one szeroko dostepne dla potrzeb
szkdt, szczegdlnie na potrzeby ksztatcenia
zawodowego. Tak tez czynimy. Od 2012
roku rozpoczeliSmy ksztatcenie mtodziezy
w zmodernizowanych, przebudowanych,
rozbudowanych gabinetach i pracowniach,
wyposazonych w nowoczesnej generacji
baze dydaktyczng. Zawdzieczamy to przede
wszystkim pozyskanym s$rodkom z Unii Eu-
ropejskiej, m.in.: w ramach Europejskiej
Wspétpracy Terytorialnej — Programu Ope-
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racyjnego Wspodtpracy Transgranicznej Pol-
ska (wojewddztwo lubuskie) — Branden-
burgia 2007-2013, oraz w ramach LRPO na
lata 2013-2015 — ,,Przebudowa, rozbudowa
i wyposazenie w nowoczesny sprzet dydak-
tyczny i warsztatowy budynku warsztatow
gastronomii, warsztatow ekonomii”. Obecnie
jestesmy w trakcie realizacji kolejnego pro-
jektu ,,Modernizacja ksztatcenia zawodowe-
go w Powiecie Suleciriskim”, zawierajgcego
szereg autorskich pomystéw, ktérych realiza-
cja nie tylko wzbogaci oferte ksztatcenia, ale
przede wszystkim wptynie na podniesienie
jakosci i efektywnosci ksztatcenia uczniow.

- Jak wyglada wspotpraca z lokalnymi
firmami w zakresie wsparcia procesu edu-
kacyjnego ?

- Wspotpraca z lokalnymi firmami uktada
sie pomyslnie. Od 2-3 lat znacznie wzrosto
zainteresowanie ksztatceniem zawodowym
ze strony pracodawcéw, co ma z pewnoscig
Scisty zwigzek z brakiem wykwalifikowanych
pracownikéw na lokalnym rynku pracy. Po-
wstajg twdrcze, innowacyjne rozwigzania
zmierzajgce do ksztatcenia dla potrzeb da-
nego zaktadu pracy, tzw. klasy patronackie,
wsparte ze strony pracodawcy w dodatkowe
wyposazenia i specjalistyczne urzadzenia,
stypendia dla najzdolniejszych, wspdine wy-
jazdy, spotkania, konkursy.

- Dziekuje.

Rozmawiata Marzena Janowska



Zdaniem eksperta

Dozywocie

Podstawowe regulacje prawne dotyczgce instytucji dozywocia

znajdziemy w Kodeksie cywilnym. Celem umowy dozywocia jest

zapewnienie zbywcy albo osobie mu bliskiej (dozywotnikowi) do-
zywotniego utrzymania w zamian za przeniesienie wtasnosci nie-

ruchomosci.

mowa dozywocia spefnia w szcze-
goélnosci  funkcje alimentacyjng,

poniewaz gwarantuje zbywcy do-
zywotnie utrzymanie na zasadach i w za-
kresie okreslonym w umowie. Pomiedzy
stronami powstaje wiez charakterystyczna
dla stosunkéw alimentacyjnych, dlatego tez
ten rodzaj umowy tgczy w sobie elementy
stosunkéw osobistych z elementami ma-
jatkowymi. Przedmiotowa umowa z jedne;j
strony przenosi wtasnos¢ nieruchomosci na
nabywce, a z drugiej strony obcigza go po-
winnoscia spetnienia okreslonego swiadcze-
nia na rzecz zbywcy badz innej, wskazane;j
osoby trzeciej. Przy ksztattowaniu zakresu
i tresci naleznych swiadczen zastosowanie

ma zasada swobody umédw.

Uwaga! W przypadku, gdy strony nie
poczynig zadnych ustalert umownych, zakres
zobowigzan ogranicza sie do przyjecia zbyw-
cy jako domownika, dostarczenia mu wyzy-
wienia, ubrania, mieszkania, $wiatta i opatu,
a takze do zapewnienia mu odpowiedniej
pomocy i pielegnowania w chorobie oraz do
sprawienia mu wiasnym kosztem pogrzebu
odpowiadajgcego zwyczajom miejscowym.

Kodeks cywilny pozwala na zastrzezenie
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dozywocia takze na rzecz osoby bliskiej. Jed-
nakze nie precyzuje podmiotéw wchodza-
cych w sktad tegoz okreslenia. W sprawach
umowy o dozywocie na rzecz podmiotu
innego niz zbywca nieruchomosci, kazdora-
zowo niezbedne jest poczynienie indywidu-
alnych ustalen.

Warto zapamietaé! W umowie dozywo-
cia zbywca nieruchomosci moze stac sie wy-
facznie osoba fizyczna, natomiast nabywca
mienia moze stac sie kazdy podmiot prawa
cywilnego, tj. osoba prawna, osoba fizycz-
na, a takze jednostka organizacyjna nie-
majaca osobowosci prawnej, o ile posiada
zdolnos$¢ prawna.

Ustanowienie dozywocia nastepuje
W umowie przenoszgcej wtasnosc¢ nierucho-
mosci zawartej w formie aktu notarialnego.
Prawo dozywocia moze zosta¢ wpisane do
ksiegi wieczystej nieruchomosci. Ponadto
owe prawo jest niezbywalne i wygasa z mo-
mentem $mierci uprawnionego podmiotu,
chyba ze dozywotnik zrzeknie sie swego
prawa (moze to zrobi¢ wytgcznie w formie
aktu notarialnego) lub zmieni w okres$lo-
nych w Kodeksie cywilnym przypadkach
dozywocie na rente.

Gros PrRzeDpsIEBIOREY | 5/2017 PRAWO

Gérecki i Partnerzy
adwokaci i doradca podatkowy

Marek Gdrecki

Magdalena Pater-Mazurck
Joanna Siuciak

Fiotr Poleszczuk

Michat Buszkiewicz

Adwokat i doradca podatkowy
Aplikant adwokacki

Prawnik

Adwokat wspdlpracujacy
Aplikant adwokacki

Przedmiotem umowy dozywocia moze
by¢ kazda nieruchomos¢ lokalowa lub grun-
towa, udziat we wspotwiasnosci nierucho-
mosci oraz prawo uzytkowania wieczystego.

Jesli nabywca pozostaje w zwigzku mat-
zenskim, a Swiadczenie ma by¢ spetniane ze
$rodkéw nalezacych do majatku wspdlnego,
niezbedne jest uzyskanie zgody na ustano-
wienie dozywocia od drugiego matzonka.

Stosunek prawny okreslony w umowie
dozywocia moze ulega¢ pewnym modyfika-
cjom:

1) strony mogg poprzez umowe zmienic¢
zakres $wiadczenia, ktére bedg nalezne
dozywotnikowi,

2) moze dos¢ do zmiany osoby zobowig-
zanej do realizacji $wiadczen np. w sy-
tuacji zbycia nieruchomosci (wéwczas
zobowigzanym stanie sie nabywca).

W sytuacji niewykonania uprawnien
wynikajacych z umowy dozywocia, dozy-
wotnik uprawniony jest do dochodzenia
swych praw na drodze sadowej, a nadto
moze zadaé naprawienia szkody powstatej
w wyniku niewykonania badz nienalezytego
wykonania umowy dozywocia.

Marek Gérecki
adwokat i doradca podatkowy
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ZACHODNIA IZBA

PRZEMYSt OWO-HANDLOWA

o

66-400 Gorzéw Wielkopolski,
ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne
od poniedziatku do pigtku

w godzinach 7.30-15.30.

Sekretariat
T: +48 95 739 03 11
E: sekretariat@ziph.pl

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
T: 602 771 656
E: s.owczarek@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
T: 696 007 665

E: t.molski@ziph.pl

Marzena Mtynarczyk
T: +48 95 739 03 12
E: marzena.mlynarczyk@ziph.pl

Dziat projektéw unijnych
Kamila Szwajkowska
T: +48 9573903 11
E: projekty@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Anna Elzanowska
T: +48 95 739 03 10
E: a.elzanowska@ziph.pl

Dziat Kadr i Ksiegowosci
Anna Nowak
T: +48 9573903 13
E: a.nowak@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Gorze
ul. Bohateréw Westerplatte 23
65-078 Zielona Géra

T: 534 052 819
E: biurozgora@ziph.pl

Oddziat w Barlinku
ul. Niepodlegtosci 16
74-320 Barlinek

T: 533779 421
E: m.zuk@ziph.pl

Oddziat ZIPH w Zaganiu
ul. Jana Pawta Il 15
68-100 Zagan

T: 537 544 808.
E: biurozagan@ziph.pl

Strona www: ziph.pl
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Wymierne korzysci

19 maja w Gorzowie Wielkopolskim w Hotelu Fado miato miejsce
kolejne sniadanie Business Stal Club. Tego typu spotkania maja
na celu integracje cztonkéw BSC i potencjalnych partneréw, czego

owocem s3g hawigzywane wspotprace pomiedzy poszczegdlnymi

podmiotami.

dea Business Speedway Club polega na
skupieniu jak najwiekszej liczby przedsie-
biorstw sktonnych taczy¢ swdj rozwdj ze
wspotfinansowaniem gorzowskiego zuzla.
BSC przyjmuje obecnie forme platfor-
my biznesowej, tworzacej warunki umoz-
liwiajgce stymulowanie kontaktéw gospo-
darczych pomiedzy jego cztonkami. Chce
to osiggnaé, poprzez gwarancje dostepu
do bazy danych i ofert BSC, posrednictwie
w nawigzywaniu kontaktéw oraz aranzo-
wanie spotkan roboczych i prezentacje
firm.

Jak zapewniaja sami zainteresowani,
Cztonkowie BSC osiggajg wymierne korzy-
$ci w postaci wzrostu liczby kontaktéw han-
dlowych, korzystajac przy tym z mozliwosci
aktywnego dziatania na rzecz nadwarcian-
skiego zuzla. Ponadto mogg wymieniac
sie doswiadczeniem oraz pakietami ustug
i towardw, a takie nawigzywacé kontakty
biznesowe. Podczas organizowanych spo-
tkan zawsze istnieje mozliwos¢ prezentacji
swoich firm.

Kolejne spotkanie biznesowe zostato
zaplanowane na 22 czerwca.

oo
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LUBUSKI FUNDUSZ POZYCZKOWY

LFPH

AGENCJA ROZWOJU REGIONALNEGDO S.A

Fundusze Europejskie dla rozwoju Lubuskiego

Atrakcyjne poiyczki dla przedsiebiorstw

Whioski mozna sktadac
w Zielonej Gorze przy ul. Chopina 14
oraz
w Gorzowie WIkp. przy ul. Kazimierza Wielkiego 1

STALE OPROCENTOWANIE POZYCZEK

1. Dla firm dziatajgcych przynajmniej 1 rok: od 2,83 % w skali roku

2. Dla firm dziatajgcych mniej niz 12 m-cy: od 5,83 % w skali roku

Oferujemy:
Kwota pozyczki do 400 000 zt
Karencja max. 6 m-cy
Wktad wtasny do 10 % kwoty brutto
Okres sptaty pozyczki do 84 m-cy
Prowizja od 0 % do 2 % od kwoty pozyczki
Optata za rozpatrzenie wniosku 0zt
Optata za wczesniejszg sptate pozyczki 0zt

Szczegdtowych informacji udzielaja:
e Mariola Dobosz (biuro Zielona Géra) tel. 68 329 78 28, 601 798 683,

e-mail: m.dobosz@region.zgora.pl

e Renata Szwajkowska (biuro Gorzéw Wikp.) tel. 95 739 03 16, 698 688 135,
e-mail: r.szwajkowska@region.zgora.pl

Pozyczki przyznawane s na warunkach okreslonych
w REGULAMINIE UDZIELANIA POZYCZEK
dostepnym w placéwce LFP oraz na stronie www.Ifp.region.zgora.pl

Wojewodztwo | Umowa zrealizowana przy pomocy srodkéw finansowych
Lubuskie Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego
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KOSTRZYNSKO - SLUBICKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA S.A.
ul. Orta Biatego 22 - 66-470 Kostrzyn nad Odra
tel. +48 9572198 00 - fax +48 95 752 41 67 - e-mail: info@kssse.pl

www.kssse.pl



