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Duzo radosci przyniosta nam XVI edycja Gospodarczej Inauguracji Roku.
Liczna frekwencja, (niemal 250 osob) ciekawe wystapienia, a przede wszystkim
Swietna atmosfera - to wszystko sprawito, ze z Sali Kolumnowej Urzedu Mar-
szatkowskiego niemal kazdy wyjezdzat w lepszym humorze i ze spora dawka
informacji. Prezydent Zielonej Gory Marcin Pabierowski z moca przekonywat, ze
Lo wazne, aby by¢ i rozmawiac”. Nic dodac, nic ujac. Dlatego jeszcze raz bardzo
dziekuje wszystkim obecnym 14 stycznia w Zielongj Gorze, ze wspolnie mogli-
smy stworzyc te wyjatkowa przestrzen do dialogu: na styku biznesu, polityki,
nauki i kultury. Ze swojej strony dodam tylko, ze Zachodnia Izba Przemysto-
wo-Handlowa mocno pracuje, aby w tych niepewnych czasach jak najwydat-
niej dopomoc w rozwijaniu waszej dziatalnosci gospodarczej. O tych staraniach
z catym przekonaniem czytelnikow ,Gtosu Przedsiebiorcy” zapewniam.

Optyke na gospodarcza przysztosc, ktora cechuje sie umiarkowanym opty-
mizmem prezentuje rowniez Jerzy Kwiecinski, przewodniczacy Komitetu ds. Eks-
portu Krajowej 1zby Gospodarczej. A to cztowiek, ktory wie co mowi, bo byt min.
ministrem inwestygji i rozwoju czy tez stat na czele rzadowego resortu finansow
RP. Majac w pamieci jego wystapienie w Zielonej Gorze zachecam do przeczy-
tania wywiadu z nim (str. 7-8). Nie przegapcie takze rozmowy z Ryszardem Wtor-
kowskim, Prezesem Zarzadu LUG SA. Dowiecie sie z nigj o historii rozwoju tej
waznej dla lubuskiej gospodarki spotki (str. 10-11).

Wszystkich czytelnikow naszego miesiecznika zapraszam przez caty 2025 rok
do bezposredniego kontaktu. Pracownicy biura ZIPH czekaja ze wsparciem na
was. Zachecam do zapoznania sie z petng ofertg osobiscie badz za posrednic-
twem strony internetowej www.ziph.pl. Jestem przekonany, ze znajdziecie w niej
panstwo rowniez cos dla siebie.

Zycze dobrego, wypetnionego ambitnymi celami i trafnymi decyzjami 2025
roku.

Z wyrazami szacunku

Jerzy Korolewicz

Prezes Zarzadu ZIPH


https://www.ziph.pl/
www.ziph.pl
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APEL W SPRAWIE KONTROLI GRANICZNYCH

W grudniu w Szczecinie przedstawiciele ZIPH uczestniczyli w kolejnych obradach Unii Izb taby
I Odry, jednej z najwiekszych instytucji gospodarczych w Europie, ktéra zrzesza przedsiebior-

stwa z Polski, Niemiec oraz Czech.

Agende debaty zdominowaty tematy zwiazane z nielegalna
migracja na terenie Unii Europejskiej, z sytuacja na Odrze oraz
z problemami z potagczeniami transgranicznymi.

W wyniku obrad, reprezentanci Unii Izb opublikowali dwa sta-
nowiska do wtadz rzadowych. Pienwsze dotyczy zawalenia sie mo-
stu w Dreznie i wyniktych z tego powodu problemow dla przed-
siebiorcow zwiazanych z transportem. Od czasu zawalenia mostu
11 wrzesnia ubiegtego roku, taba nie jest zeglowna z Hamburga do
Pragi. Powoduje to, ze poki co, odwotane sg wszystkie zaplanowa-
ne transporty i rejsy rzeka.

Drugie stanowisko to efekt wprowadzenia stacjonarnych kon-
troli granicznych pomiedzy Polska, Niemcami i Czechami. - Kon-
trole na wewnetrznych granicach Unii Europejskiej majq negatywny
wptyw na swobodny przeptyw towarow, ustug oraz osob. Ich wpro-
wadzenie prowadzi do opoznien w transporcie towarow, utrudnia
wymiane handlowq oraz zaktoca funkcgionowanie tancuchow do-
staw, Rlore juz teraz sq wystarczajgco obcigzone w wyniku innych
problemow logistycznych — mowi Tomasz Molski z ZIPH.

Warto tez podkreslic, ze Unia I1zb taby i Odry zaapelowata
W swoim stanowisku o wzmocnienie ochrony granic zewnetrz-
nych, co ma pozwoli¢ na skuteczne zwalczanie nielegalnej mi-
gragji bez zaktocania normalnego funkcjonowania gospodarek
krajow cztonkowskich. Ponadto sygnatariusze zwrocili uwage na
organizacje dziatan w taki sposob, aby nie prowadzity one do za-
torow i opoznien w transporcie.

Podczas wieczornegj gali wreczono rowniez ,Szafiry Przed-
siebiorczosci” Unii Izb taby i Odry. Celem konkursu byto uho-
norowanie podmiotow, ktore w sposob szczegolny wyrozniaja
sie swoimi osiggnieciami na arenie miedzynarodowej. Laureaci
zostali nagrodzeni w 4 kategoriach: ,\Wspotpraca transgranicz-

f’ Lubuskie

Bony Rozwojowe

a", Innowacje’, ,Spoteczna odpowiedzialnosc” oraz ,Modelowa

wspotpraca transgraniczna’

Oto lista nagrodzonych:

Kategoria Spoteczna odpowiedzialnosc biznesu:
Ex aequo - Centrum Medyczne Uniwersytetu w Greifswal-
dzie (Klinika medycyny dla dzieci i mtodziezy)

Ex aequo - Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny

Kategoria Wspotpraca transgraniczna:

Radort Magdeburg

Kategoria Innowacje:

SET Schiffbau- u. Entwicklungsgesellschaft
Tangermunde mbh

Kategoria Modelowa wspotpraca transgraniczna
instytucji publicznych:

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego

Jarostaw Libelt

Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego

Rzeczpospolita
Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska

? Warte zachodu

| Lubuskie



Na poczatku warto podkreslic, ze
spotkanie cieszyto sie ogromnym zainte-
resowaniem srodowiska biznesowego, co
Z pewnoscia Swiadczy o szacunku i moc-
nej pozygji Izby. Przedsiebiorcy z catego
regionu skupili swoja uwage na przyszto-
sci polskiegj i lubuskiej gospodarki. W gro-
nie zaproszonych nie zabrakto najwazniej-
szych przedstawicieli wtadz rzadowych,
samorzadowych, swiata nauki i kultury
oraz gosci z zagranicy wspotpracujacych
z ZIPH. W sumie wydarzenie zgromadzito
blisko 250 uczestnikow.

Otwierajacy spotkanie prezes ZIPH
Jerzy Korolewicz podkreslat role wspot-
pracy w niepewnych czasach: - Byc moze
ten rok bedzie jeszcze bardziej niepewny
na wszelakrich poziomach. My chcemy ro-
bic swoje jako przedsiebiorcy - chcemy jak
najbardziej efektywnie rozwijac gospodar-
ke, swoje firmy i chcemy mimo tych roznych
zagrozen znalezc partnerow | znajdujemy
ich we wspotpracy. Mysle, ze jest wiele rze-
czy, na ktore nie mamy wptywu i bedziemy
Jje musieli w jakis sposob przyjac do wia-
domosci, ale jest wiele rzeczy ,na dole’
na ktore mamy wptyw. | to juz nie jest tylko
narzekanie, to jest wspolna praca, wspol-
na synergia, zeby poprawic mechanizmy
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TO WAZNE, ABY BYC | ROZMAWIAC

14 stycznia w Zielonej Gorze odbyta sie Gospodarcza Inauguracja Roku zorganizowana przez
ZIPH we wspotpracy z Kostrzynsko-Stubicka Specjalng Strefg Ekonomiczna.

wzrostu gospodarczego i na pewno przed-
siebiorcy bedq bardzo mocno w te strone
dziatac - mowit prezes ZIPH.

Marszatek wojewodztwa przedstawit
z kolei plan wspotpracy z przedsiebior-
stwami na najblizszy rok: - Chcemy sie
Jjawic panstwu jako niezawodny partner
i wsparcie w tym wszystkim, co robiq przed-
siebiorcy - sol naszej ziemi, ci, na Rtorych
w szczegolny sposob nam zalezy - za-
pewniat Marcin Jabtonski. Wojewodztwo
Lubuskie zamierza m.in. organizowac ko-
lejne zagraniczne misje gospodarcze: do
prowingji Hainan w Chinach, Stambutu
w Turcji, stolicy Finlandii - Helsinek oraz
do Mediolanu we Wtoszech. Majg miec
tam miejsce targi zwigzane np. z ekologia
czy produkcja zywnosci. Wiadze regionu
chca tez zachecic przedsiebiorcow do
nawigzywania i zaciesniania kontaktow
miedzy soba. Oprocz inigjatyw dla srodo-
wiska biznesowego wojewodztwo stawia
na wykorzystanie dostepnych srodkow
finansowych i zacheca przedsiebiorstwa
do pozyskiwania zarowno informacji, jak
i samych funduszy. Lubuskie jako region
ma do dyspozycji ponad 915 milionow
euro. Ogromna czesc z tego to srod-
ki na dziatalnos¢ gospodarcza. Czesc

GOSPODARCZA
INAUGURACIA RDKU 2025

z nich, jako Lubuskie Bony Rozwojowe, sa

w dyspozycji Zachodniej Izby Przemysto-
wo-Handlowe).

lubuski  Marek Cebula
przytoczyt kilka danych przygotowanych

\Xojewoda

przez Urzad Statystyczny w Zielonej Go-
rze waznych z punktu widzenia rozwoju
gospodarczego regionu: - To, co odczu-
wamy, to na pewno deficyt, jesli chodzi
o pracownikow. Zarowno w 2024 roku,
Jjak i w roku biezacym bedziemy musieli
sie z tym zmierzyc. Z danych z 2023 roku
wynika, ze liczba mieszkancow naszego
wojewodztwa zmniejszyta sie o piec tysiecy.
Chcemy zatrzymac mtodych ludzi w woje-
wodztwie lubuskim, wiec musimy stworzyc
silne osrodki uniwersyteckie w Zielonej Go-
rze | w Gorzowie Wielkopolskim po to, by
mtodzi ludzie mieli tu wieksze mozliwosci
i warunki do pozostawania w naszym re-
gionie - mowit wojewoda. Marek Cebula
odniost sie takze do sktadanych do wo-
jewody wnioskow o pozwolenie na pra-
ce. - W 2024 roku sptyneto do nas okoto
11,5 tysiqca wnioskow. One sq wydawane
dla pracodawcow. Wydalismy ponad 7 ty-
siecy zezwolen. Jesli beda panstwo chcie-
li zatrudnic osoby z zagranicy, z tym nie
ma zadnego problemu. Tyle wnioskow, ile



wptynie, bedziemy starali sie jak najszyb-

cig/ rozpatrzyc. Pamigtajmy jednak, ze sq
posrednicy, ktorzy chca na tym dobrze za-
robic i weale nie gwarantujq zatrudnienia -
mowit wojewoda lubuski.

Wktad w gospodarcze dokonania
regionu ma m.in. Kostrzynsko-Stubic-
ka Specjalna Strefa Ekonomiczna, ktora
w 2024 roku wydata 33 decyzje o wspar-
ciu firm. - To nasza misja, to nasz podsta-
wowy cel dziatalnosci, co przetozyto sie na
kapitat inwestycyjny w kRwocie ponad 15
mld ztotych - podkreslit prezes K-S SSE
Tomasz Pisarek. Jezeli chodzi o decyzje
o wsparciu, to 73% stanowia inwestycje
z sektora matych i Srednich przedsie-
biorstw. Priorytetem strefy na 2025 rok
bedzie promocja go-
spodarcza wojewodz-
twa z udziatem witadz
samorzadowych oraz
dokonczenie  proce-
dur zwigzanych z duzg
inwestycjia pod Go-
rzowem. — To potezna
inwestycja, ktorej wiel-
kosc okreslana jest na-
wet na 1,5 mld ztotych.
Szczegotow na  razie
przedstawic nie moze-

my, ale jest duza szan- Grupa PRR

Polska Agencja
Inwestycjii Handlu
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sq, ze nasz region bedzie mogt miec inwe-
stycje dostrzegalng w skali kraju, a nawet
mysle, ze i w skali Europy — dodat prezes
Tomasz Pisarek.

Prezydent Zielonej Gory Marcin Pa-
bierowski wyrazit uznanie dla Zachodniej
Izby Przemystowo-Handlowej za orga-
nizacje tego wydarzenia: - Dzis mozemy
wspolnie jako samorzqdowecy, jako przed-
stawiciele wtadzy uchwatodawczej, jako
postowie | senatorowie spotkac sie z pari-
stwem, z przedsiebiorcami, ktorzy tworzg
fundamenty gospodarcze wojewodztwa
lubuskiego. To wazne, aby byc i rozma-
wiac. Gospodarka wojewodztwa sie zmie-
nia, ale jedno sie nie zmienia - przestrzen
dialogu. Najwazniejsze jest wspolne zro-

Organizator:

q ZACHODNIAIZBA

b PREEMYSLOWO-HANDLOWA

Wspatarganizator:

Polska

i i :'%r:,- Kostrzyfisko- Stubicka

Partnerzy biznesowi

GB>Bank

Dolgcz do znajomych

+ Specjalna Strefa Ekonomiczna

zumienie | wypracowywanie rozwiqzar,
Rtore pozwolq innowacyjnie, w jeszcze
wiekszym zakresie gospodarczo rozwijac
wojewodztwo lubuskie | Zielong Gore -
mowit prezydent.

W ramach wydarzenia odbyt sie tez pa-
nel ekspercki. Swoja wiedza na temat wy-
zwan, przed ktorymi stoi polski biznes oraz
potencjalnych szans na rozwoj podzielili
sie przedstawiciele Krajowej Izby Gospo-
darczej. Jerzy Kwiecinski, przewodnicza-
cy Komitetu ds. Eksportu Krajowej Izby
Gospodarczej i byty minister finansow RP
oraz Piotr Soroczynski, gtowny ekonomista
Krajowej Izby Gospodarczej. Gtos zabra-
li rowniez Kamila Szwajkowska, dyrektor
Zachodniej 1zby Przemystowo-Handlowej

i Krzysztof Babij, gtowny spe-

cjalista manager projektow

inwestycyjnych Kostrzynsko-

-Stubickiej Specjalngj Strefy

Ekonomicznej SA.

Koniec czesci meryto-

rycznej oczywiscie nie ozna-

czat zakonczenia spotkania.

Na gosci czekat przygoto-

wany bankiet - okazja do in-

tegragji, wymiany doswiad-

czen 1 dalszych rozmow
o biznesie.

Tomasz Molski

Z ZYCIA 1ZBY
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XVI Gospodarczej Inauguracji Roku.

W jaki sposob KIG wspiera polskie fir-
my w rozwoju eksportu?

Wsparcie ekspansji na rynki zagranicz-
ne to jedno z naszych najwazniejszych
zadan. Jezeli popatrzymy na wskazniki
makroekonomiczne, to mozemy powie-
dzie¢, ze nam sie to udaje, bo polska
ma coraz wieksza site w wymianie han-
dlowej, a szczegolnie w eksporcie, co
nas bardzo cieszy. Perspektywy, mimo
niepewnosci na rynkach nadal sa do-
bre. Przede wszystkim chcemy repre-
zentowac gtos biznesu wobec instytucji
publicznych. Mowic¢ o tym, czego maty
i sredni biznes potrzebuje do tego, aby
rosnac, rozwijac sie i zdobywac nowe
rynki. Organizujemy wiele roéznego ro-
dzaju wyjazdow po catym swiecie, za-
praszamy zagraniczne delegacje do nas.

d

Sprébujmy porownac skale ekspansiji
gospodarczej naszego kraju na prze-
strzeni kilku ostatnich lat.

W ostatnich dwoch latach mamy do
czynienia ze wzrostem, ale bardzo sta-
bilnym, nie jakos$ szalenie rosnacym.
| to o tyle nie jest zwiazane z tym co sie
dzieje w Polsce. Generalnie w ostatnich
latach mamy taki trend na catym swie-
cie, ktory wstrzymuje nam wymiane
handlowa poprzez wstrzymanie globa-
lizacji. Dlatego, ze produkcja i obstuga
jej ustug przenoszona jest blizej miej-
sca, gdzie towar ten jest sprzedawany.
Obserwujemy to zarowno w Europie,
jak i Stanach Zjednoczonych w taki
sposob, ze firmy, ktore na przyktad
produkowaty za granica - najczesciej
w Azji - z powrotem przenosza te swo-
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MUSIMY BYC CZUJNI

Wywiad z Jerzym Kwiecinskim, przewodniczacym Komitetu ds. Eksportu Krajowej Izby
Gospodarczej, bytym ministrem finansow RP oraz gosciem i prelegentem podczas niedawnej
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>
je zaktady blizej. Po czesci my, jako
Polska, na tym korzystamy, bo firmy
niemieckie czy francuskie wracaja do
Europy, a ich czesc trafia do Polski.
Niemniej nadal gospodarka Swiatowa
miata niewatpliwie w ostatnich latach
zadyszke. Najpierw przez Covid, poz-
niej byta targana kryzysem energe-
tycznym. To spowodowato turbulencje
wielu duzych gospodarek. A jak wiemy,
dzis wszystko jest ze sobg powiazane,
a wiec skutki tego odczuwajg natych-
miast rowniez ci mniejsi gracze.

Jakie tendencje w globalnej gospo-
darce beda sie zarysowywac w naj-
blizszej przysztosci?

Jest wiele niewiadomych. Po pierwsze
nowa administracja w Stanach Zjed-
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noczonych wyraznie mowi o ochronie  ktéra jest niezbedna do pobudzenia dtugo gospodarczy motor napedowy

amerykanskiego rynku, a trzeba pa- popytu. Generalnie jestem optymista. sSwiata. Powod? Wielkosc i licznosc

mietac, ze Unia Europejska jest naj-  Jesli spojrzymy w przesztos¢c to na tamtejszych spoteczenstw. Najczesciej

wiekszym partnerem handlo- przestrzeni ostatnich kilkunastu

1Y Gene-
ralnie jestem

myslimy wprost o Chinach, ale trze-

wym USA. Wydaje sie, ze lat polska gospodarka do- ba pamietac, ze mamy jeszcze Indie,

jest to okres, w ktorym skonale sobie radzita

bedziemy

ktore niedawno weszty do pierwszej

pomalutku z roznego rodzaju tur-  piatki najwiekszych gospodarek Swia-

wychodzic na prosta.
Pierwsze tego symp-
tomy mielismy w 2024
roku. Widac¢ byto, ze
ta negatywna tenden-
cja spadku zamowien
w ostatnich kliku kwar-
tatach zaczeta sie od-
wracac.

Zyczylibysmy  sobie,
aby nastat okres nie
tylko
przedniego, ale przede

lepszy od po-
wszystkim, aby  Pol-
ska powrocita na swo-
ja oczekiwang sciezke
wzrostu czyli, w okolice
4 albo nawet 5 procent
PKB. Prognozujemy, ze
ten wzrost w okolicach
4% jest realny, czyli o 1

% Wyzszy, niz w minionym

roku. Licze

rowniez, ze

optymista. Je-
sli spojrzymy
W przesztosc
to na prze-
strzeni ostat-
nich kilkunastu
lat polska go-
spodarka do-
skonale sobie
radzita z roz-
nego rodzaju
turbulencjami,
a czesto nawet
na nich korzy-
stata ’ ’

rusza

bulencjami, a czesto na-
wet na nich korzystata.

Jakie rynki sa najbar-
dziej przychylne pol-
skiej gospodarce?

Dla nas najwazniejszym
rynkiem, jest oczy-
wiscie Unia Europej-
ska, a w tym Niemcy.
To odpowiednio 80%
i 27% naszego ekspor-
tu. Nie ma co ukrywac,
ze 7 jednegj strony sa to
partnerzy bardzo wy-
magajacy, ale z drugiej
- bardzo przewidywal-
ni. Do tego rynek Unii
Europejskiej to obszar,
gdzie mamy najmnigj-
sze bariery. Musimy byc¢

czujni i zwracac uwage na
nowe rynki. Przede wszystkim

w koncu inwestycje oraz konsumpcja,

na rynek azjatycki, bo tam bedzie nie-

ta. Mamy jeszcze Indonezje, Malezje,
Tajlandie czy Wietnam.

A Afryka?

To bardzo przysztosciowy rynek. Ob-
serwujemy tam wielki przyrost natu-
ralny. Do tego sa tam najmtodsze sta-
tystycznie spoteczenstwa. Afrykanskie
gospodarki rosna. Jest duze zapotrze-
bowanie na roznego rodzaju produkty.
Czesto pokutuje myslenie sprzed 30
lat, ze Afryka jest biedna. Dzis oczy-
wiscie dalej mamy kraje pograzone
w biedzie, ale jest tez kilka panstw,
ktore bardzo dynamicznie sie rozwijaja,
jak chocby Kenia czy Nigeria. Oczywi-
scie na rynkach afrykanskich musimy
sie liczy¢ z roznego rodzaju zagroze-
niami, niemniej wiele krajow przeciera
tam szlaki, jak chocby Chiny czy Turcja.
Dziekuje.

Rozmawiat Jarostaw Libelt
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SZTUKA PROSTOTY

\)(/otam o prostote! Proste pytania,
proste odpowiedzi rowna sie sku-

tecznosc bez zbednych komplikaciji.

Dlaczego o tym pisze? Bo codziennosc
W biznesie nieustannie pokazuje, jak sami
potrafimy komplikowac sobie zycie, za-
dania i relacje. Szczegolnie rzuca sie to
w oczy w komunikacji: w mailach, w spo-
tkaniach i rzecz jasna w dialogach. Oba-
wiam sie, ze u wielu z nas komplikacje te
goszcza takze w monologach..

Do rzeczy, na czym te komplikacje pole-
gaja? Ano na tym, ze piszac, robiac, a cza-
sem wrecz urabiajac sie po pachy, zapo-
minamy zadac sobie kluczowe pytania.
Odpowiedzi na nie mogtyby btyskawicznie
przyspieszy¢ osigganie celow. Tymcza-
sem powstaja raporty petne zbednych da-
nych i wyjasnien, skomplikowane prezen-
tacje, czy maile, z ktorych niewiele wynika.
A przeciez autorzy sie tak napracowali!
Skutki?  Strata  czasu  (paradoksalne
w epoce optymalizacji) oraz frustracja
odbiorcow. Jak mawiat moj kolega: ,Kawat
dobrej, nikomu niepotrzebnej roboty”.

A teraz pomyslmy przez chwile: co by
byto, gdyby przed kazdym zadaniem za-
dac sobie kilka prostych pytan?

Po co?

Kluczowe! Gdy znam cel, otwieraja sie
przede mna bramy jasnosci. Gdy wiem ,po
co’, moge dziatac szybciej i efektywniej.
Przyktad: przygotowuje prezentacje dla
zarzadu, by pokazac postep prac. W ta-
kim przypadku nie wchodze w szczego-
ty techniczne, operacyjne czy finansowe.
Krotka prezentacja z harmonogramem
i rzeczywistym etapem dziatan wystarczy.
Jedna tabela, kilka punktow - i gotowe!
Efekt? Oszczedzam czas swaoj i innych.
Dla kogo?

Kto jest moim odbiorca? To pytanie ma
kolosalne znaczenie. Czy organizuje spo-
tkanie dla pracownikow, klientow, zarza-
du, czy moze dla studentow? Dla kogo
pisze maila? Kim jest moj partner w roz-
mowie lub projekcie? Znajomosc odbior-
cy pozwala lepiej dostosowac tresc, for-
me i sposob przekazu. Dlaczego to takie
istotne? Odpowiedz kryje sie w trzecim
pytaniu.

SPRAWY RUDYMENTARNE

Rok 2025 Gorzow rozpoczat z liczba
ponizej 105. tysiecy statych miesz-
kancow. Jak u Barei, jest nas mnigj coraz.
Media to zauwazyty, zeby nie byto. Zaj-
mujemy sie takze waznymi tematami.
Demografia to sprawa szalenie powazna
i zarty chyba sie koncza. A propos, jednym
z ulubionych zartow Gustawa Holoubka
byt ten o lordzie Penbroke, ktéry zazywa
kapieli w morzu. Obok niego pojawia sie
jakis mezczyzna i pyta: Pan wybaczy, ale
czy wygodnie tak ptywac w smokinguii la-
kierkach? Na to lord: Pan ptywa, ja tone.
Czy Gorzow skonczy jak lord Penbroke?

Na razie tragedii nie ma. Z demografig do
luftu jest wszedzie. Gospodarczo stoimy
dobrze. Produkgja sprzedana przemystu
w 2023 roku to 9367,7 mln zt. Tyle gorzow-
skie firmy wysytaty na rynek. Zielona Gora
5704,5 mln zt. Petnych danych za caty 2024
rok jeszcze nie ma. Mimo wszystko roznica
Jjest spora. Niestety, jak sie wgryz¢ w po-
ziom zarobkow, zréznicowanie w produkdii
i ustugach, to juz tak dobrze dla Gorzowa
nie jest. Dlatego czas na odwazne decyzje.
Wiem, ze pisze z pozycji amatora staty-
stycznych cyferek. Wiem tez, co o staty-

styce mowit Pan Japycz z Rancza. Jak sta-
tystycznie co czwarty jest Chinczykiem, to
na taweczce przed sklepem Wiectawskiej
musi siedziec Chinczyk. No, ale w Ranczu
Pan Kao sie pojawit. Prawda? Co powinno
pojawic sie w Gorzowie?

Biznes potrzebuje miejsca do pracy i rak do
pracy. Takze wykwalifikowanych. Plus dla
miasta za uzbrajanie terenow inwestycyj-
nych. Trzeba uzbrajac takze uczelnie, bo to
- jak nic - moze pomaoc demografii. Dlatego
trzeba wspotpracowac - szybko, zdecydo-
wanie, odwaznie i bez kompleksow. Wy-
dac miliony, ale z gtowa, bo to sie optaci.
W dzisiejszym swiecie nie wolno byc¢ przy-
padkowym widzem, jak swego czasu pew-
ni pracownicy SKR-u z Krzynowtogi Matej,
ktorzy chcieli zobaczy¢ ,Odprawe postow
greckich” w Teatrze Dramatycznym. Crat
sam mistrz Holoubek. Na spektakl dotarli
spoznieni, bo po drodze zaczepili o bar. Ciut
ciut pijani, jak mawiat generat Wieniawa,
wchodza na sale teatru i akurat wtedy Gu-
staw Holoubek wypowiadat stynne stowa:
Skad przybywacie? Pracownicy SKR-u my-
sleli, ze to do nich i gromkim gtosem od-
powiedzieli: SKR Krzynowtoga Matal Warto
byc zorientowanym w czasie i przestrzeni.
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Jak?

Majac odpowiedzi
na ,po co" i ,dla

kogo', tatwiej do-

pasowac  odpo-

wiednie argumen-
ty, jezyk, a przede

Wwszystkim SPOsob
dziatania, ktory pozwoli
osiagnac cel.

Tylko trzy pytania, a tak prosto mozna
osiggac cele. Aile mozna by zaoszczedzi¢
czasu na spotkaniach, czytajac maile, czy
prezentagje.

| zdradze wam jeszcze jedno pytanie, kto-
re mnie osobiscie wiele porzadkuje. Pyta-
nie buddyjskie dla zaawansowanych: jak
jest natura rzeczy? W skomplikowanych
momentach wiele wyjasnia.

Prostota to sztuka wyrafinowania, mawiat
Jjuz Leonardo da Vinci..

Edyta Hubska

trenerka biznesu, coach kadry mene-
dzerskigj, przedsiebiorczyni, ekspert
HR.

GLOS ROZSADKU?

Takze w walce o pienia-
dze.

Bez urazy, ale woje-
wodztwo taski nie
zrobi, jesli bedzie
wiece] doktadato
do  gorzowskich
projektow. Oczy-
wiscie, gorzowska
akademia dostaje wspar-

cie z urzedu marszatkowskiego - to pod-
kreslam, ale mowie o skali. Kiedy powstat
pomyst utworzenia kierunku lekarskiego
na Uniwersytecie Zielonogorskim, wtadze
regionu otworzyty regionalng kase. Bardzo
stusznie, bo lekarzy w Lubuskiem byto jak
na lekarstwo. Dlaczego Gorzow miatby nie
dostac tyle, ile trzeba, skoro na organizacje
ksztatcenia lekarzy na UZ witadze woje-
wodztwa wydaty co najmniej 60 mln zt?
Zapytacie, dlaczego o tym pisze? Odpo-
wiem tekstem z ,Lamparta" Lampedusy:
Jesli chcemy, by wszystko zostato, jak jest,
wszystko musi sie zmienic”.

Marcin Sasim
Dolnoslazak w Lubuskiem, dziennikarz
Radia Zachod i TVP3 Gorzow.
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NAJLEPSZE PRZED NAMI!

Wywiad z Ryszardem Wtorkowskim, Prezesem Grupy Kapitatowej LUG S A.

Na poczatku cofnijmy sie do 1989
roku. Pamieta Pan ten czas, kiedy po-
wstawat LUG?

Pamietam te czasy bardzo dobrze. Byt
to rok przemian ustrojowych, wiat wiatr
odnowy, a caty ustalony tad ksztatto-
wat sie na nowo. W naszej rodzinie zyt-
ka przedsiebiorczosci byta obecna od
zawsze. Dos¢ szybko doszedtem do
whniosku, ze w Zielonej Gorze nie ma
zadnego sklepu z artykutami elektro-
technicznymi, wiec dosc¢ naturalnie,
postanowitem wykorzystac ten po-
myst i potaczyc¢ pewne doswiadczenie,
ktore juz miatem w produkcji drobnej
elektroniki z doswiadczeniem w branzy
finansowej mojego ojca. W ten sposob
W wynajmowanych pomieszczeniach
Estrady Ziemi Lubuskiej powstata
pierwsza siedziba firmy, w ktorej pro-
dukowalismy proste lampy do uzytku
domowego. Ciekawa historia stoi takze
za nasza nazwa. Zatozenie byto jedno:
nazwa ma byc krotka, zapadac w pa-
miec i by¢ fundamentem logo. Z po-
moca przyszta nam mitologia celtycka,
z ktorej zaczerpnelismy nazwe LUG,
czyli celtycki bog swiatta.

Co zadecydowato o powodzeniu wa-
szego przedsiewziecia?

Fundamentem naszego biznesu jest
rodzina, ktora od samego poczatku
bardzo mocno angazowata sie w roz-
woj firmy. Prowadzilismy firme wspol-
nie z moim ojcem, logo projektowata
moja siostra, moja mama przez wiele
lat byta zaangazowana w obszar finan-
sOw i ksiegowosci. Po dzis na czele fir-
my stoi rodzina Wtorkowskich z moja
zona w roli Przewodniczacej Rady Nad-
zorczej oraz synami petnigcymi funkcje
Dyrektora Finansow Strategicznych
i Ryzyk oraz Dyrektora ds. rozwoju
Grupy. Nasze wartosci rodzinne ode-
graty ogromna role w ksztattowaniu
sie kultury organizacyjnej firmy LUG.
Odpowiedzialnosc, zaufanie, partner-
stwo, innowacyjnosc - to juz nie sa tyl-
ko wartosci rodzinne, ale catej naszej

organizacji, o czym przekonalismy sie
podczas warsztatow strategicznych,
gdy wtasnie one zostaty wybrane przez
naszych pracownikow na strategiczne
wartosci naszej organizacji. LUG two-
rza ludzie z pasja, ktorzy wierza w to co
robig i sg zdeterminowani.

Czym obecnie zajmuje sie LUG?

W LUG poprzez swiatto kreujemy zrow-
nowazone srodowisko do zycia i rozwo-
Jju. Naszym produktem, podobnie jak
sprzed 35 lat, sa oprawy oswietlenio-
we, ktore przeszty przez lata naszego
funkcjonowania w branzy oswietlenio-
wej gteboka profesjonalizacje. Koncen-
trujemy sie na projektowaniu, produkcji
i sprzedazy rozwigzan oswietleniowych
w technologii LED, ktore dedykowane
sa do segmentow: infrastrukturalne-

go, przemystowego i komercyjnego.
Nasze produkty docieraja do okoto 70
rynkow na sSwiecie, a spotki zalezne
tworza Grupe Kapitatowa LUG. Posia-
damy 3 zaktady produkcyjne - dwa
w Zielonej Gorze i Nowym Kisielinie
oraz jeden w Posadas, w Argentynie.
Od kilku lat, w spotce BIOT z sukcesa-
mi rozwijamy wtasny software w posta-
ci systemu zarzadzania oswietleniem
Urban, a spotka LUG Services zajmuje
sie wykonawstwem. W ramach obecnie
realizowanej strategii, pracujemy nad
dobudowaniem do naszego modelu
biznesowego funkcji ustugowej, co po-
zwala nam oferowac naszym klientom:
wsparcie w pozyskiwaniu dofinasowa-
nia, doradztwo projektowe, projekty
i koncepcje oswietleniowe, w postaci
petno skalowalnych ustug.



Gdyby miat sie¢ Pan pokusi¢ o bilans
dziatalnosci LUG to co stanowi dla
Pana najwiekszg wartos¢? Co mozna
nazwac sukcesem? | z drugiej strony
- moze jest cos, czego troche Panu
szkoda, jakas niewykorzystana szansa?
To naprawde trudne pytanie, bo Gru-
pa LUG ma na koncie naprawde wiele
sukcesow. Oczywiscie, kazdy rodzic
chwali wtasne dziecko, lecz na kaz-
dym etapie rozwoju firmy dostrzegam
wazne momenty, ktore wznosity nas
na wyzszy poziom. Najpierw pierwszy
sklep, pozniej profesjonalizacja pro-
dukcji, ekspansja zagraniczna, debiut
na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie, nowa siedziba przy ul.
Gorzowskiej w Zielonej Gorze, drugi
zaktad w Nowym Kisielinie i fabryka
w Argentynie, spotki zalezne, labora-
toria, innowacje, autorski system stero-
wania oswietlenie, podmiot wykonaw-
czy..a za tym wszystkim stoja dziesiatki
nagrod, setki ludzi, tysiace prestizo-
wych realizacji oswietleniowych i mi-
liony wyprodukowanych opraw oswie-
tleniowych. Taka droge przebylismy do
najwiekszego projektu oswietleniowe-
go w Europie Srodkowej czyli moderni-
zacji oswietlenia w Warszawie. Oprawa
Sava, ktorg zaprojektowalismy specjal-
nie dla stolicy, pokonata najwiekszych
swiatowych producentow oswietlenia
i dzis w ilosci okoto 87 tysiecy sztuk
oswietla ulice miasta. W ostatnich la-
tach zrealizowalismy wiele prestizo-
wych projektow na Swiecie, sposrod
ktorych mozna wymienic bardzo duzy
projekt oswietlenia New Cairo City czy
tez 3 linie metra zrealizowane na 3
kontynentach: w Sao Paulo, w Algierze
oraz oczywiscie w Warszawie. Jeste-
smy takze w trakcie realizacji projektu
dla Hagi, czyli siedziby holenderskiego
rzadu, parlamentu oraz rodziny kro-
lewskiej.

Te wszystkie sukcesy z perspektywy
dnia dzisiejszego to juz przesztosc, a ja
naleze do osob nieustannie spoglada-
jacych w przysztosc i tam upatrujacych
wiekszych wyzwan, ktore zakonczymy
jeszcze wiekszymi sukcesami. Najlep-
sze przed namil W biznesie wszystko
nieustanie sie zmienia w bardzo szyb-
kim tempie, ale jedno dla mnie pozo-
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stanie niezmienne: znaczenie relacji
ludzkich. Ono tez ewoluowato i 30 lat
temu osobiste relacje byty po prostu
konieczne, aby rozwijac biznes, nie ist-
niata alternatywa w postaci Internetu.
Dzisiaj wieloletnie relacje z naszymi
dtugoletnimi pracownikami, dostawca-
mi czy klientami to takze przejaw wza-
jemnego zaufania, szacunku i wspol-
nego
Jramie w ramie",

rozwoju, takiego partnerstwa

Czy fakt, iz firma funkcjonuje w Zie-
lonej Goérze, na terenie wojewodztwa
lubuskiego, ma jakis wptyw na pro-
wadzenie dziatalnosci?

Blisko 30 lat temu, gdy dopiero roz-
wijalismy sie, szukalismy dostawcow
komponentow  czy  prowadzilismy
pierwsza ekspansje zagraniczna, loka-
lizacja w wojewodztwie lubuskim miata
kolosalne znaczenie przede wszystkim
ze wzgledow logistycznych i bliskosci
tzw. Zachodu. Odkad jest Internet lo-
kalizacja stracita na znaczeniu, chociaz
w LUG bardzo czesto przekonujemy
sie, ze Zielona Gora to swietne miejsce
do zycia i prowadzenia biznesu. Nasi
klienci i partnerzy biznesowi bardzo
lubia spotykac sie z nami w naszej sie-
dzibie, korzystac¢ z walorow otaczajgcej
przyrody, poznawac tradycje winiar-
skie i inne lokalne produkty. Jednocze-
Snie osobiscie zauwazam, ze wtadze
naszego wojewodztwa muszg trzymac
reke na pulsie i nieustannie je rozwijac.
Widoczne sa pewne opoznienia infra-
strukturalne, niski poziom inwestycji
czy utrudnienia komunikacyjne wyni-
kajgce ze zbyt matej ilosci potaczen
lotniczych czy kolejowych. W obec-
nych czasach to nie tylko kwestia lo-
gistyki
przyktady - zwiekszenie mozliwosci

czy wygody. Podam proste

wykorzystania transportu kolejowego
na europejskim poziomie (zmoderni-
zowane stacje, nowoczesne pociagi
i dostepnosc potaczen) czy moder-
nizacja oswietlenia drogowego na to
najbardziej energooszczedne z jed-
noczesnym zastosowaniem systemu
sterowania to nic innego, jak Swietne
mozliwosci na ograniczenie sladu we-
glowego i realna troska o srodowisko,
w ktorym zyja i pracuja Lubuszanie.

Kiedys mowit pan tak: ,w 1989 roku
nie umiatem sobie wyobrazi¢ dnia
dzisiejszego, ale miatem marzenia”.
A jakie cele stawia sobie Ryszard
Wtorkowski u progu 2025 roku?

Mamy bardzo wiele pomystow i kon-
cepcji na rozwoj Grupy LUG. Obszary,
w ktorych juz jestesmy obecni jak ste-
rowanie oswietleniem czy oswietlenie
nadazne daja wcigz ogromne prze-
strzenie do dalszego rozwoju. Wia-
73 sie z tym takze rozwoj kolejnych
wertykatow sktadajgcych sie na idee
Smart City. Bardzo szerokim polem do
eksploracji i rozwoju daje oczywiscie
inteligencja.
juz w zycie pierwsze projekty bazuja-

sztuczna Wdrozylismy
ce wtasnie na Al i zamierzamy je dalej
rozwijac, aby zwiekszac efektywnosc
organizacyjna w takich obszarach jak
projektowanie, analiza dokumentacji
czy zarzadzanie. Wtasnie otwieramy
duzy program w organizacji, ktorego
celem jest zmapowanie wszystkich
obszarow organizacji pod katem moz-
liwosci zastosowania Al i wytonienie
kolejnych projektow wdrozeniowych.
Tak jak nigdy nie balismy sie innowacji,
tak rowniez teraz z otwartoscia spogla-
damy w strone Al bo rozumiemy, jaka
wartosc ptynie ze wsparcia procesow
przez sztuczna inteligencje, jednocze-
Snie bedac w petni swiadomym, ze Al
ma wspiera¢ nasza prace, a nie ja za-
stapic. Chciatem takze podkreslic, ze
nie przez przypadek uzytem w pierw-
szym zdaniu liczby mnogiej. LUG jest
obecnie w procesie sukcesji, ktora
W przysztosci zakonczy sie zmiana na
stanowisku lidera, ktore zajmie moj
syn Jakub Wtorkowski. Tymczasem,
wspolnie z Jakubem oraz z zarzadem,
z niedosytem podsumowujemy 2024
rok i planujemy realizacje kolejnych
ambitnych projektow oswietleniowych.
Dziekujemy.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski
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DOTACJE NA POPRAWE EFEKTYWNOSCI
ENERGETYCZNEJ

Wystartowat drugi nabor do projektu EENergy dla firm z sektora MSP, ktére chcg wdrozy¢ dziatania ma-
jace na celu zmnigjszenie zuzycia energii, a tym samym sladu weglowego.

Dzieki udziatowi w projekcie, w sumie
900 firm z catej UE moze liczy¢ na bez-
zwrotng dotacje w kwocie 10 tysiecy euro.
Jej celem jest poprawa efektywnosci ener-
getycznej przedsiebiorstwa (w tym budyn-
kow, procesow i linii produkeyjnych) o 5 pro-
cent (mierzona 5 % redukcja energii w K\W/h)
poprzez: szkolenia, doradztwo (np. konsul-
tagje techniczne, audyty energetyczne) lub
inwestycje (np. swiadectwa energetyczne,
instalacje systemow energii odnawialne))

Do pierwszego naboru konkursu, ktory
odbyt sie wiosng 2024 roku, zgtosito sie po-
nad 1400 chetnych firm, z czego 671 doste-
to dofinansowanie na wdrozenie rozwiazan
obnizajacych zuzycie energii.

W drugim naborze przewidziano pomoc
dla minimum 460 MSP, z Czego Co ngmniej
229 otrzyma bezzwrotne finansowanie
w wysokosci 10 tysiecy EUR. W odroznieniu
od pierwszego naboru, tym razem wigkszy

nacisk zostanie potozony na wsparcie
firm, ktore dziatajg w branzach szcze-
golnie energochtonnych - co najmniegj
67 przedsiebiorstw reprezentujacych ten
sektor otrzyma wsparcie.

Kto moze ubiegac sie

o dofinansowanie?

Do dofinansowania kwalifikuje sie
kazda firma, ktora spetnia kryteria euro-
pejskiego MSP (wg unijnej definicii MSP),
dziata na rynku i zostata zatozona przed 1
stycznia 2023 roku oraz wykazuje zdolnosc
do wdrozenia na poziomie operacyjnym
i technicznym planowanych dziatan w za-
kresie efektywnosci energetycznej. Dota-
gje sa finansowane w 100 procentach i nie
podlegaja zwrotowi.

W jaki sposob ubiegac sie

o dofinansowanie?

Jesli chcesz ubiegac sie o dotacje
7 EENergy skontaktyj sie z lokalnym osrod-
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kiem Enterprise Europe Network w Polsce
i opracuj z nami koncepcje ograniczenia
zuzycia energii, ktorag nastepnie zgtosisz za
posrednictwem strony internetowej projek-
tu: https.//eenergy-projecteu.

Ostateczny termin sktadania wnioskow
to 28 lutego 2025.

Opracowanie: Tomasz Molski

BAROMETR ZAWODOW

Zakonczyta sie dziesigta edycja badania Barometr zawodow, ktére zostato przeprowadzone na terenie
catego wojewoddztwa lubuskiego. Lista zawodow deficytowych dla
wojewodztwa lubuskiego obejmuje 37 pozycji. Podobnie jak w la-
tach ubiegtych zaden zawdd nie zostat okreslony jako nadwyzkowy.

W grupie zawodow deficytowych zna-
lazty sie zarowno profesie wymagajace
wyksztatcenia wyzszego, jak i te o niskich
kwalifikacjach. Niezmiennie od lat poszu-
kiwani sa pracownicy w branzy medyczno
-opiekunczej (min. lekarze czy opiekuno-
wie osoby starszej lub niepetnosprawne)),
na co moga miec wptyw zmiany demogra-
ficzne. Na podstawie tegorocznej prognozy
mozna wnioskowac, iz deficyt odczuwal-
ny bedzie rowniez w branzy edukacyjne),
transportowo-spedycyjno-logistycznej,
budowlanej, gastronomicznej oraz produk-
cyjno-przetworczej.  Niedobory  wynikac
beda z wymagan pracodawcow (brak wy-
maganych kwalifikacji czy doswiadczenia
zawodowego), a z drugigj strony z nieodpo-
wiadajacych kandydatom warunkow pracy
(wynagrodzenia, czas pracy, forma umowy).

Powiatowe rynki pracy wojewodztwa
lubuskiego wykazuja sie zroznicowaniem
pod wzgledem liczby zawodow w poszcze-
golnych grupach (nadwyzkowe, deficyto-
we, zrownowazone). Najwiece] zawodow
deficytowych odnotowano w powiecie go-
rzowskim grodzkim i ziemskim oraz w no-
wosolskim, natomiast najmniej w powiecie
zielonogorskim grodzkim i ziemskim oraz
W Swiebodzinskim. Najwiecej zawodow
nadwyzkowych wskazano w powiecie stu-
bickim. W 9 powiatach nie wystgpit zaden
zawod nadwyzkowy: gorzowskim ziemskim
i grodzkim, krosnienskim, nowosolskim, su-
lecinskim, sSwiebodzinskim, wschowskim,
zaganskim i zarskim.

Biorac pod uwage poszczegolne zawo-
dy z grupy deficytowych, nalezy spodzie-
wac sie braku pracownikow we wszystkich

Il BAROMETR
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powiatach w gronie kierowcow autobusow.
W trzynastu powiatach bedzie brakowac:
nauczycieli, pracownikow do spraw rachun-
kowosci i ksiegowosci oraz pracownicy
stuzb mundurowych. Z koleiw 12 powiatach
bedzie brakowac: elektrykow, elektrome-
chanikow i elektromonterow, kierowcow
samochodow ciezarowych i ciggnikow sio-
dtowych oraz samodzielnych ksiegowych.
(TM)
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DOSTEPNOSC SZANSA NA ROZWOJ

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci prowadzi nabdér do programu ,Dostepnosc szansa na
rozwoj 3 - oferta dla przedsiebiorcow"” w ramach Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego
2021-2027. Jego celem jest wspieranie przedsiebiorcow w tworzeniu dostepnych produktow i ustug
odpowiadajacych na potrzeby szerokiej grupy odbiorcow, w tym osob z niepetnosprawnosciami.
Udziat w programie pozwala zdobyc¢ specjalistyczna wiedze i doradztwo w zakresie dostepnosci.

Program jest skierowany do mikro,
matych, srednich oraz duzych przed-
siebiorstw, ktore chca rozwijac swoje
kompetencje w zakresie projektowania
uniwersalnego. Projektowanie to polega
na tworzeniu produktow i ustug, ktore
sa dostepne dla jak najszerszego grona
uzytkownikow, niezaleznie od ich mozli-
WOSCi i ograniczen.

W ramach programu oferowane sa dwa
warianty wsparcia. Pierwszy z nich obej-
muje szkolenia ogolne i specjalistyczne
oraz doradztwo poszkoleniowe dla firm,
ktore nie posiadaja jeszcze wiedzy na
temat dostepnosci. Drugi wariant kie-
rowany jest do przedsiebiorstw, ktore
maja juz podstawowe kompetencje
w tej dziedzinie i chca je pogtebic¢ po-
przez specjalistyczne doradztwo. Wy-
bor odpowiedniego wariantu zalezy od
poziomu zaawansowania firmy w zakre-
sie dostepnosci.

Szkolenia oferowane w ramach progra-
mu obejmuja szeroki zakres tematycz-

-

ny. W czesci ogolnej uczestnicy poznaja
podstawowe zasady projektowania uni-
wersalnego, wymagania prawne doty-
czace dostepnosci oraz korzysci bizne-
sowe wynikajace z wdrazania tych zasad.
Ponadto omawiane bede zatozenia Dy-
rektywy EAA oraz programu rzadowego
Dostepnosc Plus i mozliwosci uzyskania
wsparcia finansowego przy wdrazaniu
ustug i produktow zgodnych z zasadami
projektowania uniwersalnego.

Czesc specjalistyczna koncentruje
sie na analizie konkretnych przypad-
kow, planowaniu strategii  rozwoju
dostepnych produktow i ustug oraz
mozliwosci komercjalizacji rozwigzan
zgodnych z zasadami projektowania
uniwersalnego.
Po ukonczeniu szkolen uczestnicy
moga skorzystac z doradztwa poszko-
leniowego, ktore pozwala na indywidu-
alne podejscie do potrzeb kazdej firmy.
Doradztwo to obejmuje szczegotowe
analizy oraz wsparcie w planowaniu

-

_—

- :% —

i wdrazaniu dostepnych rozwiazan, co
umozliwia efektywne dostosowanie
produktow i ustug do potrzeb roznych
grup klientow.

Udziat w programie jest w catosci finan-
sowany ze srodkow Unii Europejskiej
w ramach pomocy de minimis, co ozna-
cza, ze uczestnicy nie ponosza zadnych
kosztow. Srednie dofinansowanie wyno-

si 9 411,76 zt na osobe.

Nabor trwa od stycznia 2025 roku do
grudnia 2027 roku. Aby sie zgtosic, nale-
7y skontaktowac sie z wybranym opera-
torem i przestac wymagane dokumenty
zgtoszeniowe. Po ich pozytywnej wery-
fikacji uczestnicy moga przystapic do
szkolen i doradztwa.

Szczegotowe informacje o programie
oraz lista operatorow dostepne sa na
PARP:
pl/component/grants/grants/dostep-

stronie https:/www.parp.gov.
nosc-szansa-na-rozwoj-3---oferta-dla
-przedsiebiorcow.
(oprac. TM)
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POMIMO NIEPEWNYCH WARUNKOW GOSPODARCZYCH
LUBUSZANIE NADAL PRZEDSIEBIORCZY

W koncu listopada 2024 r. w rejestrze
REGON wpisanych byto ponad 134 tys.
podmiotow gospodarki narodowej z sie-
dziba na terenie wojewodztwa lubuskie-
go. To prawie o 3% wiecej niz w analo-
gicznym miesigcu poprzedniego roku.
Zdecydowana wiekszosc, bo blisko 113
tys. z nich, stanowity podmioty aktyw-
nie prowadzace dziatalnosc (wobec 111
tys. w listopadzie 2023 r). Oznacza to,
ze pomimo raczej negatywnych ocen
koniunktury gospodarczej wyrazanych
przez lubuskich przedsiebiorcow na
przestrzeni 2024 r., w naszym regionie
nadal przybywa chetnych do podejmo-
wania dziatalnosci gospodarczej.
Najwiekszy wzrost liczby podmiotow
ogotem zaobserwowano m.in. w admi-
nistrowaniu i dziatalnosci wspierajacej,
a takze w edukacji. Z kolei wsrod osob
fizycznych prowadzacych dziatalnosc
gospodarcza, ktore stanowity niezmien-
nie najwiekszy odsetek ogotu podmio-
tow, najwiecej nowych jednostek roz-
poczeto dziatalnos¢ w budownictwie.
Jednoczesnie, w koncu listopada 2024 r.
dominujacymi branzami w regionie po-
zostaty handel oraz budownictwo. Zna-
czacy udziat miata takze obstuga rynku
nieruchomosci.
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Jednakze nie wszystkie dane sg tak
optymistyczne. Inwestorzy zagraniczni
w naszym regionie podejmowali bar-
dziej ostrozne kroki, co przetozyto sie
na blisko 5% spadek liczby podmiotow
z kapitatem zagranicznym do 493 jed-
nostek. Pomimo tego oznacza to 5 ta-
kich podmiotow w przeliczeniu na 10
tys. mieszkancow, co lokuje region na
5. migjscu w kraju. Wiecej podmiotow
7 kapitatem zagranicznym w przelicze-
niu na liczbe ludnosci wystepuje jedy-
nie w wojewodztwach: wielkopolskim,
zachodniopomorskim, dolnoslaskim
i mazowieckim.

Mimo spadku liczby podmiotow z kapi-
tatem zagranicznym, region odnotowat
wzrost wartosci zaangazowanego ka-
pitatu o ok. 5%, osiagajac taczna war-
tos¢ ponad 1940 mln zt. Rownoczesnie
zwiekszyty sie przychody tych pod-
miotow, ale takze ich koszty. Choc licz-
ba firm osiagajacych zysk brutto nieco
spadta, to wcigz ponad 66% podmiotow
7 kapitatem zagranicznym w wojewodz-
twie wykazato dodatni wynik finansowy.
Najwiecej kapitatu zagranicznego po-
chodzito z Niemiec, a nastepnie ze
Szwajcarii i Wtoch. Firmy zagraniczne
najczesciej byty zwigzane z przemystem

przetworczym, szczegolnie z produkcja

wyrobow z metali. W przypadku ustug
znaczna role odgrywat rowniez handel,
naprawa pojazdow samochodowych.
Wiekszosc tych przedsiebiorstw pro-
wadzito dziatalnosc eksportowa, a ich
przychody w ponad 65% pochodzity ze
sprzedazy na eksport. Dodatnie saldo
handlu zagranicznego to kolejny pozy-
tywny sygnat, pozwalajacy z umiarko-
wanym optymizmem spogladac w go-
spodarcza przysztosc regionu.
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Wiecej informagji
oraz zamowienia:
Tomasz Molski

T. 696 007 665

E: t.molski@ziph.pl
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