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Masz pytania? Nie pozostawiaj ich bez odpowiedzi!

Agnieszka Bigelmajer, tel. 882 133 600 " RRSO:7,95%

Matgorzata Pograniczna, tel. 532 371 014 ~ Decyzja kredytowa
Katarzyna Dziemienczuk, tel. 532 374 302 do 5 dni

Rzeczywista Roczna Stopa oprocentowania (RRSO) wynosi 7,95 % dla nastepujacych zatozen: catkowita kwota kredytu: 336.400 PLN (bez kredytowanych
kosztéw); okres kredytowania: 248 miesiecy; wktad wiasny: 20% wartosci nieruchomosci; oprocentowanie zmienne kredytu: 7,65% w skali roku — wyliczone
jako suma aktualnej stopy bazowej kredytu (stopa zmienna WIBOR 3M: 5,85 %) i marzy Banku w wysokosci 1,80%; 248 miesiecznych réwnych ratach 2 704,58
PLN i ostatnia rata wyréwnujaca 2 702,58 PLN. Catkowity koszt kredytu 335 015,96 PLN, w tym: suma odsetek w catym okresie kredytowania: 334 334,96 PLN,
prowizja nie kredytowana za udzielenie kredytu: 0% kwoty udzielonego kredytu wynoszaca 0 PLN. Opfata za prowadzenie Konta Znajome wynosi 0,00 PLN,
w przypadku miesiecznych wptywdw na rachunek pfatniczy w wysokosci min. 1 000,00 PLN, oplata za obstuge karty debetowej 0 PLN, jezeli wartosc¢ transakgji
bezgotéwkowych wykonanych przez Uzytkownika karty w miesigcu kalendarzowym wyniesie co najmniej 700,00 PLN (optaty zgodnie z obowiagzujaca Taryfa
Optat i Prowizji za czynnosci i ustugi bankowe dla Klientéw indywidulanych w GBSBanku). Roczna stawka ubezpieczenia kredytowanej nieruchomosci od ognia
i zdarzen losowych w TU w ramach oferty Banku 462,00 PLN. Koszt ustanowienia hipoteki: 200,00 PLN, podatek od czynnosci cywilno- prawnej (PCC-1) - 19,00
PLN. W catkowitym koszcie kredytu Bank nie uwzglednia kosztu wyceny nieruchomosci, gdyz nie jest dostawca tej ustugi dodatkowej dla konsumenta. Catkowita
kwota do zaptaty wynosi: 670 734,96 PLN. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i w okresie obowigzywania umowy kredytu moze ulec zmianie w zwigzku ze
zmiana stopy referencyjnej WIBOR 3M, ktéra moze spowodowac, ze koszty obstugi kredytu moga wzrosna¢ lub zmale¢. Zmienne oprocentowanie niesie za soba
ryzyko wzrostu wysokosci raty, a tym samym catkowitej kwoty do zaptaty. Stawka WIBOR 3M jest ustalana jako srednia arytmetyczna wszystkich kwotowan za
okres ostatniego miesigca w kwartale poprzedzajagcym kwartat naliczania odsetek. Kalkulacja zostata dokonana na dzien 15.02.2024 r. na reprezentatywnym
przyktadzie. Promocyjne warunki cenowe nie dotyczg kredytéw udzielanych z udziatem partnera wspotpracujacego z GBSBankiem na zasadach podpisanej
Umowy Wspotpracy.

GBSBank % www.gbsbank.pl
[8) Grupa BPS

Dotacz do znajomych



Unia Izb Laby i Odry 4
Klaster Go Green 5
IDEALnY HR 6
Biznes pod lupa 6
Wywiad

z Alicjg Chilinska-Zawadzka,

prezes Klastra Go Green 7
Podatek minimalny 8-9

Nadchodzi Dyrektywa CSDD  10-12

Rozwoj - klucz do szczescia

i sukcesu 13
Handel detaliczny

- kryzysowo czy

optymistycznie? 13

\WWsparcie dla branzy HoReCa 14

Przeglad sytuacji w branzach 15

PRZEDSIEBIORCY

Wydawca:

Zachodnia lzba
Przemystowo-Handlowa
w Gorzowie.

Redakcja:

Tomasz Molski (redaktor naczelny),
Jarostaw Libelt (Wydawnictwo

,In Plus”, tel. 609 22 35 79)

Opracowanie graficzne:

Monika Szalczynska
topotypo@topotypo.pl

Wspobtpracownicy:
Kamila Szwajkowska,
Edyta Hubska, Agnieszka Anacka.

Adres:
ul. Kosynierow Gdynskich 108
66-400 Gorzow Wielkopolski,

T: +48 696 007 665
E: info@ziph.pl
W: www.ziph.pl

A 1ZBA AL
b

INIAIZBA

ODHIAIZBA

SPIS TRESCI GLOS PRZEDSIEBIORCY / 3-4 / 2024

va
Ta
]

Z8A
Y, zacHODNIAIZBA ODMIA |
bh

QN zacHODNIA IZBEA
)

ZACHODNLA

va
¢
va

4 ZACHODMIA IZBA
»

4 ZACHODNIA IZEA
1

Szanowni Panstwo

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa nieprzerwanie od siedemnastu
lat wydaje dla swoich Cztonkow ,Gtos Przedsiebiorcy”. Wiemy, ze dla wielu
z Was nasze wydawnictwo stanowi gtowne zrodto wiedzy o lubuskim biz-
nesie, a przede wszystkim w naturalny sposob taczy wszystkie podmioty
zrzeszone w Izbie. To rowniez jedyny miesiecznik na zachodniej scianie
Polski poruszajacy kwestie gospodarcze w ujeciu regionalnym, krajowym
i globalnym.

Z nadejsciem obecnej wiosny postanowilismy nieco zmieni¢c formute
wydawnicza. Od biezacego numeru bedziecie Panstwo otrzymywac
co miesiac ,Gtos Przedsiebiorcy” droga elektroniczna. Odswiezona szata gra-
ficzna zostata dostosowana w taki sposob, aby czytelnik mogt w wygodny
sposob oddac sie lekturze. | najwazniejsze: w dalszym ciagu znajdziecie tutaj
unikatowe tresci opisujace lubuska przedsiebiorczosc. Korzystajac z okazji
dodam, iz z poczatkiem kwietnia wystartowalismy takze z izbowym new-
sletterem. Wielu z cztonkow ZIPH prosito o taki sposob komunikacji, a my
z ochota spetnilismy te prosbe.

W biezacym numerze ,GP" w sposob szczegolny zachecam do zapo-
znania sie z artykutami prezentujacymi nasza dziatalnosc w zakresie ,zielo-
nych technologii’. Wywiad z Alicja Chilinska-Zawadzka, prezesem izbowego
Klastra GO GREEN, z pewnoscig zacheci zainteresowanych do pochylenia
sie nad mozliwosciami, jakie daje ta nowo powstata izbowa grupa (str. 7).
A wyzwan zwiazanych z aktualnymi wymaganiami i regulacjami Unii Euro-
pejskiej w zakresie zrownowazonego rozwoju jest naprawde sporo. Dobrym
uzupetnieniem tych tresci bedzie rozmowa - 0 majacej niebawem wejsc
w zycie dyrektywie CSDD - ze stotecznymi specjalistami z kancelarii Sotty-
sinski Kawecki & Szlezak (str. 10).

Zapraszam do lektury i kontaktu.

Kamila Szwajkowska

Dyrektor ZIPH
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GORZOW W RANKINGU MIAST

Jakie sa najlepsze miasta do zycia w Pol-
sce? Na to pytanie starat sie odpowie-
dziec portal Business Insider, ktory stwo-
rzyt ranking na podstawie kluczowych
wskaznikow ekonomicznych (srednie
wynagrodzenie, bezrobocie, dostepnosc
mieszkan) oraz aspektow pozafinanso-
wych (jakos¢ powietrza, dostepnosc do
opieki medycznej oraz poziom prze-
stepczosci). Na czele rankingu znalazt
sie Olsztyn przed Lublinem i Warszawa.
Gorzow uplasowat na 11 miejscu wsrod
miast wojewodzkich w Polsce. Za swoimi
plecami pozostawit m.in. £6dz, Kielce czy
Biatystok. Szczegolnie korzystnie miasto
nad Warta wypada w kategoriach czy-
stosci powietrza, dostepnosci mieszkan
oraz poziomu bezrobocia. Warto jednak
ZWrocic uwage, ze Gorzow zamyka ran-
king wsrod lubuskich miast jesli chodzi

o dostepnosc do opieki NFZ.

MARKETING TELEFONEM

W pienwszym tygodniu marca ZIPH zor-
ganizowata szkolenie na temat tworzenia
materiatow wideo telefonem. Ogromne
zainteresowanie zajeciami zaowocowato
koniecznoscia utworzenia dwoch grup
szkoleniowych, ktore w dniach 5-7 marca
uczyty sie, w jaki sposob przygotowac
profesjonalne filmy telefonem. W trakcie
izbowych warsztatow, nasi uczestnicy
poznawali konkretne ustawienia, triki

i aplikacje, ktore wspomagaja proces
tworzenia materiatow. Zajecia poprowa-
dzit Piotr Adamowicz.

SZKOLENIE SOCIAL MEDIA

25 marca ZIPH zorganizowata w Gorzo-
wie szkolenie na temat wykorzystania
mediow spotecznosciowych w biznesie.

CHCEMY WSPOMOC
LUBUSKIE FIRMY

Zielony tad, rynek pracy oraz energetyka to najwaznigjsze obszary,
ktorymi w najblizszych miesiacach chce zajac sie Unia Izb taby
i Odry (KEQ). Ostatnie posiedzenie wtadz tej instytucji miato migj-
sce 5 kwietnia we Frankfurcie nad Odra.

nia Izb taby i Odry to miedzy-
Unarodowe zrzeszenie izb go-
spodarczych, w ktorego sktad wcho-
dza 32 organizacje z Polski, Niemiec
i Czech. KEO dziata na rzecz ponadgra-
nicznej wspotpracy oraz skutecznego
wtaczenia interesow regionalnych go-
spodarek w krajowe i miedzynarodowe
projekty na terenie Unii Europejskie.
\W toku obrad wybrano nowe wta-
dze tej instytucji, ktdre rozpoczna swoja
kadencje od stycznia 2025 roku. Gtosa-
mi delegatow prezesem Unii Izb taby
i Odry na najblizsza kadencje wybrany
zostat Jaroslav Kopta z izby gospodar-
czej 7 Liberca, a wiceprezesem przed-
stawiciel ZIPH - Andrzej Cegielnik.
Podczas spotkania dyskutowano
m.in. 0 organizowanej pod auspicjami
Unii 1zb - wspdlnie przez ZIPH i HK
Ostbrandenburg konferengji, dotycza-
cej zielonych technologii, ktora odbe-
dzie sie w Gorzowie juz 20 czerwca.
- W ramach tego wydarzenia chcemy
przyblizyc przedsiebiorcom najwazniej-
sze zagadnienia zwigzane z europejskim
zielonym tadem. Czy tego chcemy, czy

nie, Zielone requlacje, zmnigjszanie sie kon-
kurencyjnosci poszczegolnych sektorow go-
spodarki, a takze kwestie zwiqzane z emisjq
CO? | zrownowazonq produkcja, to kluczo-
we wyzwania, z Rtorymi bedziemy sie mu-
sieli zmierzyc w najblizszych latach. Poprzez
nasze wydarzenie chcemy wspomoc lubu-
Skie firmy w pokonywaniu wyzwar zwiqza-
nych z nowymi wymaganiami i regulaciami
Unii Europejskiej w zakresie zrownowazone-
go rozwoju. - mowi Tomasz Molski z ZIPH.

Konferencja odbedzie sie 20 czerw-
ca w Gorzowie. W grupie tematow, kto-
re beda poruszane podczas wydarzenia
znajda sie m.in. obowiazki zwigzane z ra-
portowaniem ESG i identyfikacja sladu
weglowego, aktualne mozliwosci opty-
malizagji zuzycia wytworzonego pradu
przez magazynowanie energii, techno-
logie wodorowe oraz rozwigzania oparte
o tzw. gospodarke obiegu zamknietego.
Na zakonczenie bedzie miata migjsce
debata z udziatem ekspertow z Polski
i z Niemiec, nakierowana na nakreslenie
zagrozen i szans zwigzanych z zielonymi
technologiami.

Jarostaw Libelt



KLASTER GO GREEN

Przed przedsiebiorcami stoja nowe, strategiczne wyzwania, ktorym
beda musieli sprostac. Ich zrodtem jest nowa strategia Unii Europej-
skiej — Europejski Zielony tad, ktorego zadaniem jest uczynic nasz
kontynent neutralnym klimatycznie do 2050 roku. Nowa strategia
wymusi daleko idace zmiany niemal we wszystkich innych sektorach
gospodarki. Taka sytuacja stata sie zrodtem powotania - pod auspi-
cjami ZIPH - Klastra Go Green.
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IPH chce w ten sposob wspo-  biznesem a wtadzg publiczna. A proble-

moc lubuskie firmy w pokony- mow do rozwigzania na dzis jest sporo.
waniu wyzwan zwigzanych z nowymi Zwtaszcza w kontekscie uproszczenia
wymaganiami i regulacjami Unii Euro-  zawitych procedur czy dtugich termi-
pejskiej w zakresie zrownowazonego now oczekiwania na pozwolenia.
rozwoju. Celem Klastra jest stworzenie Podczas spotkania nakreslono row-
sieci wspotpracy w obszarze zielonych  niez pierwsze zadania, ktére beda reali-
technologii umozliwiajacej efektywne  zowane w ramach klastra. - Dwudzieste-
potaczenie i wykorzystanie potencjatu go czerwca w Gorzowie zorganizujemy
uczelni wyzszych, instytucji otoczenia duzg polsko-niemieckq konferencje go-
biznesu, przedsiebiorstw, jednostek spodarczq, podczas ktorej wspolnie
naukowo-badawczych oraz roznego =z naszymi partnerami z Brandenburgii
rodzaju instytucji i podmiotow dziatajg-  bedziemy chcieli wymienic sie doswiad-
cych w tych obszarach. czeniami w zakresie wdrazania zasad
W marcu br. w Lubuskim Centrum  zrownowazonego rozwoju w biznesie.
Przedsiebiorczosci wybrano jego wta- W dtuzszej perspektywie bedziemy chcie-
dze oraz podpisano umowy o cztonko-  li doprowadzic tez do powstawania tan-
stwie z 27 podmiotami. Prezesem Kla- cuchow dostaw pomiedzy lokalnymi
stra Go Green wybrana zostata Alicja przedsiebiorcami. Jednym stowem chce-
Chilinska-Zawadzka (EDF EN Polska my przygotowac jak najlepiej lubuski biz-
Sp.z 0.0), a wiceprezesami: tukasz Mar-  nes na wyzwania, ktore stojg przed nami
cinkiewicz (Inneko Sp. z 0.0.) oraz Michat  w obliczu wymogow stawianych przed-
Kugler (przedstawiciel ZIPH). siebiorcom w zwiqzku z politykq klima-
Zgromadzeni  podczas spotkania  tyczng UE - mowi Kamila Szwajkowska,
przedsiebiorcy podkreslali, ze klaster dyrektor ZIPH.
moze byc¢ istotnym elementem stano- Tomasz Molski

wiacym platforme dialogu pomiedzy
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Zajecia miaty za zadanie przeprowadzic¢
uczestnikow przez najwazniejsze aspekty
skutecznej komunikacji w social media. Po-
czawszy od identyfikacji grupy docelowej
przez wybor kanatow komunikacji, two-
rzenie spojnego wizerunku, angazujgcych
tresci po reklame. - Dobra strategia, prze-
myslana komunikRacja oraz reklama - tymi
dziataniami firma moze zyskac naprawde
wiele - powiedziat Szymon Gtogowski,
trener prowadzacy szkolenie, w ktorym
wzieto udziat blisko 20 cztonkow Izby.

IZBOWE CZWARTKI
Z FUNDUSZAMI EUROPEJSKIMI

EDNSULTAGJE Z EKSPERTEM: ALEKSANDRA GLAZDWSKA

1IZBOWE CZWARTKI Z FUNDUSZAMI
EUROPEJSKIMI

ZIPH prowadzi dla przedsiebiorcow
bezptatne konsultacje dotyczace fun-
duszy UE pod nazwa ,Czwartki z fun-
duszami europejskimi’. Jak sama nazwa
wskazuje, w kazdy czwartek Izbowy
ekspert - Aleksandra Gtazowska -
udziela bezptatnych porad dotyczacych
miedzy innymi dostepnych programow,
otwartych aktualnie naboréw oraz wa-
runkéw pozyskania srodkow z funduszy
Unii Europejskiej. Konsultacje odbywaja
sie w godzinach od 11:00 do 15:00 pod
numerem telefonu +48 512 125 480.

UBEZPIECZENIA DLA CZLONKOW ZIPH
Izba prowadzi dla przedsiebiorcow zrze-
szonych w ZIPH program ubezpieczen
grupowych. Co wazne, skorzystac z nigj
moga nie tylko pracownicy firm, ale row-
niez ich matzonkowie, petnoletnie dzieci
oraz partnerzy. ZIPH ma aktualnie w ofercie
dwa warianty ubezpieczenia przygotowa-
ne przez TUIR Unum S.A. Izbowi specjalisci,
w zaleznosci od profilu firmy, pomoga
dobrac najodpowiednigjsza opcje ubezpie-
czenia, wypetni¢ dokumenty oraz dopetnic
wszystkich formalnosci. Zainteresowani
oferta moga kontaktowac sie z biurem Izby
pod numerem telefonu: +48 535 111 217.
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KROL INZYNIER | KROLOWA KSIEGOWA

Kolejne spotkanie z cyklu ,IDEAlNy HR" przyciagneto sporg rzesze osob spragnionych aktualnej wiedzy
z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi. Organizatorem tego specjalistycznego mityngu, ktére miato
miejsce 9 kwietnia, byta znana gorzowska firma ,IDEA HR GROUP".

- Spotkania z cyRlu IDEALNY HR organizujemy od wielu lat, aby
dzielic sie wiedza z zakresu HR i budowac relacje w gronie lokalnych
specjalistow w tym obszarze. Zawsze poruszamy ciekawe tematy
oparte na naszych i naszych gosci doswiadczeniach. Monitoruje-
my rynek, aby miec podglad co aktualnie dzieje sie na rynku pracy
i jakie dominujq trendy — mowi Dorota Siedziniewska-Brzezniak
z IDEA HR GROUP.

Duzg czes¢ kwietniowego spotkania poswiecono tematyce
kultury organizacyjnej. Wnikliwie rozwazano kto pozadane za-
sady i nawyki tworzy w firmie oraz jaki wptyw maja na ten pro-
ces wszyscy cztonkowie organizacji. Temat zaprezentowata Na-
talia Warszawska, ktora jest praktykiem HR, a obecnie prowadzi
firme szkoleniowa pod nazwa Instytut Rozwoju Personalnego.

\W drugigj czesci poruszono tematyke aktualnych trendéw na
rynku pracy. - To byt nasz subiektywny wybor, ktory cieszyt sie du-
zym zainteresowaniem gosci, z uwagi na duzq liczbe danych ryn-
krowych oraz szerokie spectrum poruszonych kwestii. Staralismy sie,
aby nasi goscie mieli przestrzen do poszerzania wiedzy, dzielenia
sle doswiadczeniami oraz poczucie, ze uczestniczyli w wartoscio-
wym dla nich wydarzeniu - opisuje cel spotkania Dorota Siedzi-
niewska-Brzezniak.

Gtéwne wnioski? Rok 2024 na rynku pracy bedzie bardzo
dynamiczny i peten ciekawych obserwacji. W zakresie wyna-
grodzen nalezy spodziewac sie wiekszej stabilizacji stawek za-
robkowych. Na poczatku roku pracodawcy, z uwagi na dosc dra-
styczne podwyzszenie ptacy minimalnej (do 4232 ztotych brutto)
zdecydowali sie na podwyzki, ktore oscylowaty w granicach 10-
15%. Niemnigj czasy wysokich, dynamicznych wzrostow ptac sa
Jjuz za nami. Przedsiebiorcy odczuwaja lekki spadek zlecen, ob-
serwuja, ze na rynku pracy jest troche wiecej kandydatow, zatem

presja ptacowa jest nizsza niz w latach ubiegtych. Inne konkluzje
dotycza tematu pozyskiwania pracownikow: - Krolem rekrutacji
specjalistycznych jest zdecydowanie ,inzynier". W naszym regionie
Jest duze zapotrzebowanie na techniczne kompetencje, poszuki-
wani sq inzynierowie procesu, produkgji, jakosci, ds. automatyzacji,
ds. optymalizacji, budowy, wiele innych. Krolowq rekrutacgjijest za to
ksiegowa. Poszukiwane sq zarowno osoby z duzym doswiadcze-
niem, jak rowniez kRandydaci z wyksztatceniem kierunkowym, ale
bez praktyki - mowi Siedziniewska-Brzezniak.

Na koniec kilka zdan o mtodych. Okazuje sie, ze miliony oséb do
30. roku zycia za idealna prace uwaza taka, ktora daje im relatyw-
nie godne wynagrodzenie, bez duzej odpowiedzialnosci i stresu,
odpowiednia ilos¢ wolnego czasu i najlepig), aby byta zdalna. W ja-
kis sposob to swoisty protest przeciwko kulturze pracy opartej na
ogromnym poswieceniu czasowym i emogcjonalnym. Taka postawe
okresla sie mianem #lazygril. Termin ten wymyslita pewna brytyjska
tiktokerka, ktora zwolnita sie z korporadji i podjeta sie pracy online,
rezygnujac z wysokiej pengji, aby tylko wystarczyto na rachunki.
Dodatkowo oswiadczyta swiatu, ze wypisuje sie z korporacyjnego
wyscigu szczurow. Jej profil na TikToku zanotowat 35 milionow wy-
Swietlen, a okreslenie #lazygril weszto do uzycia powszechnego.

Jarostaw Libelt

NAGRODA DLA KLIM BROKERS

Gorzowska firm Klim Brokers - wieloletni cztonek ZIPH - zosta-
ta wyrdzniona w Biznes Raporcie Gazety Finansowej w kategorii
Broker Ubezpieczeniowy Roku 2023". Wyrdznienie to zostato
przyznane za zaangazowanie w doskonalenie i rozwoj dziatal-
nosci. W ubiegtym roku firma osiagneta 20-procentowy wzrost
przychodow oraz wzrost o ponad 12% zebranej sktadki. Konty-
nuowata rowniez prace nad nowym systemem informatycznym,
w ktorym wprowadzita niespotykane na rynku polskim rozwigza-
nia. Powiekszyta portfel klientow, w tym pozyskata jedna z najno-
woczesnigjszych bioelektrowni w Polsce.

KLIM BROKERS dziata na rynku od 1991 roku. Celem firmy
Jjest state zapewnianie najlepszej ochrony i bezpieczenstwa pro-
wadzonej dziatalnosci klientow. Firma oferuje kompleksowe pro-

gramy ubezpieczeniowe. W ramach obstugi brokerskiej wspiera
rowniez proces likwidagji szkod, zapewniajac rowniez bezptatna
nieograniczong pomoc prawna.

Do grona klientow Klim Brokers naleza zardwno przedsiebior-
stwa lokalne, jak rowniez podmioty zagraniczne oraz zlokalizowa-
ne w Specjalnych Strefach Ekonomicznych na terenie catej Polski.

(Jo)
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PRZYGOTOWUJEMY LUBUSKI
BIZNES NA WYZWANIA

Wywiad z Alicjg Chilinska-Zawadzka, prezesem Klastra Go Green.

Czym jest klaster Go Green

i w jakim celu powstat?

Klaster GO GREEN powstat z inicjaty-
wy Zachodnigj Izby Przemystowo-Han-
dlowej, aby wspomagac lubuskie firmy
W pokonywaniu wyzwan zwigzanych
Z nowymi wymaganiami i regulacjami
Unii Europejskiej w zakresie zrownowa-
Z0Nnego rozwoju.

Naszym celem jest stworzenie sieci
wspotpracy w obszarze zielonych tech-
nologii. Wierzymy, ze wspotpraca, kiora
inicjujemy, pozwoli efektywnie wykorzy-
sta¢ potencjat uczelni wyzszych, insty-
tucji otoczenia biznesu, przedsiebiorstw,
jednostek naukowo-badawczych oraz
roznego rodzaju instytugji i podmiotow
dziatajacych sektorze OZE.

Jakie zadania stawia Pani przed
klastrem?

Stawiamy przede wszystkim na dziatal-
nos¢ edukacyjna i szkoleniowa. Zalezy
nam na tym, aby stworzyc platforme
wymiany informagji pomiedzy przed-
siebiorstwami. Budujemy tez mechani-
zmy, ktore maja przygotowac przysztych
i obecnych pracownikow sek-

tora OZE do wyzwan, ktore

w niedalekigj przysztosci

pojawia sie na rynku pracy.

1Y Przede

niesie ze soba polityka klimatyczna Unii
Europejskie).

Jakie podmioty zrzesza klaster?

Klaster zrzesza firmy i instytucje, ktore dzia-
taja w szeroko rozumianej branzy zielonych
technologii. Nasza dziatalnosc ma charakter
otwarty. Oznacza to, ze uczestnictwo w na-
szych dziataniach jest oparte na zasadach
dobrowolnosci i woli wspotpracy.

W jaki sposéb mozna do niego
dotaczyc¢?

\Wystarczy zaakceptowac nasz sta-
tut. Firmy zainteresowane wspotpraca
moga kontaktowac sie z biurem Za-
chodniej Izby Przemystowo-Handlowej
pod numerem telefonu +48 95 7390-311.

Co zyskuja firmy, ktore nalezg

do klastra?

Przede wszystkim - przestrzen do swo-

bodnej wymiany wiedzy i doswiadczen.

Dzieki temu, ze uczestnicza w dziataniach

klastra, moga funkcjonowac w otoczeniu,

ktore sprzyja innowacjom.

Wspieramy rozwoj firm, ktore sg czton-
kami klastra, na wiele sposobow.

Miedzy innymi utatwiamy im

wspotprace z innymi przed-

siebiorstwami i instytucjami

Na liscie naszych zadan Wszystkim — oraz organizujemy specjali-
jest rowniez pozyskiwanie . styczne szkolenia dla kadry
finansowania zewnetrz- przeStrzen le zarzadzajacej. Dodatkowo
nego dla badan, szkolen S\X/ObOdneJ promujemy i wspieramy pro-
i konferencji. W tej chwili \X/ymiaﬂy jekty, ktore obejmuja prace
jestesmy w trakcie organi- . badawczo-rozwojowe.  Po-
zacgji jednej z nich. Wledzy magamy tez wdrazac wyniki
Dazymy do tego, aby stac | dOS\X/iad— tych prac w zycie.

sie istotna platforma dialogu Czeh Dziatamy na rzecz cztonkow
miedzy biznesem a wita- ’ ’ klastra rowniez w sferze me-
dza publiczna. W dtuzszej rytorycznej i organizacyjnej.
perspektywie chcemy, zeby Bierzemy udziat w rozmowach

lokalne firmy znalazty swoje migjsce

W istniejacych i nowo powstajgcych tan-
cuchach dostaw - dzieki temu przygotu-
Jjemy lubuski biznes na wyzwania, ktére

na szczeblach wtadzy publicznej w pro-
cesie stanowienia prawa - nie tylko na
szczeblu kragjowym, ale tez unijnym
i miedzynarodowym.

Prosze przyblizy¢ najblizsze

plany klastra.

W tym momencie jestesmy w trakcie or-
ganizowania konferengji, ktora odbedzie
sie 20 czerwca w Gorzowie Wielkopol-
skim. Podczas wydarzenia, razem z part-
nerami z Brandenburgii porozmawiamy
0 naszych doswiadczeniach zwigzanych
z wdrazaniem zasad zrownowazonego
rozwoju w biznesie.

Organizujemy rowniez  konkurs dla
JNVENTION  FOR  GREEN
DEAL" Chcemy pokazac, jak innowacy;j-

uczniow

ne sg branze, ktore dziatajg dla zrowno-
wazonego rozwoju. Zalezy nam na tym,
aby mtodzi ludzie nie tylko rozwijali swo-
je umigjetnosci w zakresie projektowa-
nia, ale rowniez potrafili swoj projekt za-
prezentowac i wprowadzic w zycie. Takie
wyzwania rozwijaja uwaznosc¢, pomysto-
wosC | wytrwatosc. Ucza, jak planowac
zadania i zarzadza¢ nimi w czasie. Mam
nadzieje, ze konkurs wzmocni u uczest-
nikow postawe nastawiong na pokony-
wanie przeciwnosci.

Dziekujemy.

Rozmawiali:

Jarostaw Libelt i Tomasz Molski
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IZBA O PODATKU MINIMALNYM

Od poczatku podatek minimalny budzit duze kontrowersje. Docelowo miat uderzac w interesy zagra-
nicznych korporacji, ktére stosujg agresywna optymalizacje podatkowa i wyprowadzajg zyski poza
Polske. Niestety okazuje sie, ze dotykac¢ on bedzie rowniez szereg podmiotdw krajowych nie prowadza-
cych takich praktyk. W zwiazku z tym Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa wystosowata w marcu
apel do wtadz rzadowych w sprawie dopracowania i uelastycznienia przepisow o podatku minimalnym.

Tresc¢ stanowiska ZIPH ponize).

odatek minimalny zostat wpro-

wadzony do ustawy o podatku
dochodowym od osob prawnych przez
art. 2 pkt 48 ustawy z dnia 29 pazdzier-
nika 2021 r. (Dz.U.2021.2105) zmieniajacej
ustawe z dniem 1 stycznia 2022 r. i jest
nowa daning pobierana rownolegle do
dotychczasowego podatku CIT. Ure-
gulowania dotyczace podatku zostaty
umieszczone w ustawie w art. 24 ca).

ldea nowo wprowadzonego podatku
byto zapobiezenie lub zminimalizowa-
nie ubytkow we wptywach podatkowych
z podatku CIT bedacych rezultatem
sztucznego transferowania zyskow do
innych krajow przez przedsiebiorstwa.
Sytuacja, w ktorej podatnicy (zwtaszcza
duze transgraniczne przedsiebiorstwa),
posiadajacy w Polsce swoje podmioty
operacyjne osiagaja i wykazuja kazdego
roku bardzo niski dochod z dziatalnosci
operacyjnej czy wrecz ponosza w dtuz-
szym okresie strate z dziatalnosci, nie
odzwierciedlata bardzo czesto faktycz-
nego stanu ekonomicznego, lecz byta
wykreowana przez odpowiednie dzia-
tania optymalizacyjne tych podmiotow,
zmierzajace do transferu rzeczywistych
zyskow poza miegjsce ich powstawania.
Dziatania te dotyczyty w znacznej mie-
rze podatnikow wykazujacych znaczne
obroty, a jednoczesnie permanentnie
ponoszace straty podatkowe lub wykazu-
jace sladowe dochody w dtugim okresie
czasu, a jednoczesnie wciaz prowadzace
dziatalnosc. Taka sytuacja bardzo cze-
sto mogta wskazywac na stosowanie
przez te podmioty dziatan optymaliza-
cyjnych. Z punktu widzenia budzetu pan-
stwa pojawita sie zatem koniecznosc
wprowadzenia narzedzi ukierunkowa-
nych na zminimalizowanie tego rodzaju
praktyk, prowadzacych do zmniejsza-

nia zobowigzan podatkowych poprzez
zanizanie dochodu podatkowego. Takim
rozwiazaniem miat byc ,minimalny poda-
tek dochodowy od osob prawnych” wpro-
wadzony pierwotnie do systemu prawa
podatkowego od dnia 1 stycznia 2022 r.

Jak sie jednak okazato wprowadzone
wOwcCzas rozwigzania obok podmio-
tow docelowych, do ktorych byty kiero-
wane, uderzaty z rowng moca w krajowe
jednostki nie majace nic wspolnego
Z opisanymi wyzej nagannymi dziata-
niami - zmierzajgcymi do  sztucznego
obnizania daniny. Z tego powodu wow-
Czas na mocy przepisow ustawy 7 paz-
dziernika 2022 .

o podatku dochodowym od osob praw-

O zmianie ustawy

nych (Dz.U. poz. 2180) przesunieto termin
wejscia w zycie przepisow o minimal-
nym podatku dochodowym na 1 stycznia
2024 r. Jednoczesnie, aby wprowadzone
przepisy nie dotykaty podmiotow nie
zaangazowanych w wykorzystywanie
konstrukgji optymalizacyjnych w celu
unikania lub zmniejszania zobowigzan
podatkowych, zmieniono wiele przepi-
s6w dotyczacych tego podatku.

Zgodnie z aktualnym brzmieniem art.
24ca up.d.o.p. 10-procentowy minimalny
podatek dochodowy od 0sob praw-
nych obcigza spotki majace siedzibe lub
zarzad na terytorium RP, podlegajace
obowigzkowi podatkowemu od cato-
sci swoich dochodow, bez wzgledu na
miejsce ich osiagania, oraz podatkowe
grupy kapitatowe, ktore w danym roku
podatkowym poniosty strate ze zrodta
przychodow innych niz z zyskow kapi-
tatowych lub osiagnety udziat docho-
dow ze zrodta przychodow innych niz
z zyskow  kapitatowych  (okreslonych
W przepisach) w przychodach innych niz

z zyskow kapitatowych w wysokosci nie
wiekszej niz 2%. Istotne znaczenie ma tu
zatem stosunek osiagnietego dochodu
do przychodu. Jesli bedzie on mniejszy
niz 2% przedsiebiorca zaptaci podatek
minimalny.

Nalezy wskazac, iz we wprowa-
dzonych uregulowaniach w okresie
zawieszenia funkcjonowania przepisow
wprowadzono szereg odliczen i zwol-
nien majacych dodatkowo chronic czesc
podatnikow przed ztamaniem zasady
prostego powigzania koniecznej do
zaptaty daniny z uzyskanym dochodem,
ktory to wytom czynig witasnie przepisy
o minimalnym podatku dochodowym.

Takim odliczeniem jest np. mozliwosc
odliczenia zaptaconego podatku mini-
malnego od podatku CIT w trzech kolej-
nych latach podatkowych. Odliczenie
to ma zapobiegac tzw. ,wpadkowemu’
zmniejszeniu rentownosci podmiotu.

Nie uwzglednia jednak sytuacji gdy
owa ,wpadkowa" sytuacja dotyka wiecej
niz jednego roku z powodow niezalez-
nych od podatnika. Podatek minimalny nie
dotyczy podatnikow podatku dochodo-
wego od 0sob fizycznych, a takze spotek
opodatkowanych podatkiem CIT, kto-
rych udziatowcami, akgjonariuszami albo
wspolnikami sg wytacznie osoby fizyczne.

Z daniny tej wytaczono matych
podatnikow, niektore branze ,niskomar-
zowe" czy podatnikow rozpoczynajacych
dziatalnosc w pierwszym okresie dziatal-
nosci, a takze spotki komunalne.

Jednoczesnie jednak podwyzszono
wymagany wskaznik rentownosci z 1%
do 2%, co zwieksza zasadniczo liczbe



podmiotow objetych tym podatkiem.
Wprowadzone zmiany, mimo proby
ztagodzenia restrykcyjnosci przepisow
dla podmiotow neutralnych pod wzgle-
dem stosowania dziatan optymalizacyj-
nych, nie wydaja sie w petni realizowac
zatozonego celu. Przede wszystkim nie
uwzgledniaja sytuacji poszczegolnych
branz charakteryzujacych sie perma-
nentna niska rentownoscia (np. han-
del i dystrybucja) lub tez nie korelujg
W sposob elastyczny z biezaca koniunk-
tura poszczegolnych branz. Niezwykle
istotne okazuje sie tu wytaczenie ze
zwolnien spotek, nawet z wytacznym
uczestnictwem osob fizycznych w sytu-
acji, gdy spotki te posiadaja udziaty
w innych podmiotach bezposrednio
lub nawet posrednio i jest to wiecej
niz 5% udziatow (akcji) w kapitale innegj
spotki. Tymczasem samo posiadanie
udziatow i innym podmiocie, nawet
zagranicznym nie skutkuje wszak auto-
matycznie transferem zyskow doko-
nywanych w sposob optymalizacyjny.
Obecnie wiele podmiotow, szczegolnie

tych dokonujacych sprzedazy towarow
i ustug poza granicami kraju, posiada
spotki zalezne, ktorych zadaniem jest
dziatanie marketingowe na obcych ryn-
kach, powodujgce wzrost obrotow pod-
miotu krajowego. Podmioty te petnia
role lokalnego przedstawiciela krajo-
wego dostawcy, ze wzgledu na specy-
fike ekonomiczna, prawna czy nawet
spoteczna kraju dostawy, a w efekcie
utatwiajag, a czasami wrecz umozliwiaja
handel z danym krajem. Tymczasem
uregulowania ustawy zdaja sie karac
takie podmioty za probe zwiekszenia
zasiegu oddziatywania gospodarczego.
Wydaje sie, iz w celu eliminacji ewen-
tualnego wykorzystywania takich kon-
strukcji do dziatan optymalizacyjnych
witasciwe bytoby np. zastosowanie
odpowiednich limitow transakcyjnych
tozsamych z rozwiazaniami stosowa-
nymi przy cenach transferowych.

Podsumowujac, wejscie do stosowa-
nia przepisow o podatku minimalnym po
okresie ich zawieszenia od dnia 1 stycz-

ST TORNTEH
PODATEK MINIMALNY
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nia 2024 r, pomimo wprowadzonych
zmian, nie spowodowato ich ogranicze-
nia wytacznie do grupy docelowej jaka
sa transgraniczne korporacje miedzyna-
rodowe i nadal dotyka¢ bedzie szereg
podmiotow krajowych nieprowadzacych
praktyk optymalizacyjnych.

Jak sie wydaje utrzymanie tych roz-
wigzan, skadinad zasadne, wymaga dal-
szego dopracowania i uelastycznienia
przepisow w odniesieniu do zachodza-
cych procesow ekonomicznych, powo-
dujacych znaczne wahania rentownosci
niektorych podmiotow w sposob nieza-
mierzony i niezalezny od tych jednostek,
a takze ich urealnienia do aktualnych
procesow gospodarczych, tak aby roz-
wigzania te nie skutkowaty negatyw-
nie w stosunku do podmiotow, ktdrych
z zatozenia nie miaty one dotykac.

Opracowat Tomasz Molski




WYWIAD GLOS PRZEDSIEBIORCY 7 3-4 / 2024

PROCEDURA NALEZYTEJ STARANNOSCI

O zatozeniach wchodzacej niebawem w zycie dyrektywy CSDDD, mozliwych skutkach i konse-
kwencjach jej wdrozenia dla firm rozmawiamy z Borysem D. Sawickim oraz Klaudig Ksiezopolska
z kancelarii Sottysinski Kawecki & Szlezak.

Unia Europejska finalizuje prace nad dyrek-
tywa CSDDD (Corporate Sustainability Due
Diligence Directive). To kolejny akt praw-
ny z zakresu zrownowazonego rozwoju,
ktory istotnie wptynie na funkcjonowanie
przedsiebiorstw. Projekt dyrektywy zakta-
da wprowadzenie obowigzku nalezytej
starannosci dla okreslonych grup przed-
siebiorstw. Celem jest przeciwdziatanie ne-
gatywnym oddziatywaniom (wptywom) na
prawa cztowieka i srodowisko, ktore moga
wynikac z dziatalnosci przedsiebiorstw. Na-
wet jesli nie wszyscy przedsiebiorcy zosta-
na bezposrednio objeci dyrektywa CSDDD,
to podobnie jak w przypadku innych regu-
lagji dotyczacych zréwnowazonego rozwo-
Jju, jej skutki moga odczuc nie tylko najwiek-
sze firmy, ale takze sektor matychi srednich
przedsiebiorstw. Stanie sie tak dlatego, ze
dyrektywa o nalezytej starannosci zaktada
zarowno dziatania podejmowane przez zo-
bowiazane przedsiebiorstwo, jak rowniez
realizacje  poszczegolnych  wytycznych
W jego tancuchu dostaw. Tak wiec, nawet
firma z sektora MSP moze wkrotce spotkac
sie z pytaniami z obszaru ESG, dotyczacy-
mi swojego negatywnego wptywu na sro-
dowisko czy prawa cztowieka, w tym pra-
wa pracownikow.

Prosze przyblizy¢ geneze powstania dy-
rektywy CSDDD.

Zagadnienia do ktorych sie ona odnosi nie
sa nowe. Pojawity sie juz w \Wytycznych
ONZ dla biznesu i praw cztowieka, a wcze-
snigj w Wytycznych OECD dla przedsie-
biorstw wielonarodowych w 1971 roku. Tyle,
ze wczesnig) nie byty one wigzace, ajedynie
stanowity rekomendacje dla firm. W 2015
roku zostata przyjeta przez Zgromadzenie
Ogolne ONZ Agenda Zrownowazonego
Rozwoju 2030, ktora okreslita jej 17 celow.
Od tego momentu zaczety sie pojawiac
w poszczegolnych krajach, np. we Fran-
gi czy Wielkigj Brytanii fragmentaryczne
regulacje tych zagadnien. W Niemczech
W styczniu ubiegtego roku weszta w zycie
ustawa o obowiazkach nalezytej staran-
nosci przedsiebiorcow w tancuchu dostaw

Klaudia Ksiezopo

pod nazwa Supply Chain Act (Lieferketten-
gesetz). Unia Europejska obawiajac sie, ze
te regulagje nie beda spojne we wszystkich
krajach, co bytoby niezgodne z zatozeniami
Jednolitego rynku, postanowita uporzadko-
wac  kwestie zrownowazonego rozwoju,
czyliwptywu przedsiebiorstw na otoczenie.

Jakie s gtowne zatozenia dyrektywy
CSDDD i co one oznaczaja dla firm?

W grudniu 2023 roku Rada i Parlament Eu-
ropejski osiagnety wstepne porozumienie
w sprawie dyrektywy CSDD. Jednak pod-
czas kolejnych gtosowan nad projektem
dyrektywy w Radzie, ktore odbywaty sie
w lutym i marcu biezacego roku, nie uda-
wato sie osiggnac wymaganej wiekszosci,
Dopiero 15 marca br., w oparciu o kolejna
kompromisowa propozycje przedstawiona
przez belgijska prezydencje, Rada zatwier-
dzita projekt, ktory trafi teraz pod obrady
Parlamentu.

Dyrektywa zaktada przede wszystkim
wprowadzenie obowiazku nalezytej sta-
rannosci dla okreslonych grup przedsie-
biorstw. Gtownym jej celem jest, jak juz
wspomnielismy, zapobieganie negatyw-
nym skutkom dziatalnosci przedsiebiorstw.
Bedzie ona zobowiazywata do identyfikagji,
oceny i zarzadzania negatywnym wpty-
wem na srodowisko i ludzi.

Przez negatywny wptyw na prawa czto-
wieka rozumiemy tu wptyw na ludzi
wynikajacy z naruszenia praw cztowie-

Borys D. Sawicki

ka wskazanych w dyrektywie i miedzy-
narodowych konwencjach, do ktorych
dyrektywa sie odwotuje (np. prawo do
zycia, zakaz tortur i nieludzkiego lub po-
nizajacego traktowania, prawa do wol-
NoscCi i bezpieczenstwa czy zakazu arbi-
tralnego lub bezprawnego ingerowania
w prywatnosc, rodzine, dom (miejsce
zamieszkania) lub korespondencje danej
osoby). Negatywny wptyw na srodowisko
wynikac bedzie z naruszenia zakazow
lub zobowiazan zawartych bezposrednio
w dyrektywie lub miedzynarodowych
konwencji w niej wskazanych, w tym np.
zakazu powodowania jakiejkolwiek mie-
rzalnej degradacji srodowiska (polegaja-
cej np. na zatruciu wody lub powietrza,
szkodliwych emisjach, nadmiernym zu-
zyciu wody), o ile takie naruszenie po-
woduje skutki okreslone w dyrektywie,
w tym np. pozbawienie osoby dostepu
do bezpiecznej i czystej wody pitnej; zo-
bowigzania do unikania lub ograniczania
negatywnego wptywu na roznorodnosc
biologiczna, zakazu eksportu odpadow
niebezpiecznych itd.

Osobna kwestia jest przyjecie i wdroze-
nie planu transformagji w zakresie ograni-
czenia zmiany klimatu, ktérego celem ma
byc zapewnienie, aby model biznesowy
i strategia przedsiebiorstwa zgodne byty
z transformacja w kierunku gospodarki
zrownowazonej i ograniczeniem globalne-
go ociepleniado 15 °C.



Co to oznacza w praktyce dla firm?
Zgodnie z projektem dyrektywy przedsie-
biorstwa beda miaty obowiazek wdrozenia
procedur nalezytej starannosci w odniesie-
niu do kwestii praw cztowieka i sSrodowisko-
wych. Celem bedzie, jak wspomnielismy,
zapobieganie, ograniczenie lub elimino-
wanie negatywnego wptywu na prawa
cztowieka lub srodowisko (w rozumieniu
przedstawionym powyzej). W ramach pro-
cedury nalezytej starannosci przedsiebior-
stwo bedzie musiato identyfikowac i oce-
niac rzeczywiste i potencjalne negatywne
wptywy (oddziatywania) na srodowisko lub
prawa cztowieka zwigzane z dziatalnoscia
tego przedsiebiorstwa, jego podmiotow
zaleznych lub partnerow biznesowych,
jezeli takie negatywne wptywy zwigza-
ne sa z tancuchami dziatalnosci (chains of
activities) tego przedsiebiorstwa. Kolejnym
elementem procesu nalezytej staranno-
sci bedzie zapobieganie lub ograniczanie
potencjalnych negatywnych oddziatywan,
a w przypadku rzeczywistych oddziaty-
wan, a wiec takich, ktore juz wystapity - ich
zakonczenie lub ograniczenie rozmiaru (za-
kresu), a w razie potrzeby rowniez usuwa-
nie skutkow takich negatywnych wptywow.
Przedsiebiorstwa beda rowniez zobowig-
zane do wdrozenia procedury w ramach
ktorej osoby fizyczne, osoby prawne i inne
organizacje beda mogty wnosic skargi
dotyczace
Wreszcie, przedsiebiorstwa zobowigzane
beda do monitorowania skutecznosci wita-
snych procedur nalezytej starannosci oraz
sporzadzania okresowych raportow doty-
czacych zagadnien, do ktorych odnosi sie
dyrektywa, w tym procesu nalezytej sta-
rannosci, zidentyfikowanych potencjalnych
i rzeczywistych negatywnych oddziatywan
oraz dziatan podjetych w odniesieniu do
tych oddziatywan. Raporty beda musiaty
byc sporzadzane i publikowane na stronie
internetowej przedsiebiorstwa raz w roku.

negatywnych  oddziatywan.

Kogo i od kiedy obowigzywac beda nowe
przepisy?

Dyrektywa bedzie dotyczyta zarowno firm
dziatajacych na rynku wspolnotowym jak
i podmiotow spoza UE. Jesli chodzi o Eu-
rope to dotyczy to firm, ktore w ostatnim
roku obrotowym zatrudniaty Srednio powy-
7ej 1000 0s0b, a ich swiatowy obrot netto
przekroczyt 450 milionow euro, przy czym
s3 to wartosci docelowe, ktore beda miaty
zastosowanie po 5 latach od wejscia dyrek-
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tywy w zycie; w pierwszych latach jej obo-
wigzywania beda one znaczaco wyzsze. To
samo dotyczy spotki dominujacej w grupie
kapitatowej, ktora spetnia powyzsze kryte-
ria w ujeciu skonsolidowanym.

Druga grupa podmiotow, to firmy, ktore
same zawarty lub sg ostateczng spotka
dominujgca grupy, ktora zawarta umowy
franchisingu lub umowy licencyjne w UE
W zamian za optaty licencyjne z niezalez-
nymi przedsiebiorstwami trzecimi, w przy-
padku gdy umowy te zapewniaja wspolng
tozsamosce, wspolna koncepcie biznesowa
i stosowanie jednolitych metod prowa-
dzenia dziatalnosci oraz w przypadku gdy
optaty licencyjne wynosza ponad 22,5 min
EUR w ostatnim roku obrotowym, za kto-
ry roczne sprawozdanie finansowe zostato
lub powinno byto zostac zatwierdzone pod
warunkiem, ze dana firma posiadata lub
Jjest ostateczna jednostka dominujaca gru-
py, ktorej swiatowy obrot netto przekroczyt
80 mln EUR w ostatnim roku obrotowym,
za ktory roczne sprawozdanie finansowe
zostato lub powinno zostac zatwierdzone.
Podobne kryteria obowiazuja przedsiebior-
stwa spoza Unii Europejskie).

Jaka jest perspektywa czasowa dotycza-
ca obowiazywania dyrektywy CSDD?

Wszystko wskazuje na to, ze dyrektywa
wejdzie w zycie jeszcze w tym roku, przy
czym czekamy jeszcze na zatwierdze-
nie projektu przez Parlament Europejski.
Zgodnie z projektem, dyrektywa ma wejsc
w zycie 20 dnia po ogtoszeniu w Dzienniku
Urzedowym UE, a panstwa cztonkowskie
beda miaty dwa lata na jej implementacje
do porzadku krajowego. Przepisy beda
wchodzity w zycie stopniowo — poczawszy
od trzeciego roku po wejsciu w zycie dyrek-
tywa bedzie miata zastosowanie do przed-
siebiorstw zatrudniajacych powyzej 5000
0SOb I 0 Swiatowym obrocie netto powyzej
15 mld EUR; w kolejnym roku bedzie to od-
powiednio 3000 osob i 900 mlin EUR.

Jakie sg oczekiwane skutki i konsekwen-
cje wdrozenia nowych przepisow?

Przede wszystkim, co jest bardzo wazne,
nowe przepisy, chodz obejmuja wytacznie
najwieksze przedsiebiorstwa, w natural-
ny sposob beda oddziatywac na wszyst-
kie pozostate, w tym nawet mikro i mate
przedsiebiorstwa. Dlaczego? Poniewaz
wiele mnigjszych firm bedzie sie znajdo-
wata w fancuchach dziatalnosci wiekszych

przedsiebiorstw objetych tym obowigz-
kiem. Oczywiscie wszystko wyjdzie w tzw.
praniu, ale prognozuje, ze w wielu branzach
duze podmioty ze wzgledu na koniecznosc
raportowania beda nigjako wymuszaty na
swoich kontrahentach - partnerach bizne-
sowych nie tylko przekazywanie informadji,
ale rowniez podejmowanie dziatan zarad-
czychw przypadku zidentyfikowania nega-
tywnego wptywu na prawa cztowieka lub
srodowisko.

Warto pamietac, ze czes¢ zatozen nowej
dyrektywy, jak na przyktad procedury na-
lezytej starannosci sg juz wymagane przez
taksonomie EU i dyrektywe CSRD. To
kwestia, z ktorej przedsiebiorcy czesto nie
zdaja sobie sprawy, szczegolnie w zakresie
taksonomii. Np. obowigzek potwierdze-
nNia, ze przedsiebiorstwo posiada i stosuje
odpowiednie procedury, ktore zapewnia-
Jja przestrzeganie Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw  wielonarodowych  oraz
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu
i praw cztowieka. Ponadto firmy czesto in-
terpretujac te przepisy patrza na to w ten
sposob: no dobrze, tam sg prawa czto-
wieka i prawa pracownicze, konsumen-
tow, kwestie zwigzane z tapowkarstwem,
ptaceniem podatkow - ja na to wszystko
mam procedury i je stosuje. Cata trudnosc
polega jednak na tym, ze wspomniane wy-
tyczne mowia nie tylko o dziatalnosci tego
przedsiebiorstwa, ale rowniez o jego rela-
cjach biznesowych. Czyli, ze firma powinna
W ramach procesu nalezytej starannosci
przyjrzec sie temu, w jaki sposob funkcjo-
nuja jej kontrahenci. | zobaczyc¢, czy oni nie
maja na przyktad negatywnego wptywu na
prawa pracownicze czy srodowisko.

Takie podejscie moze mie¢ ogromny
wptyw na tancuchy dostaw.

To jest dla wiekszosci przedsiebiorstw
w Polsce zupetnie nowy obszar. Nie ma
jeszcze praktyki rynkowej, doswiadczen
i kompetengji - nawet ekspertow w tych
obszarach jest niewielu. Rownoczesnie,
poniewaz wspomniane wczesniej regula-
cje w zakresie zrownowazonego rozwoju/
ESG, wtym taksonomiai CSRD, obowiazuja
juz w catej UE, a polskie przedsiebiorstwa
s3 uczestnikami europejskich tancuchow
wartosci, dostosowanie sie do wymagan
wynikajacych z tych regulacji ma kluczo-
we znaczenie z punktu widzenia mozliwo-
sci dalszego udziatu w tych tancuchach.
Co istotne - omawiane regulacje, w tym




przede wszystkim CSRD, sg dosc szczelne
w tym sensie, ze nie pozwalaja juz na ,eko-
scieme”; konieczne jest podejmowanie
realnych dziatan, ktorych efekty beda mie-
rzalne. Wieksze przedsiebiorstwa - w tym
te dziatajace w innych krajach UE - staja
sie za sprawa omawianych regulacji ,od-
powiedzialne” nie tylko za dziatania wita-
sne, ale rowniez za dziatania swoich part-
nerow biznesowych i, sita rzeczy, nie beda
tolerowac pozornych dziatan. Oczywiscie
zatozenie towarzyszace tym regulacjom,
przynamniej w warstwie teoretycznej, jest
takie, ze wieksze przedsiebiorstwa powin-
ny pomagac swoim mnigjszym partne-
rom biznesowym wejsc w swiat zréwno-
wazonego rozwoju prowadzac dziatania
edukacyjne, wskazujac, co i gdzie nalezy
poprawic (czesto po przeprowadzeniu au-
dytu) i konczy¢ relacje biznesowa dopiero
w przypadku, gdy partner biznesowy nie
jest sktonny podejmowac zadnych spo-
srod wymaganych dziatan, ale wiemy, ze
rzeczywistos¢ czesto jest duzo bardzigj
brutalna. Po wejsciu w zycie niemieckiej
ustawy Supply Chain Act (Lieferketten-
geselz), ktora takie jak opisane powyzej
przyjazne mechanizmy przewiduje, co
najmniej kilku naszych klientow otrzymato
liste z wymogami do spetnienia i krotkim
(np. B-cio miesiecznym) terminem reali-
zacji pod grozba zakonczenia relagji. Jak
to bedzie wygladato w praktyce w przy-
padku omawianych regulacji? Zobaczymy.
Omawiane regulacje pozostana z nami
na dtugo i nie mozna oczekiwac, ze ,ma-
gicznie” znikna. Przeciwnie, nalezy ,ztapac
byka za rogi" i jak najszybciej zdiagnozo-
wac swoje potrzeby. Warto podkreslic, ze
zadna z regulacji w zakresie zrownowazo-
nego rozwoju, w tym taksonomia i CSRD,
nie wymaga dziatan natychmiastowych
- jest jeszcze czas, aby sie przygotowac
i podejmowac niezbedne dziatania w spo-
soOb uporzadkowany, rozktadajac koszty
i naktady w taki sposob, aby transforma-
cja byta mozliwie jak najmniej dolegliwa,
a przede wszystkim, aby korzystajac z by-
cla w awangardzie zmian odnies¢ z tego
mozliwie jak najwieksze korzysci, takze
finansowe.

Pewne procesy wymagajg czasu na ich
przygotowanie i wdrozenie.

Wtasnie. Dobrym przyktadem bedzie upo-
rzadkowanie relacji z kontrahentami w taki
Sposob, abysmy ograniczyli potencjalne
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ryzyka zwigzane z przekazywaniem infor-
magji dotyczacej naszej dziatalnosci i row-
noczesnie dali naszym kontrahentom taki
sam komfort. Przedsiebiorcy nie uswiada-
miaja sobie, ze kwestie zrownowazonego
rozwoju fundamentalnie zmieniajg zasady
gry w biznesie. Dotychczas nasze kontakty
z kontrahentami byty zwykle ograniczo-
ne do ustalen dotyczacych ceny, jakosci,
terminu (w zaleznosci od branzy). Teraz
bedziemy musieli wspolnie rozwazyc np.
w jaki sposob zredukowac slad weglo-
wy — bo przeciez zadne przedsigbiorstwo
swojego sladu weglowego nie zredukuje
samodzielnie. Istotnym elementem nowe-
go, zrownowazonego biznesu jest zaanga-
zowanie (@ng. engagement) interesariuszy,
a wiec naszych pracownikow, kontrahen-
tow, lokalnych spotecznosci, ale rowniez
odbiorcow (uzytkownikow) naszych spra-
wozdan. W ramach tego procesu uzysku-
Jjemy od naszych interesariuszy informacje
zwrotne np. na temat zidentyfikowanych
przez nas negatywnych wptywow. Moze
sie bowiem okazac, ze my sami - np. na-
rzucanymi warunkami wspotpracy — przy-
czyniamy sie do tego, ze nasz kontrahent
wywiera negatywny wptyw na srodowisko
czy prawa cztowieka lub pracownika (bo
np. w celu ograniczenia kosztow nie za-
trudnia nowych pracownikow, ale wymaga
od juz zatrudnionych, aby pracowali w dni
wolne i w godzinach nadliczbowych; albo
dokonuje zrzutow nieoczyszczonej wody
do lokalnej rzeki). To jest wiedza i informa-
cje, ktore mozemy pozyskac wytacznie
prowadzac dialog ze wspomnianymi inte-
resariuszami.

\Warto odnotowac, ze zmiana paradygma-
tu prowadzenia dziatalnosci gospodarcze),
o ktorej tu mowimy, nie jest ograniczona tyl-
ko do UE. W ostatnich tygodniach pojawita
sie informagja, ze gietdy min. w Szanghaju
i w Pekinie zapowiedziaty wprowadzenie
obowigzkowych ujawnien dla notowanych
spotek, ktore w tresci zblizone beda do
naszych europejskich, dokonywanych na
podstawie dyrektywy CSRD i standardow
ESRS. Kwestie zwigzane ze zrownowazo-
nym rozwojem maja wiec coraz czesciej
wydzwiek swiatowy w wielu obszarach i nie
powinno to byc¢ zaskoczeniem. W koncu
Porozumienie paryskie (zgodnie z ktorym
mamy podejmowac dziatania zmierzaja-
ce do ograniczenia globalnego wzrostu
temperatury ponizej 2" Celsiusa) i Agenda
2030 okreslajgca 17 celow zrownowazone-

go rozwoju sa zobowigzaniami o charakte-
rze globalnym.

Czy to nie oznacza, ze panstwa przerzu-
caja na biznes odpowiedzialnosc¢?
W pewnym sensie tak.

Skad to wynika?

Sa kraje, w ktorych wiadze nie sg w stanie
lub nie chca wprowadzic lub wymaoc sto-
sowania regulacji chronigcych wtasnych
obywateli (np. jako pracownikdw) lub wia-
snego Srodowiska naturalnego. Ale juz
dostawcy z tych krajow, pod wptywem
wiekszych kontrahentow zobowigzanych
na podstawie unijnych regulacgji zrowno-
wazonego rozwoju m.n. do analizowania
negatywnych wptywow w ramach swo-
ich tancuchow dziatalnosci, a wiec w re-
lacjach biznesowych, bedg zmuszeni do
zajecia sie swoim wptywem na otoczenie
(czyli ludzi i srodowisko), bo inaczej straca
kontrakty. To forma spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu, tylko w bardziej ure-
gulowanej formie.

Czy to nie zaburzy konkurencyjnosci eu-
ropejskich firm?

Niepokdj jest oczywiscie uzasadniony, ale
warto zwrocic uwage, ze tego typu regula-
cje beda sie na catym swiecie rownolegle
rozwijaty. Jak wspomniatem, Porozumienie
paryskie i Agenda 2030 sa zobowigzania-
mi o charakterze globalnym. Kryzys klima-
tyczny, utrata bioroznorodnosci, koniecz-
nosc¢ przebudowy gospodarki w kierunku
gospodarki obiegu zamknietego, zrow-
nowazone wykorzystanie wod rowniez sa
problemami i wyzwaniami o charakterze
globalnym. Zatem odnosne regulacje juz
sie pojawiaja i beda sie pojawiaty na catym
Swiecie. Obecnie ponad 30 krajow zakon-
czyto opracowywanie lub jest w toku opra-
cowywania taksonomii - z ktérych znaczna
czesc bazuje na unijngj ,zielong)" taksono-
mii. Nie jest wiec tak, ze my tu w Europie
robimy cos, czego nigdzie indziej nie robia.
Jestesmy w awangardzie zmian, ale caty
Swiat robi to samo - przede wszystkim
dlatego, ze jako ludzie nie mamy innego
wyjscia, jezeli chcemy zachowac zycie na
Ziemiw znanej nam aktualnie postaci.

Dziekujemy.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski
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ROZWOJ PRZEZ DUZE, CZY MALE ,,R™?

Rozwo’j - ,must have" dzi-
sigjszych czasow i klucz
do osobistego  szczescia
i sukcesu cztowieka XX wie-
ku?

Ten, kto zaniedbuje wtasny
rozwaj, nieustannie sie cofa.
To ogolnie znany fakt, kto-
rego swiadomosc zdaja sie
miec nawet przedszkolaki
wozone przez rodzicow na
kolejne, dodatkowe zajecia.
Patrzac historycznie: dla moich dziadkow
idea rozwoju osobistego byta raczej abs-
trakcja. Walczac po prostu o przetrwanie
i lepszy byt, ,rozwoj" nie byt, mowiac deli-
katnie, na ich liscie ,to do".

Co ten rozwoj wtasciwie dzisiaj oznacza?
Bez watpienia to zdobywanie wiedzy -
uczestnictwo, w szerokiej gamie dzisia),
szkolen, webinarow, studiow podyplomo-
wych. Z pewnoscig to nabywanie nowych
umiejetnosci, np.: jak motywowac pracow-
nikow do wydajniejszej pracy, przekazywac
informacje zwrotng lub jak optymalizowac
procesy. Dostepu do wiedzy dzisiaj nam ra-

czej nie brakuje, a mam co-
raz wieksze wrazenie, ze jest
Jjej za duzo jak na jedno zycie.
Rozwoj osobisty to rowniez
proces porzucania starych
nawykow i przyswajania no-
wych. Po angielsku brzmi to
kuszaco: reskilling i upskilling.
Miatam okazje wczoraj po-
czuc tego gorzki smak, gdy
kolejna aktualizacja opro-
gramowania wymusita na mnie zmiane
codziennych nawykow. A jak powszechnie
wiadomo, przyzwyczajenie jest druga na-
tura cztowieka...

Rozwaj, co juz mnigj oczywiste, to wycho-
dzenie z wtasnej banki" informacyjne,
przekonan, racji. Otwarcie sie na innosc,
roznorodnosc czy tez umiejetnosc przyje-
cia nowej perspektywy:. | tutaj robi sie mniej
komfortowo, a wrecz czasami niewygod-
nie. Wiem to dobrze, staram sie cwiczyc te
trudna sztuke, przyznaje - nie jest tatwo.

| tak sobie mysle, obserwujac otoczenie
i siebie sama, ze moze najwiekszy rozwoj
osobisty jest wtedy, kiedy pozbywamy sie

HANDEL DETALICZNY

W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM
- KRYZYSOWO CZY OPTYMISTYCZNIE?

pierwszej potowie 2023 r.
W przedsiebiorstwach handlu
detalicznego w wojewodztwie lubuskim,
oceny koniunktury gospodarczej  byty
gtownie negatywne. Druga potowa roku
przyniosta znaczna poprawe i odzwier-
ciedlata optymistyczne nastroje panujace
wsrod przedsiebiorcow. Firmy zgtaszajace
bariery w prowadzeniu dziatalnosci w han-
dlu detalicznym najczesciej wskazywaty
na wysokie koszty zatrudnienia oraz wyso-
kie obcigzenia na rzecz budzetu.
Tymczasem sprzedaz detaliczna, zreali-
zowana przez przedsiebiorstwa z siedziba
W wojewodztwie lubuskim (zatrudniajgce
wiecej niz 9 0osob), w kolejnych miesigcach
2023 r. ksztattowata sie ponizej poziomu
Z poprzedniego roku. \Wyjatek stanowity:
styczen i maj, kiedy notowano jej ok 5%
wzrost. W drugim potroczu spadki sprze-
dazy pogtebiaty sie, osiagajac najgorszy
wynik we wrzesniu (spadek o ok. 24%).
Ostatecznie, rok 2023 zakonczyt sie naj-
wiekszym od co najmniej 20 lat, ponad 17%,
spadkiem sprzedazy detalicznej w porow-
naniu z rokiem poprzednim.

Najbardziej zmniejszyta sie sprzedaz
tekstyliow, odziezy i obuwia (o blisko 51%),
po 10 latach jej systematycznego wzrostu.
W rezultacie udziat tej grupy w sprzedazy
detalicznej ogotem zmniejszyt sie z ok. 36%
w 2022 r. do nieco ponad 21% w 2023 .

Sposrod grup o znacznym (ponad
10%) udziale w sprzedazy ogotem mniej-
sza niz w 2022 r. byta takze sprzedaz
w przedsiebiorstwach z grupy pozostate;
sprzedaz zywnosci, napoi i wyrobow
tytoniowych oraz paliw statych, ciektych
i gazowych.

W 2023 r., podobnie jak rok wcze-
sniej, dobre wyniki sprzedazy notowaty
firmy farmaceutyczne, kosmetyczne
i ortopedyczne (wzrost sprzedazy
o ponad 60%). Podobny wzrost zanoto-
waty jednostki zajmujace sie sprzedaza
prasy, ksiazek oraz pozostata sprzedaza
w wyspecjalizowanych sklepach. Sprze-
daz detaliczna zwiekszyta sie takze
w branzy samochodowej i motocyklo-
wej oraz w firmach prowadzacych pozo-
stata sprzedaz w niewyspecjalizowanych
sklepach.

iluzji na swoj temat, uczymy sie rozpozna-
wac wiasne stabosci i matosci, tym samym
tatwiej wybaczajac je innym?
Akceptujemy to, kim jestesmy i nawet po-
trafimy siebie naprawde polubic?
Kiedy terapeutyzujemy nasze duze i mate
traumy, nie obcigzajac ich skutkami in-
nych?
Swiadomie, pomimo trudu zmieniamy na-
sze automatyzmy, na nowe, bardziej doj-
rzate zachowania?
Dokonujemy codziennej autorefleks;i?
Kiedy potrafimy okietznac nasze ego, wy-
bierajac dobro wspolnoty?
Codziennie dajemy sSwiatu, innym cos
dobrego od siebie? Bez ogladania sie na
korzysci.
Moze to jest rozwoj przez duze ,R™?
Po czym poznac, ze nasz rozwdj jest przez
duze, acz ciche ,R"? Podobno po stosunku
do drugiego cztowieka ..
Edyta Hubska
trenerka biznesu, coach kadry mene-
dzerskiej, przedsiebiorczyni, ekspert HR.

GOSPODARKA W LICZBACH

Optymistycznie natomiast zapowiada
sie 2024 rok. Sprzedaz detaliczna zreali-
zowana w pierwszych dwoch miesigcach
zwiekszyta sie tacznie o prawie 10% w skali
roku. Najwiekszy wzrost, o 123%, zanoto-
wano w sprzedazy pojazddw samocho-
dowych, motocykli, czesci. Wyzsza byta
takze sprzedaz prasy, ksiazek, pozostata
sprzedaz w wyspecjalizowanych sklepach
oraz Zywnosci, napoi i wyrobow tytonio-
wych. Najwiekszy spadek nadal notowano
w sprzedazy tekstyliow, odziezy i obuwia
(© ok. 49%).

Jednoczesnie po  pesymistycznych
opiniach na temat koniunktury gospodar-
czej wyrazonych w styczniu i lutym br,
W marcu przedsiebiorcy prowadzacy dzia-
talnos¢c w handlu detalicznym ponownie
ocenili koniunkture pozytywnie. Sposrod
trudnosci w  prowadzeniu  dziatalnosci
gospodarczej zgtaszanych przez przedsie-
biorcow, nadal dominowaty wysokie koszty
zatrudnienia.  Mimo to, przedsiebiorcy
z handlu detalicznego w zdecydowanej
wiekszosci zamierzaja utrzymac zatrudnie-
nie w najblizszych trzech miesiacach.

Opracowanie

Urzad Statystyczny

w Zielonej Gorze
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WSPARCIE DLA MSP Z SEKTORA HORECA

A

FUNDUSZE UER

Wsparcie dla sektora HoReCa

uz na poczatku maja przed-
J siebiorcy beda mogli sktadac
whnioski o wsparcie na rozszerzenie lub
zmiane profilu dotychczasowej dziatal-
nosci prowadzonej w takich sektorach
jak: hotelarstwo, gastronomia (HoReCa),
turystyka lub kultura.

O pomoc beda mogty ubiegac sie
przedsiebiorstwa, prowadzace dzia-
talnos¢ w ramach wskazanej w regu-
laminie konkursu Polskiej Klasyfikagji
Dziatalnosci (PKD), ktore w latach 2020
-2021 odnotowaty spadek obrotow o co
najmniej 30%, liczonych rok do roku.

Maksymalny poziom dofinansowa-
nia wyniesie 90%, a maksymalna kwota
wsparcia na przedsiewziecie MSP to
540 tysiecy ztotych. Dofinansowanie
udzielane bedzie w ramach pomocy de
minimis, a rozliczane wytacznie formie
refundacji; wnioskujacy nie bedzie mogt
ubiegac sie o wyptate zaliczki.

Okres realizacji przedsiewziecia MSP
wynosi 12 miesiecy i musi sie zakonczy¢
najpozniej 31 stycznia 2026 roku. PARP

bedzie udzielac pomocy za posrednic-
twem operatorow, ktorzy przeprowadza
nabér przedsiewzie¢ MSP do inwestydji
oraz zajma sie ich realizacja i rozliczeniem.

- PARP planuje udzielic wsparcia
finansowego ponad 4 tys. przedsiebior-
stwom. Dofinansowanie obejmie inwe-
stycje w baze ustugowaq lub produkcyjng,
w tym np. roboty budowalne, zakup
maszyn | urzqdzen, dziatania zwigzane
z Zzielong transformacia czy wyRorzy-
staniem technologii cyfrowych. Ponadto
w ramach wsparcia mozliwe bedzie
podnoszenie  kwalifikacji - pracownikow:
szrolenia zwiqzane z nabyciem nowych
umiejetnosci lub  przekwalifikowaniem
pracownikow, w szczegolnosci w zwiqzRu
z rozszerzaniem lub zmianqg profilu dzia-
talnosci przedsiebiorstwa. Dofinansowane
bedq rowniez ustugi rozwojowe na rzecz
wspieranych MSP, np. opracowanie stu-
dium wykonalnosci, modelu biznesowego,
opracowanie procedur technicznych -
wskazata Joanna Zembaczynska-Swia-
tek, p.o. prezesa PARP.
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Na dzien ztozenia wniosku wniosko-
dawca powinien prowadzic dziatalnosc
gospodarcza w wojewodztwie, w ktorym
zgtasza lokalizacje przedsiewziecia MSP,
Prowadzenie dziatalnosci w wojewodz-
twie musi zostac potwierdzone wpisem
do odpowiedniego rejestru.

¥/ ramach naboru do objecia
wsparciem moze zostac zgtoszone
i wybrane jedno przedsiewziecie jed-
nego przedsiebiorcy.

\K/nioski
wytacznie w postaci elektronicznej przez

bedzie mozna sktadac
Lokalny System Informatyczny PARP od
6 maja 2024 r. do 5 czerwca 2024 .
Szczegotowe informacje na temat
konkursu, operatorow oraz branz obje-

tych wsparciem mozna znalez¢ tutaj:

KLIKNIJ

BY DOWIEDZIEC SIE WIECEJ

(TM)


https://kpo.parp.gov.pl/component/grants/grants/inwestycje-w-dywersyfikacje-dzialalnosci-sektora-horeca-oferta-dla-przedsiebiorcow

GOSPODARKA W LICZBACH

PRZEGLAD SYTUACJI
W BRANZACH

Gtowny Urzad Statystyczny zaprezentowat zestaw danych opisujacych
wyniki poszczegolnych branz w styczniu i lutym 2024 roku. Z danych
GUS wynika, ze produkcja sprzedana przemystu wzrosta w dwoch
pierwszych miesigcach o 2,8% w porownaniu do 2023 roku, a w budow-
nictwie produkcja spadta w ujeciu rocznym o 8,0%.

ZATRUDNIENIE | PLACE

Zatrudnienie w catym sektorze przedsiebiorstw w okresie |-l 2024 roku. byto
0 0,2% nizsze niz rok wczesnigj i wyniosto 6 513 000 osob. W samym przemysle za-
trudnienie spadto r/r 0 0,9% (do 2 729 000 osob).

Najwieksze spadki zatrudnienia w okresie styczen-luty br. roku zanotowano m.in
w takich branzach jak: produkcja wyrobow z drewna, korka, stomy, wikliny (o 7,0%);
produkcja odziezy (0 5.4%) czy produkcja mebli (0 5,2%). Z kolei najwieksze wzrosty
widoczne byty w przypadku m.in.: zakwaterowania i gastronomii (0 4,6%); produkcji
pozostatego sprzetu transportowego (o 4,5%).

Przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w okresie |-l 2024 roku
wyniosto 7 887 PLN i byto wyzsze 0 12,8% niz przed rokiem. We wszystkich analizo-
wanych przez GUS branzach ptace wzrosty. Wsrod branz o najwiekszych wzrostach
wynagrodzen w catym sektorze przedsiebiorstw znalazta sie m.in budowa budyn-
kow (wzrost o 20,7%); produkcja wyrobow z drewna, korka, stomy i wikliny (o 17,5%);
administracja i dziatalnos¢ wspierajaca (o 16,6%); produkcja mebli oraz produkcja
odziezy (16,3%).

Najwyzszy poziom wynagrodzenia w okresie styczen-luty 2024 roku zapewnia-
ty takie branze jak m.in. wydobywanie wegla (13 854 PLN); informacja i komunikacja
(13 062 PLN). Najnizsze wynagrodzenia otrzymywali pracownicy zatrudnieni przy pro-
dukgji odziezy (5 202 PLN).

PRODUKCJA | WYDAJNOSC

Produkcja sprzedana przemystu w pierwszych dwoch miesigcach br. wzrosta
0 2,8% w ujeciu rocznym. Produkcja budowlana spadta o 8,0% r/r.

Najwieksze wzrosty sprzedazy w przemysle widoczne byty m.n. w: produkgcji po-
zostatego sprzetu transportowego (o 18,3%); produkgji pojazdow samochodowych,
przyczep, naczep (o 17,1%). Z kolei najwiekszy spadek produkgji zaliczyta w pierw-
szych dwoch miesigcach br. produkcja urzadzen elektrycznych (o 23,2%).

Wydajnosc w przemysle w pierwszych dwoch miesiacach 2024 roku wzrosta
przecietnie o 3,7% r/r. Branze o najwiekszych wzrostach wydajnosci to m.in produk-
cja pojazdow samochodowych, przyczep, naczep (0 15,4%), produkcja pozostate-
go sprzetu transportowego (0 13,2%). Najwiekszy spadek wydajnosci zanotowano
w przypadku produkgcji urzadzen elektrycznych (0 19,9%).

Powyzsze zestawienie nie uwzglednia danych dla produkcji skor i wyrobow sko-
rzanych oraz produkgji koksu i produktow rafinacji ropy naftowej (GUS zaprzestat ich
publikacgji).

Prezentujac dane na temat kondycji branz w okresie styczen-luty 2024 roku warto
przypomniec, ze np. wskazniki produkcji przemystowej za luty okazaty sie lepsze od
prognoz rynkowych. Z drugiej strony, poziom zamowien krajowych i eksportowych
pozostaje nizszy niz przed rokiem.

Opracowanie: Krajowa lzba Gospodarcza.
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66-400 CGorzow Wielkopolski,
ul. Kosynierow Gdynskich 108
NIP 599 286 26 34,

Regon 211293154

Biuro czynne
od poniedziatku do pigtku
w godzinach 7.30-15.30.

SENE R

T: +48 95 739 03 11
M: +48 535 111 217

E: sekretariat@ziph.pl

Dziat Kadr i Ksiegowosci
T.+48 535 111 219
E: akuzian@ziph.pl

Dziat Marketingu
T. +48 696 007 665
E: tmolski@ziph.pl

Dziat edukaciji zawodowej
T. +48 605 035 417
E: abeszczynska@ziph.pl

Dziat ubezpieczen
T. +48 535 111 217
E: a.elzanowska@ziph.pl

Dziat projektow unijnych
T. +48 576 850 300
E: awesolowska@ziph.pl

Dziat legalizacji dokumentéw
T: +48 576 850 300
E: awesolowska@ziph.pl

Lubuskie Bony Szkoleniowe
INFOLINIA: +48 732 732 650

Lubuskie Bony Wsparcia
INFOLINIA: +48 534 052 819

Oddziat w Zielonej Goérze

ul. Bohaterow Westerplatte 23
65-078 Zielona Gora

E: biurozgora@ziph.pl

Strona www: ziph.pl



www: ziph.pl

ZAKLAD MECHANICZNY MESTIL SPOLKA Z 0.0.

? /795/ g ul. WALCZAKA 25, 66-400 GORZOW WLKP.
Tel. +48 95 782 35 00, Fax +48 95 782 36 50
System Zarzadzania Jakoscia . T -
[ ONEN 1SO 9001-2015 ] www.mestil.pl, e-mail:firma@mestil.pl

USLUGI | PRODUKTY:

- obrobka metali
- produkcja maszyn i urzgdzen dla przemystu
- automatyzacji procesow produkcji
=% - relokacja maszyn i fabryk
& - konstrukcje stalowe maszynowe

* - instalacje technologiczne
ol - urzgdzenia kontrolne stosowane przy
M produkcji wielkoseryjne;

¥ - czesci zamienne oraz podzespoty do maszyn,
urzgdzen przemystowych

‘,\ - waly rozprezne, systemy mocujgce i gtowice

N e pneumatyczne

AN\ X - zbiorniki cisnieniowe

Certyfikat
PN-EN ISO 9001:2015

Certyfikat
EN 1090-1:2009+A1:2011 EXC2
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Certyfikat
EN ISO 3834-3:2021

) Spawalnicze
Swiadectwo Kwalifikacji

wyposazona kontrola jakoSci

MOZLIWOSCI OBROBCZE DLA DUZYCH CZESCI

Wytaczarka TOS WHN 130: Tokarka TUR 1100 MN:
- przejazd roboczy: X=4000 Y=2500 Z=1600 - toczenie fi MAX 1000, max. waga detalu 1000 kg
- mocowanie na stole 2240 X 1800 - toczenie UChWYt L= 3800 - fi MAX 790 - max. waga 4000 kg

- max. waga obrabianego detalu 12 TON
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