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Szanowni Panstwo

To stowo wstepne do lutowego numeru ,Gtosu Przedsiebiorcy” mozna w zasa-
dzie zamknac w jednym, ogromnym DZIEKUJE.

Pienwsze DZIEKUJE kieruje do wszystkich, ktorzy przyjeli zaproszenie i tak licz-
nie przybyli na nasza Gospodarcza Inauguracje Roku (relacja na str. 8). Sala Hotelu
Mieszko tetnita zyciem, a liczne rozmowy, pytania czy zawigzane kontakty, mam
nadzieje, ze wzbudzity cho¢ drobne poczucie jednosci. Trudno w obecnych czasach
wzniesc sie ponad podziatami, a mam wrazenie, ze to sie nam wspolnie udato.

Drugie DZIEKUJE adresuje do naszych partnerow: Kostrzynsko-Stubickiej Spe-
cjalngj Strefy Ekonomicznej, Lubuskiego Funduszu Poreczen Kredytowych, barli-
neckiego GBSBank i Agengji Rozwoju Przemystu - bez \Waszej pomocy tak udana
integracja nie bytaby mozliwa.

Oczywiscie nie zyjemy historia. Juz 6 marca kolejne wspolne spotkanie, czyli
Izbowy Dzien Kobiet w Hotelu Qubus. | tutaj trudno nie poktonic sie Wam, gdyz
w trybie ekspresowym rozeszto sie kilkadziesiat miejsc przygotowanych specjalnie
dla naszych pan. Pieknie DZIEKUJE za zaufanie.

Polecam czytelniczej uwadze zapowiedz kolejnej Akademii Lidera. Zapraszamy
obecnych i przysztych liderow, bo - jak gtosi opis, a przede wszystkim potwierdzaja
absolwenci poprzednich edygji - to inwestycja, ktora zwraca sie w postaci zaanga-
Zowanego zespotu i sprawniej funkcjonujacej firmy (str. 3).

Wiem, ze lubicie i cenicie wywiady zamieszczane w ,Gtosie Przedsiebiorcy”.
Sporg dawke wiedzy geopolitycznej znajdziecie w rozmowie z Piotrem Soroczyn-
skim, gtownym ekonomista Krajowej Izby Gospodarczej (str. 5). Z kolei Grzegorz
Flanz, prezes wspomnianego wyzej GBSBank opowiedziat nam o kierunkach roz-
woju instytucji, ktorg kieruje (str. 10).

| na koniec ostatnia rekomendagja, czyli zestawienie 10 najwazniejszych zmian
prawnych, ktore zostaty wprowadzone w biezagcym roku. Specjalnie dla ,GP" od eks-
pertow z Grant Thornton (str. 13).

Zycze mitej lektury.

Z wyrazami szacunku —
Kamila Szwajkowska
Dyrektor ZIPH


www.ziph.pl
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JAK ZOSTAC SZEFEM, ZA KTORYM LUDZIE CHCA PODAZAC?

Wspotczesny rynek pracy nie wybacza przypadkowego zarzadzania. W dobie wszechobecnych
zmian, lider to juz nie tylko ,0soba wydajaca polecenia’, ale fundament zespotu, mediator i strateg.
Odpowiedzig na te wyzwania jest startujgca w Gorzowie kolejna edycja Akademii Lidera — komplek-
sowego programu, ktory teorie zamienia na konkretne narzedzia gotowe do wdrozenia ,od zaraz"

Praktyka zamiast teorii, Gorzéw zamiast
dalekich wyjazdow
Program wyroznia sie na tle ogolnopolskich
szkolen przede wszystkim swoja formuta.
To nie sa jednorazowe wyktady, ale 3-mie-
sieczny proces rozwojowy. — Stawiamy na
kameralnosc i zapewnienie jak najlepszych
warunkow zajec. Grupy liczace od 6 do 10
0sob pozwalaja na bezpiecznq wymiane do-
Swiadczen i prace na realnych problemach,
Z Rtorymi uczestnicy mierzq sie w swoich fir-
mach kazdego dnia - mowi Tomasz Molski
z ZIPH. Co wazne dla lokalnych przedsie-
biorcow, program odbywa sie stacjonarnie
w Gorzowie Wielkopolskim, co eliminuje
koniecznos¢ czasochtonnych delegacii.
Szesc krokdw do mistrzostwa
Akademia zostata podzielona na szesc in-
tensywnych modutow, ktore krok po kroku
buduja autorytet nowoczesnego przywodcy:
- Fundamenty: Zrozumienie roli lidera
W Swiecie zmian i autodiagnoza wtasne-
go stylu zarzadzania.

Komunikacja: Nauka aktywnego stucha-

nia i prowadzenia trudnych
rozmow, ktore zamiast pa-
lic mosty, budujg zaufanie.

Motywacja: Jak sprawic, by
pracownikom ,chciato sie
chciec"? Program odkry-
wa tajniki motywacji we-

KONTAKT: +48 696 007 665

wnetrznej i nowoczesnego
feedbacku (metoda FUKO).
Zarzadzanie konfliktem: Zamiast unikac
Sporow, uczestnicy ucza sie wykorzysty-
wac je jako narzedzie rozwoju zespotu.
Efektywnos¢ wtasna: Nauka delego-
wania i priorytetyzacji zadan (macierz
Eisenhowera, zasada Pareto), by lider nie
stat sie ,\waskim gardtem” organizacji.
Odpornosc psychiczna: Kluczowy mo-
duto tym, jak zarzadzac stresem i unikac
wypalenia zawodowego, dbajac o wta-
sny dobrostan.

Eksperckie wsparcie

Gwarantem jakosci programu jest prowa-

dzaca - Edyta Hubska. Jako trenerka biz-

nesu, business coach i praktyk zarzadzania
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kompetencji przywédczych
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z wieloletnim stazem, taczy ona w swojegj
pracy Swiat twardego biznesu z psycho-
logia rozwoju. Jej podejscie opiera sie na
przekonaniu, ze skuteczny lider to taki, ktory
potrafi by¢ autentyczny i Swiadomy swoich
mocnych stron.

Dla kogo jest ten program?

Akademia Lidera zaprasza zarowno do-
Swiadczonych menedzerdw, ktorzy czuja
potrzebe usystematyzowania swojej wie-
dzy, jak i osoby, ktore dopiero przygotowuja
sie do objecia roli lidera. To inwestycja, ktora
zZwraca sie w postaci zaangazowanego ze-

spotu i sprawniej funkcjonujacej firmy.
(]}
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POLSKIE
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= na IE Expo China 2026
w Szanghaju

13-15.04.2026

Fundusze Eurcpejshie

dla Nowoezesne] Gespodark!
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PARP ZAPRASZA NA IE EXPO CHINA 2026

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci organizuje stoisko narodowe

VELVET INWESTUJE W SULECINIE

Velvet Care to czotowy producent wyrobow higienicz-
nych w Polsce oraz Europie Srodkowej, znany przede dla sektora zielonych technologii na targach IE Expo China 2026 w Szang-
wszystkim z popularnej marki Velvet. Obecnie firma haju (13-15 kwietnia 2026 r.). To najwaznigjsze wydarzenie branzowe w Azji,
realizuje duza inwestycje wtasnie w Sulecinie. Przejeta skupione na recyklingu, niskoemisyjnosci i cyfryzacji. Polskie firmy moga
juz istniejace hale produkcyjne zlokalizowane na tere- bezptatnie skorzystac m.in. z przestrzeni na spotkania biznesowe, prezen-
nie strefy gospodarczej. To tam - jeszcze w tym roku - tacji materiatow promocyjnych (ulotki, foldery) oraz wyswietlania filmow
ma zostac uruchomiona produkcja. Rownolegle nabyta reklamowych. Oferta skierowana jest do firm obecnych na migjscu oraz
takze dziatki pod budowe zupetnie nowego zaktadu. tych, ktore chca jedynie zaprezentowac swoje materiaty. Koszty podrozy
Firma uruchomita juz rekrutacgje, gdyz w tym roku pla- i pobytu uczestnicy pokrywaja we wtasnym zakresie. Termin rejestragji: do
nuje zatrudnic okoto sto 0sob, a docelowo zaktad w Su- 23 marca 2026 r. poprzez formularz dostepny tutaj:

lecinie planuje rozbudowe zatogi do 500 pracownikow. https.//www.parp.gov.pl/component/parpevents/event/3787



https://www.parp.gov.pl/component/parpevents/event/3787
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CORAZ BARDZIEJ BOMBASTYCZNE PRZEMOWIENIA

Wywiad z Piotrem Soroczynskim, gtownym ekonomista Krajowej Izby Gospodarczej, prelegentem

w czasie XVII Gospodarczej Inauguracji Roku 2026.

Od 2015 do 2024 roku udziat inwe-
stycji w tworzeniu PKB UE spadt w
Polsce z 20 proc. do 16,9 proc., przy
Sredniej unijnej na poziomie 21,2 proc.
w 2024 roku. (dane za Polskim Insty-
tutem Ekonomicznym opublikowane
w raporcie ,Aktywnosc¢ inwestycyjna
polskich firm - skala i bariery” - przyp.
red.). Trudno z optymizmem patrzec
na takg tendencje, cho¢ rzad z dumg
podkresla wzrost samego PKB o 3,6%
w 2025 roku...

Gdybysmy w tej chwili nie mieli duzych
zmian strukturalnych w gospodarce to
pewnie ,rwatbym wtosy z gtowy’, ale
by¢ moze sprawa jest troche bardziegj
skomplikowana.

Dlaczego?

Bo moze sie okazac, ze my ze wzgledu
na takie, a nie inne wymuszenia regula-
tora europejskiego, ktory nas radosnie
popycha w strone tych rzeczy bardziej
.zielonych” itp., to my w mniejszym
stopniu niz do tej pory stawiamy na
przemysta w zwiazku z tym, ze musimy
gdzies dac¢ ludziom prace poszlismy
W ustugi”. Prosze zobaczy¢, ze stwo-
rzenie miejsc pracy w ustugach jest
zazwyczaj wyraznie tansze niz w prze-
mysle. Catkiem niedawno PAIH mowit
o inwestycjach zagranicznych w Polsce
i w pewnym momencie je rozdzielit na
ta czesc¢ ustugowa oraz przemystowa.
Okazato sie, ze jedno miejsce w prze-
mysle byto 10 razy drozsze niz w ustu-
gach. Wydaje sie, ze czes¢ wzrostu
jestesmy w stanie podtrzymywac roz-
wojem w ustugach. Oczywiscie to tez
nie jest tak, ze ustugi sa beznaktadowe.
Czesto myslimy o takich ustugach pro-
stych, typu nozyczki, nitka i krawiec,
ale prosze zobaczyc¢, ze sa telekomuni-
kacja czy banki. Tam naktady nie s3g tak
wysokie jak w przemysle.

Mowimy o pewnego rodzaju zmianie
struktury gospodarki?

Tak - to pewnego rodzaju dopasowy-
wanie sie do sytuacji. W tej chwili wiem,
ze my jako wytworcy europejscy mamy
powazny problem, bo nam sie stawia
coraz wyzej poprzeczke. | nie mowie
tu tylko o kwestiach srodowiskowych,
ale tego tak naprawde byto mnostwo.

Wystarczy popatrzec, jak
my w Europie traktujemy
prawa cztowieka, prawa
pracy czy klienta. Tymcza-
sem w wiekszosci krajow
na Swiecie az tak wysoko
wysrubowanych norm
nie ma. Efekt widzimy na
co dzien: jestesmy drozsi
w produkcji mnostwa rze-
czy i coraz trudniej nam
konkurowac. Zarowno na
rynku wewnetrznym, jak
i na rynkach swiatowych.
Musimy usitowac sprostac
konkurencji, tzn. tym, kto-
rzy tych kosztow dodat-
kowych nie maja. Stad
niektore dziatalnosci traca
racje bytu, a przemyst traci
na rzecz ustug w strukturze
gospodarki. Jako Europa
starzejemy sie, wiec moze
sie okazac, ze tych miejsc
pracy nie potrzeba tyle, jak
sie wszystkim zdawato.

Proponuje Pan zatem podchodzi¢ do
powyzszych danych ze spokojem?
Oczywiscie, ze nie jest to nic mitego,
natomiast moze sie okazac, ze gdyby
nie byto duzych zmian strukturalnych
to te dane odczytywalibysmy w bar-
dziej tragiczny sposéb. A z inwesty-
cjami jest po prostu stabo.

Przewodniczaca KE Ursula von der
Leyen stwierdzita niedawno, ze ,ist-
nieje wyrazny interes, by umowa
handlowa z Mercosur (organizacja
miedzynarodowa zrzeszajgca grupe
panstw Ameryki Potudniowej - przyp.
red.) weszta w zycie jak najszybciej".
Podziela pan to zdanie?

Musi byc istotny interes, bo gdyby go
nie byto to nikt by kijkiem nie poganiat.
| oczywiscie ona widzi ten interes. Ale
musimy bardzo spokojnie roztozyc,
co ta umowa wnosi. Bo ona oczywi-
scie wnosi duzo szans, w tym rowniez
dla Polski. Ale wnosi rowniez wiele
zagrozen. Nie jestem specjalista od tej
umowy i nie jestem w stanie wywazyc,
ktorych jest wiecej oraz w jaki sposob
optymalny te zagrozenia mitygowac.

Sprébujmy jednak odtozy¢ pana
skromne usposobienie i dokonac¢
jakiejs analizy.

Po pierwsze faktycznie jest tak, ze to
spory rynek zbytu dla dobr przemysto-
wych, na co zeby sobie ostrza koledzy
z Niemiec i Francji. My mamy taki kto-
pot, ze jestesmy troche niesmiali na
rynkach bardziej odlegtych. Do tego
niewatpliwie przydatoby sie bardzo
silne wsparcie ze strony administracji,
bo sprzedaz w Azji, Afryce czy Ame-
ryce Potudniowej jest inng sprzedaza
niz w Europie. Na Starym Kontynen-
cie biznes rozmawia z biznesem. Tam
natomiast musi by¢ bardzo silna pre-
sja ze strony administracji, zaczynajac
od naszego ambasadora, ktory jest
tam i ma odpowiednie srodki. On musi
przywozi¢ biznes z Polski, poznawac
go z biznesem i administracja tamtej-
sza. Pewnie powinnismy miec¢ na roz-
nych szczeblach kilku funkcjonariuszy
w administracji, ktorzy w zasadzie nic
innego nie powinni robi¢, jak mieli 200
wyjazdowych dni w roku w zachwa-
laniu naszych towarow i wyrobow.
My bez takiej presji za duzo w Ameryce




Potudniowej nie sprzedamy. Owszem,
nasi przedsiebiorcy beda sobie radzic.
Miedzy innymi wsparcie izb gospo-
darczych jest pewnego rodzaju ekwi-
walentem tego, ze brakuje wsparcia
panstwowego. Co ciekawe, czesto,
kiedy sie rozmawia miedzy izbami to
spora czesc ,tubylcow" traktuje, jakby
to przybyli do nich reprezentanci
administracji.

Z jakiegos powodu przed chwilg padty
nazwy dwoéch panstw.

Bo duzy interes gtownie bedzie moz-
liwy dla naszych dostawcoéw dobr
o charakterze zaopatrzeniowym, ktorzy
kooperuja z Niemcami i Francuzami. To
oni liczy¢ moga na bardzo duze zamo-
wienia. Warto wspomniec, ze jezeli
umowa z Mercosur ruszy, to pozwoli
ona takze na dostep do pewnych ztoz,
ktorych my w Europie specjalnie duzo
nie mamy, a ktore moga zabezpieczyc¢
nam surowce dla kilku kluczowych
branz.

A gtéwne niepokoje?

Doskonale widzimy zagrozenia polega-
jace na tym, ze pojawi¢ ham sie¢ moze
Sporo zywnosci z zewnatrz. Juz rozma-
wialismy o tym, ze Srubujemy normy
dla naszych producentow, a potem bez
problemow wpuszczamy towar, ktory
ktos ,obiecat’, ze bedzie w porzadku
i my w zasadzie nie mamy zadnych
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instrumentow, aby to sprawdzic¢. Albo
moze dojs¢ do sytuacji, ze te instru-
menty oddaje sie w rece tego, kto..
bedzie sam siebie sprawdzat! Mowie
o kwestiach jakosci i bezpieczenstwa
oraz zaopiniowania, ze zywnosc jest
Jbardzo szczegolna”

Whioski?

Jezeli sie nie produkuje zywnosci to
W pewnym momencie jest sie na pasku
kogos. Gdy cos sie takiego na rynku
zadzieje to nasi producenci beda sie
likwidowac, a po dekadzie okaze sieg,
ze w zasadzie jestesmy gtownie zaopa-
trywani zywnoscig z zewnatrz. | ktos ja
nam dostarczy, albo nie. A majac tego
Swiadomosc¢ podyktuje taka, albo inna
cene. To jest bardzo duze ryzyko.

W tym miejscu wywotam drugi,
chyba blizniaczy temat. Prawie 20 lat
trwato wynegocjowanie porozumienia
pomiedzy UE a Indiami. - To umowa,
ktora bedzie korzystna zarowno dla
europejskiej, jak i polskiej gospodarki -
powiedziat minister finansow i gospo-
darki Andrzej Domarnski. Rzeczywiscie
warto byto - z perspektywy polskiego
biznesu - tak dtugo czekac?

To jest bardzo podobna, tylko w wiek-
szej skali opowies¢ niz o Ameryce
Potudniowej. Mowimy o Indiach, wiel-
kim kraju, a w zasadzie prawie konty-
nencie. Moze sie okazac¢, ze naszych

wyrobow w tamta strone popchniemy
wiecej. Indie poszukuja réznych rze-
czy technologicznych. Oni przez dtugi
czas byli uzaleznieni w duzym stopniu
od Rosji. Widac, ze ten kanat im sie
konczy. Szukaja wiec technologii, by
rozwijac swoja produkcje. Trzeba tez
pamietac, ze z jednej strony sporo tam
sprzedamy, ale i odwrotnie: oni sporo
sprzedadza tez do nas. Bez watpienia
to kwestia wystawienia sie na konku-
rencje bez ograniczen handlowych. To
musimy miec z tytu gtowy. Te wszystkie
ograniczenia dla producentow, ktore sa
w Europie. Pytanie, czy ktos$ to w odpo-
wiednim stopniu wywazyt.

A w Pana ocenie, dobrze wywazyt?
Osobiscie mysle, ze nie. To jest dopusz-
czenie do naszego wspolnego rynku
bardzo duzej ilosci producentow, ktorzy
nie musza spetniac wymogow takich
samych jak europejscy przedsiebiorcy.
Powiem wiecej, my jestesmy trakto-
wani przez Unie Europejska gorzej, niz
ci obcy. To moze byc¢ kolejny element
sporu, ktory ja zartobliwie nazywam
sporem nas unijnych producentéw
lokalnych z ,republika kupiecka”, ktéra
w zasadzie tylko posredniczy w sprze-
dazy. Im jest wszystko jedno skad
jest towar. Oni nie sg z nikim specjal-
nie mentalnie zwigzani, no moze maja
w swojej centrali kilku dobrze opta-
canych pracownikow. Ale to jest nic
W porownaniu z iloscia robotnikéw,
ktorych trzeba zatrudnic przy produkgji
poszczegolnych towarow.

Kto wchodzi w sktad owej republiki
kupieckiej?

To nawet nie jest kwestia poszczegol-
nych panstw czy branz. To raczej przy-
naleznos¢ mentalna. Sporo jest takich
ludzi, ktorzy maja takiego bakcyla, ze
gdzies tanio kupi, gdzies dowiezie itp.
Z punktu widzenia pojedynczych przed-
siebiorstw to sa zasadne rzeczy, ale
panstwa nie powinny do czegos takiego
dopuszczac, bo potem maja erozje bazy
podatkowej. Efekt? Ludzie przestaja
zarabiac, przestaja miec pienigdze.

Przywotam kolejny cytat: - Z kazdym
kolejnym rokiem globalna gospodarka
staje sie mniej zdolna do generowania
wzrostu, a zarazem wydaje sie bardziej
odporna na niepewnosci w zakresie
prowadzonych polityk - mowi Inder-
mit Gill, gtowny ekonomista Grupy



Banku Swiatowego i wiceprezes ds.
ekonomii rozwoju. O ile pierwsza
czes¢ tego zdania nie podlega dys-
kusji, to czy mowienie o wigkszej
odpornosci globalnych interesow jest
rzeczywiscie uzasadnione? Jakie ten-
dencje - w pana odczuciu - obecnie
panuja i w polskim, i w zagranicznym
biznesie?

Jezeli myslimy o tej niezdolnosci do
generowania wzrostu to dla mnie ona
ma dwie przyczyny. Po pierwsze nie
ulega watpliwosci, ze rozwoj sSwiata
postepuje. Jezeli swiat przecietnie
jest na coraz wyzszym poziomie, to
w zwiazku z tym jest coraz trudniej
robi¢c wysokie wzrosty. Druga rzecz,
ktéra moze byc¢ zwigzana z tym, ze
mamy mniejsza tendencje do prowzro-
stowych rzeczy jest to, ze gospodarka
Swiatowa podaza w strone tylko duzych
i bardzo duzych podmiotow. Oni sku-
piaja coraz wiecej biznesu i to dziata na
spowolnienie wzrostu dwukierunkowo.
Raz, ze jezeli jest mnigj tych matych
i Srednich to mniej dobrych pomystow
sie przebija na wierzch. Kiedy gospo-
darka w wigekszym stopniu byta oparta
o tych matych i srednich to pomystow
byto duzo. Bo kazdy probowat sie
wybic¢. Dwa - jezeli ja zaczynam coraz
bardziej dziata¢ jako struktura idaca
w strone monopolu to moge racjonali-
zowac tempo postepu. To znaczy mam
jakas baze pomystow, ktorymi zasko-
cze konsumentow i powoli je dawkuje.
Nie mam powodu, zeby sie scigac, bo
nie mam konkurencji. To nie sprzyja
wzrostowi.

Teraz ta druga rzecz. Czy my jeste-
sSmy bardziej odporni? Nie sadze. My
wcigz mamy bardzo odlegte tancuchy
dostaw i do tego mocno zmonopolizo-
wane. Prosta kosztowa zaleznosc: jezeli
ktos sprzedaje nam duza porcje towaru
na raz to to jest z natury taniej. Jezeli ja
musze sciggac z 3-4 roznych miejsc to
musi to dodatkowo kosztowac chocby
prace logistyczna. Nie bardzo widze,
zeby swiat zmadrzat i zeby po pan-
demii istotnie zmniejszyt zaleznosci.
Chocby substancje do produkcji lekow.
Do dzi$ nic z tym nie zrobiono. Mamy
za to coraz bardziej bombastyczne
przemowienia, jak ostatnio w Davos.

Na koniec pokusmy sie o krotkie pro-
gnozy dla polskiej gospodarki na naj-
blizsze miesiace.

W 2024 roku mielismy 3% wzrostu,
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w 2025 - 3,6%. Plany na 2026 sa, aby
byto to okoto 4% wzrostu. To sporo.
Ale musze podkreslic jedng bar-
dzo wazna rzecz. Dzisiejsza
sytuacja jest troche
inna, niz gdybysmy
rozmawiali 10 lat
temu. Kiedys, gdyby-
smy mowili, ze tego
wzrostu jest 3 czy 5

to moglibysmy zakta-

1} Nie
bardzo widze,

to, co sami nam zafundowali, czyli ,zie-
lony tad" Bardzo powazne problemy
ma caty sektor automotive, podob-
nie jest z branza chemiczna.
A to byty ich flagowe
sektory. Moim zda-
niem Niemcy sa w tej
chwili w trakcie bardzo
gtebokiej  przemiany

i poszukiwania pomy-

stu na siebie. Ktopot

da¢, ze nasz biznes Zeby SWIat polega na tym, ze oni
bedzie rozwijat sie nie- Zmadrzat | Zeby sami nie do konca
mal w kazdych sekto- . sprawiaja wrazenie,
rach wtasnie w takim PO paﬂdemll ze wiedza, gdzie chca
tempie. Teraz jest : ' dojs¢. To jest dla nas
z kolei tak, ze mamy lStC')thle ktopot, bo nasze firmy
duzo branz i firm ktore zmniejszyt sa dla nich bardzo

funkcjonuja  znacznie
gorzej i sporo takich,
ktore prosperuja lepiej.
To jest ta restruktu-
ryzacja gospodarki,
o ktorej mowilismy na
poczatku. Co ten wzrost w tym

roku bedzie wspierac? Istnieje wiele
przestanek, zeby sadzi¢, ze jednak
bedziemy mieli istotne przyspieszenie
w inwestycjach. To bedzie rozbudowa
i unowoczesnianie w zakresie mocy
produkcyjnych.

Skad czerpac ten optymizm?

Od jakiegos pot roku widac, ze
zaangazowanie  kapitatowe  wzra-
sta i nie jest to jednorazowy strzat.
Bedzie sporo inwestycji ze strony sze-
roko rozumianej administracji central-
nej i lokalnej. Poprawi¢ powinno sie
W mieszkaniowce. Oceniam rowniez, ze
osiggniemy bardzo przyzwoity poziom
konsumpcji. Dodatkowo pojawi sie
wiekszy popyt przy nizszym poziomie
stop. My czesto w dobrach konsump-
cyjnych - zwtaszcza tych trwatych -
positkujemy sie jakas akcja kredytowa.
O nig bedzie tatwiej.

Bliskos¢ z granicg niemiecka powo-
duje wyczulony barometr na tamtejsza
sytuacje u lubuskich przedsigbiorcow.
Sporo sie tam dzieje..

Ktopot z ocena niemieckiej gospo-
darki jest taki, ze jezeliby patrzec przez
pryzmat tego, co tam sie wyprawiato
ze wzrostem, to w zasadzie oni mieli
tadnych kilka lat takiej stagnacji prze-
platanej z recesja. Przez dane widzimy
gteboka restrukturyzacje w gospo-
darce. Oni bardzo dotkliwie odczuwaja

zaleznosci. ’ ’

powaznym dostawca.

Co to znaczy, ze nie
wiedza, gdzie chca

dojs¢?
Nie wskazali jednego
planu, ze np. teraz beda szli
w lotnictwo lub inny sektor. W zwiazku
z tym, czes¢ uczestnikow rynku
czuje sie zagubiona. Prawdopodob-
nie Niemcy maja jakie$ kierunki, ktore
obiora, aby jak najszybciej wroci¢c do
gry. Prosze zobaczy¢, ze ich zmiany
dotycza polityki fiskalnej i tego, ile
moga wydac i na co. Duzo sie mowi
o tym, ze czesc¢ automotive - ktore teraz
nie ma zatrudnienia - bedzie robito na
potrzeby zbrojeniowe. Oni tez zaczeli
mowic o wydatkach obronnosciowych.
Czesto wykorzystuje sie dwa hasta:
obronnos¢ i odpornosc. To drugie to
tez nowa infrastruktura, np. magazyny.
Niewykluczone, ze oni przy tym dadza
na tyle duzo zatrudnienia, ze niemiecka
gospodarka sie z tego marazmu wybije.
Ewidentnie poszukuja tez czegos
w zakresie nowego podejscia do ener-
gii. Z drugiej strony trzeba pamietac
ze to gospodarka bardzo zasobna

i bogata.

Duzo niewiadomych w tym wszystkim..
Trzeba mie¢ reke na pulsie, bo my
w duzej ilosci miejsc ich zaopatrywali-
Smy. Moze sie okazac, ze to zaopatrzenie
do produkgji bedzie troche inne, ale jego
duza czesc nadal bedzie szta od nas.
Dziekuje.

Rozmawiat Jarostaw Libelt
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INWESTYCYJNY IMPULS | WIELKIE WYZWANIA

10 lutego w goscinnych progach gorzowskiego hotelu Mieszko miata miejsce XVII edycja Gospo-
darczej Inauguracji Roku. To wydarzenie, ktore tradycyjnie otwiera howy rok gospodarczy w woje-

wodztwie lubuskim.

Organizatorzy - Zachodnia Izba Prze-

mystowo-Handlowa oraz Kostrzyn-
sko-Stubicka Specjalna Strefa Ekono-
miczna - zadbali o atrakcyjny program
merytoryczny, a samo spotkanie cie-
szyto sie ogromnym zainteresowaniem
srodowiska biznesowego. W gronie
uczestnikow nie zabrakto przedsta-
wicieli wtadz rzgdowych, samorzado-
wych, swiata naukii kultury oraz partne-
row zagranicznych wspotpracujacych
z ZIPH.

Jak podkreslat Jerzy Korolewicz, prezes
ZIPH, lubuska gospodarka funkcjonuje
dzi$ w warunkach dynamicznych zmian
globalnych. - Jestesmy w tyglu zmie-
niajgcych sie modeli wspotpracy mie-
dzynarodowej. Wracajq cta, pojawiajq
sie napiecia handlowe i nowy porzqdek
wielobiegunowy, co bezposrednio wpty-
wa na dziatalnosc firm - mowit prezes
Korolewicz.

Wystapienia i debaty towarzyszace in-
auguracji jednoznacznie wskazywaty,
ze rok 2026 bedzie okresem silnego
impulsu inwestycyjnego. Dla woje-
wodztwa lubuskiego oznacza to szanse
na rozwoj infrastruktury, wzmocnienie
potencjatu przemystowego oraz zwiek-
szenie atrakcyjnosci regionu, szczegol-
nie w kontekscie jego potozenia przy
zachodniegj granicy Polski.

Znaczenie wspotpracy samorzadu z or-
ganizacjami gospodarczymiakcentowat
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Hubert Harasimowicz, wicemarszatek
wojewodztwa lubuskiego: - Zachodnia
Izba Przemystowo-Handlowa jest jed-
nym z Rluczowych partnerow samorzqdu
we wspieraniu przedsiebiorcow - od bo-
now rozwojowych, przez centrum przed-
Siebiorczosci, po szRolnictwo zawodowe,
Jak zaznaczyt wicemarszatek, bez silngj
gospodarki region nie jest w stanie re-
alizowac swoich podstawowych zadan.
- To gospodarka jest filarem, na ktorym
opiera sie rozwoj wojewodztwa - dodat
Harasimowicz.

W podobnym tonie przemawiali kolej-
ni goscie. - To przedsiebiorcy sq fun-
damentem funkcjonowania  panstwa
i samorzqdu. Bez podatkow, ktore ptacaq,
nie bytoby edukacji, ochrony zdrowia ani
systemu opieki spotecznej - tak o roli
biznesu mowit wojewoda lubuski Marek
Cebula.

Z kolei Prezydent Gorzowa Wielko-
polskiego Jacek Wojcicki wskazat, ze
nadchodzaca inwestycja zbrojeniowa
diametralnie zmieni sytuacje gospodar-
cza miasta i wptynie na rozwoj catego
regionu. - Dzieki wspotpracy ze strefq
ekonomicznq do Gorzowa udato sie po-
zyskac inwestora, ktorego przedsiewzie-
cie o wartosci okoto 14 miliardow ztotych
ma stac sie jednym z kluczowych moto-
row lokalnej gospodarki. To gigantycz-
na strefa przemystowa, porownywalna
Skalag do legendarnego Stilonu, dajaca

ogromne mozliwosci kooperacji i budo-
wy lokalnych taricuchow dostaw - pod-
kreslit prezydent grodu nad Warta.
Zaproszeni  uczestnicy  tradycyjnie
otrzymali okazje do wystuchania eks-
perckiej prelekcji. Swoja wiedza na te-
mat wyzwan stojacych przed polskim
biznesem oraz potencjalnych szans
rozwojowych podzielit sie gos¢ spe-
cjalny, czyli Piotr Soroczynski, gtowny
ekonomista Krajowej lzby Gospodar-
czej. Zwrocit on uwage na dobrg kon-
dycje przemystu w wojewodztwie lubu-
skim. Jak podkreslat, w minionym roku
region osiagnat okoto 3-procentowy
realny wzrost w przemysle, co jest wy-
nikiem lepszym od sredniej krajowej.
Szczegolnie widoczne jest to w sek-
torze budowlanym, ktory zanotowat
najlepszy rezultat w Polsce. Jak zazna-
czat ekspert, budownictwo odzwier-
ciedla poziom inwestycji - w ubiegtym
roku oddano do uzytku okoto 5 tysiecy
mieszkan, czyli blisko o jedna piata wie-
cej niz rok wczesnie,.

Jednym z najczesciej podnoszonych
tematow byta transformacja energe-
tyczna. Modernizacja sieci, rozwoj od-
nawialnych zrédet energii oraz inwe-
stycje w efektywnosc¢ energetyczna
postrzegane sa jako kluczowe warunki
dalszego rozwoju i stabilizacji kosztow
dla przedsiebiorstw.

Waznym punktem Gospodarczej In-
auguracji Roku 2026 byto uroczyste
wreczenie odznaczen panstwowych
nadanych przez Prezydenta Rzeczy-
pospolitej Polskiej. Bragzowym Krzyzem
Zastugi RP uhonorowani zostali: Alicja
Chilinska-Zawadzka oraz Robert Suro-
wiec.

Oficjalng czes¢ zamknat bankiet, ktory
stat sie przestrzenia do wymiany do-
Swiadczen, dyskusji z ekspertami i roz-
mow o perspektywach dla lubuskiego
biznesu w nadchodzacych miesiacach.
Tomasz Molski
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BANK, KTOREMU WARTO ZAUFAC NA DLUGIE LATA

Czy bank moze byc¢ czyms wiecej niz miejscem, w ktorym zatatwia sie sprawy finansowe?
Od przyjaznej cyfryzacji po doradztwo i partnerskie relacje z klientami - ,Kierunek, w kto-
rym idziemy, nie jest przypadkowy. To sciezka, ktorg przetarli najlepsi w Europie, a my kon-
sekwentnie wdrazamy ja na wtasnych zasadach" - moéwi dla Gtosu Przedsiebiorcy Grzegorz

Flanz, prezes GBSBank.

Ponownie miat Pan okazje zetknac sie
z modelem finskiej bankowosci spot-
dzielczej. Wrazenia?

Pierwszy raz odwiedzitem finska
grupe OP Bank osiem lat temu i to
doswiadczenie mocno wptyneto na
sposob, w jaki zaczatem myslec
0 nowoczesnym banku spoétdziel-
czym. By¢ moze dla niektérych osob
bedzie to zaskoczenie, ale banko-
wosc spotdzielcza OP to lider fin-
skiego sektora bankowego nie tylko
pod wzgledem wudziatu w rynku,
ale takze jakosci i innowacyjno-
sci. Kolejna wizyta utwierdza mnie
w przekonaniu, ze bank to zdecy-
dowanie wiecej niz miejsce doko-
nywania transakcji. Powinien by¢
miejscem doradztwa, przestrzenia
rozmowy i wsparcia klienta. | wta-
Snie taka filozofie od kilku lat wdra-
zamy w GBSBanku. Transformacja
placowek petnigcych kiedys funkcje
,punktu kasowego" w nowoczesne
centra doradcze to byta swiadoma
decyzja, to kierunek, ktory dzis jest
dla nas oczywisty.

Odwiedzajac naszych kolegoéw z Fin-
landii, nie patrze juz na ich dokonania
jako novum. Moge obserwowac, jak
rozwija sie ta idea i gdzie nasze dziata-
nia wkrotce nas doprowadza.

W jakich dziedzinach jeszcze
GBSBank korzysta ze sprawdzonych
miedzynarodowych wzorow?

Wzorow jest oczywiscie wiele, acz-
kolwiek nie chodzi tu o bezreflek-
syjne nasladownictwo, lecz inspiracje
do zastosowania dobrych rozwigzan
w praktyce. Sprawilismy, ze codzienna
bankowosc¢ nie odbywa sie
w oddziale, lecz przede wszystkim
na ekranie smartfona. On zawsze jest
blizej, dostepny 24h na dobe, z moz-
liwoscia zatatwiania wielu spraw od
reki. Aplikacja mobilna GBSBanku
jest naprawde swietna. Klienci szybko
przywykli do tego, ze nie musza
odwiedza¢ placowek, by dokonac

zwyktych ptatnosci. Oddziat rezerwuja
na powazniejsze sprawy. To zapewnia
komfort zarowno im, jak i naszym spe-
cjalistom, ktorzy moga poswieci¢ im
wiecej czasu.

W GBSBanku ciagle poszukujemy
rozwiazan, ktore realnie usprawniaja
obstuge klienta. Klienci coraz chet-
niej samodzielnie zaktadajg lokaty,
korzystaja z kantoru online, czy tez
zarzadzaja swoimi kartami ptatni-
czymi. Obecnie rozbudowujemy apli-

10y C

kacje o wersje ,na start’ by mogta
stuzy¢ nie tylko naszym klientom,
lecz rowniez ich dzieciom, ktore pod
czujnym okiem rodzica moga pozna-
wac tajniki bankowania.

Czy pojdziemy dalej w kierunku roz-

wigzan inwestycyjnych lub oceny
zdolnosci  kredytowej wspieranej
sztuczng inteligencja jak Finowie?

To realne kierunki, ktére analizujemy
i czas pokaze, czy okaza sie pewne
i bezpieczne. Bacznie obserwujemy



wszystkie nowe trendy i podazamy
za tymi, ktore nie generuja ryzyka dla
naszych klientow.

Pewnie dazycie do relacji,
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séb bardzo naturalny. W GBSBanku
zmierzamy w tym samym kierunku.
Podejmujemy dziatania edukacyjne
na temat bezpiecznego bankowa-

nia i wykorzystywania zdo-

w ktorej klient moze byczy technologii dla
postrzegac GBS- ” Bacznie komfortu  zarzadzania
Bank jako zaufanego . finansami.

doradce? ObserWU_Je-

Mysle, ze probujemy my\X/SZVStkie Finskie banki spoétdziel-

zbudowac cos$ wiecej..
Chcemy, by nasi klienci

postrzegali swoj bank
jako sprawdzonego
partnera zyciowego,

ktory zadba o korzystne
sfinansowanie  zakupu
nieruchomosci czy bez-
pieczne ulokowanie
srodkow na emeryture.
Tak jak OP Pohjola pota-
czyta bankowos¢ z ubez-
pieczeniami, tak GBSBank oferuje
ubezpieczenia na zycie i majatek.
Chcemy, by klient czut, ze dbamy
O jego bezpieczenstwo w szerokim
sensie - nie tylko finansowym. W Fin-
landii banki spotdzielcze stale towa-
rzysza ludziom - edukuja, pomagaja,
wspieraja w tematach finansowych,
mieszkaniowych, inwestycyjnych,
a nawet zdrowotnych. | robig to w spo-

nowe trendy
| podazamy za
tymi, ktore nie
generuja ryzy-
ka dla naszych
klientow. ’ ’

cze maja miliony czton-
koéw. Czy ich model
lojalnosci da sie przeto-
zy¢ na polskie warunki?
Da sie. W GBSBanku
dazymy do tego, by nasi
klienci bedac jednocze-
Snie wspotwtascicie-
lami banku mieli realny
wptyw na kierunki jego
dziatania. Wszyscy nasi
udziatowcy objeci sg bez-

ptatng polisa ubezpieczeniowa
od nieszczesliwych wypadkow. Roz-
wijamy nasz program lojalnosciowy
,Witaj wsrod znajomych’, premiujacy
aktywne korzystanie z produktow
oraz polecanie ustug Banku swoim
znajomym. Dzielimy sie wypraco-
wanymi zyskami w postaci corocz-
nej dywidendy, a takze przynosimy
realne korzysci lokalnym spoteczno-

sciom, wspierajac szereg
i wydarzen.

Budujemy site GBSBanku zgodnie
Z nasza Strategia, opierajac wspot-
prace na dtugofalowych relacjach,
a nie chwilowych promocjach. To roz-
wigzania bardzo podobne do finskich
- przemyslane i uczciwe, wynikajace
z prostego zatozenia: lojalnosc sie
optaca. Kierunek, w ktérym idziemy,
nie jest przypadkowy. To sciezka, ktora
przetarli najlepsi w Europie, a my kon-
sekwentnie wdrazamy ja na wtasnych
zasadach.

instytucji

Co dalej? Czego klienci moga spo-
dziewac sie po GBSBanku?

Finlandia pokazuje nam, ze ban-
kowos¢ spotdzielcza ma ogromny
potencjat - jesli konsekwentnie sta-
wia na doradztwo, technologie i realna
troske o klienta. | wtasnie w tym kie-
runku idzie GBSBank. Mamy mocne
fundamenty i odwazne plany, dlatego
warto sledzi¢ nasze dziatania, bo jesz-
cze nie raz zaskoczymy rozwigzaniami,
ktore tacza lokalng praktyke z najlep-
szymi swiatowymi wzorcami.
Dziekuje.

Rozmawiat Tomasz Molski

KRAJWA 1ZBA GOSPODARCZS
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PRZEMYSLOWC

O-HANDLOWA,

BIURO LEGALIZACJI DOKUMENTOW EKSPORTOWYCH

KONTAKT: +48 576 850 300

m Dokumenty handlowe, eksportowe i przewozowe
m Poswiadczanie swiadectwa pochodzenia towarow

m Swiadectwa i zaswiadczenia wydane przez administracje rzgdowa

-

Lubuskie Centrum Przedsiebiorczosci | ul. Kosynieréw Gdynskich 108 | Gorzéw
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NAJWAZNIEJSZE ZMIANY PRAWNE W 2026 ROKU

Rok 2026 wyznacza moment, w ktorym wiele rownolegtych reform - rozciagnietych na rézne
czesci systemu prawnego - zacznie realnie wptywac na codzienne funkcjonowanie przedsie-
biorstw. To rok, w ktérym na przedsiebiorcow spadnie zarowno ciezar nowych obowiazkow,
Jjak i szansa na uporzadkowanie wewnetrznych procedur i dostosowanie ich do coraz bardziej
cyfrowego srodowiska gospodarczego. Zmiany w prawie pracy, podatkach, planowaniu prze-
strzennym, cyberbezpieczenstwie, prawie spotek, ochronie danych czy w obszarze sztucznej
inteligencji nie sa izolowanymi zjawiskami - przeciwnie, tworzg spojny obraz gospodarki, ktéra
staje sie bardziej transparentna, bardziej oparta na danych i bardziej regulowana w obszarach
dotychczas pozostawionych przedsiebiorcom

i

Przedstawiamy dziesie¢ najwaz-
niejszych zmian w przepisach, wyja-
Sniajac ich znaczenie dla organizacji
i wskazujac, jakie wyzwania i szanse

niesie ze soba nowy porzadek prawny.

I. Jawnos¢ wynagrodzen - przetom
kulturowy i organizacyjny w syste-
mach ptacowych

Dyrektywa o przejrzystosci wyna-
grodzen - ktorej petna implementa-
cja musi nastgpi¢c do czerwca 2026
r. — wymusza na organizacjach fun-
damentalna zmiane podejscia do
wynagrodzen. Juz od konca 2025 r.
obowigzywac beda regulacje nakta-
dajace na pracodawcow obowiazek
publikowania widetek ptacowych oraz

zakaz pytania o wynagrodzenie z po-

przednich miejsc pracy. Jednak to rok
2026 przyniesie faktyczna rewolucje:
pracodawcy beda musieli opracowac
Jjednolite struktury wynagrodzen, przy-
gotowac przejrzyste kryteria ustalania
ptac, a takze raportowac luki ptacowe.
To zmiana, ktora dotknie nie tylko
dziatow HR. Wptynie na kulture orga-
nizacyjna, komunikacje wewnetrzna
i relacje pomiedzy kadra zarzadzajaca
a pracownikami. Po raz pierwszy wy-
nagrodzenie stanie sie kwestia jawna,
CO 0znacza koniecznosc przemyslenia
catej filozofii zarzadzania ptacami: juz
nie jako elementu negocjacyjnego, ale
jako elementu systemowego, oparte-
go na faktach, danych i porownywal-
nosci. Dla wielu organizacji bedzie to
proces wymagajacy przeprowadzenia

gtebokiego audytu,
dyfikacji

mo-
regulaminow,
wdrozenia nowych narze-
dzi analitycznych i podnie-
sienia kompetencji kadry
zarzadzajace).
jest jednak nieunikniona
i w dtuzszej perspektywie

Zmiana ta

moze przyniesc wieksza
transparentnosc, zaufanie
pracownikow oraz przewi-
dywalnosc¢ procesow re-
krutacyjnych.

Il. Zmiany w KSH - nowy
balans miedzy odpowie-
dzialnosciag zarzadcza
a racjonalnoscia prawa

Rezygnacja z kary pozba-
wienia wolnosci za niezto-
zenie wniosku o upadtosc
bardziej

wywazonego podejscia do odpowie-

stanowi wyraz

dzialnosci menedzerow. Dotychczas
przepis ten petnit w duzej mierze funk-
cje psychologiczna - byt rzadko stoso-
wany, ale realnie wptywat na decyzje
zarzadow, czasem prowadzac do zbyt
wczesnego sktadania wnioskow upa-
dtosciowych.

Zmiany sa takze widoczne w po-
rzadkowaniu rejestrow akcjonariuszy.
Ujednolicenie rodzaju akcji, obowigzek
zgtaszania zmian w krotkim terminie
oraz ujawnienie podmiotu prowadza-
cego rejestr wzmacniaja transparent-
nosc i przewidywalnosc obrotu kor-
poracyjnego. W praktyce zmnigjszy
to liczbe sporow wynikajacych z nie-
aktualnych danych, poprawi jakosc

zarzadzania strukturg wtascicielska



i zwiekszy pewnosc dla inwestorow
oraz podmiotow finansujacych.

To
spotek, ktora wzmacnia jego funkcje

modernizacja systemu prawa
ochronna, ale rowniez zmniejsza nad-

mierny rygoryzm wobec zarzadow.

lll. Zatrudnianie cudzoziemcow -
nowa era cyfrowego nadzoru i admi-
nistracyjnej precyzji

W petni cyfrowy system legalizacji pra-
cy cudzoziemcow, wprowadzony w po-
towie 2025 r., dopiero w 2026 r. zacznie
dziatac w petnej skali. Oznacza to zu-
petnie nowy model odpowiedzialnosci
po stronie pracodawcow. System auto-
matycznie weryfikuje spojnosc danych,
a kazda niezgodnosc¢ - bedzie mogta
skutkowac uznaniem pracy za nielegal-
na. Dodatkowym czynnikiem niepew-
nosci jest mozliwe wygaszenie spe-
custawy ukrainskiej. Jej zakonczenie
oznaczatoby koniecznos¢ masowego
wystepowania o zezwolenia dla setek
tysiecy pracownikow. Przedsiebiorcy
powinni wiec analizowac ryzyka, prze-
gladac statusy pobytowe, planowac ro-
tacje pracownikow i przygotowac sie na
rozne scenariusze regulacyjne.

IV. Fundacje rodzinne - kontynuacja
korzystnego rezimu prawnego

Zablokowanie  nowelizacji  ustawy
o fundacjach

jej

rodzinnych oznacza

utrzymanie najkorzystniejszych
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elementow - w tym petnej swobo-
dy inwestycyjnej i szerokiego zakresu
preferencji podatkowych. Dla fundato-
row i beneficjentow to duze utatwienie:
nie musza dostosowywac statutow ani
modyfikowac struktur wtascicielskich.
Fundacja rodzinna pozostaje zatem
stabilnym instrumentem planowania
sukcesyjnego, ochrony majatku i pro-
wadzenia inwestycji. Rok 2026 bedzie
okresem, w ktorym wiele podmiotow
zdecyduje sie na zatozenie fundaciji,
korzystajac z petnego wachlarza ko-
rzysci wcigz dostepnych w ramach
obecnej ustawy.

V. E Doreczenia - cyfrowy obowiagzek,
ktory zmieni model komunikacji biz-
nesu z panstwem

Od 2026 r. kazda firma - niezaleznie
od wielkosci - bedzie otrzymywac
korespondencje urzedowa w formie
elektronicznej. To definitywny koniec
papierowych doreczen w relacjach
z administracja. Firmy bez skrzynki e
Doreczen nie unikng koresponden-
cji — beda obstugiwane przez ustuge
hybrydowa, ale straca kontrole nad
terminami odbioru. To rodzi powazne
ryzyka proceduralne: nieodebrane pi-
sma procesowe, opoznienia podatko-
we, utrate prawa do odwotania. Cyfry-
zacja wymaga wiec wdrozenia nowych
procedur, powotania administratorow
systemu i stworzenia mechanizmow

dyzurow. To zmiana operacyjna, ktorej
nie mozna bagatelizowac.

VI. Estonski CIT - koniecznosc strate-
gicznej decyzji na kolejne lata

Zakonczenie pierwszego czteroletnie-
go okresu stosowania Estonskiego CIT
oznacza koniecznosc wyboru: konty-
nuowac czy wrocic na zasady ogolne?
Ryczatt jest nadal korzystny, ale nie
dla kazdego. Firmy generujace straty,
majace dochody pasywne lub planu-
jace wejscie inwestora moga ponosic
wieksze ryzyka niz korzysci. Z dru-
giej strony, spotki reinwestujace zyski
moga nadal korzystac z atrakcyjnego
odsuniecia opodatkowania. Wartosc
decyzji polega na jej dtugotermino-
wym wptywie: po rezygnacji powrot
jest mozliwy dopiero po trzech latach.

VIl. Kontrole UODO - realna weryfi-
kacja, a nie formalny audyt

UODO bedzie kontynuowat trend przej-
scia od kontroli dokumentow do kontroli
praktyk. Oznacza to, ze firmy musza wy-
kazac nie tylko posiadanie procedur, ale
ich realne stosowanie. Problemy wykry-
wane najczesciej dotycza incydentow,
analiz ryzyka, braku aktualizacji doku-
mentacji i niewystarczajgcych mechani-
zmow nadzoru nad procesorami.

W 2026 .
ne z innymi obszarami regulacyjnymi,

RODO bedzie powigza-

zwtaszcza NIS2 i Al Act, co dodatkowo




rozszerza zakres obowigzkow i odpowie-
dzialnosci.

VIII. NIS2 - najszersza reforma cyberbez-
pieczenstwa w historii

NIS2 obejmie przedsiebiorstwa z kilkuna-
stu sektorow - rdwniez te, ktore nigdy nie
miaty stycznosci z regulacjami cyberbez-
pieczenstwa. Dyrektywa naktada obowia-
zek wdrozenia kompleksowego systemu
zarzadzania ryzykiem, zabezpieczenia tan-
cucha dostaw, prowadzenia testow, zgta-
szania incydentow i zapewnienia nadzoru
zarzadu nad procesami bezpieczenstwa.
To przesuniecie akcentu z kwestii technicz-
nych na korporacyjne. Zarzad przestaje by¢
,obok cyberbezpieczenstwa’ - staje sie za
nie odpowiedzialny, rowniez osobiscie.

IX. Reforma planowania przestrzennego
- inwestycje zalezne od planéw ogolnych
Od lipca 2026 r. decyzje o warunkach za-
budowy beda mogty byc wydawane tylko
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W obszarach uzupetnienia zabudowy, prze-
widzianych w Planach ogolnych. Oznacza
to ogromne ograniczenie swobody inwe-
stycyjnej na terenach nieobjetych planami.
Pierwsza potowa 2026 roku bedzie okre-
sem intensyfikacji wnioskow o WZ, a poz-
niej inwestorzy beda zalezni od tego, jak
gminy zinterpretuja swoje obszary uzupet-
nienia zabudowy. To przetom strukturalny
dla catego sektora deweloperskiego.

X. Al Act - regulacja, ktora obejmie caty
rynek, niezaleznie od stopnia zaawanso-
wania technologicznego

Al Act to pierwsza globalnie zakrojona re-
gulacja dotyczaca sztucznej inteligendii.
Dotyczy ona zarowno tworcow narzedzi Al
Jjakiich uzytkownikow.

Firmy korzystajgce z systemow rekruta-
cyjnych, analitycznych, predykcyjnych czy
wspomagajacych decyzje beda musiaty
sklasyfikowac systemy wedtug poziomu
ryzyka, prowadzic dokumentacje technicz-

na, szkolic personel i wdrozy¢ nadzor nad
algorytmami.

Podsumowanie

Rok 2026 bedzie dla przedsiebior-
cow testem dojrzatosci organizacyjne).
Nowe regulacje nie sa wyfacznie na-
ktadaniem  kolejnych  obowiazkow -
sa odbiciem globalnych trendow: rosnacej
transparentnosci, cyfryzacji, bezpieczen-
stwa danych i odpowiedzialnosci zarza-
dow. Firmy, ktore przygotuja sie do tych
zmian wczesnie, zyskaja przewage: upo-
rzadkowane procesy, wiekszg odpornosc
prawng, lepsza wiarygodnosc oraz bardziej

przewidywalne dziatania wewnetrzne.

Maja Jabtoniska

Lider Zespotu Sukcesji Biznesu
Senior Counsel, Radca Prawny
Grant Thornton

o GrantThornton

NOWA ,,SCIEZKA SMART" - 700 MLN ZL NA INNOWACJE

Polska Agencja Rozwoju, Przedsiebiorczosci (PARP) zainaugurowata nowa edycje programu ,Sciezka
SMART". Dla sektora MSP to szansa na sfinansowanie innowacji przy wsparciu siegajacym nawet

807% kosztow kwalifikowalnych.

SCIEZKA
SMART

Jak skutecznie

zdoby¢
dofinansowanie

na projekty B+R

Z budzetem operacyjnym na poziomie 700
mln zt, nabor ten wprowadza istotne mody-
fikagje w strukturze finansowania procesow
badawczo-rozwojowych (B+R).
Strukturalne uproszczenie procesu
Dotychczasowa formuta programu opierata
sie na koniecznoscitaczenia réznych modu-
tow (np. B+*R, wdrozenie, cyfryzacja) w jed-
nym whniosku. Nowa edycja oddziela etap
prac badawczych od etapu implementacii
rynkowej. Obecny nabor koncentruje sie
wytacznie na realizagji prac B+R oraz dziata-
niach komplementarnych (ochrona IP, inter-
nacjonalizacja, kompetencje).

Zakres merytoryczny i definicja innowadji
Aby projekt zostat zakwalifikowany do finan-

sowania, musi skutkowac opracowaniem

innowacji  produktowej lub procesowe;

o skali co najmniej krajowej. Fundamental-

nym wymogiem jest wpisanie sie projektu

w ramy Krajowych Inteligentnych Specjali-

zacji (KIS).

Co uznaje sie za prace B+R?

\Wsparcie obejmuje dwa gtowne etapy pro-

cesu tworczego:

-+ Badania przemystowe: Zdobywanie no-
wej wiedzy w celu opracowania nowych
produktow lub procesow.

+ Eksperymentalne prace rozwojowe: Wy-
korzystanie dostepnej wiedzy do plano-
wania i projektowania nowych, zmienio-
nych lub ulepszonych produktow.

Wykluczenia

W ujeciu merytorycznym istotne jest roz-

roznienie prac B+R od standardowej dziatal-

nosci inzynieryjnej lub IT. Finansowaniu nie
podlegaja:

+ Rutynowe debugowanie i usuwanie
btedow.

- Tworzenie systemow IT w oparciu o po-
wszechnie znane metody i biblioteki.

- Standardowe dostosowywanie produk-
tow do wymagan klienta bez innowadji
technologiczne.

+ Rutynowe testowanie bezpieczenstwa
danych.

Parametry finansowe i intensywnos¢
wsparcia
Budzet projektu musi miescic sie w prze-
dziale od 3 mln zt do 50 mln zt kosztow
kwalifikowalnych. Katalog kosztow obej-
muje min. wynagrodzenia personelu ba-
dawczego, amortyzacje aparatury, koszty
wartosci niematerialnych i prawnych oraz
ustugi doradcze.
Harmonogram i wymogi formalne
Nabor skierowany jest do sektora MSP
prowadzacego dziatalnosc na terenie Pol-
ski. Kluczowym kryterium oceny bedzie
mierzalnos¢ parametrow nowej innowa-
cji oraz jej weryfikowalnosc¢ w warunkach
rynkowych.

+ Rozpoczecie naboru: 26 lutego 2026 1.

- Zakonczenie naboru: 31 marca 2026 r.

Wiecej na: https.//feng parp.gov.pl/compo-

nent/grants/grants/sciezka-smart

(TM)


https://feng.parp.gov.pl/component/grants/grants/sciezka-smart
https://feng.parp.gov.pl/component/grants/grants/sciezka-smart
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TO, CZEGO NIE WIDAC

Znacie to uczucie? Niby wszystko
ustalone, wszyscy sie zgadzaja, ki-
wajg gtowami.. a kiedy przychodzi do
realizacji, zaczynaja sie zgrzyty. Ten nie
dostarczyt tamtemu, tu zabrakto infor-
macji, ktos nie pomyslat, ktos inny czekat
na decyzje z gory. Wszystko sie opdznia,
terminy kaskadujg na kolejne tygodnie.
Brakuje dynamiki, energii. | poczucia, ze
cos naprawde posuwa sie do przodu.

Zaczynamy wiec szukac przyczyn: w lu-
dziach, w procedurach, strukturach. Po-
prawiamy procesy, doprecyzowujemy
zakresy odpowiedzialnosci, rozmawiamy.
A jednak, mimo kolejnych usprawnien,
Cos wciaz nie dziata. Bo problem nie tkwi
w tym, co zapisane w planach. Kryje sie
w tym, co dzieje sie miedzy ludzmi, mie-
dzy dziatami.

Bo procesy w firmach rzadko przebiegaja
tak, jak zarzady deklaruja w ogtaszanych
wartosciach. Tocza sie zgodnie z tym, na
co faktycznie pozwala kultura organiza-
cyjna - ta prawdziwa, niewidoczna.

A buduja ja (lub niszcza) mikro-zachowa-

nia kadry zarzadzajacej, a nie deklaracje
i piekne stowa. To, co jako liderzy robimy
i czego nie robimy. A przede wszystkim:
co tolerujemy, choc¢ nie powinnismy. Na
€O sami sobie pozwalamy, choc innym juz
nie wolno.

Przymykasz oko na aroganckie rozmowy
miedzy pracownikami? Prosisz o inicjaty-
we, ale wtracasz sie w kazdy szczegot?
Spozniasz sie na spotkania? Zmieniasz
decyzje bez wyjasnienia? Przerywasz pra-
cownikom w pot zdania, a gtosno mowisz
0 szacunku? Pracownicy bacznie obser-
wuja. | wyciagaja prosty wniosek: tak na-
prawde tu obowiazuja inne zasadly.

Byt kiedys modny model zarzadzania,
dzis stysze o nim coraz rzadziej - manage-
ment by example, czyli zarzadzanie przez
przyktad. W skrocie: to, co robisz, jako Li-
der staje sie norma dla innych. Tak, to wy-
magajace podejscie. Ale jak rozwijal Nie
tylko lidera, lecz takze cata organizacje.

A Jjakie ponosimy koszty, gdy kultura
dziata inaczej, niz zaktadamy? Spadek
zaufania, cicha demotywacja, unikanie
odpowiedzialnosci i brak zaangazowania.

Mato?
Jak wiec zmieniac
firme, by ludzie

zachowywali  sie

W niej w oczeki-
wany sposob? Po
pierwsze, i najwaz-
niejsze: sami musimy
dawac wtasciwy przyktad.

Po drugie - prowadzi¢ regularne warsz-
taty z kadra zarzadzajaca, nie tylko o wy-
nikach i KPI, lecz takze o kulturze organi-
zacyjnej. Po trzecie, pytac pracownikow
w ankietach, badaniach satysfkacji: jak
dziatamy, co tolerujemy, czego potrze-
bujemy, aby nam sie lepigj pracowato
i wspotpracowato.

Nasza firma nie staje sie taka, jaka planu-
jemy. Staje sie taka, na jaka codziennie
pozwalamy.

Edyta Hubska
trenerka biznesu, coach kadry menedzer-
skigj, przedsiebiorczyni, ekspert HR.

EPOKA JASKINIOWEJ ELEKTRONIKI

robie zakupy gorzowskim nauczycie-

lom, ktorych zatrzymata w domach
gotoledz. Taki mniej wiecej wpis wyczy-
tatem w internecie po niedawnym ataku
zimy. Byto slisko. Nawet bardzo. Szkoty
zawiesity zajecia. Szkoty, bo przedszkola
- o dziwo - dziataty normalnie. Dlaczego?

Pisze o tym, bo nie tylko jestem rodzicem,
ale rowniez obserwatorem i krytykiem
,gorzowskiej  wielkopolskiej  rzeczywi-
stosci’. Skoro ja z moim dzieckiem i wiele
innych dzieci dotarlismy w feralny ponie-
dziatek do szkot, to dlaczego masowo
odwotywano lekcje? Bezpieczenstwo.. OK,
ale w takim razie dlaczego przedszkola
normalnie opiekowaty sie dziecmi? Jakim
cudem? Tam gotoledz nie dotarta? Dlatego
nie dziwie sie frustragji niektorych rodzi-
cow, z ktorych jeden wysmarowat wspo-
mniany tekst o zakupach. Chciat pomaoc.
Skoro gotoledz zatrzymata nauczycieli
i dyrekcje w domach, to chyba na caty
dzien. Nie? Popotudniu tego samego dnia
zobaczy¢ nauczyciela/lke ,na miescie’, to
bytoby OK czy nie? Bo slisko byto tak samo
jak rano.

Mnie trafito jednak cos innego. Kolgjny
pretekst do odwotania lekcji. Moje dziecko

ma ich coraz mniej. Jak sa zastepstwa, to
trzecioklasisci, ktorzy ogarmiaja najbar-
dziej skomplikowane apki w telefonach,
KOLORUJA RYSUNKI! Spoko, plastyka czy
manualne zajecia. Niestety duza czesc
Z nich nie potrafi porzadnie mnozyc. Czy-
tanie? Jedna lektura na pot roku! Zero
prac domowych, bez ocen. Raj. Rodzi¢
kupi korki. Spoko. Pozniej w liceum czy
technikum uczen nadrobi, z depresja i nie-
nawiscig do szkoty w pakiecie. Kogo my
wychowujemy?

Nie czepiam sie ludzi, ale systemu. Naj-
prosciej zacytuje Stanistawa Lema. Pokdj
na Ziemi, koncowka lat 80-tych! Dobro-
byt [.I miat, w potaczeniu z automatyzacja
przemystu, dosc ponure skutki. Russell
zwat je epoka jaskiniowej elektroniki. Sze-
rzyt sie analfabetyzm. Nikt juz nie musiat
umiec sie podpisac, skoro wystarczat
odcisk palca, a reszta zajmowaty sie
komputerowe czytniki. [.] W wiekszosci
przodujacych panstw zniesiono przy-
mus szkolnej oswiaty. Tylko wariatowi
potrzebna jest wiedza, ile koszul meskich
mozna uszy¢ z osiemnastu metrow per-
kalu, jesli na jedng koszule wychodzi 7/8
metra.. Tak samo zbedne sg wiadomosci
o krolach, wojnach, podbojach, wypra-

wach krzyzowych
i wszelkich innych
Swinstwach  pre-
historii. ~ Geogra-
fii najlepiej ucza
podroze.  Trzeba
tylko  orientowac
sie w cenach odpo-
wiednich biletow oraz
w rozktadzie lotow. Po co

obce jezyki, skoro dos¢ wetknac do ucha
minitranslatorek?  Nauki  przyrodnicze
deprymuja i deprawuja mtodociane umy-
sty.. Zreszta kto jako rodzic ma przemozna
chetke ksztatcenia dziatwy, zatatwia
to swoim domowym terminalem. Lecz
odkad Sad Najwyzszy orzekt, iz dzieciom
tak staroswiecko myslacych osob przy-
stuguje prawo apelacji od taty i mamy,
rodzinno-domowe nauczanie, rowniez
terminalowe, zeszto do podziemi..

To fragment powiesci fantastycznej. Czy
aby na pewno?

Marcin Sasim
Dolnoslazak w Lubuskiem, dziennikarz Ra-
dia Zachod i TVP3 Gorzow.
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POLSKA GOSPODARKA W LICZBACH

Gtowny Urzad Statystyczny zaprezentowat zestaw danych opisujacych wyniki poszczegdlnych
branz w okresie styczen-grudzien 2025 roku. Produkcja sprzedana przemystu wzrosta w catym ubr.
0 3,0% r/r. W budownictwie produkcja wzrosta w ujeciu rocznym o 0,7%.

Zatrudnienie i ptace

Zatrudnienie w catym sektorze przedsie-
biorstw w okresie |-XII 2025 r. byto o 0,9%
nizsze niz rok wczesnigj i wyniosto 6 446
tys. 0sob. W samym przemysle zatrudnie-
nie spadto r/r o 05% (do 2 702 tys. 0sob).
Spadki zatrudnienia w okresie styczen-
grudzien 2025 roku (w ujeciu rocznym)
widoczne sa w takich branzach, jak: pobor
i uzdatnianie wody (0 574%); produkcja
odziezy (0 10,9%);, produkcja urzadzen elek-
trycznych (0 4,9%); handel hurtowy (0 4,7%).
Zatrudnienie wzrosto z kolei w: gospodarce
odpadami, odzysku surowcow (o 10,6%);
magazynowaniu i dziatalnosci ustugowej
wspomagajacej transport (0 5,1%).
Przecietne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw w catym roku 2025 roku
wyniosto 8 935 PLN i byto wyzsze o0 8,1%
niz przed rokiem (w samym przemysle
zanotowano wzrost o 8,0%). Wzrost ptac
widoczny jest we wszystkich analizowa-
nych przez GUS branzach. Najmocnigj
wzrosty one w przypadku: w tym muin.
w: produkgji odziezy (o 11,1%); produkcji
komputerow, wyrobow elektronicznych
i optycznych (o 10,4%), dostawy wody,
gospodarowania sciekami i odpadami,
rekultywacji (0 9,7%).

W okresie I-XI 2025 roku najwyzsze wyna-
grodzenia ptacono w branzach: informacja
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i komunikacja (14 696 PLN); wydobywanie
wegla (14 639 PLN), wytwarzanie i zaopa-
trywanie w energie (12 823 PLN); produk-
cja wyrobow tytoniowych (11 733 PLN);
produkcja wyrobow  farmaceutycznych
(11 111 PLN). Najnizsze poziomy wynagro-
dzen wystepuja m.in. w produkgji odziezy
(5 979 PLN); zakwaterowaniu i gastronomii
(6 576 PLN); produkcji mebli (6 757 PLN);
produkgji wyrobow tekstylnych (6 792
PLN).

Produkcja i wydajnosc¢

Produkcja sprzedana przemystu w catym
roku 2025 roku wzrosta o 3,0% r/r. Pro-
dukcja budowlana wzrosta o O,7% r/r.
\Wzrost produkgji widoczny jest szcze-
golnie w takich branzach przemysto-
wych, jak m.in. gospodarka odpadami,
odzysk surowcow (o 11,5%); produkcja
pozostatego sprzetu transportowego
(0 11,5%). Produkcja spadta z kolei w przy-
padku m.in. poboru, uzdatniania i dostar-
czania wody (0 62,3%); produkgji odziezy
(0 3,2%).

Wydajnosc w przemysle w okresie |-XII
br. wzrosta przecietnie o 3,5% r/r. Lep-
sze niz w 2024 roku wyniki udato sie
osiagnac w przypadku min.: produk-
Cji maszyn i urzadzen (wzrost o 11,8%);
produkgji pozostatego sprzetu trans-
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portowego (0 9,7%). Najwiekszy spadek
widocznych jest w branzy: pobor, uzdat-
nianie i dostarczanie wody (o 11,5%).
Zestawienie nie uwzglednia danych dla
produkcji skor i wyrobow skorzanych
oraz produkgji koksu i produktow rafi-
nacji ropy naftowej (GUS zaprzestat ich
publikacji).

Analizujac dane o sytuacji sektora przed-
siebiorstw w catym roku 2025 roku
warto zwrocic uwage, ze ostatni mie-
sigc ubiegtego roku przyniost lepsze od
spodziewanych wyniki w przemysle, co
pozytywnie wptyneto na obraz ostatnich
dwunastu miesiecy. Ostatnie miesigce
przyniosty rowniez znacznie lepsze - niz
notowane np. w pierwszym potroczu
2025 roku - wyniki w budownictwie.
Dane z listopada ubr. pokazywaty row-
niez obiecujace wskazniki dotyczace
nowych zamowien w przemysle (dane
grudniowe okazaty sie gorsze z uwagi na
Wwysoka baze z konca roku poprzedniego),
CO W potaczeniu z sygnatami o poprawie
koniunktury w styczniu br., daje dobre
widoki na utrzymanie sie przemystu na
sciezce wzrostu w 2026 roku.

Oprac. Krajowa Izba Gospodarcza
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PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE W LUBUSKIEM

W 2025 ROKU

Rok 2025 okazat sie dla lubuskiego przetworstwa przemystowego nieznacznie lepszy niz
poprzedni. Przedsiebiorstwa z tej sekcji (zatrudniajace wiecej niz 9 osob) zwiekszyty produkcje
sprzedana przemystu w skali roku o ponad 3%, osiggajac tacznie wartosc bliska 49 mld zt.
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Po trudniejszym poczatku roku sytu-
acja w branzy stopniowo sie popra-
wiata, a firmy produkcyjne czescigj
niz w 2024 roku mogty mowic o lep-
szych wynikach. Wraz z obserwowana
poprawa wynikow pojawity sie rowniez
pozytywne zmiany w nastrojach gospo-
darczych przedsiebiorcow. Poprawe
ocen koniunktury, mierzona wzrostem
wartosci wskaznika R-BCl w porowna-
niu z rokiem poprzednim, notowano
w wiekszosci miesiecy 2025 roku. Jed-
noczesnie wskaznik ten przez caty rok
pozostawat ponizej poziomu neutral-
nego, co oznacza, ze oceny koniunktury
gospodarczej nadal byty negatywne,
cho¢ mniej pesymistyczne niz przed
rokiem.

Mimo poprawy koniunktury przedsie-
biorcy wciaz zgtaszali bariery utrudnia-
jace prowadzenie dziatalnosci, ktore
w wielu przypadkach raczej zyskiwaty
niz tracity na znaczeniu w skali roku.
Najczesciej  wskazywano  wysokie
koszty zatrudnienia oraz niepewnosc¢
ogolnej sytuacji gospodarczej. Istotnym
ograniczeniem pozostawat takze nie-
dostateczny popyt, zaréwno na rynku
krajowym, jak i zagranicznym.

W 2025 roku koszty zatrudnienia pozo-
stawaty rowniez istotnym czynnikiem
wptywajacym na wzrost kosztow funk-
cjonowania firm z przetworstwa prze-
mystowego. Ponadto duze znaczenie
miaty aktualne ceny energii i paliw,
ktore wedtug przedsiebiorcow w istotny
sposob podnosity koszty funkcjonowa-
nia ich firm.

Jednoczesnie to wtasnie biezaca sytu-
acja finansowa firm w najwiekszym
stopniu decydowata o poziomie wyna-
grodzen  pracownikow.  Wiekszosc
przedsiebiorcow wskazywata ja jako
kluczowy czynnik ksztattujacy polityke
ptacowa. Waznym odniesieniem pozo-
stawaty takze tzw. podwyzki inflacyjne,
czyli potrzeba utrzymania realnej war-
tosci choc¢

wynagrodzen. Mniegjsze,

nadal zauwazalne znaczenie miato
utrzymanie konkurencyjnych ptac na
rynku pracy.

W takich warunkach firmy ostroznie
podchodzity do inwestycji. Wiekszosc
z nich przez caty rok przewidywata
utrzymanie

inwestycji na poziomie

sprzed roku. Przedsiebiorcy, ktorzy
zdecydowali sie w 2025 roku na inwe-

stycje najczesciej przeznaczali srodki

na zakup maszyn, urzadzen technicz-
nych oraz narzedzi. Ponadto jednym
Z najczesciej wskazywanych kierunkow
inwestycji pozostawato szkolenie pra-
cownikow, ktore w 2025 roku ustepo-
wato znaczeniem jedynie naktadom
na wyposazenie techniczne. Przedsie-
biorcy podkreslali przy tym, ze skale
inwestycji w najwiekszym stopniu ogra-
niczaja wysokie koszty ich realizacji oraz
niepewna sytuacja makroekonomiczna.
Obraz przetworstwa przemystowego
W wojewodztwie lubuskim w 2025 roku
pozostaje wiec ztozony. Z jednej strony
widoczna jest poprawa wynikow pro-
dukcyjnych i stopniowe ozywienie.
Z drugiej strony przedsiebiorcy nadal
sygnalizuja prowadzenie dziatalnosci
W warunkach podwyzszonej niepewno-
sci, wysokich kosztow i ograniczonego
popytu. Poprawa wynikow i jednocze-
sne zachowanie ostroznosci najlepigj
oddaja gtos przedsiebiorcy w 2025 roku.

Oprac. Urzad Statystyczny
w Zielonej Gorze
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SRODKI NA PODNOSZENIE KWALIFIKACJI PRACOWNIKOW

Dzieki programowi lubuscy przedsiebiorcy moga uzyskac¢ dofinansowanie
m.in. na szkolenia, kursy, studia podyplomowe, ustugi doradcze oraz egzaminy

zawodowe,

Wysokosc¢ dofinansowania zalezy od wielkosci firmy i moze wynies¢ nawet 85%
kosztow wybranych dziatan. Limit dofinansowania na jednego pracownika wynosi
7500 ztotych.
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