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W zaleznosci od wariantu | wersji zuzycie paliwa w cyklu faczonym od 3,6 do 4,91/100 km, emisja CO, od 94 do 114 g/km (dane na podstawie }b
Swiadectw homologacji typu). Informacje dotyczace odzysku i recyklingu pojazdow wycofanych z eksploatacji na stronach: www.skoda-auto.pl. @_jb

SKODA utatwia Ci zycie

Wybierajgc nowa SKODE, utatwiasz sobie zycie: Pakiet Przegladéw masz w standardzie i nie pfacisz za obowigzkowe
przeglady nawet przez 4 lata lub do 60 000 km. Co wiecej, nowg SKODE mozesz sptaca¢ w wygodnych ratach - jak
w abonamencie. Odwiedz nasz Salon i sprawdZ dodatkowe rozwigzania sprawiajace, ze korzystanie z auta bedzie dla
Ciebie proste jak nigdy dotad. Zapraszamy!

AUTO-BIS Sp. z 0.0.

ul. Olimpijska 46, Gorzow WIkp.

tel. 957 23 86 60
sprzedaz@auto-bis.pl, www.auto-bis.pl
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Szanowni Panstwo

od koniec listopada ,Rzeczpo-

spolita” opublikowata raport

Indeks Millenium, czyli ranking
wojewddztw najbardziej sprzyjajgcych
rozwojowi nowatorskiej gospodarki. Eks-
perci Banku Millenium przeanalizowali
W nim zmiany w tempie rozwoju inno-
wacyjnosci w poszczegdlnych regionach
Polski w perspektywie kilku ostatnich lat.
Niestety nasze wojewddztwo znalazto
sie w nim na szarym korcu. Szczegdlnie
stabo wypadliSmy w pozycjach dotycza-
cych wydatkéw na B+R, edukacji poli-

cealnej i patentach. Raporty tego typu

pokazuja, jak wiele pracy jeszcze przed

nami. Z pewnoscig nie pomaga nam oto-
czenie silnymi osrodkami gospodarczymi
i naukowymi. Nie mniej jednak musimy
znalez¢ swdj sposdb na rozwoj i wsparcie
dla biznesu, tak, aby$my - zamiast tracic -
nadrabiali dystans do najlepszych.

Jako Izba staramy sie wspiera¢ rozwadj
gospodarki na wszelkich mozliwych po-
lach. Od modernizacji ksztatcenia zawo-
dowego, po udzielanie bonéw na bada-
nia technologiczne dla firm. Od listopada
uwolnilismy nabdr wnioskéw na Lubuskie
Bony Szkoleniowe. Zapraszam do korzy-
stania z bogatej oferty Izby. Wszystko, co

przygotowujemy, robimy z myslg o Pani-

stwu. W biezgcym numerze podsumo-

wujemy dwa duze wydarzenia, ktére zor-

ganizowaliSmy w ostatnich tygodniach.
Zapraszam do lektury.
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Szkolenie w Zaganiu

e 8 listopada w oddziale ZIPH w Zaganiu
miato miejsce szkolenie dla przedsie-
biorcéw. Tematem zaje¢ byta ,sylwetka
skutecznego menadzera”. Za cel szko-
lenia obrano doskonalenie umiejetno-
Sci, ktére sg niezbedne do efektywnego
zarzadzania zespotem. Podczas zajec
uczestnicy mieli okazje zbadac swdj po-
tencjat zespotowy, a takze udoskonali¢
umiejetnosci budowania wsrdd pracow-
nikéw atmosfery wspotpracy. Prowadzo-
ne w formie warsztatu zajecia obfitowaty
w wiele réznorodnych ¢wiczen m.in. z za-
kresu komunikacji, delegowania zadan,
budowania autorytetu, motywowania
oraz rozwigzywania konfliktéw. Szkolenie
poprowadzita Pani Edyta Milczak, coach

i trener biznesu.

Nasze Dobre Lubuskie
e 29 listopada w Swidnicy Gazeta Lubuska
wreczyta statuetki i certyfikaty jakosci
zwyciezcom konkursu ,Nasze Dobre Lu-
buskie”. Do tegorocznej, jubileuszowej
10. edycji zgtosito sie 28 przedsiebior-
cédw. W gronie laureatéw znalazt sie czto-
nek lzby. W kategorii produkt przemy-
stowy/nowoczesne technologie kapituta
przyznata nagrode firmie LAMEL Brands
za innowacyjny produkt - MyScreenPro-
tector - Diamond Glass, czyli szkto harto-
wane, stanowigce ochrone wyswietlacza
smartfonu lub tabletu.

Forum Logistyczne

e 30 listopada przedstawiciele ZIPH uczest-
niczyli w polsko-niemieckim forum lo-
gistycznym. Celem majgcego miejsce

Z ZYCIA 1ZBY

Nobilitacja dla Izby

Prezes Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej Jerzy Korolewicz

zostat wybrany wiceprezesem Unii Izb taby i Odry. W tym miedzy-
narodowym zwigzku wspétpracuje tacznie 28 Izb Przemystowo-
-Handlowych z Niemiec, Polski i Czech.

asadniczym celem organizacji jest re-
prezentowanie na ptaszczyznie kra-
jowe] i miedzynarodowej wspdlnych
ponadkrajowych intereséw transgranicznego
regionu gospodarczego wzdtuz taby i Odry.
Wybdr przedstawiciela ZIPH we wia-
dzach tej miedzynarodowej organizacji to
duza nobilitacja dla Izby, ktéra mimo krétkiej
historii zdobyta uznane miejsce wsréd swo-
ich partnerow z Niemiec, Czech i Polski. Wta-
dze Unii Izb taby/Odry podkreslaty zwtaszcza
duzg aktywnos¢ ZIPH we wspieraniu wspot-

pracy transgranicznej pomiedzy wojewddz-
twem lubuskim i Brandenburgia. Pozytyw-
nym echem odbity sie réwniez starania lzby
o poprawe komunikacji kolejowej pomiedzy
Berlinem i Gorzowem Wielkopolskim.

(T™M)

Sejmik o energetyce

24 listopada w Dychowie miato miejsce kolejne w tym roku posiedze-

nie Lubuskiego Sejmiku Gospodarczego. Spotkanie wtadz potaczono

z seminarium na temat bezpieczeristwa energetycznego w Lubuskiem.

ierwszg czes¢ posiedzenia poswiecono

podsumowaniu aktywnosci sejmiku

w ostatnich miesigcach. Organizacja
byta partnerem dwdch duzych konferencji na
temat ksztatcenia zawodowego oraz zatrud-
niania cudzoziemcow. Podczas posiedzenia,
prezydium LSG ustalito rowniez stanowisko
w sprawie Lubuskiego Planu Dziatan na
Rzecz Zatrudnienia na rok 2018.

Po potudniu cztonkowie wtadz sejmiku
wzieli udziat w seminarium na temat bezpie-
czenstwa energetycznego w wojewddztwie
lubuskim. Herbert Leopold Gabrys, ekspert
Krajowej Izby Gospodarczej, w swoim wy-

stgpieniu zapoznat zgromadzonych ze sta-
nem polskiej energetyki z uwzglednieniem
wojewddztwa lubuskiego. Méwit m.in. o ko-
niecznosci zsynchronizowania strategicznych
przedsiewzie¢ dotyczacych goérnictwa wegla
kamiennego i brunatnego oraz innych doku-
mentdw ze strategig rozwoju energetyki Pol-
ski. Podczas seminarium moéwiono réwniez
o przerwach w dostawie energii spowodo-
wanych anomaliami pogodowymi, grozbach
braku dostaw energii dla przemystu oraz ko-
niecznosci uaktualniania Strategii Energetyki
Wojewddztwa Lubuskiego.

(L)
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Otwarty nabor
na Bony Szkoleniowe

Szkolenia, doradztwo, coaching, studia podyplomowe czy kur-
sy podnoszace kwalifikacje, to tylko niektére z ustug, na ktére
przedsiebiorcy moga otrzymacé dofinansowanie z Izby. A wszystko
w ramach realizowanego przez ZIPH projektu ,,Lubuskie Bony Szko-
leniowe szansg dla przedsiebiorcéw i pracownikéw subregionu go-

rzowskiego”.

ramach projektu sfinansowaé

mozna m.in. szkolenia, studia

podyplomowe, e-learning, co-
aching oraz egzaminy certyfikujace. W za-
leznosci od wielkosci firmy poziom wsparcia
na wybrane przez przedsiebiorcéw dziatania
moze wynies¢ nawet 80 % kosztow.

- Zakres tzw. usfug rozwojowych objetych
dofinansowaniem jest naprawde szeroki.
W ramach naszego dziatania mozna sfinan-
sowac zaréwno szkolenia dla kosmetyczek,
jak i kursy jezykowe, egzaminy na prawo jaz-
dy, a na studiach MBA korczgc — méwi Kami-
la Szwajkowska, koordynator projektu.

O dofinansowanie w Izbie mogg ubiegac
sie przedsiebiorcy z sektora MSP, prowadza-
cy dziatalnos$¢ gospodarczg na obszarze sub-
regionu gorzowskiego, tj. w powiatach: strze-
lecko-drezdeneckim, gorzowskim, stubickim,
sulecinskim, miedzyrzeckim oraz w miescie
Gorzéw Wielkopolski.

Maksymalna
o jakg moze sie ubiega¢ jedno przedsiebior-

kwota dofinansowania

Fundusze
Europejskie
Program Beglonalry

Lubushie

-

stwo wynosi 35 tysiecy, przy czym pamie-
ta¢ nalezy, ze wartos$¢ dofinansowania dla
jednego pracownika nie moze przekroczy¢
kwoty 8,5 tysigca ztotych.

Izba nabdér wnioskéw rozpoczeta we
wrzesniu. Poczatkowo byt on prowadzony
wytacznie dla grup spetniajacych dwa kry-
teria: pracownikéw 50+ oraz oséb o niskich
kwalifikacjach. Od 2 listopada zostat on
w petni otwarty dla wszystkich zainteresowa-
nych. - Zaletq naszego projektu jest szybka
Sciezka. Od prawidtowo zfoZzonego wniosku
do podpisania umowy nie mija wiecej, niz
10 dni. Wszystko wypetniamy w elektronicz-
nym formularzu, nie trzeba wiec przychodzi¢
do nas ze stosem dokumentdéw. Wszystkich
formalnosci przedsiebiorca moze dopetnic¢
siedzgc w biurze przed komputerem - mowi
Kamila Szwajkowska.

Szczegotowe informacje o projekcie zna-
lez¢ mozna stronie: bony.ziph.pl skontakto-
wac sie z infolinia pod numerem telefonu:
732 732 650.

Tomasz Molski

Unia Europejska
Euwropejiki Fundudz Spobecomy

Z ZYCIA 1ZBY

w Poznaniu spotkania byty m.in. pla-
nowane w najblizszym czasie projekty
transgraniczne dot. rozwoju centréw
logistycznych oraz edukacja zawodowa
w obszarze transportu i logistyki. Ponad-
to eksperci oraz uczestnicy debatowali
nad zmianami technologicznymi zacho-
dzacymi w procesie organizacji dostaw
towarow.

Inwestor w Swiecku

e Goodman rozpoczat w Swiecku budowe
nowoczesnego magazynu o powierzchni
ponad 32 000 m? dla Grupy BMW. Obiekt
bedzie stuzyt jako centrum dystrybucyj-
ne czesci zamiennych na rynek Polski
i Wschodnich Niemiec. To pierwsza in-
westycja Goodmana dla Grupy BMW
w Polsce i jednoczesnie czwarty projekt
dla giganta motoryzacyjnego w Europie
kontynentalnej. Nowy, powiekszony ma-
gazyn bedzie potozony zaledwie 6 km od
polsko-niemieckiej granicy i 110 km od
Berlina, gdzie BMW ma swojg fabryke.
Oddanie centrum do uzytku zaplanowa-

no na drugi kwartat 2018 r.

- MAIL: ZALOGA@WEB.DE

BIURO TEUMACZEN

PRO LINGUA
GRZEGORZ ZALOGA

TEL.+48 605 28 28 19
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Nowe zasady zatrudniania cudzoziemcow

7 listopada w Sulechowie Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa wspdlnie z Lubuskim Urzedem Wo-

jewddzkim zorganizowata konferencje, ktérej celem byto przyblizenie wchodzacych od nowego roku

zmian w zakresie zatrudniania cudzoziemcéow.

spotkaniu, na zaproszenie
Izby, udziat wzieli przedstawi-
ciele instytucji bezposrednio
zaangazowanych w procedury zwigzane
z pobytem w Polsce cudzoziemcéw: Lu-
buskiego Urzedu Wojewddzkiego, Wo-
jewddzkiego Urzedu Pracy, Panstwowej
Inspekcji Pracy, Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego oraz Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych.
Z danych statystycznych wynika, ze
z roku na rok rosnie liczba obcokrajow-
cow poszukujgcych pracy w Lubuskiem.
Dane te dotycza jednak tylko cudzoziem-
céw ubezpieczonych w naszym kraju, gdyz
trudno oszacowad, ilu z nich pracuje w na-
szym regionie ,,na czarno”. Dane z czerwca
br. méwig o ponad 13 tysigcach oséb. ZUS
w Gorzowie posiada zarejestrowanych
blisko 6 tysiecy, a ZUS w Zielonej Gérze
ponad 7,5 tys. W wojewddztwie lubuskim
najliczniejsza grupa pracujacych cudzo-

ziemcow to Ukraincy (11 382 osdb), Biato-

'S

rusini (329 osdb), Niemcy (180 osbb) oraz
Butgarzy (128 osdb). Ponadto nasz region
gosci pracownikow z wielu stron $wiata,
np. z Jemenu, Wysp Swietego Tomasza,
Wybrzeza Kosci Stoniowej, Tajlandii czy
Sierra Leone.

- Sytuacja na rynku pracy doprowa-
dzita do momentu, w ktérym pracownicy
Z zagranicy nie sq juz jedynie alternatywg,
ale stajq sie powoli koniecznosciq. Mimo
rosngcych ptac, w 2016 roku wyjechato
Z Polski 120 tysiecy oséb, a na emigracji
przebywa ich ok. 2,5 miliona. Notowa-
ne w ostatnim czasie rekordowo niskie
bezrobocie jest zagrozeniem dla rozwoju
przedsiebiorstw, poniewaZz na rynku bra-
kuje pracownikow. Dlatego stale rosnie
zainteresowanie  cudzoziemcami. Dzis
w co drugiej polskiej firmie zatrudnieni sqg
pracownicy z zagranicy. W 2017 roku wy-
dano przeszto 1 min oswiadczen o zamia-
rze powierzenia pracy cudzoziemcowi, to
0 37% wiecej, niz w 2016 r. — méwi Edyta

Hubska, Prezes Idea HR Group.

Problem, z ktdrym zmagaja sie przed-
siebiorcy, wydaje sie dostrzega¢ polski
rzad. Jak podkreslat Pawet Klimczak, dy-
rektor Wydziatu Spraw Obywatelskich
i Cudzoziemcow w Lubuskim Urzedzie
Wojewddzkim, w ostatnich latach lawino-
wo rosnie liczba wnioskéw o zezwolenie
na prace. Dlatego tez 1 stycznia 2018 r.
wejdg w Zycie przepisy wprowadzajgce
nowe zasady zatrudniania cudzoziemcdw.

Sposrod najistotniejszych modyfikacji,
ktére wejdg w zycie od nowego roku, na
szczegblng uwage zastuguje wprowadze-
nie nowego typu zezwolenia na prace se-
zonowa. Waznym aspektem zmian sg row-
niez: uszczelnienie procedury zwigzanej
z wykonywaniem pracy krétkoterminowej
(do 6 miesiecy w ciggu roku) oraz rozwia-
zania utatwiajgce kontynuacje wspdtpra-
cy z cudzoziemcem po okresie pracy na
podstawie oswiadczenia i zachecajace do
zatrudniania cudzoziemcéw na podstawie
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umowy o prace. Gtéwna nowos¢, ktéra
wejdzie w zycie od 1 stycznia 2018 roku,
to wprowadzenie nowego zezwolenia na
prace sezonowa. Ma ono byé wydawa-
ne przez staroste na czas nie dtuzszy niz
9 miesiecy w roku kalendarzowym. Do
korica 2018 r. obowigzywacd bedzie jednak
okres przejsciowy, w ktérym cudzoziemiec
moze pracowac na podstawie oswiadczen
zarejestrowanych wczesnie;j.

Do tej pory cudzoziemcom wydawano
zezwolenia na prace na okres do trzech
lat, ktére wydawane byty przez wojewo-
de. Nowelizacja ustawy zaktada wprowa-
dzenie dwdch nowych zezwolen — na pra-
ce sezonowa na dziewie¢ miesiecy oraz na
prace krotkoterminowg na sze$¢ miesiecy.
Oba zezwolenia beda wydawane przez
staroste. Pozytywng zmiang bedzie do-
step obywateli wszystkich panstw trzecich
do ubiegania sie o zezwolenie na prace
sezonow3. Do tej pory mogli to robi¢ oby-
watele szesciu krajéw - Ukrainy, Armenii,
Biatorusi, Gruzji, Motdawii i Rosji. Wciaz
jednak tylko dla tych obywateli bedzie
dostepne zezwolenie na prace krétkoter-
minowa.

Podczas konferencji uczestnicy mieli
réwniez okazje zapoznac sie z doswiad-
czeniami Panstwowe;j Inspekcji Pracy oraz
Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego.
Przedsiebiorcy mogli sie dowiedzieé na co
powinni zwraca¢ szczegdlng uwage oraz
czego wystrzegac sie w przypadku zatrud-
niania cudzoziemcow.

W trakcie spotkania swoje rozwigza-
nia dla biznesu, m.in. w zakresie promocji
eksportu, zaprezentowali przedstawicie-
le Banku Gospodarstwa Krajowego, a na
zakonczenie miat miejsce wspdlny lunch,
podczas ktérego nasi prelegenci odpowia-
dali na pytania uczestnikow.

Liczba cudzoziemcéw ubezpieczo-
nych w Lubuskiem: 13 724

e
'ZUS Oddziat w Gorzowie: 5 853

i‘

=

ZUS Oddziat w Zielonej Gérze: 7 421

-

e Ukraina: 11382
e Biatorus: 329

e Niemcy: 180

o Butgaria: 128

e Rumunia 71
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Beata Leszyk,
Kierownik Wydziatu Ubezpieczen i Sktadek
- ZUS Oddziat w Zielonej Gorze

race Komisji Administracyjnej UE za-

ktadajg zmiany w zakresie zasad wy-
dawania formularzy Al dla pracownikéow
delegowanych. Proponowane zmiany to
przede wszystkim ograniczenie okresu, na
jaki moze zosta¢ wydany formularz Al z do-
tychczasowych 24 miesiecy do 18 miesiecy.
Dodatkowo pracownicy transportu uzna-
wani bedg za pracownikéw delegowanych,
a nie jak dotychczas pracownikéow wykonu-
jacych prace na terenie kilku krajéw. W kon-
sekwencji oznaczaé to bedzie ograniczenie
mozliwosci optacania sktadek w Polsce
przez okres dtuzszy niz 18 miesiecy, z wy-
jatkiem sytuacji w ktérych zawarte zostato
porozumienie wyjgtkowe. Dla pracownikow
wykonujgcych prace na terenie kilku krajéw
— dodanie warunku prowadzenia znacznej
czesci dziatalnosci przez pracodawce w kra-

Waldemar Stepak,
Dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy

d 1 stycznia 2018 roku wejdg w zycie
Onowe formy zatrudniania cudzoziem-
coéw. Beda to oswiadczenia o powierzeniu
pracy i zezwolenia na prace sezonowa.
W przysztym roku wazne beda réwniez do-
tychczasowe oswiadczenia. Jednak nalezy
je zarejestrowac do 31 Xl tego roku, a pra-
ca cudzoziemca nie moze by¢ wykonywana
dtuzej niz do 31 XIl 2018 roku.

W odréznieniu od dotychczasowej prak-
tyki rejestracja oswiadczenia nie bedzie juz
automatyczna. Powiatowy urzad pracy be-
dzie rozpatrywac kazde z nich indywidual-
nie. Bedzie miat prawo odméwic rejestracji
oswiadczenia, wskazujgc konkretny powdd.
Maksymalny czas pracy to nadal 6 miesiecy
w okresie 12 miesiecy.

Nowg formg bedg zezwolenia na prace
sezonowg. Cudzoziemiec bedzie mdgt byé
zatrudniony tylko i wylacznie.w‘éqiélegkre-

;'. £
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ju wysyfajacym. Nalezy jednak pamietac, ze
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych jest wyko-
nawcg obowigzujacych przepiséw. Zatem
o ostatecznym ksztatcie zmian w powyz-
szym zakresie bedzie mozna méwié po wej-
Sciu w zycie przepisbw wprowadzajgcych
poszczegdlne zmiany.

Slonych sekcjach gospodarki, tj. w rolnic-
twie, ogrodnictwie i turystyce. Maksymalny
okres pracy to 9 miesiecy w roku kalenda-
rzowym.

W mojej ocenie najwiekszg barierg
w zatrudnianiu cudzoziemcow bedg optaty
za sktadane:

5 3

T

joski.
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Ubezpieczenie )
Concordia Firma = S
30% taniej

L1 OTWARTE

Ubezpieczenie Concordia Firma do nabycia w placéwkach GBS Banku:
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WYWIAD

Rok rekordowy pod kazdym wzgledem

Wywiad z Krzysztofem Kielcem, Prezesem Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.

- K-S SSE obchodzi w tym roku jubileusz
20-lecia dziatalnosci. Co uwaza Pan za naj-
wiekszy sukces spotki?

- Na szczegdlne wyrdznienie zastuguje,
moim zdaniem, fakt wywigzania sie przez
Spotke z zadan, jakie zostaty przed nig posta-
wione w momencie utworzenia Kostrzyrsko-
-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
Do najwazniejszych nalezato przeciwdziatanie
strukturalnemu bezrobociu, jakie dotykato
nasz region w latach dziewiecdziesigtych. Dzi-
siaj w wigkszosci ,miast strefowych” poziom
bezrobocia jest bliski zeru, a rynek pracy zmie-
nit sie z rynku pracodawcy na rynek pracowni-
ka. Tego oczekiwaliSmy w momencie tworze-
nia Strefy. Dzisiaj podstawowym zatozeniem
naszej dziafalnosci jest tworzenie dobrze ptat-
nych i wysoko technologicznych miejsc pracy.
Taki cel postawiony zostat przez rzad Polski
i jest to, wydaje sie, jedyne stuszne zatozenia
dalszego, stabilnego i szybkiego rozwoju. Pol-
ska musi przestac by¢ przystowiowg montow-
nig, a staé¢ miejscem, w ktérym wysoko cenio-
na polska mysl techniczna bedzie wdrazana
w zycie we wspotpracy z przedsiebiorcami
dziatajgcymi na terenach strefowych.

Kolejnym waznym sukcesem, jaki odnie-
$lismy w ciggu tych dwudziestu minionych lat
jest wypracowanie takiego teamu, ktéry ak-
tywnie reaguje na wszelkie zmiany, ktére przy-
nosi nowa rzeczywisto$¢ gospodarcza. Jestem
przekonany, ze z takg grupa ludzi z sukcesem
wejdziemy w kolejne 20 lat dziatalnosci spot-
ki i osiggniemy wszystkie cele stawiane nam
przez gospodarke.

- Jak ocenia pan biezacy rok pod wzgle-
dem zainteresowania inwestorow naszym
regionem?

- Mijajacy juz rok byt okresem wytezonej
pracy, ktorej granice zostaty okreslone przez
dynamicznie rozwijajacg sie polskg gospo-
darke i zapowiedzi zmiany przepiséw regu-
lujgcych funkcjonowanie specjalnych stref
ekonomicznych. Na dzisiaj nie moge zdradzi¢
wszystkich szczegétow, jednakze wyniki, ktére
Spotka wykaze na poczatku przysztego roku,
potwierdzg fakt, ze jest to rok rekordowy pod
kazdym wzgledem. Zainteresowanie inwesto-
réw Strefa réwniez ani przez chwile nie osta-
bto. Planujemy wyda¢ w tym roku 30 zezwo-
ler na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej.
Inwestorzy, ktdrzy te zezwolenia juz otrzymali,

zadeklarowali, ze zainwestujg ponad 1,5 mid
zti utworza ponad 6200 nowych miejsc pracy.
Spétka ani przez moment nie zwolnita tempa.

- Zazwyczaj czynnikiem decydujacym
w zakresie lokowania inwestycji w Polsce
byta dostepnosc taniej sity roboczej. Czy za-
uwaza Pan jakiekolwiek symptomy, ktére
moga $wiadczy¢ o zmianie tej tendenc;ji?

- To nie sg juz symptomy, to jest realny
Swiat, w ktérym inwestor chce podejmowac
wyzwanie inwestowania w naszym kraju nie
ze wzgledu na tanig site robocza, ale ze wzgle-
du na dostep do wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw, ktérym nie zamierza ptaci¢
»minimalnej krajowej”. Sukces, jaki odniosty
firmy funkcjonujace w naszej Strefie jest naj-
lepszym narzedziem marketingowym, na jakie
mogliby$my liczy¢. Wiele przedsiebiorstw re-
alizuje kolejne projekty i inwestycje, co ozna-
cza, ze pienigdze zarobione w Polsce, zostajg
w naszym kraju i s reinwestowane. Bardzo
wazne jest to, ze nowe inwestycje to wydat-
ki na nowe technologie, ktére s3 nam bardzo
potrzebne, ale ktore tez nie wymagaja duzego
przyrostu zatrudnienia w firmie. Jak wczesniej
wspomniatem, rynek pracy stat sie rynkiem
pracownika, co znaczy, ze coraz trudniej zna-
lez¢ rece do pracy. Na przekédr wszystkiemu
jest to bardzo dobra informacja, gdyz zmusza
ona nas, czyli administracje gospodarcza, sa-
morzady i przede wszystkim inwestorow do
tego, zeby samemu wychowywac i ksztatcié
pracownikéw. Takie dziatanie pobudza do
zycia edukacje, czyli szkolnictwo zawodowe
wszystkich szczebli i podnosi kraj gospodarczo
o kilka poziomdéw wyzej. Uwazam, ze kon-
kurencja pomiedzy zaktadami o pracownika
pozwoli stworzy¢ sprawnie dziatajgcy system
gospodarczy, w ktérym pracownik dobrze za-
robi, a pracodawca bedzie miat kontrole nad
jego karierag od poczatku do korica, chyba, ze
na jakims$ etapie popetni btad. My jestesmy
i pozostaniemy swoistego rodzaju tgcznikiem
i kreatorem tych dziatan.

- Rzad zapowiada zmiany dotyczace
funkcjonowania specjalnych stref ekono-
micznych. Co to oznacza w praktyce dla spét-
ki i na co powinni sie przygotowac potencjal-
ni inwestorzy.

- Przede wszystkim powinno by¢ fatwiej
i szybciej. Skomplikowane i dtugotrwate pro-
cedury prawne zwigzane z obejmowaniem

strefy ekonomicznej

statusem specjalnej

nowych terendw inwestycyjnych zostang
zniesione. Byto to, wedtug mnie, niepotrzeb-
ne utrudnianie podejmowania dziatalnosci
gospodarczej przez wielu inwestoréw, ktére
wiele razy doprowadzito do tego, ze znie-
cierpliwiony inwestor ,uciekat” z Polski. Nie
styszatem tez o fakcie, by jakiejs gminie kie-
dykolwiek ktos odmoéwit objecia jej terendw
przemystowych statusem sse. O inwestycjach
decyduja inwestorzy. Nie zainwestujg oni tam,
gdzie nie bedzie infrastruktury technicznej,
dostepu do szkolnictwa zawodowego, gdzie
samorzad nie bedzie rozumiat ich potrzeb.
Zakres obowigzkdw w tym wzgledzie zostanie
taki sam zaréwno po stronie samorzadu, jak
i naszej. W tym punkcie nie bedzie tatwiej.
Uporzadkowany zostanie geograficzny obszar
oddziatywania konkretnych spotek zarzadza-
jacych. Skonczy sie targowanie przywilejami
a wprowadzona zostanie normalnosé. Wyso-
kie standardy obstugi inwestora zostang jesz-
cze bardziej podniesione, co sprawi, ze praca
z inwestorem bedzie jeszcze bardziej ciekawa.
- Dziekuje.
Rozmawiat Tomasz Molski
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Nadchodzi rewolucja?

od koniec listopada 2017 r. Minister-

stwo Sprawiedliwosci opublikowato

projekt szerokich zmian w Kodeksie
postepowania cywilnego, ktére — wedle
planéw — miatyby wejs¢ w zycie okoto po-
towy 2018 r., acz rzeczywisty termin uza-
lezniony jest od tempa i przebiegu prac
legislacyjnych. Co do swej istoty, planowa-
na nowelizacja ma rozprawi¢ sie z jednym
z najistotniejszych systemowych proble-
mow wymiaru sprawiedliwosci jakim jest
przewlektos$¢ postepowan.

Cel zmian jest stuszny, bo nikt nie ma
watpliwosci, iz zasadniczo sytuacja w tym
zakresie w sgdownictwie jest zta. W war-
stwie przedsiebiorcow problem ten dotyka
w szczegolnosci wierzycieli naleznosci pie-
nieznych, ktérzy mimo posiadania oczy-
wiscie uzasadnionych roszczen, rezygnuja
z wystepowania na droge sadowg. Wystar-
czy bowiem zaledwie minimalne zaangazo-
wanie samego dtuznika, aby postepowanie
sadowe do czasu prawomocnego rozstrzy-
gniecia sprawy trwato srednio nawet od
pot do poéttora roku. Sprawny dtuznik moze
ten okres znacznie wydtuzyé. W tym czasie
to wierzyciel ponosi wszelkie ciezary zwia-
zane z procesem, ktérych nie sg w stanie
w ostatecznym rozrachunku zrekompenso-
wac nalezne odsetki ustawowe za opdznie-
nie z uwagi na ich bardzo niska wysokos¢
— obecnie w skali roku zaledwie 7% ogdlnie
lub 9,5% w transakcjach handlowych.

Modwigc wprost: bycie nierzetelnym
dtuznikiem jest optacalne, a z powodu prze-
wlektosci wymiar sprawiedliwosci nie spetf-
nia swojego fundamentalnego zadania i nie
daje wierzycielom skutecznosci naleznej im
ochrony prawnej.

Sytuacja bez watpienia wymaga wiec
naprawy. Nie jest to jednak problem nowy
i mierzy sie z nim nie tylko obecny, ale pré-
bowali dokona¢ zmian takze i poprzedni
Wszystkie
dotychczasowe proby rozwigzania sytuacji

Ministrowie Sprawiedliwosci.
pozostaty bez wiekszych efektéw, a niektd-
re z nich przyniosty wiecej nowych proble-
moéw, niz realnych korzysci (np. wdrozony
jedynie czeSciowo tzw. e-protokdt). Warto
wiec przyjrzeé sie szczegdétom obecnych pla-
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néw pod katem ich wptywu z jednej strony
na sama kwestie przewlektosci postepo-
wan, a z drugiej strony na catoksztatt proce-
dury cywilnej od strony praktycznej. Wiele
projektowanych zmian ma bowiem iscie
rewolucyjny charakter i na pewno zmieni
oblicze postepowania cywilnego na dobre.

Opublikowany przez Ministerstwo Spra-
wiedliwosci projekt liczy az 69 stron, a zmia-
ny przepiséw dotyczg praktycznie wszyst-
kich aspektow postepowania cywilnego
— zasad ogolnych, sposobu sktadania pism
procesowych, sposobu prowadzenia roz-
praw, postepowania egzekucyjnego i wresz-
cie optat sgdowych.

Analize warto rozpocza¢ od korica,
a wiec od kosztow. Jezeli planowane zmiany
wejda w zycie, to wymiar sprawiedliwosci
podrozeje i to znacznie. Praktycznie w catej
rozciggtosci optaty sgdowe ulegng podwyz-
szeniu. Jako wyrazne przyktady podaé¢ moz-
na opfate od pozwu o rozwdd, ktdra urosnie
z 600 zt do 2.000 zf czy optate o uchylenie
lub stwierdzenie niewaznosci uchwaty ogra-
nu spotki, ktéra urosnie z 2.000 zt do 5.000
zt. Co wiecej, pewne czynnosci do tej pory
nieodptatne, beda podlegaty nowym —i to
wcale nie niskim — optatom sgdowym. Beda
to miedzy innymi 100 zt za wniosek o prze-
stuchanie $wiadka, strony lub biegtego,
naliczane od kazdej powotywanej osoby;
innymi stowy, jezeli w strona zawnioskuje
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ADWOKACKA

K

o przeprowadzenie dowodoéw z przestucha-

nia siebie oraz np. swoich trzech pracowni-
kéw jako swiadkéw, to musi zaptaci¢ dodat-
kowa optate w kwocie 400 zt. Ponadto, juz
samo ztozenie wniosku o sporzgdzenie pi-
semnego uzasadnienia wyroku bedzie pod-
legato optacie w kwocie 100 zt, lecz kwota ta
bedzie zaliczana na poczet optaty sgdowej
od samej apelacji — w przypadku jej ztoze-
nia. Jedna z niewielu ulg w kosztach, ktéra
zostata zaproponowana, dotyczy prawa do
uzyskania nieodptatnego pierwszego eg-
zemplarza orzeczenia koriczacego postepo-
wanie z klauzulg wykonalnosci.

Cel projektowanych zmian w zakresie
kosztéw jest jednoznaczny — jest to wpro-
wadzenie finansowe] bariery inicjowania
z jednej strony samego postepowania cy-
wilnego, jak i poszczegdlnych jego czynno-
$ci z drugiej strony. Nie ma watpliwosci, ze
ograniczy to zakres pracy sagdow. Stanie sie
to jednak wyraznym kosztem w postaci zna-
czacego obnizenia prawa do sadu. Niekto-
rych na proces cywilny po prostu przestanie
byc staé.

Z kwestii proceduralnych jedna z najbar-
dziej praktycznych bedzie dotyczyta zmian
zasad ustalania sadu wiasciwego do roz-
poznania sprawy w sporach wynikajgcych
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z umoéw. Dzi$ jezeli na kanwie zawartej umo-
wy wierzyciel dochodzi zaptaty naleznosci
pienieznej, to moze ztozy¢ pozew do sadu
wtasciwego dla swojego miejsca zamiesz-
kania lub siedziby. Projektowana regulacja
odchodzi od tego wyjatku, uzalezniajac
wtasciwos¢ od miejsca charakterystycznego
dla wykonania danej umowy, a wiec przy
sprzedazy bedzie to miejsce wydania rzeczy,
a przy ustugach miejsce ich $wiadczenia.

Profesjonalni  petnomocnicy  mogli
otrzymywac z sadéw korespondencje dro-
ga elektroniczng, za posrednictwem istnie-
jacych juz dzis Portali Informacyjnych. Na
pewno znacznie przyspieszy i usprawni to
obieg informacji w relacji sgd — adwokaci
oraz radcowie prawni.

Catkowitym novum jest cata gama narze-
dzi, ktéra zostanie przyznana orzekajagcym
sedziom, stuzagcym do walki z pieniactwem
procesowym. Z projektowanej noweliza-
cji wynika bowiem uprawnienie do niemal
dowolnych rozstrzygnie¢ sadu przy wstep-
nym rozpoznaniu ztozonego pozwu. Mozna
go bedzie wrecz uznac z gory za oczywiscie
bezzasadny, a w takiej sytuacji sad oddali
powddztwo wyrokiem wydanym na posie-
dzeniu niejawnym. Podobne mechanizmy
wprowadzono odnosnie catej gamy ,wypra-
cowanych” przez lata sposobdw na czysto
formalne przewlekanie postepowan, do
ktérych naleza gtéwnie sktadane przez po-
zwanych, a oczywiscie bezzasadne, wnioski
o wyfaczenie orzekajacego sktadu sedziow-
skiego, wnioski o sprostowanie, wyktadnie
lub uzupetnienie wydanego orzeczenia oraz
tzw. taicuchy zazalen. Sad bedzie miat pra-
wo pozostawienia stosownych pism, maja-
cych ceche oczywistej bezzasadnosci, bez
rozpoznania. Decyzja w tym zakresie bedzie
pozostawiona uznaniu sedziowskiemu, a jej
weryfikacja odbedzie sie jedynie na etapie
postepowania apelacyjnego.

Ponadto pojawi¢ ma sie generalna za-
sada finansowej odpowiedzialnosci za pie-
niactwo procesowe. Projektowane zmiany
przewiduja bowiem mozliwos¢ zasadzenia
od strony przegranej, ktéra podejmowata
dziatania zmierzajgce do przedtuzenia po-
stepowania, nawet wyzszych odsetek, jak
tez kosztow procesu. Co wiecej, w korncu
wprowadzona zostanie mozliwos$é nalicza-
nia odsetek ustawowych od zasgdzonych
kosztow procesu, ktdre na dzi$ pozostajg za-
wsze W wysokosci nominalnej, niezaleznie
od uptywu czasu.
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Szereg dalej idgcych zmian w samej pro-
cedurze sgdowej wprowadzac¢ bedzie jeszcze
wieksze wymagania formalne i surowe ob-
ostrzenia w przypadku ich ztamania. Zmiany
i zupetnie nowe instytucje prawne sg w tym
zakresie bardzo liczne, zwrdci¢ mozna uwage
na kilka najistotniejszych z nich:

e Obowigzkowe co do zasady beda po-
siedzenia przygotowawcze, ktére beda
musiaty sie odby¢ w terminie 2 miesiecy
od wymiany ostatniego z pism przygo-
towawczych, wedle zarzadzern sadu.
Posiedzenie to bedzie miato wyjatko-
wy, wrecz nieformalny charakter (pro-
jekt mowi wprost: , W toku posiedzenia
przygotowawczego zachowanie szcze-
gbétowych przepiséw postepowania nie
jest konieczne, jezeli przyczyni sie to
do osiggniecia celdw tego posiedze-
nia”). Co wiecej, na takim posiedzeniu
sgd moze da¢ do zrozumienia z gory jak
ocenia dotychczasowe stanowiska stron
i materiat dowodowy, a ostatecznie
wrecz moze (cytat) ,udzieli¢ stronom
wskazéwek co do prawdopodobnego
wyniku sprawy”.

e Na wstepie postepowania bedzie opra-
cowywany wspolnie przez sad oraz stro-
ny plan rozprawy, ktéry bedzie szczegé-
towo okreslat zaréwno terminy rozpraw,
czynnosci podejmowane na tych ter-
minach, jak i zakres faktycznego sporu,
ktéry bedzie rozstrzygany. Po zatwier-
dzeniu planu rozprawy przez sad, co do
zasady zadna ze stron nie bedzie mogta
juz zgtasza¢ zadnych nowych wnioskéw
i twierdzen.

e QOgraniczony zostaje w sposéb znaczacy
zarzut potracenia, ktdrym moze bronié
sie pozwany — co do zasady bedzie mdgt
dotyczy¢ tylko wzajemnych roszczen
z tego samego stosunku prawnego,
a wiec np. z tej samej umowy.

e Zitozenie odpowiedzi na pozew bedzie
absolutnie obligatoryjne, a uchybienie
terminowi do jej ztozenia bedzie skut-
kowato jej zwrotem i w konsekwencji
mozliwoscig wydania wyroku zaoczne-
g0 uznajacego powddztwo w catosci.

e Strona wnioskujagca o przeprowadze-
nie dowoddéw ze Zrédet osobowych,
w szczegdlnosci z przestuchania swiad-
kéw, bedzie zobowigzana do zapew-
nienia, ze osoby te stawig sie w sadzie
celem ztozenia zeznan.

e Whioskujac o sporzadzenie pisemnego

PRAWO

uzasadnienia wyroku, strona bedzie
musiata okresli¢ czy oczekuje wyjasnie-
nia catosci rozstrzygniecia, czy tez jego
czesci.

Catoksztatt planowanych zmian pro-
ceduralnych mozna podsumowac stwier-
dzeniem, ze dojdzie do jeszcze wiekszego
skomplikowania i sformalizowania poste-
powania cywilnego. Bedzie miato wiecej
,putapek” zastawionych na nieswiadomego
swych praw obywatela. Tymczasem juz dzi$
sytuacja w tym zakresie jest zta, co prowa-
dzi do rosngcej negatywnej percepcji s3-
downictwa, w ktédrym nie liczy sie prawda
i sprawiedliwos¢, lecz formalizm. Wzrosnie
wiec rola profesjonalnych petnomocnikéw,
a na pewno wzrosnie tez skala wymaganego
zaangazowania stron w proces. Mozna wiec
spodziewaé sie nastepczego podrozenia
rynkowych kosztow pomocy prawnej udzie-
lanej przez adwokatéw i radcow prawnych.

Na koniec warto wspomnieé, ze pro-
jekt zaktada takze ponowne wprowadze-
nie ,szybkiego trybu dla przedsiebiorcow”,
a wiec postepowania w sprawach gospo-
darczych. W tym postepowaniu zasadg be-
dzie komunikacja elektroniczna przy uzyciu
adreséw e-mail. Wrdci takze tzw. prekluzja
dowodowa, a wiec wymdg powotywania
wszystkich twierdzen i wnioskéw dowodo-
wych juz w swoim pierwszym pi$mie w spra-
wie, a wiec w ramach pozwu lub odpowie-
dzi na pozew. Rewolucjg natomiast bedzie
dopuszczalno$¢ zawarcia miedzy stronami
nowego typu umowy — umowy dowodo-
wej, zgodnie z ktdrg trony ustalg miedzy
sobg wyfaczenie pewnego rodzaju dowo-
dow, w szczegdlnosci z zeznan swiadkow lub
z opinii biegtych. Podstawg orzekania w tym
trybie bedg dowody z dokumentéw, albo-
wiem zeznania $wiadkéw bedg brane pod
uwage jako drugorzedne. Catos¢ sprawy ma
zostac rozpoznana w ciggu 6 miesiecy, lecz
jest to wytgcznie tzw. termin instrukcyjny.

Oczywiscie wszystkie komentowane
zmiany majg na dzien dzisiejszy jedynie cha-
rakter pierwszego projektu, ktéry moze ulec
modyfikacjom. Niemniej kierunek noweli-
zacji pozostaje zapewne niezmieniony, wiec
sugeruje, aby przede wszystkim przedsie-
biorcy przygotowywali sie do nadchodzgcej
rewolucji ze znacznym wyprzedzeniem.

Tadeusz Koper
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‘ / o
sgeankn PTatNoscl
e do ZUS

Od 1 stycznia 2018 r.:

> jedna wptata na wszystkie sktadki
> na Twoj wtasny rachunek w ZUS
> zwyktym przelewem

Jesli do konca 2017 r. nie dostaniesz pocztg swojego numeru rachunku sktadkowego,
skontaktuj sie z naszg placoéwka, zadzwon pod numer 22 560 16 00 badz
skorzystaj ze strony internetowej www.zus.pl lub www.eskladka.pl

AR ——
www.zus.pl www.eskladka.pl lus

ZAKEAD
UBEZPIECZEN
SPOLECZNYCH
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RYNEK PRACY

Ksztatcenie zawodowe — dokad zmierzamy?

rzyczynkiem do debaty stata sie roz-
poczeta w tym roku modernizacja
ksztatcenia zawodowego w Lubu-
skiem. Na proces dostosowania edukacji do
rynku pracy Urzad Marszatkowski przezna-
czyt na najblizsze sze$¢ lat 172 min ztotych.
W ramach specjalnego programu systemo-
wego w ktdérym uczestniczy 31 szkédt z ob-
szaru Wojewddztwa Lubuskiego wsparciem
objetych zostanie ponad 5000 ucznidw.

Podczas konferencji uczestnicy mie-
li okazje zapozna¢ sie m.in. z systemem
ksztatcenia zawodowego w Niemczech,
gdzie od kilku lat z powodzeniem wdrazany
jest model edukacji dualnej. Nasi zachod-
ni sgsiedzi mogg uchodzi¢ za wzér w tym
wzgledzie. W tym samym kierunku zmierza
Ministerstwo Edukacji Narodowej. Obecna
podczas konferencji przedstawicielka MEN
- Dorota Igielska - zaprezentowata kierun-
ki dziatan, ktore obrat resort edukacji, aby
wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom pracodaw-
cow. — Dtugi cykl ksztatcenia nie nadaza za
szybko zmieniajgcym sie otoczeniem gospo-
darczym i zmianami technologicznymi. Dla-
tego tez chcemy wprowadzi¢ mechanizmy,
ktére pozwolg pracodawcom mieé¢ wptyw
na kreowanie programéw i kierunkéw
ksztatcenia. Od paZdziernika rozpoczety sie
seminaria branzowe z udziatem pracodaw-
cow w catej Polsce, ktérych zadaniem jest
stworzenie programu modernizacji podstaw
programowych dla poszczegdlnych kierun-
kéw zawodowych. Nie mniej w ostatnich
latach zauwazalny jest wzrost zainteresowa-
nia mtodych ludzi naukg zawodu. — podkre-
Slita Dorota Igielska.

Podczas konferencji miata réwniez
miejsce debata z udziatem przedstawicieli
najwiekszych lubuskich przedsiebiorstw.
Jej celem byto wskazanie oczekiwan pra-
codawcéw w zakresie ksztatcenia i wymia-
na doswiadczen zwigzanych z rekrutacjg
pracownikéw. Pracodawcy od kilku lat bo-
rykajg sie z brakiem wykwalifikowanych
pracownikéw. Dlatego tez coraz czesciej
spogladaja w kierunku szkét zawodowych.

Zmieniajaca sie szybko mysl technologiczna

wymusza na przysztych pracownikach state-

go doskonalenia swoich umiejetnosci. Dla
pracodawcow kluczowa jest wiec otwartosé
i che¢ nauki mtodych ludzi, gdyz dzi$ firmy
czesto we wtasnym zakresie szkolg pracow-
nikdw w ramach przydzielonych im zadan.
Waznym elementem, podkreslanym przez
wszystkich uczestnikow debaty jest réwniez
znajomosc jezykdéw obcych.

W trakcie konferencji uczestnicy mieli
okazje zaznajomic sie z dobrymi przyktada-
mi centréw ksztatcenia zawodowego, ktére
funkcjonuja w naszym regionie. Jednym
z nich jest Zespdt Szkét Zawodowych pro-
wadzony przez zielonogdrskg spdtke PBO.
Dyrektor szkoty Katarzyna NiedZwiedzka
zaprezentowata blaski i cienie prowadzenia
placowki, ktéra na lubuskim rynku funkcjo-
nuje juz od 50 lat. Szkota, procz edukacji
na wtasne potrzeby, szkoli w ramach klas
patronackich w kierunkach na ktére zapo-
trzebowanie sktadajg lokalni przedsiebiorcy.

Edyta Hubska, prezes Idea HR Group

ebata z przedsiebiorcami o modelu kompetencyjnym idealnego pracowni-’
ka byfta zywym przyktadem tego, jak wazny jest rozwoj miekkich umiejet-
nosci w procesie edukacji. Oczywiscie, jako pracodawcy, potrzebujemy wykwa-
lifikowanych pracownikéw, ale bez pewnych cech osobowosci, wykorzystanie

Waznym elementem dyskusji byta
rowniez prezentacja Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Biznesu, ktore ma powstac
w Gorzowie w najblizszych latach. Dyrektor
Wydziatu Edukacji Renata Plizga zaprezento-
wata koncepcje CKZiB oraz dziatania, ktére
prowadzi Urzad Miasta w celu popularyza-
cji ksztatcenia zawodowego. O swoich do-
Swiadczeniach w tworzeniu tego typu pla-
cowki mowit z kolei przedstawiciel powiatu
zarskiego, gdzie od kilku lat z sukcesami
dziata Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
i Zawodowego funkcjonujgce w oparciu
o wspotprace z lokalnymi przedsiebiorcami.
Na zakonczenie konferencji Zachodnia
Izba Przemystowo-Handlowa podsumowata
pierwszy rok realizacji projektu moderniza-
cji ksztatcenia zawodowego w Lubuskiem.
W 2017 r. ZIPH zorganizowata w sumie 995
stazy zawodowych dla ucznidw, a do wspot-

pracy zostato zaangazowanych 418 firm.
Tomasz Molski

potencjatu pracownika jest praktycznie niemozliwe. O jakich umiejetnosciach <,
mowili uczestnicy debaty? Kreatywnos¢, gotowosé do ciggtego uczenia sig,

umiejetnos¢ autoprezentacji — w szczegolnosci w trakcie rozmow kwalifikacyjnych, wspotpracy
w zespole. Ustalilismy, iz jest jeden wspdlny mianownik tych umiejetnosci, a mianowicie: po-
czucie wiasnej wartosci. Mtodzi ludzie, ktorzy wiedza jakie s3 ich silne i stabe strony, jak po-
rozumiewac sie z drugim cztowiekiem, potrafig sie odpowiednio zaprezentowad, nie bojg sie
nowych wyzwarn, chcg wspoétpracowac z innymi. Takich pracownikow, jako pracodawcy szukamy
i w takich chcemy inwestowac.
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Srodki unijne dla firm —
jak pozyskac i czuc sie bezpiecznie

FUNDUSZE UE

Wiekszos¢ przedsiebiorcow realizujacych projekty unijne w perspektywie finansowej przewidzianej

na lata 2007-2013 zdazyta juz o nich zapomnieé. W wiekszosci przypadkow projekty te zostaty zakon-

czone, skontrolowane i ostatecznie rozliczone, a beneficjenci, ktdrzy je zrealizowali, moga ze spoko-

jem planowac kolejne przedsiewziecia. Co jednak z projektami, co do ktdrych instytucje zarzgdzajace

mialy zastrzezenia? Czy w zwigzku z tym, Zze od momentu ich zakonczenia mineto juz wiele lat, przed-

siebiorcy, ktorym grozi obowigzek zwrotu srodkow moga odetchnaé z ulga? Czy z uwagi na uptyw

okresu przedawnienia mogg juz oni spac¢ spokojnie?

imo, iz dla zdecydowanej

wiekszosci beneficjentéw re-

alizacja projektéw dofinanso-
wanych ze srodkéw europejskich zakon-
czyta sie sukcesem, wcigz zwracajg sie
do mnie beneficjenci, ktérych projekty
nie uzyskaty pozytywnego wyniku kon-
troli prowadzonej przez instytucje zarza-
dzajgca. W ich projektach kontrolujacy
doszukali sie nieprawidtowosci, ktérych
skutkiem jest zwykle wszczecie postepo-
wania w przedmiocie zwrotu dofinanso-
wania. Nierzadko zdarza sie przy tym, ze
postepowania te dotyczg projektow zre-
alizowanych i zakoriczonych przed wielo-
ma laty. W przypadku takich projektow
warto jest zatem zastanowic sie, czy pra-
wo instytucji zarzadzajgcych do zadania
zwrotu srodkéw nie ulegto przedawnie-
niu.

Zagadnienie przedawnienia roszcze-
nia instytucji zarzadzajacej o zwrot srod-
kéw pochodzacych z dofinansowania jest
obecnie przedmiotem oceny w wielu
postepowania prowadzonych przez sady
administracyjne. Jest ono o tyle interesu-
jace, ze w orzecznictwie tych sgdow Scie-
raja sie aktualnie co najmniej dwa skraj-
nie rézne poglady. W zaleznosci wiec od
tego, do ktorego z tych poglagddow uda
sie przekonac¢ sad w konkretnej sprawie,
obowigzek zwrotu srodkdw moze zostac
utrzymany albo tez decyzja orzekajaca
zwrot moze zostac uchylona.

Beneficjenci, w stosunku do ktérych
orzeczono zwrot $Srodkéw nie bez sukce-
sOw staraja sie przekonywac sgdy admini-
stracyjne, ze obowigzek zwrotu dofinan-
sowania nalezy wigzac nie tyle z dniem
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wydania ostatecznej decyzji administra-
cyjnej, co z dniem przekazania srodkow.
Oznacza to tym samym, ze piecioletni
termin przedawnienia w zakresie zwrotu
srodkow dofinansowania powinien by¢ li-
czony nie tyle od dnia, w ktérym uptynat
termin zwrotu srodkow okreslony w osta-
tecznej decyzji administracyjnej, lecz od
dnia, w ktérym srodki zostaty przelane na
rachunek beneficjenta. Z powyzszym sta-
nowiskiem zgodzity sie m.in. Wojewddz-
kie Sady Administracyjne w Gliwicach
(wyrok z dnia 26 stycznia 2017 r., IV SA/
Gl 557/16) i w Krakowie (wyrok z dnia 10
wrzesnia 2015 r., | SA/Kr 1029/15) oraz
Naczelny Sad Administracyjny w niedaw-
nym wyroku z dnia 18 maja 2017 r. (sygn.
akt Il GSK 4503/16).

W uzasadnieniu powyzszego stano-
wiska wskazuje sie, ze w art. 207 ustawy
o finansach publicznych ustawodawca
nakazuje liczy¢ odsetki od dnia przeka-
zania $rodkow beneficjentowi, traktujac
ten moment, jako moment powstania
zobowigzania. Zwolennicy powyiszego
pogladu nie bez racji zauwazajg takze, iz
instytucja przedawnienia zobowigzania
stuzy¢ ma przede wszystkim ochronie za-
sady pewnosci prawa. Na tej podstawie
twierdzg oni, ze przy aprobacie wskaza-
nego nizej stanowiska instytucji zarza-
dzajacych, ,zobowigzanie” do zwrotu
srodkéw mogtoby nigdy sie nie przedaw-
ni¢, a rozpoczecie jego biegu bytoby cat-
kowicie zalezne od woli organu prowa-
dzgcego postepowanie administracyjne.

Wedtug pogladu
prezentowanego przez instytucje, kto-

konkurencyjnego

Mazurkiewicz Cieszynski Mazuro

ADWOKACI | RADCOWIE PRAWNI | SPOLKA PARTNERSKA

rym powierzono realizacje zadan zwig-
zanych z zarzadzaniem i wdrazaniem
programodw operacyjnych, to jednak de-
cyzja administracyjna orzekajaca zwrot
srodkéw, wydana na podstawie art. 207
ustawy o finansach publicznych, okresla
kwote przypadajaca do zwrotu, termin,
od ktérego nalicza sie odsetki oraz spo-
sob zwrotu srodkéw. Dopiero wiec w tej
decyzji okresla sie zobowigzanie i ter-
min jego ptatnosci. Majac to na uwadze,
w oparciu o odpowiednio stosowane
przepisy ordynacji podatkowej instytu-
cje te wskazujg, ze termin przedawnienia
zwigzanego ze zwrotem $rodkéw nalezy
liczy¢ dopiero od dnia, w ktédrym upty-
nat termin do zwrotu $rodkéw wskazany
w ostatecznej decyzji orzekajgcej zwrot
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Srodkéw. Liczony w ten sposdb termin
przedawnienia wynosi w tym przypadku
5 lat.

W ostatnim czasie w orzecznictwie
sgdow administracyjnych pojawito sie
takze stanowisko, zgodnie z ktérym do
okreslenia terminu przedawnienia, po
uptywie ktérego beneficjenci nie bedg
juz zobowigzani do zwrotu srodkéw sto-
sowac nalezy regulacje zawartg w art. 3
Rozporzadzenia Rady (WE, EURATOM)
nr 2988/95 z dnia 18 grudnia 1995 r.
w sprawie ochrony intereséw finanso-
wych Wspdlnot Europejskich. Wedtug
tej regulacji, okres przedawnienia wy-
nosi cztery lata od czasu dopuszczenia
sie przez beneficjenta nieprawidtowo-
Sci, przy czym w przypadku programoéw
wieloletnich (takich jak np. regionalne
programy operacyjne realizowane przez
zarzady poszczegdlnych wojewddztw)
okres przedawnienia w kazdym przypad-
ku biegnie od momentu ostatecznego za-
konczenia programu. Przyjmujac wiec, iz
wiekszo$¢ programoéw operacyjnych re-
alizowanych w perspektywie 2007-2013,
w tym takze regionalnych programoéw
operacyjnych, zakonczyta sie na poczatku
2017 r., przedawnienie zwigzane ze zwro-
tem Srodkéw unijnych nastgpi na poczat-

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny
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ku 2021 roku.

Na zakoriczenie warto takze wspo-
mnie¢ o dokonanych w ostatnim czasie
zmianach legislacyjnych, ktérych kieru-
nek pozostaje zbiezny z regulacja zawartg
we wspomnianym wyzej Rozporzadzeniu
Rady nr 2988/95 z dnia 18 grudnia 1995
r. Mianowicie, ustawa z dnia 7 lipca 2017
r. 0 zmianie ustawy o zasadach realizacji
programow w zakresie polityki spojnosci
finansowanych w perspektywie finanso-
wej 2014-2020 oraz niektérych innych
ustaw, ktéra weszta w zycie 2 wrzesnia
br., w ustawie o finansach publicznych
dodany zostat art. 66a. ust. 1 pkt. 1i 2 lit.
a). Wobec pojawiajgcych sie watpliwosci
co do sposobu postrzegania instytucji
przedawnienia w odniesieniu do $rod-
kéw pochodzacych z dofinansowania,
ktore podlegajag zwrotowi, w przepisie
tym w sposob wyrazny wskazano, ze zo-
bowigzanie do zwrotu naleznosci z tytutu
zwrotu Srodkdéw przeznaczonych na reali-
zacje programéw finansowanych z udzia-
tem $rodkéw europejskich oraz inne na-
leznosci zwigzane z realizacja projektow
finansowanych z udziatem tych srodkow,
a takze odsetki od tych srodkéw i od tych
naleznosci, przedawnia sie z uptywem 5
lat, liczac od dnia:

Lubuskie
Warte zachodu

i mmnmrlrulnrlrfﬂm
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1) w ktorym decyzja orzekajgca zwrot

srodkéw albo decyzja orzekaja-
ca zwrot odsetek od nierozliczonej
w terminie zaliczki, stata sie ostatecz-
na, albo

2) wyptaty salda koricowego, o ktérym
mowa w art. 89 ust. 1 rozporzadzenia
Rady (WE) nr 1083/2006
- w zaleznosci od tego, ktéry z tych

termindw nastapi pdzniej.

Tomasz Picheta

Tomasz Picheta

—radca prawny oraz mediator sgdowy. Przewod-
niczacy Osrodka Mediacji przy Okregowej Izbie
Radcéw Prawnych w Szczecinie. Cztonek zespotu
adwokatéw i radcéw prawnych w kancelarii Ma-
zurkiewicz Cieszynski Mazuro i Wspdlnicy Adwo-
kaci i Radcowie Prawni sp.p. (www.mcmlegal.pl).
Praktyke zawodowa rozwijat przy obstudze praw-
nej osob fizycznych, organizacji pozarzadowych
oraz przedsiebiorcow, w tym z branzy IT, przemy-
stowej, handlowej, budowlanej i rolniczej. Obec-
nie, od blisko szesciu lat Swiadczy pomoc prawng
na rzecz instytucji, ktére odpowiadajg za wdra-
zanie programow operacyjnych funkcjonujacych
na terenie wojewddztwa zachodniopomorskie-
go. Aktywnie wspiera takze beneficjentow pro-
gramow unijnych spoza tego regionu oraz bene-
ficjentéw krajowych programéw operacyjnych.

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne
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sage Kadry i Ptace One Payroll

Najbardziej wydajny
program kadrowo-ptacowy

A
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obstuga nawet 10 000 pracownikdéw na liscie ptac
automatyczne aktualizacje programu
bezpieczny silnik MS SQL chroni Twoje dane przed uszkodzeniem

Eksperci dla ekspertow

PC Soft Systemy Teleinformatyczne, Jan Witko tel. +48 95 7654321
ul. Gorzowska 32b, e-mail: biuro@pcsoft.com.pl

66-500 Strzelce Krajenskie
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Mediacja w postepowaniu
administracyjnym

W dniu 1 czerwca 2017 r. weszta w zycie dosy¢ obszerna noweli-

zacja przepisow Kodeksu postepowania administracyjnego. Posréd

szeregu nowych regulacji na szczegdlng uwage zastuguje nieznana
dotad postepowaniu administracyjnemu instytucja mediacji.

ak wynika z uzasadnienia projektu

ustawy wprowadzajacej zmiany, no-

welizacja przepisOw postepowania
administracyjnego, ma stanowié¢ pana-
ceum na kluczowe problemy, z ktérym
borykaja sie przedsiebiorcy, czyli przewle-
ktos¢ procedur administracyjnych, a tak-
ze nadmierny i niepotrzebny formalizm.
Wtadczos$¢ oraz brak checi organéw admi-
nistracyjnych do wyjasnienia i uzasadnie-
nia swoich rozstrzygnie¢ prowadzita nadto
do czestego zaskarzania aktéw admini-
stracyjnych do sadu. Nowa regulacja ma
spowodowac zmiane podejscia organow
administracji do obywateli poprzez wyko-
rzystywanie nowych narzedzi zatatwiania
spraw bazujacych na koncyliacji i wspot-
pracy. Urzeczywistnieniem powyzszych
zatozen jest pojawienie sie w Kodeksie
postepowania administracyjnego instytu-
cji mediacji.

Uwaga! Mediacja moze by¢ zastoso-
wana w kazdej sprawie, w ktérej dopusz-
czalne jest zawarcie ugody.

Celem mediacji w postepowaniu ad-
ministracyjnym jest wyjasnienie i rozwa-
zenie okolicznosci faktycznych i prawnych
danej sprawy oraz ustalenie sposobu
jej zatatwienia w granicach norm pra-
wa, w tym przez wydanie decyzji badz
zawarcie ugody. Moze by¢ prowadzona
zarowno pomiedzy stronami postepowa-
nia, jak i pomiedzy stronami a organem
administracji publicznej, przed ktérym
sprawa sie toczy. Skorzystanie z instytucji
mediacji jest dobrowolne. Mediator oraz
uczestnicy zobligowani s3g do zachowania
w tajemnicy wszelkich faktow, o ktérych
dowiedzieli sie w zwigzku z prowadze-
niem mediacji, chyba ze sami postanowig
inaczej.

Z wnioskiem o przeprowadzenie me-
diacji moze wystgpi¢ zaréwno organ ad-
ministracji publicznej, jak i strona. Jesli
z inicjatywa rozpoczecia mediacji wycho-
dzi organ, to do jego obowigzkow nalezy
zwrdcenie sie do stron o wyrazenie zgody
na przeprowadzenie mediacji i o wybranie
mediatora, a takze wyjasnienie zasad pro-
wadzenia mediacji i kosztéw z nig zwia-
zanych. Aby doszto do mediacji, strona
w terminie czternastu dni od dnia dore-
czenia zawiadomienia musi wyrazi¢ zgode
na przystgpienie do ugodowej formy zata-
twienia sporu.

Jesli uczestnik wyrazi zgode, organ
wydaje stosowne postanowienie o skiero-
waniu do mediacji.

Mediatorem w postepowaniu admi-
nistracyjnym moze zostaé¢ kaida osoba
ktdéra posiada petng zdolnos¢ do czynno-
$ci prawnych i korzysta z petni praw pu-
blicznych. Jedyne obostrzenia funkcjonujg
w przypadku, gdy uczestnikiem mediacji
jest sam organ prowadzacy postepo-
wanie. W takim przypadku mediatorem
powinna by¢ osoba wpisana na liste sta-

tych mediatoréw lub do wykazu instytucji

Gérecki i Partnerzy
adwokaci i doradca podatkowy

Marek Gérecki

Magdalena Pater-Mazurck
Joanna Siuciak

Fiotr Poleszczuk

Michat Buszkiewicz

Adwokat i doradca podatkowy
Aplikant adwokacki

Prawnik

Adwokat wspdlpracujacy
Aplikant adwokacki

i 0séb uprawnionych do prowadzenia po-
stepowania mediacyjnego, prowadzonych
przez prezesa sgdu okregowego, organiza-
cje pozarzagdowa lub uczelnie.

Warto wiedzie¢! Mediatorem nie
moze by¢ pracownik organu administracji
publicznej, przed ktédrym toczy sie poste-
powanie w sprawie.

Mediator uprawniony jest do otrzy-
mania wynagrodzenia i zwrotu wydatkow
zwigzanych z przeprowadzeniem postepo-
wania mediacyjnego.

Wprowadzenie do Kodeksu poste-
powania administracyjnego instytucji
mediacji moze przynie$¢ wiele korzysci:
odcigzenie sadéw administracyjnych,
wieksze zaufanie przedsiebiorcéw i in-
nych obywateli do organéw administracji,
a takze wiekszy wptyw stron na sprawy,
ktore ich dotycza. Warto jednak podkre-
$li¢, ze osiagniecie owych celéw bedzie
w duzej mierze zalezato od checi organéw
administracji publicznej do wypracowa-
nia z obywatelami wspdlnych rozwiazan,
a przede wszystkim od zmiany mentalno-

$ci pracownikéw tych organdw.

Marek Goérecki
adwokat i doradca podatkowy
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KONKURS

N ATHRNAZ | Panstwowa Inspekcja
« | Pracy wyroznita najlepszych

ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154
23 listopada podczas uroczystej gali w zielonogodrskiej ,,Palmiarni”

Biuro czynne

od poniedziatku do pigtku podsumowano wybrane projekty promocyjne i prewencyjne, reali-

w godzinach 7.30-15.30.

zowane przez Okregowy Inspektorat Pracy. Wytoniono laureatow
R konkurséw ,,Pracodawca - organizator pracy bezpiecznej”, ,,Buduj
T: +48 95 739 03 11

bezpiecznie” i najaktywniejszego spotecznego inspektora pracy.
E: sekretariat@ziph.pl

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
T: 602 771 656
E: s.owczarek@ziph.pl

grona matych zaktaddw, zatrud-
niajacych do 50 pracownikow,
wyrézniono gorzowski  ,,ELEK-
TROMONT”, firme ,,ORCHIDEA” Sylwia

Dziat Marketingu Bozecka — Czerwiensk, OSIiR , Sulecho-
Tomasz Molski
T: 696 007 665

E: t.molski@ziph.pl

wianka” z Sulechowa oraz PUH ,Dia-
ment” z Krosna Odrzanskiego. W dru-

giej kategorii, zaktadow zatrudniajgcych
Marzena Mtynarczyk
T:. +48 95 739 03 12

E: marzena.mlynarczyk@ziph.pl

od 51 do 250 pracownikéw, pierwsze

miejsce zajeta Elektrocieptownia ,ZIE-

LONA GORA” S.A., drugie ZPO ,KAR-

Dziat p'rOJektov'v unijnych TON-PAK” S.A. z Nowej Soli, a trzecie
Kamila Szwajkowska ) . o Zaktad Ustug Le$nych CZAS-LAS Robert
T: +48 95 739 03 11 ex aequo: Zaktad Przetwdrstwa Miesnego

E: projekty@ziph.pl

L Jachimowski, Czastaw
Krzysztof Sobieraj z Krzeszyc oraz ,MBB Lo- o
¢ Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe

gistics” Sp. z 0.0. z Stubic.

Dziat Ubezpieczen Profesjonalne Ustugi Lesne Kazimierz Szew-

Anna Elzanowska
T: +48 95 739 03 10
E: a.elzanowska@ziph.pl

W kategorii lll, czyli zaktadéw zatrud- czyk, Marcinowice

niajacych powyzej 250 pracownikOw, Wy- o ystugi Leéne Zenon Kasprzak, Zwierzyn
rézniono dwie spotki: gorzowska elektrocie- o BOR-POL Borys Kurowiak, Zdroisko
ptownie oraz ,Saint — Gobain” z Zar. * Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe
Podczas uroczystej gali wreczono réw- Bernarda Kuligowska, Zielona Géra
niez nagrody w konkursie , Buduj bezpiecz- * Ustugi Lesne tukasz Kasprzak, Zwierzyn

nie”. Tytutem tym uhonorowano dwa pod- * Zaktad Ustug Lesnych Marcin Kuciniski,
Dabroszyn
e Ustugi Lesne Pawet Krystosik, Goscim

Dziat Kadr i Ksiegowosci
Anna Nowak
T: +48 9573903 13
E: a.nowak@ziph.pl

mioty: M&J Sp. z 0.0. z Zar orazBMG Grupa
Oddziat w Zielonej Gorze Sp. z 0.0. Sp. k. z Kostrzyna nad Odra.

ul. Bohateréw Westerplatte 23 W kenkursie ,Najaktywnlejszy Spotecz- e Zakfad Ustug Lesnych Daniel Zabojsca,

65-078 Zielona Goéra | ktor Pracy” | miei HH K Wysoka
ny Inspektor Pracy”, | miejsce za enr , i )
Y nsp ) ¥ J 13 4 e Zaktad Ustug Lesnych Mariola Zabojsca,
T 534 052 819 Zborowski (z PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., Wysoka
E: biurozgora@ziph.pl ien i
gora@ziph.p Zaktad Napraw Taboru w Czerwierisku) , a\10.czESCI MERCEDES Piotr Zawierucha,
przed Tomaszem Borowskim, (ROCKWOOL Gorzéw Wikp.

Polska Sp. z 0.0. w Cigacicach) oraz Bernar-  « szkétka Katawa Sp. z 0.0., Pniewo
dem Szyrwinskim, (INDUSTRIAL PACKAGING  « AUTO-MAX Benedykt Smetkowski, Kostrzyn
SOLUTIONS Sp. z 0.0. w Dobiegniewie). n. Odrg

Ponadto , Dyplomy Paistwowej Inspek- * ZRB ,SOWBUD” Zaktad Remontowo-Bu-
dowlany Henryk Sowiak, Pielice

Oddziat w Barlinku
ul. Niepodlegtosci 16
74-320 Barlinek

T: 533779421

E: biurobarlinek@ziph.pl cji Pracy” zdobyli:

Oddziat ZIPH w Zaganiu
ul. Jana Pawta Il 15
68-100 Zagan

T: 537 544 808.
E: biurozagan@ziph.pl

Strona www: ziph.pl
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e SELA Sp. z 0.0., Zielona Goéra

e P.P.U.H.,AMSTOL” Marek Koztowski, Brody

* Przytok Golf Resort Sp. z 0.0., Przytok

e Zakfad Ustugowo-Handlowy ,STAS” Ryszard
Stas, Sulechow

o Sklep Spozywczo-Przemystowy Ewa Ka-
sprzak, Radoszyn

o Zaktad Remontowo-Budowlany GORBACZ,
Zielona Goéra

Firma Ogdlnobudowlana BUDMAX Mariusz
Kuzbicki, Gorzow WIlkp.
TOMART Kuchnie, Gorzéw Wikp.
,,BF PARTNERS” Sp. z 0.0., Dobiegniew
SZCZEPAN-BIKE Kacper Szczepaniak,
Zwierzyn
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe SOSNA
Wioletta Koniuszy, Drezdenko

(oprac. JL)



LUBUSKI FUNDUSZ POZYCZKOWY

LFPF

AGENCJA ROIWOIU REGIONALNEGD 5.4

Fundusze Europejskie dla rozwoju Lubuskiego

Atrakcyjne poiyczki dla przedsiebiorstw

Whnioski mozna skfadac
w Zielonej Gorze przy ul. Chopina 14
oraz

w Gorzowie WIkp. przy ul. Kazimierza Wielkiego 1

STALE OPROCENTOWANIE POZYCZEK

1. Dla firm dziatajacych przynajmniej 1 rok: 0d 2,83 % w skali roku
2. Dla firm dziatajacych mniej niz 12 m-cy: 0d 5,83 % w skali roku

Oferujemy:
Kwota pozyczki do 400 000 zt
Karencja max. 6 m-cy
Whktad wihasny do 10 % kwoty brutto
Okres sptaty pozyczki do 84 m-cy

Prowizja 0%
Optata za rozpatrzenie wniosku 0zt
Optata za wczesniejszg sptate pozyczki 0zt

Szczegobtowych informacji udzielaja:

e Mariola Dobosz (biuro Zielona Gdra) tel. 68 329 78 28, 601 798 683,
e-mail: m.dobosz@region.zgora.pl

e Renata Szwajkowska (biuro Gorzéw Wlkp.) tel. 95 739 03 16, 698 688 135,
e-mail: r.szwajkowska@region.zgora.pl

Pozyczki przyznawane sg na warunkach okreslonych
w REGULAMINIE UDZIELANIA POZYCZEK
dostepnym w placéwce LFP oraz na stronie

Wojewddztwo | Umowa zrealizowana przy pomocy srodkéw finansowych
Lubuskie Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego




L
MSTERELM

BRLKSELA

Y
(’F' RAGA R
" b P

ot " ERATYSEAW

WIEDEN

LUBLANA-

STREFA UDANYCH INWESTYCJI

KOSTRZYNSKO - SLUBICKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA S.A.
ul. Orta Biatego 22 - 66-470 Kostrzyn nad Odra
tel. +48 9572198 00 - fax +48 95 752 41 67 - e-mail: info@kssse.pl

www.kssse.pl



