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Szanowni Panstwo

Izba to bez cienia watpliwosci migjsce wielu rozmow. Codziennie w murach
naszej siedziby odbywaja sie spotkania, w czasie ktorych pada duzo stow: pytan,
odpowiedzi, watpliwosci, zapewnien czy deklaragji. Wspominam o tym, bo bardzo
potrzebujemy dialogu. I wtasnie ten imperatyw uwypukla w swoim felietonie Edyta
Hubska, troche gorzko wskazujac ,ze my, Polacy, nie jestesmy mistrzami rozmow,
w ktorych obie strony dazg do wzajemnego wystuchania z intencja zrozumienia”
(str. 12). Warto o tym pamietac, bo czas wyborczy jeszcze bardziej nas polaryzuje,
ale.. on szybko minie. Rozmawiajmy wiec drodzy przedsiebiorcy i badzmy dla sie-
bie nawzajem zyczliwi i otwarci.

Niektore tematy ciagle wywotuja wasze zywe zainteresowanie. Ten fakt mobi-
lizuje nas do wysitku, aby dalej dostarczac informacji, ktore pomoga czytelni-
kom ,Gtosu Przedsiebiorcy” w podjeciu jak najlepszych decyzji. Z tego powodu
zachecam do rozlegtego wywiadu z Krzysztofem Bystrzyckim, prezesem zie-
lonogorskigj firmy Ferro \Wings, ktory przyblizy tajemnice branzy fotowoltaiczne).
Rozwijamy rowniez watek przygotowan do wdrozenia w naszych firmach informa-
tycznej dyrektywy NIS2. Dlatego porozmawialismy z Piotrem Gawara, prezesem
firmy GAMP (str. 10).

Zerknijcie takze prosze na aktualne informagje statystyczne przygotowanych
przez Lubuski Urzad Statystyczny. \Wynika z nich miedzy innymi, ze wysokie koszty
zatrudnienia sg niezmiennie wskazywane przez lubuskich przedsiebiorcow jako
jedna z gtéwnych barier w prowadzeniu dziatalnosci. Z wieloma szczegotami
naszego regionalnego rynku pracy zapoznacie sie na rowniez w biezacym nume-
rze naszego miesiecznika (str. 15).

Zapraszam do lektury.

Z powazaniem
Kamila Szwajkowska
Dyrektor ZIPH
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Poznaj siec medyczng PZU Zdrowie

Jestedmy jednym z najwiekszych ogélnopolskich operatoréw medycznych.
Zapewniamy kompleksowa opieke dla klientéw indywidualnych i firm.

)

@ Obserwuj nas na ﬂ @ zdrowie.pzu.pl ZDROWIE

Wielospecjalistyczne centra medyczne w catej Polsce - 130 placéwek wtasnych
oraz 2400 placéwek partnerskich w 600 miastach w Polsce

Szeroki zakres ustug medycznych - podstawowa opieka zdrowotna, konsultacje
specjalistyczne, badania laboratoryjne, zabiegi ambulatoryjne, rehabilitacja

Opieka medyczna dla firm - zakres dopasowany do specyfiki zawodowej branzy, medycyna
pracy, akcje profilaktyczne w siedzibach firm (tzw. Strefy Zdrowia)

Pakiety zdrowotne dla klientow indywidualnych - catoroczna opieka medyczna
i profilaktyczne przeglady zdrowia

Wtasne Centrum Telemedyczne - zdalne konsultacje ze specjalistami
w elastycznych godzinach

Portal pacjenta mojePZU - samodzielne umawianie konsultacji lekarskich i badan
diagnostycznych, dostep do historii wizyt i dokumentacji medycznej

Centrum Medyczne PZU Zdrowie Gorzéw Wielkopolski, ul. Nowa 5
Oferta dla firm - tel.: 505 494 984
Oferta dla pacjentéw indywidualnych - tel.: 602 349 324
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DOFINANSOWANIE DO SZKOLEN W ZIPH

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa od wrzesnia ub. roku realizuje projekt, ktory ma na celu pod-
niesienie kwalifikacji pracownikow lubuskich firm. Dzieki programowi ,Lubuskie Bony Rozwojowe"
przedsiebiorcy moga uzyskac dofinansowanie m.in. na szkolenia, kursy, studia podyplomowe, ustugi
doradcze oraz egzaminy zawodowe.

Szansa dla wszystkich
Co istotne, z bonow
moga skorzystac zarowno
mate, srednie, jak i duze
firmy z terenu wojewodz-
twa lubuskiego. - W sumie,
w ciggu najblizszych pieciu
lat, rozdysponujemy wsrod
lubuskich  przedsiebiorstw
na ten cel 47 milionow zto-
tych — mowi Kamila Szwaj-
kowska, dyrektor ZIPH.

Wysokie

dofinansowanie

Wysokosc  dofinanso-
wania zalezy od wielkosci
firmy i moze wynies¢ nawet 85% kosz-
tow wybranych dziatan. Mikro firmy moga
otrzymac do 15 tys. zt, mate — do 40 tys. zt,
srednie — do 75 tys. zt, a duze przedsiebior-
stwa - az do 100 tys. zt. Warto podkreslic,
ze limit dofinansowania na jednego pra-
cownika wynosi 7,5 tys. zt.

Jak skorzysta¢ z bonow?

Firmy moga uzyskac dofinansowa-
nie do udziatu w: szkoleniach, kursach,

studiach  podyplomowych, ustugach

q ZACHODNIA IZBA

PRZEMYSLOWO-HANDLOWA

Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego

Lubuskie
Bony Rozwojowe

Rzeczpospolita

- Polska

doradczych oraz egzaminach nadaja-
cych kwalifikacje zawodowe. Przedsie-
biorcy maja petna swobode w wyborze
szkolen i ustug doradczych, ktore najle-
piej odpowiadaja na potrzeby ich firmy.
Wystarczy znalez¢ odpowiednig ofer-
te w Bazie Ustug Szkoleniowych (BUR),
wypetni¢ formularz zgtoszeniowy i pod-
pisac z ZIPH umowe o wsparcie. Koszty
szkolen pokrywa Izba po ich realizagji.

Wsparcie konsultantow

W przypadku pytan lub watpliwosci

/l,N{ 18

SIEGNIJ PO DOFINANSOWANIE NA KSZTALECNIE PRACOWNIKOW

Dofinansowane przez
Unig Europejsky

| _ Lubuskie
= Waste zachodu

przedsiebiorcy moga skorzystac z pomo-
cy konsultantow. Dla subregionu gorzow-
skiego dostepna jest infolinia +48 732 732
650, a dla subregionu zielonogorskiego -
+48 68 329 78 54. Szczegotowe informacje
0 projekcie mozna znalez¢ na stronie inter-
netowej www.lubuskiebony.pl

Projekt ,Lubuskie Bony Rozwojowe"
realizowany jest we wspotpracy z Agen-
cja Rozwoju Regionalnego SA. w Zie-
lonej Gorze oraz Centrum Technologii
Internetowych CTI Sp. z 0.0.

Tomasz Molski

Lubuskie Centrum Przedsiebiorczosci
ul. Kosynierow Gdynskich 108
66-400 Gorzow


https://www.lubuskiebony.pl/

NIE NALEZY BAC SIE INWESTYCJI

O aktualnej sytuacji ha rynku OZE rozmawiamy z Krzysztofem Bystrzyckim
vice prezesem zarzadu Ferro Wings Sp. z 0. o.

Prosze przyblizy¢ geneze firmy Ferro
Wings. Jak doszto do powstania i czy od
poczatku zajmowaliscie sie fotowoltaikg?
Spotka Ferro Wings od zawsze byta
zwiazana z sektorem energetycznym.
W poczatkowym okresie dziatalnosci zaj-
mowalismy sie obszarem projektowym
i doradczym w zakresie farm wiatrowych
i farm fotowoltaicznych. Nastepnym kro-
kiem byt rozwoj firmy w kierunku realizacji
montazy mikroinstalacji fotowoltaicznych.
Po ponad 5 latach budowania naszej
pozygji w sektorze OZE, dzisiaj mamy
nie tylko swoja spotke w Niemczech,
ale rowniez juz z poziomu generalnego
wykonawcy kompleksowo realizujemy
duze inwestycje w farmy fotowoltaiczne,
komercyjne instalacie PV, termomoder-
nizacje czy pompy ciepta dla przemystu
i jednostek administragji publiczne;.

Rzad niedawno oficjalnie przyjat przeto-
mowa nowelizacje ustawy o inwestycjach
w zakresie elektrowni wiatrowych, czyli
tzw. ustawe wiatrakowa. Na czym polega-
Jja nowe regulacje i jak je pan ocenia?
Poczynione zmiany z pewnoscia zwiek-
sza rozwoj duzych elektrowni wiatrowych
w Polsce. Natomiast dla naszej firmy nie
sa to zmiany, ktore by nam utatwity funk-
cjonowanie. Tutaj chciatbym wspomniec,
ze poszerzylismy rowniez dziatalnosc
o produkcje pionowych turbin wiatrowych
o mocach od 10 kW do 40 kW w ramach
naszej spotki Verti Energy. Z punktu wi-
dzenia prawa energetycznego sa to mi-
kroturbiny, natomiast z punktu widzenia
prawa budowlanego musimy wystepo-
wac o pozwolenie na budowe, co wydtu-
za caty proces. Chciatbym takze podkre-
slic, ze nasze turbiny sg oparte o nasze
opatentowane rozwigzania konstrukcyjne,
catkowicie produkowane sa w Polsce i co
najwazniejsze - sa z materiatow, ktore
w 98% nadaja sie do recyklingu.

Duzo stéw krytyki, a przynajmniej ostrej
polemiki, styszy sie z wielu stron kiedy
pada hasto ,zielony tad" Jak znalez¢
ztoty $rodek w obecnej rzeczywistosci,

gdy niepewnosc przepiséw jest zmora
przedsiebiorcow? A moze sa obszary,
ktore nie nalezy zmienia¢ oraz takie,
gdzie ingerencja prawna jednak jest
wskazana?

W tym migjscu znow chciatbym powie-
dzie¢ cos bardzo subiektywnego. Z naszej
perspektywy rynek OZE w Polsce rozwijat
sie bardzo dobrze, jeszcze przed mitycz-
nym ,zielonym tadem’, a co wiecej, przy
duzo nizszych kosztach energii. Taki stan
rzeczy byt spowodowany jasnymi i czytel-
nymi formami rozliczenia wyprodukowanej
energii z operatorem OSD, stabilne ceny
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energii utatwiaty prognoze zwrotu z inwe-
stycji, a niskie stopy procentowe powodo-
waty, ze wiele 0sob prywatnych i firm de-
cydowato sie na sfinansowanie inwestyci
w OZE z kredytu lub leasingu. Dzisiaj cha-
otyczne wprowadzanie nowych regulacji,
wysokie koszty pozyskania kapitatu i zty
PR dla OZE i ,zielonego tadu” wyhamowa-
ty popyt w sektorze OZE. Natomiast trzeba
to gtosno powiedziec, przede wszystkim
dla przedsiebiorstw, nie nalezy bac sie in-
westycji w OZE lub odktadac tej inwestydji
w czasie. Obecnie po analizie zapotrzebo-
wania energetycznego danej firmy jeste-




WYWIAD

Smy w stanie zaproponowac taki system,
taczacy fotowoltaike, turbine wiatrowa,
magazyn energii, ktory realnie i znaczaco
obnizy koszty energii nie tylko tej czynnej,
ale rowniez spowoduje obnizenie optaty
mocowej i kilku innych czynnikow. Takie
podejscie z pewnoscig przyniesie rowniez
szybki zwrot z inwestydji.

W momencie, gdy dany przedsiebiorca
bedzie posiadat wtasny system genero-
wania i magazynowania energii z pewno-
scig mnigj go dotkna obcigzenia zwigzane
z podatkami od sladu weglowego, dyna-
micznymi cenami energii, czy samymi wy-
mogami bilansu energetycznego przed-
siebiorstwa. Nalezy rowniez pamietac - czy
nam sie podoba, czy nie - ze wiele firm za-
chodnich wymaga, aby ich kooperanci po-
siadali wtasne instalacje OZE i aktywnie za-
rzadzali konsumpcja energii elektryczne.

Jak sie buduje farmy fotowoltaiczne? Do
kogo skierowana jest wasza oferta? Ja-
kie przeszkody musi pokonac kazdy, kto
pragnie zatozy¢ - np. przy waszej pomo-
cy - farme fotowoltaiczna?

Te pytanie, to bardzo obszerny temat. Na
poczatku wspomne tylko, ze oferta Ferro
Wings w zakresie budowy farm PV jest
skierowana zarowno do przedsiebiorstw,
jak i jednostek administracji publicznej.
Prowadzimy caty proces inwestycyjny od
projekt i dokumentacji, przez montaz, az
po odbiory i elektryfikacje catej instalaci.
Wybudowanie farmy PV wymaga spe-
cjalistycznej wiedzy w zakresie energety-
ki i dbatosci o wysoka jakos¢ wykonania
wszystkich potaczen elektrycznych. Sred-
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nio mozemy przyjac, ze budowa kazdego
1 MW to okoto miesiac pracy. Natomiast
sam proces projektowy i uzyskanie sto-
sownych zezwolen to czesto okres od 6
do 12 miesiecy. O przeszkodach ciezko
powiedziec, poniewaz kazdy kto budowat
chociazby dom dla siebie jest swiadomy,
co moze sie wydarzyc. Najlepiej spotkac
sie, przeanalizowac wszystkie opcje i wy-
brac¢ optymalne rozwiazanie.

Duzo méwi sie o jakosci, kiedy omawia
sie produkty w branzy fotowoltaicznej.
Rzeczywiscie dysproporcje oferowa-
nych ustug sa tak wymowne?

Niestety dysproporcje w jakosci produk-
tow w naszej branzy sa bardzo duze. Wiele
firm konkurencyjnych patrzy wytacznie na
cene. W rzeczywistosci wyglada to tak, ze
wiele produktow posiada dopuszczenie
na rynek tylko na podstawie kart katalo-
gowych, ktore z kolei nie zawsze odzwier-
ciedlaja rzeczywistosc. Dlatego naszym
klientom proponujemy tylko sprawdzone
komponenty firm europejskich i starannie
wyselekcjonowanych dostawcow chin-
skich, ktorzy posiadaja swoje oddziaty
w Europie wraz z dziatami wsparcia i ser-
wisu. To wszystko ma na celu zapewnie-
nie uzytkownikowi koncowemu rzetelnej
i realnej gwarancji. Nie zmienia to faktu, ze
pracujemy nad wtasnymi rozwigzaniami,
ktore beda rzeczywiscie Made in Poland.

Ferro Wings to réwniez wiele innych
produktéw i ustug...

Jak juz po czesci wspominalismy, naszym
core businessem jest generalne wyko-

LT

nawstwo w zakresie termomodernizaci,
budowy farm PV i instalacji fotowoltaicz-
nych, pomp ciepta rowniez tych grunto-
wych, magazynow energii oraz produkcja
wtasnych turbin wiatrowych. Oczywiscie
dalej wykonujemy instalacje fotowolta-
iczne dla klientow indywidualnych. Do-
datkowo poszerzylismy swoje portfolio
o prefabrykacje rozdzielnic i szaf teleme-
chaniki i tutaj pragne sie pochwalic, ze juz
niedtugo na rynku zadebiutuje falownik
dla turbin wiatrowych opracowany i wy-
produkowany przez nasza firme.

W kilku miejscach mozna znalez¢ infor-
macje o waszej dziatalnosci spotecznej.
Jakimi kryteriami kierujecie sie, przyste-
pujac do takich dziatan?

Juz jakis czas temu stwierdzilismy, ze
przeznaczanie pieniedzy na ptatne kam-
panie promocyjne takim potentatom jak
Google, czy Meta nie do konca przynosi
zamierzone efekty. Dlatego podjelismy
decyzje, ze lepiej te srodki finansowe
przeznaczy¢ na lokalne organizacje, czy
kluby sportowe, ktore angazujg dzieci
i mtodziez i ciezko im pozyskiwac licznych
sponsorow. Mamy Swiadomose, ze ktos
mogtby stwierdzic, ze nic z tego nie be-
dziemy mieli, ale wierzymy, ze w dtugim
okresie dla wszystkich stron nasze wspar-
cie przyniesie wymierne korzysci.
Dziekujemy.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski
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Al ACT = CZYLI NOWE OBOWIAZKIDLAFIRM
KORZYSTAJACYCH ZE SZTUCZNEJ INTELIGENCIJI

O sztucznej inteligencji mowi sie, ze jest innowacja o podobnym charakterze co wprowadzenie
Internetu, a wczesniej - komputerdw. Innowacjom niemal zawsze towarzysza nowe regulacje
prawne. Przedsiebiorcy dobrze pamietajg RODO z czasow wdrozenia w 2018 r. Teraz przyszedt
czas na Akt w sprawie sztucznej inteligencji - Al Act - ktory rowniez moze dotknac szeroka
grupe podmiotdow. To unijne rozporzadzenie jest juz w mocy, ale jego poszczegolne elementy
beda wchodzity w zycie stopniowo.

Niektorych moze zaskoczyc, ze Al Act
bedzie miat zastosowanie takze w ich
przedsiebiorstwie. Podobne zaskoczenie
przezyto wiele 0sob zarzadzajacych fir-
mami przy okazji wdrazania RODO, choc¢
do obowigzkow zwigzanych z danymi
osobowymi zdazylismy sie przyzwyczai¢
i uznac je za czesc procesow firmowych.
Czy do wymogow wynikajacych z pra-
wa sztucznej inteligencji tez bedziemy
musieli sie przyzwyczajac? Odpowiedz,
ktora mozna znalezc w prawie brzmi: tak,
ale nie wszyscy w takim samym stopniu!
Pomimo rosnacej mody na generowa-
nie obrazkow czy tekstow przy pomocy
sztucznej inteligencji u niektorych osob
panuje przekonanie, ze sztuczna inte-
ligencja to domena firm technologicz-
nych. Z takim twierdzeniem mozna byto
sie zgodzic jeszcze kilka lat temu. Dzisiaj
rozwigzania oparte na Al (ang. Artificial
Intelligence, sztucznej inteligengji) po-
jawiaja sie w sektorach niekojarzonych
z technologia. Zaleta tych rozwigzan
polega na tatwosci i dostepnosci wyko-
rzystania oraz bardzo szerokim poten-
cjalnym zastosowaniu. Stad ze sztucz-
nej inteligencji korzystaja z jednej strony
pracownicy, ktorzy probuja usprawniac
swoje codzienne zadania (czasem nawet
bez swiadomosci po stronie przetozo-
nego) eksperymentujac z ChatemGPT,
lub
Z drugiej strony sami przedsiebiorcy

Copilotem innym systemem Al
wdrazaja usprawnienia wykorzystujac
Al w zarzadzaniu produkcja, zasobami
(HR),
czy umozliwiaja swoim klientom kontakt

ludzkimi obstuga dokumentow,
z wirtualnym asystentem na stronie inter-
netowej. Z takich innowacji nie korzystaja
tylko duze firmy, ale takze samodzielni
przedsiebiorcy.

Al Act dotyczy rdznej
grupy podmiotow
Podstawowym  zada-
niem dla firmy jest zi-
dentyfikowanie, gdzie
w  firmie wykorzysty-
wana jest sztuczna in-
teligencja. Moze ona
stanowi¢  samodziel-
na ustuge lub produkt
dostarczony firmie na
zamowienie, ale cze-
sto jest ona czescig
istnigjacego juz syste-
mu. Moze to byc¢ pakiet
biurowy, program ksie-
gowy czy inny system
wyposazony w  funk-
cje oparte na Al, ktory
jest  wykorzystywany
W organizacji do zarzadzania produkgja,
pomaga w badaniach lub obstuguje ze-
wnetrzne procesy. Nastepnie nalezy okre-
slic role firmy wzgledem Al - czy organi-
zacja wykorzystuje rozwiazania kupione
od 0sob trzecich, czy sama je rozwija - na
przyktad tworzy aplikacje mobilna, ktora
korzysta z modeli jezykowych do analizy
lub generowania tresci. W koncu, nalezy
postawic najwazniejsze pytanie - jakie
ryzyko stwarza korzystanie ze sztucznej
inteligengji?
Al Act wyroznia cztery poziomy ryzyka
systemow Al niedopuszczalne, wysokie,
niskie, minimalne. Dopiero po odpowiedzi
na te trzy pytania:

Gdzie korzystam z AI?

Jaka jest moja rola?

Jakie ryzyko stwarza ten system Al?
- mozna okreslic szczegotowe obowigzki

na gruncie Al Act.

Obowigzki zalezg od ryzyka

Najwiece]  obowigzkow  ustanowio-
no dla systemow Al wysokiego ryzyka
- na przyktad systemow dziatajacych
w sektorach edukagji, ustug finansowych
i leczniczych czy infrastruktury krytycz-
nej. Obowiazki obejmuja w szczegolno-
Sci: ocene ewentualnych zagrozen, ktore
moze stwarzac system, przygotowanie
odpowiedniej  dokumentacji, nadzor
przez cztowieka czy wykonanie oceny
zgodnosci i rejestracja w unijnej bazie.
Wiekszosc przepisow Al Act dotyczy
wiasnie tego poziomu ryzyka. Z badan
Unii Europejskiej wynika jednak, ze wiek-
szosc systemow Al bedzie wykazywato
niskie lub minimalne ryzyko. \Wobec tych
systemow przedsiebiorcy musza zadbac
o odpowiednie obowiazki informacyjne,
dokumentacje dziatania systemu, moni-
torowanie jego rozwoju czy wykorzysta-

nia oraz odpowiednie oznaczanie tresci



wygenerowanych przez sztuczna inte-
ligencje. Czesc z tych obowigzkow juz
jest w mocy. Al Act znajduje wiec swoje
zastosowanie etapowo.
Juz dzisiaj obowigzuja zakazy wykorzy-
stania okreslonych rodzajow sztucznej
inteligendji (niedopuszczalnego ryzyka,
czyli systemow niedozwolonych w UE).
Stosowany jest tez przepis wymaga-
Jjacy od pracownikow kompetencji za-
kresie Al, o ktorych nizej.
Od 2 sierpnia 2025 r. stosowane beda
m.in. reguty dotyczace kar czy modeli
Al ogoélnego przeznaczenia.
Kolejna porcja wymogow zaczyna by¢
stosowana od 2 sierpnia 2026 r.
Ostatnie obowigzki wejda w zycie rok
poznie).
Juz teraz nalezy wiec przyjrzec sie, kto-
re z nich moga miec¢ znaczenie dla or-
ganizacji.

Czy trzeba mie¢ polityke korzystania z Al
w firmie?

Korzystanie ze sztucznej inteligencii
sprawia, ze szczegolnym ryzykiem dla
firm moze byc¢ wyciek danych osobo-
wych, firmowych tajemnic lub tresci
chronionych prawem autorskim. Wiele
rozwigzan opartych na sztucznej inteli-
gencji wymaga potaczenia z serwerem,
na ktorym dziata Al i wystania danych
przez Internet. Stynny juz ChatGPT, z kto-
rego wielu dzisiaj korzysta w codzien-
nych zadaniach, moze zapamietywac
i wykorzystywac dane podane przez
uzytkownikow. Nie sposob kontrolowac
jakiego rodzaju tresci umieszczaja pra-
cownicy, a jeszcze trudniej wymagac
od nich by znali zasady ,higieny" poste-
powania z Al. Przeciez nikt ich tego nie
uczyt. W tym zakresie Al Act wprowadza
duzy przetom. Nowe przepisy wymaga-
Jja (uz dzisiajh) od wszystkich podmiotow
stosujgcych Al, aby ich personel byt od-
powiednio przeszkolony z zakresu ko-
rzystania ze sztucznej inteligenciji. Z tego
powodu warto zadbac nie tylko o od-
powiednie procedury wskazujace jakich
tresci nie nalezy przekazywac sztucznej
inteligencji. Trzeba rowniez budowac
Swiadomosc i kompetencje wsrod wita-
snych pracownikow, by czuli sie bez-
piecznie pracujac z uzyciem Al. Stuzy to

zarowno interesowi ekonomicznemu fir-

my jak i bezpieczenstwu prawnemu.
Nowe technologie to nie tylko Al Act
Uniine rozporzadzenie o sztucznej inteli-
gencji to jedno z wielu aktow dotyczacych
przestrzeni cyfrowe).
Z Al blisko zwigzane jest przetwarza-
nie danych osobowych oraz wymogi
RODO, ktore nalezy spetnic gdy wy-
korzystujemy czatboty na stronie inter-
netowej, czy postugujemy sie sztuczna
inteligencjg do analizy danych oso-
bowych uzytkownikow (np. w ramach
systemow firmowych).
Pod koniec 2024 r. weszto w zycie roz-
porzadzenie dotyczace bezpieczen-
stwa produktow ,GPSR', ktére wpro-
wadza nowe wymogi informacyjne
chronigce konsumentow  skierowane
wobec producentow, importerow czy
sprzedawcow (w tym sklepow interne-
towych).
Nowe wymogi przyniosto w 2024 r.
Prawo Komunikagji Elektronicznej, kto-
re dotyczy szerokigj kategorii podmio-
tow dziatajacych w sektorze komuni-
kacji elektronicznej, w tym tych, ktore
zamierzaja wysytac wiadomosci han-
dlowe i marketingowe przez Internet.
W 2025 r. wejda w zycie takze prze-
pisy wdrazajace Europejski Akt o Do-
stepnosci (,EAA"), ktore od platform
sprzedazowych beda wymagaty do-
stosowania swojej strony interneto-
wej, by spetniata potrzeby 0séb z nie-
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petnosprawnosciami.

W koncu - oczekiwana jest polska
ustawa dotyczaca krajowego systemu
cyberbezpieczenstwa, ktora pozwoli
na wdrozenie unijnej dyrektywy NIS-2.

O co warto zadbac juz dzisiaj?

Przede wszystkim warto zachowac spokdj
- nie wszystkie wyzwania, o ktorych mozna
czasem ustyszec¢ w mediach beda w takim
samym stopniu dotyczyc przedsiebiorcow.
Obowiazki zwigzane ze zgodnoscia praw-
na sa ciezarem, ale wiele z nich jest dosto-
sowanych do wielkosci podmiotu, przy-
chodow, charakteru Swiadczonych ustug
czy sprzedawanych produktow lub roli
w fancuchu dostaw. Jest duza szansa, ze
po odpowiednim przeanalizowaniu dzia-
talnosci firmy mozna dojsc¢ do wniosku, ze
biezacy sposob korzystania z technologii
(takigj jak Al nie wymaga wcale wielkich
dziatan stuzacych zapewnieniu zgodno-
sci z prawem. Al Act - wbrew panujace)
opinii — nie jest aktem, ktory komplekso-
wo reguluje uzycie Al. Skupia sie raczej
na konkretnych zastosowaniach i zaleznie
od ich charakteru - stawia wymagania ich
dostawcom, producentom, czy uzytkow-
nikom. Co najwaznigjsze - nie obejmuje
prywatnego, osobistego korzystania ze
sztucznej inteligengji.

Wojciech Biernacki

GrantThornton
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RYNKOWA NIEPEWNOSC

Rozmowa z Piotrem Gawara, Prezesem Zarzadu GAMP Sp. z 0.0., 0 tym, jak firmy moga najlepiej przygo-

towac sie do NIS2.

Dyrektywa NIS2 to temat, kto-
ry budzi coraz wieksze emocje
i.. pytania. Co naprawde propo-
nowane rozwigzania oznaczaja
dla firm? Od czego zaczac przy-
gotowania? Jak nie wpasc w pu-
tapke ,papierowego wdrozenia"?
I wreszcie — jak znalezc¢ partnera,
ktory pomoze przejsc ten pro-
ces rzetelnie i skutecznie? O tym
wszystkim rozmawiamy z Piotrem
Gawara, prezesem firmy GAMP,
ktora od lat wspiera przedsiebior-
stwa w procesach transformaciji
technologicznej i budowania od-
pornosci cyfrowe).

Zaczniemy od podstaw: kogo tak
naprawde dotyczy NIS2 i dlacze-
go firmy powinny sie tym powaz-
nie zajac?

Zagadnienie dotyczy znacznie
szerszego grona, niz sie wielu
wydaje. To nie tylko infrastruktu-
ra krytyczna. Mowimy o firmach
sredniej i duzej wielkosci, ktore
dziatajg w sektorach uznanych za
kluczowe dla gospodarkiibezpie-
czenstwa panstwa — transport,
energetyka, ochrona zdrowia, go-
spodarka wodna, ustugi cyfrowe,
administracja. Kryteria sa jasne:
zatrudnienie, obroty i sektor. Wie-
le firm moze sie w tej grupie zna-
lez¢ nawet nie zdajac sobie z tego
sprawy.

Dlatego pierwszy krok to weryfi-
kacja, czy jestesmy objeci obo-
wigzkiem. A potem, jesli okaze sie,
ze tak — realne przygotowanie.

Coto znaczy ,realne”? Wiele firm mowi:
«mamy antywirusa, kopie zapasowe,
wszystko gra”.

To czesty punkt wyjscia — ale niewystar-
czajacy. NIS2 to nie checklista narzedzi.
To wymog wdrozenia systemowego po-
dejscia do bezpieczenstwa informacji:
zarzadzania ryzykiem, reagowania na

incydenty, zapewnienia ciggtosci dzia-

tania, kontroli dostepu, audytow, doku-
mentacji i edukagji uzytkownikow.

Dobrze to pokazuje praktyka: spotyka-
my firmy z pozornie ,bezpiecznym"” sro-
dowiskiem, ktore np. nie maja procedur
reagowania na incydenty albo nie wie-
dza, kto i kiedy ma obowigzek raporto-
wac zdarzenie i gdzie. To nie sa detale
— to kluczowe ryzyka operacyjne.

Ajak wyglada to w praktyce? Od czego
zaczag, by sie do tej dyrektywy przy-
gotowac?

Zawsze zaczynamy od audytu i ana-
lizy luk. Firmy czesto maja czesciowe
rozwigzania, ale nie widza catosci.
Sprawdzamy dokumentacje, polityki,
infrastrukture, architekture sieci, sposob
zarzadzania kontami, kopie zapasowe,

systemy ERP.



Wazny etap to analiza ryzyka — zgod-
na ze standardami ISO - i dopiero na tej
podstawie przygotowujemy rekomen-
dacje. To moze by¢ zmiana systemow,
wdrozenie zabezpieczen np. MFA, seg-
mentacja sieci, poprawienie logowania
zdarzen, wprowadzenie mechanizmow
backupu itd.

| co dalej? Wdrazacie tez te rozwigzania?
Tak. Jako partner technologiczny realizu-
jemy petne spektrum dziatan: od strategii
po wdrozenie i utrzymanie. Mamy witasne
zespoty programistyczne, administra-
torow, architektow, wtasne Data Center.
Dzieki temu mozemy reagowac szybko
i elastycznie, bez przerzucania odpowie-
dzialnosci na podwykonawcow.
Pracujemy w systemie 24/365, mamy
system zarzadzania bezpieczenstwem
zgodny z ISO/IEC 27001, Wdrazamy roz-
wigzania (aplikacje) zgodnie ze standar-
dem OWASP, ktore sami utrzymujemy
— nie zostawiamy klienta z dokumen-
tacja i jak to kolokwialnie mozna powie-
dziec ,powodzenia’ To partnerskie po-
dejscie, ktore cenione jest szczegolnie
w firmach, ktore musza dziata¢ non stop
- 4. w ciagtym cyklu produkcyjnym. To
jest nasza wiodaca specjalizacja.

Na co uwazac¢, wybierajac firme, ktora
ma nas przeprowadzi¢ przez NIS2?

To bardzo istotne pytanie. Rynek jest
dzis peten ofert — niektore bardzo ogol-
ne, inne wrecz agresywne sprzedazowo.
Problem w tym, ze nie kazda firma ma
doswiadczenie w projektach bezpie-
czenstwa czy zgodnosci z regulacjami.
Warto pytac o konkretne realizacje,
o zespoty, o to, czy dana firma sama
spetnia standardy, ktore oferuje innym.
W GAMP dziatamy w oparciu o najwyz-
sze standardy, w tym ISO/IEC 27001,
co potwierdza nasze profesjonalne
podejscie do zarzadzania bezpieczen-
stwem informagji. Realizujemy obecnie
ponad 200 kontraktow serwisowych
i prowadzimy projekty na rynkach. To
doswiadczenie ugruntowato nasza wie-
dze o tym, ktore rozwigzania rzeczywi-
Scie podnosza poziom bezpieczenstwa
i zgodnosci, a ktore pozostaja jedynie
pustymi deklaracjami na papierze.

Jakie sg najczestsze stabe punkty, kto-
re ujawniaja sie w czasie audytow?
Czesto sa to rzeczy pozornie ,mate". brak
logowania dostepu, nieaktualne polity-
ki haset, brak zabezpieczen MFA, poje-
dyncze punkty awarii w kopiach zapa-
sowych. Ale tez wieksze problemy: stare
aplikacje bazujace na wycofanych i nie
wpieranych przed producentow pakie-
tach/bibliotekach, brak szyfrowania da-
nych, brak planu ciagtosci dziatania, brak
wyznaczonych rol i odpowiedzialnosci.
Chciatbym podkreslic — nie chodzi o to,
zeby firmy sie przestraszyty. Chodzi o to,
zeby miaty realny obraz tego, gdzie sa,
i mogty planowac swiadome dziatania
w zaplanowanym horyzoncie czaso-
wym. My w tym pomagamy — rzeczo-
wo, krok po kroku, przygotowujac takie
harmonogramy wspolnych dziatan.

Mam inne pytanie, czy firmy Sredniej
wielkosci naprawde potrzebuja outso-
urcingu IT, zeby sobie poradzi¢?

W wiekszosci przypadkow: tak. NIS2
wymaga wiedzy z zakresu prawa, bez-
pieczenstwa [T, infrastruktury, zarza-
dzania zmiang, edukacji uzytkownikow,
DevSecOps. Utrzymanie takich kompe-
tengji wewnatrz organizacji to ogromny
koszt. Outsourcing pozwala uzyskac do-
step do specjalistow w sposob elastycz-
ny, bez wigzania zespotu na state.
Powiem tylko, troche reklamujac wta-
sna firme, ze w GAMP pracuja zespoty
programistow, inzynierow i doradcow
z roznych krajow — tworzymy witasne
aplikacje takie jak Emitum, ControlER,
GAPMAP czy Sesje. Mamy wieloletnie
doswiadczenie i ogromna praktyke —
nie tylko teoretyczna znajomosc norm.

Jak wyglada wasze kompleksowe
wsparcie dla firmy przygotowujacej sie
do NIS2?

Po analizie przygotowujemy realny,
mierzalny plan dziatania — nie tylko
wskazujac, co nalezy wdrozyc, ale row-
niez, kiedy, jak i w jakiej kolejnosci, by
zapewni¢ maksymalng efektywnosc
i zgodnosc z regulacjami. Wdrazamy
kluczowe zabezpieczenia technicz-
ne: mechanizmy MFA, zaawansowane
strategie tworzenia kopii zapasowych,

systemy monitoringu, kontrole dostepu
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oraz petne logowanie i analize zdarzen.
Rownolegle porzadkujemy dokumen-
tacje i wspieramy klientow w tworzeniu
polityk bezpieczenstwa oraz niezbed-
nych procedur.

Jesli organizacja nie dysponuje wtasnymi
zasobami IT, mozemy przejac petna od-
powiedzialnosc za utrzymanie infrastruk-
tury. Oferujemy ustugi | i Il linii wsparcia,
hosting w naszym witasnym, nowocze-
snym GAMP Data Center, zapewniamy
kompleksowe wsparcie operacyjne,
helpdesk oraz biezace zarzadzanie sro-
dowiskiem IT. Dla nas kluczowe jest, aby
nasz Partner byt przygotowany nie tyl-
ko formalnie, ,na papierze’, ale przede
wszystkim operacyjnie — gotowy realnie
odpowiadac na zagrozenia.

Co wiecej, dla klientow oczekujacych
najwyzszego poziomu ochrony i ciagte-
go nadzoru nad bezpieczenstwem, ofe-
rujemy Security Operations Center (SOC).
To centrum monitorowania bezpieczen-
stwa w czasie rzeczywistym, ktore po-
zwala na szybka identyfikacje zagrozen,
analize incydentow oraz natychmiastowa
reakcje na pojawiajace sie ryzyka. Dzie-
ki SOC mozliwe jest nie tylko wykry-
wanie, ale i skuteczne neutralizowanie
cyberzagrozen zanim wptyna one na
ciggtosc dziatania firmy. W dzisiejszych
warunkach dynamicznie zmieniajacego
sie krajobrazu zagrozen, obecnosc SOC
staje sie nieodzownym elementem sku-
tecznej strategii bezpieczenstwa.

Na koniec prosze powiedziec¢, co pora-
dzitby pan firmom, ktore wiedza, ze mu-
szg sie przygotowac, ale wcigz czekaja?
Zaczac. Nie szukac idealnego momen-
tu, bo on nie nadejdzie. Zaczac od roz-
mowy z partnerem, ktory nie bedzie od
razu sprzedawat rozwigzan, tylko pomo-
ze zrozumiec, gdzie jestescie i co na-
prawde trzeba zrobic.

Przygotowanie do NIS2 to szansa, by
zbudowac bezpieczniejsze, bardziej
odporne srodowisko pracy. To nie tylko
zgodnosc z przepisami — to inwestycja
w stabilnosc i przysztosc firmy.
Dziekujemy.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski
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TRUDNE ROZMOWY CZY TRUD ROZMOWY?

teorii brzmi to prosto: rozmowy

z pracownikami to klucz do efek-
tywnego zarzadzania. Ale widzac, w ilu
sesjach coachingowych stajg sie one
gtownym tematem, wiem, ze to jedno
z najwiekszych wyzwan wspotczesne-
go lidera. Bo skonczyty sie czasy mo-
nologoéw szefow - nastata era dialogu,
w ktorym to pracownik ma wiele do
powiedzenia..

Niestabnacym zainteresowaniem cie-
sza sie szkolenia z zakresu ,trudnych
rozmow z pracownikami’ czy ,rozmow
Z roszczeniowymi pracownikami’. Wi-
dac, ze jest to caty czas obszar, w kto-
rym czujemy deficyt. I cho¢ znamy co-
raz wiecej technik i metod prowadzenia
rozmow to dalej przysparzaja ham one
wiele problemow.

Szczerze? Uwazam, ze my, Polacy, nie
jestesmy mistrzami  rozmow.  Takich,
w ktorych obie strony daza do wzajem-
nego wystuchania z intencja zrozumie-
nia. To ma swoje korzenie w wielu czyn-
nikach: naszej historii (lata komunizmu

orzowski Janusz nie ma szczescia.

Ostatnio zmienit miejsce na bul-
warze. Dodajmy, wbrew swojej woli.
Szczesliwie nie zostat zniszczony.
Czy znajda sie pomystodawcy nieza-
powiedzianej podrozy Janusza? Ma
o to zadbac policja. Jedno jest pew-
ne, monitoring zrobi z wandali gwiaz-
dy polskiego kina. Z drugiej strony,
zamieszanie wokoét Janusza poka-
zuje dobitnie, jak ta figura wryta sie
w gorzowski krajobraz. Symboliczna,
a symboli nam potrzeba!

Mozna powiedzie¢ wprost. To jest Ja-
nusz na skale naszych mozliwosci! Co
my robimy tym Januszem? My otwiera-
my oczy niedowiarkom. Patrzcie - mo-
wimy - to jest nasze, przez nas wyko-
nane, i to nie jest nasze ostatnie stowo!
I nikt nie ma prawa sie przyczepic, bo
to jest Janusz spoteczny, ktory sobie
siedzi nad Warta, na swiezym powie-
trzu i sobie czyta. Swoja droga siedzi
W miejscu, ktore moze i ma swoje mi-

Z jedna stuszna prawda), braku rodzin-
nych wzorcow rozmowy (w ilu domach
naprawde stucha sie dzieci z uwazno-
scig?) - ale nie tylko. W zyciu prywatnym
czesto uciekamy od trudnych tematow.
X/ pracy - nie mamy juz takiego luksusu.
Atematow do rozmow nie brakuje: o bte-
dach, postawie, konfliktach, zmianach.
O tym, ze cos nie dziata, ze cos trzeba
przemyslec na nowo. Czy te rozmowy
naprawde sa az tak trudne? A moze to
my wktadamy w nie trud, ktorego wca-
le nie musimy? Gubimy sie w obawach
(a co, jesli sie obrazi?), lekach (a co, je-
sli odejdzie?). Tymczasem to nie sama
rozmowa jest trudna. To nasze napiecie,
emocje i leki sprawiaja, ze ja odwleka-
my, zamiatamy pod dywan, liczymy, ze
Jjakos sie samo utozy.

Paradoksalnie - to, co probujemy ochro-
nic (relacje, atmosfere, wewnetrzny spo-
koj), najbardziej cierpi, gdy nie mowimy
wprost. Nie mowimy, ale przeciez mysli-
my. \Wszyscy to znamy: mikrogrymasy;,
zdawkowe ,dobrze’, napiecie, chtod-
niejszy ton. Bo emocje musza znalezc

gdzies swoje ujscie..

Nie da sie byc li-
derem bez roz-

mow. Takze tych
trudniejszych. Nie
chodzitez o to, by

je pokochac - wy-
starczy przestac sie
ich bac. Trud rozmowy
to czesto nasz wewnetrzny opor, nie-
che¢ do wysitku, brak przygotowania
(tak, bo do trudnych rozmow trzeba sie
przygotowac). Wiec.. zamiast czekac na
lepszy moment - po prostu zacznijmy.
Przygotowani. Swiadomi. Z ciekawoscia.
Z intencja wystuchania i zrozumienia,
a nie udowodnienia ragji. | cwiczmy ten
miesien konwersacji, rozmawiajac, roz-
mawiajac i wyciagajac wnioski.

Bo trudne rozmowy buduja dobre relacje.

Edyta Hubska
trenerka biznesu, coach kadry mene-
dzerskigj, przedsiebiorczyni, ekspert HR.

JANUSZA

nusy. Rozchodzi sie jednak o to, zeby te
minusy nie przestonity nam plusow!
Jest elegancka kostka, pusta co praw-
da woliera, ale jest. Byty palmy, ale nie
byto dla nich klimatu. Jest plac zabaw,
ktory moze i wota o pomste do nieba,
ale nie mozna przesadzac. Przesadza-
jacy mieszkaniec.. (Sprawdza w pod-
reczniku.) Ol A gdyby tu wasz synek
Z grupa stuosobowg przechodzit bul-
warem i kazdy z rodzicow chciatby
wejsc na plac zabaw, to jaki bytby ttok,
sami widzicie i nie mowcie, ze nie ma-
cie synka, bo w kazdej chwili miec mo-
zecie.. Sprawdzic, czy nie ksigdz..
Dzieki Bogu januszowy bulwar ma byc
remontowany. Bedzie w koncu toaletal!
Ufajmy w Panu, ze bezawaryjna, cho-
ciaz korzystajac z okazji, bo w koncu
awaria tez jest jakas okazjg, bedzie
mozna naszym mieszkancom, ludziom
dobrej roboty, bo sa nimi przeciez, za-
prezentowac, do czasu usuniecia awa-
rii, artystyczny program Dobry Wieczor
Gorzow. Znajdzie sie jakis wesoty Ro-

PRZYPADKI GORZOWSKIEGO

mek, co ma na
przedmiesciu do-
mek, a w domkul..
Bedzie git.

Trzeba tylko po-
stara¢ sie o dofi-
nansowanie do takiej
inwestycji. Good morning!

Ja.. chciatbym.. pienigdze.. money.. mo-
ney, tu pozyskac.. wasz urzad.. konto..
Verstehen? Dlaczego nie verstehen?
My wszystko verstehen. Prosze bardzo,
pan spocznie, pan usiadzie, pan pocze-
ka, sie zatatwi..

Ona jest bardzo dobra ta koncepcja.
Co prawda, przez chwile nadwarcianski
taras widokowy bedzie nieczynny, ale
wtedy wiadomo - najblizszy czynny ta-
ras widokowy we Wroctawiu!

Marcin Sasim
Dolnoslazak w Lubuskiem, dzienni-
karz Radia Zachod i TVP3 Gorzow.
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KONDYCJA GOSPODARKI W | KWARTALE 2025

Gtowny Urzad Statystyczny zaprezentowat zestaw danych opisujgcych wyniki poszczegoélnych branz
gospodarki w pierwszym kwartale 2025 roku.

Marcowe dane gospo-
darcze pokazujg umiarko-
wany obraz polskiej gospo-
darki - bez przetomu, ale
i bez powaznych zaskoczen.
Eksperci zwracaja uwage
na wyrazne spowolnienie
lekkie

ozywienie w przemysle. Klu-

W budownictwie i

czowe wskazniki, takie jak
inflacja, wynagrodzenia czy
zatrudnienie,  potwierdza-
ja umiarkowana stabilnos¢,
z mozliwymi zmianami na
horyzoncie w zwiazku z za-
powiedziami obnizek stop

procentowych.

Zatrudnienie i ptace

Zatrudnienie w sektorze przedsie-
biorstw kontynuuje trend spadkowy
(-0,9 proc. w skali roku). Eksperci ttuma-
€z to m.in. rosnaca automatyzacja oraz
zmianami demograficznymi. Jednocze-
snie dynamika wynagrodzen nadal sie
obniza. W ujeciu realnym fundusz ptac
rosnie zgodnie z produktywnoscia, co
moze oznaczac koniec presji ptacowej
na inflacje.

Zatrudnienie w catym sektorze przed-
siebiorstw w okresie I-lll 2025 r. byto
0 0,9% nizsze niz rok wczesnig) i wyniosto
6 448 tys. osob. W samym przemysle za-
trudnienie spadto r/r o 0,7% (do 2709 tys.
0sob).

Spadki zatrudnienia w okresie styczen
-marzec 2025 roku (w ujeciu rocznym)
wystapity w takich branzach, jak mun:
pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody
(0 57,8%); produkcja odziezy (o 12,4%); pro-
dukcja urzadzen elektrycznych (o 4,9%)
handel hurtowy (0 4,4%). Z kolei wzrost
zatrudnienia widoczny jest w przypadku
m.in.: gospodarki odpadami, odzysku su-
rowcow (o0 10,0%); magazynowania i dzia-
talnosci ustugowej wspierajacej transport
(0 4,3%); czy produkcji wyrobow farma-
ceutycznych (o 3,9%).

Przecietne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw w pierwszym kwartale
2025 roku wyniosto 8736 PLN i byto wyz-

sze 0 82% niz przed rokiem (w samym

przemysle zanotowano wzrost o 7,9%).
Ptace wzrosty we wszystkich analizowa-
nych przez GUS branzach, w tym muin.
w: produkgcji napojow (o 15,0%); produkcji
komputerdw, wyrobow elektronicznych
i optycznych (o 13,1%); robotach budow-
lanych specjalistycznych (o 10,7%); ad-
ministrowaniu i dziatalnosci wspieraja-
cej (0 10,6%). Najwyzsze wynagrodzenia
ogotem w okresie -1l 2025 roku ptacono
w takich branzach jak: informacja i komu-
nikacja (14954 PLN); wydobywanie wegla
(13387 PLN); wytwarzanie i zaopatrywa-
nie w energie (13137 PLN). Z kolei naj-
nizszy poziom wynagrodzen notowany
byt w analizowanym okresie w produkgji
odziezy (6764 PLN), zakwaterowaniu i ga-
stronomii (6447 PLN); produkgcji wyrobow
tekstylnych (6590 PLN); czy produkcji
mebli (6624 PLN).

Produkcja i wydajnosc¢
Produkcja  sprzedana  przemystu
w pierwszym kwartale 2025 roku wzrosta
0 0,9% w ujeciu rocznym. Produkcja bu-
dowlana wzrosta 0 0,2% r/r.

Wzrost produkgji widoczny jest w takich
branzach przemystowych, jak min.: pro-
dukcja metali (0 19,9%); produkcji wyrobow
farmaceutycznych (© 10,5%); gospodarka
odpadami, odzysk surowcow (© 10,0%).

Produkcja spadta z kolei w przypadku m.in.

poboru, uzdatniania i dostarczania wody
(0 62,3%); produkcji odziezy (0 12,7%).

Wydajnos¢ w przemysle w okresie
styczen-marzec br. wzrosta przecietnie
o 1,6% r/r. Wzrost odnotowano w przy-
padku m.n. produkcji metali (0 23,9%):
produkgji wyrobow z drewna, korka, sto-
my i wikliny (0 10,1%); produkcji wyrobow
tekstylnych (o 7,6%). Spadki dotknety z ko-
lei takich branz, jak: pobodr, uzdatnianie
i dostarczanie wody (o 10,7%); gornictwo
i wydobywanie (o0 5,2%), produkcja napo-
Jow (0 4,7%).

Zestawienie nie uwzglednia danych dla
produkcji skor i wyrobow skorzanych oraz
produkgji koksu i produktow rafinacji ropy
naftowej (GUS zaprzestat ich publikagji.

Analizujagc dane o sytuacji sektora
przedsiebiorstw w pierwszym kwartale
2025 roku mozna zwrocic uwage m.in. na
spadajaca dynamike wzrostu wynagro-
dzen w stosunku do wynikow osiaganych
w ubiegtym roku. Warto rowniez wspo-
mniec, ze zarowno dane z przemystu, jak
i budownictwa, w pierwszych miesigcach
br. okazuja sie byc gorsze od oczekiwan
rynkowych. Pozytywnym symptomem
moze byc¢ jednak odnotowany w marcu
br. dynamiczny wzrost nowych zamo-
wien w przemysle, zardwno krajowych jak
i eksportowych.

(oprac. TM)
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Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci ogtasza nabor ,Promocja marki innowacyjnych
MSP" z programu FENG. Wnioski beda przyjmowane do 24 czerwca biezacego roku.

Dofinansowanie w ra-
mach dziatania ,Promo-
innowa-

moga
uzyskac projekty maja-

cja  marki

cyjnych  MSP’

ce na celu wzmocnienie
potencjatu  eksporto-
wego przedsiebiorstw
na rynkach miedzyna-
rodowych, w szczegol-
nosci poprzez udziat
w wydarzeniach tar-
gowych oraz wyjazdo-
wych misjach gospo-
darczych. Wydarzenia
targowe sa wskazane
na liscie opublikowanej
na stronie internetowej
Ministerstwa Rozwoju

i Technologii. Dziatanie ma na celu pro-
mowanie marki produktowej wniosko-
dawcy i Marki Polskiej Gospodarki.

Kto moze sie ubiegac o dofinansowanie?
Mikroprzedsiebiorstwa, mate i Srednie
(MSP),

dziatalnos¢ gospodarcza na terytorium

przedsiebiorstwa prowadzace

Rzeczypospolite] Polskiej, ktore wpisuja

sie w jeden z nastepujacych sektorow

gospodarki:

- Sektor medyczny i farmaceutyczny
Sektor budowy i wykanczania bu-
dowli
Sektor elektroniki profesjonalnej, mi-
kroelektroniki i fotoniki
Sektor zielonych technologii (w tym
OZE, GO2)

Sektor IT/ICT

Sektor przemystu kreatywnego
Sektor kosmetyczny

Sektor maszyn i urzadzen

Sektor meblarski

Sektor motoryzacyjny

Sektor pojazdow szynowych

Sektor
Jjachtow i todzi

statkow  spegjalistycznych,
Sektor wysokich technologii w ob-
szarze bezpieczenstwa i towarow po-
dwojnego zastosowania

Sektor lotniczo-kosmiczny

Sektor spozywczy
Wazne! Whnioskodawca musi wykazac,
ze w ostatnim zamknietym roku obra-
chunkowym uzyskat przychody netto ze
sprzedazy produktow na eksport w wy-
sokosci co najmniej 20% przychodow
netto ze sprzedazy towarow i ustug.

Na co mozna otrzymac
dofinansowanie?
Dziatania promocyjne, ktorych koszty
moga byc¢ finansowane w ramach pro-
jektu to:
udziat wnioskodawcy w targach ze
stoiskiem narodowym w charakterze
wystawcy;
udziat wnioskodawcy w charakte-
rze wystawcy w wybranych targach,
w ktore wpisuje sie projekt oraz pro-
dukty promowane w ramach projektu,
wyjazdowe misje gospodarcze w celu
odbycia spotkan z potencjalnymi
kontrahentami, potaczone z udziatem
whnioskodawcy w targach w charakte-
rze zwiedzajacego lub seminariach/
konferencjach branzowych w czasie
trwania misji; kampanie promocyjne.
ramach

\Wnioskodawca w realizacji

projektu moze sfinansowac¢ m.n. kosz-

ty wynajmu, budowy i obstugi stoiska
wystawowego podczas uczestnictwa
przedsiebiorstwa w danych targach
lub danej wystawie; koszty rezerwa-
cji powierzchni wystawienniczej, kosz-
ty podrozy stuzbowych pracownikow
uczestniczacych w targach lub misjach
gospodarczych poza granicami Rzeczy-
pospolitej Polskiej; koszty organizacji po-
kazow, prezentacji i degustacji w zakresie
promogcji marki produktowej zorgani-
zowanych podczas misji gospodarczej;
koszty przygotowania i przeprowadze-
nia kampanii promocyjnej w zwiazku
z udziatem w targach i organizacja wy-
jazdowych misji gospodarczych.

Srodki przeznaczone na dofinansowanie
projektow w naborze wynosza 50 min
zt. Poziom dofinansowania wynosi do
85% w przypadku kosztow podrozy stuz-
bowych oraz do 50% dla pozostatych
kosztow kwalifikowanych. W naborze nie
okreslono minimalnej ani maksymalnej
wartosci kosztow kwalifikowanych.
Wiecej informacji o naborze ,Promocja
marki innowacyjnych MSP" znajduje sie
na stronie PARP.

(oprac. TM)



LUBUSKI RYNEK PRACY W 2024 R.:
STABILNOSC W OBLICZU WYZWAN

Choc lubuscy przedsiebiorcy niezmiennie wskazuja na wysokie koszty zatrudnienia jako jedna z gtow-
nych barier w prowadzeniu dziatalnosci, rynek pracy w regionie utrzymuje stabilnosc: liczba obsadzonych
miejsc pracy nie spadta, a nowych etatow nawet przybyto.

W 2024 r. w wojewodztwie lubuskim
obsadzonych byto ponad 255 tys. sta-
nowisk. To realny obraz zrealizowanego
popytu na prace. Ponad potowa tych
etatow przypadata na przedsiebiorstwa
zatrudniajace powyzej 49 osob. Blisko
% wszystkich miejsc pracy skupiato sie
w sektorze prywatnym. Niezmiennym
liderem zatrudnienia w regionie pozo-
staje przetworstwo przemystowe, ktore
W 2024 r. zagospodarowato blisko 30%
obsadzonych stanowisk. Silng pozycje
na rynku utrzymaty rowniez handel;
naprawa pojazdow samochodowych
i edukacja, ktore nadal naleza do naj-
wiekszych pracodawcow w wojewodz-
twie. Z kolei najwiecej wolnych miejsc
pracy na koniec 2024 r. byto w firmach
zajmujacych sie transportem i gospo-
darka magazynowa (ok. 30%). Duzo
wakatow znajdowato sie takze w prze-
tworstwie przemystowym.

Miara niezaspokojonego popytu na
prace jest wskaznik wolnych miejsc
pracy, liczony jako udziat wakatow
w 0golnej liczbie miejsc pracy (obsa-
dzonych i nieobsadzonych). W 2024 r.
wskaznik ten wyniost 0,8%. To wynik
nizszy niz rok wczesniej (1,1%). Moze to
oznaczac, ze regionalny rynek pracy

REKLAMA W GLOSIE

1 strona
500 zt netto

Y2 strony
300 zt netto

coraz lepiej odpowia-

da na potrzeby firm.

W 2024 r., dzieki utwo-

rzeniu blisko 8 tys.
nowych miejsc pracy

i likwidacji ponad 5 5
tys. stanowisk, liczba
miejsc pracy wzrosta.
Tradycyjnie najwiecej
nowych stanowisk po-
jawito sie w przetwor-
stwie przemystowym
(1,5 tys), ale takze w handlu; naprawie
pojazddw samochodowych (ok. 1,2 tys.).
Jednym z wazniejszych wskaznikow
rynku pracy jest relacja nowo utworzo-
nych miejsc pracy do miejsc zlikwido-
wanych. W 2024 r. na kazde 1 zlikwido-
wane stanowisko przypadato 1,4 nowo
utworzonego. Choc to nadal dodatni bi-
lans, wynik ten jest nizszy niz rok wcze-
sniej, kiedy wskaznik wyniost 1,7. Naj-
wieksza przewage nowych miejsc nad
zlikwidowanymi zanotowano w admi-
nistrowaniu i dziatalnosci wspierajgcej
- ok. 5 nowo utworzonych miejsc przy-
padato tam na 1 zlikwidowane. Mimo ze
wynik ten nadal jest wysoki, oznacza
spadek o ok. 3 miejsca wzgledem 2023
r. Dos¢ wysoki wskaznik utrzymat sie

rowniez w handlu; naprawie pojazdow
samochodowych, gdzie na 1 zlikwido-
wane stanowisko pracy przypadaty 3
nowo utworzone.

Pomimo trudnych warunkow prowa-
dzenia dziatalnosci, takich jak rosnace
koszty zatrudnienia czy niedobor wy-
kwalifikowanych pracownikow, w 2024
r. nie doszto do znaczacego ograni-
czenia zatrudnienia. Jednak prognozy
przedsiebiorcow na kolejne miesiace
pozostaja  pesymistyczne,  czesciej
spodziewaja sie oni spadku zatrudnie-
nia niz jego wzrostu.

Opracowanie
Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze

N\

PRZEDSIEBIORCY

Vs strony
200 zt netto

Wiecej informagji
oraz zamowienia:
Tomasz Molski

T. 696 007 665

E: t.molski@ziph.pl
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r’ Lubuskie

ZDOBADZ SRODKI NA ROZWO) BIZNESU

Fundusze Europejskie

LUBUSKIE BONY ROZWOJOWE
DLA PRZEDSIEBIORCOW | ICH PRACOWNIKOW

Z2dobgdz dofinansowanie na:

1 ZACHODNIA I1ZBA % ARR @ S

PRZEMYSLOWO-HANDLOWA Internetowych

www.lubuskiebony.pl

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez Lubushle

dla Lubuskiego - Polska Unie Europejska
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