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Szanowhni Panstwo

pierwszych dniach marca

Izba zorganizowata misje go-

spodarczg do Japonii. Wraz
z 20 lubuskimi przedsiebiorcami mieli-
Smy okazje przyjrzec sie z bliska kulturze
prowadzenia biznesu w Kraju Kwitngcej
Wisni i nawigzaé pierwsze kontakty z tam-
tejszymi firmami.

Kluczowym elementem, ktéry pod-
kreslany byt na kazdym kroku przez pol-
skie instytucje funkcjonujgce w Tokio,
jest zrozumienie japonskiej filozofii bizne-
su. To zupetnie inny Swiat i reguty, ktére
czesto u Europejczykéw stanowig zrédto
frustracji i niespetnienia. Dostepu do ja-
ponskiego rynku zaciekle bronig rodzime
koncerny, uwazane powszechnie za jed-

nych z najtwardszych rywali. Podejscie

Japoniczykéw do konkurencji jest jednak

nieco odmienne. Obrazuje to japoriska
formuta kyoryoku shi nagara kyosou, czy-
li ,wspdtistnienie prowadzi do wspdlnego
rozwoju”. Podczas, gdy w Polsce konku-
rencje traktuje sie jak wroga, w Japonii
postrzega sie ja jako czynnik niezbedny do
sukcesu firmy, gdyz zapewnia wzrost jakosci
i rozwdj produktu. Specyficzny jest réwniez
sposob podejmowania decyzji w firmach,
zupetnie obcy dla kultury zachodniej. Pro-
cesy decyzyjne opierajgce sie na zgodnych
ustaleniach wielu szczebli trwajg niezwy-
kle dtugo i bywajg bardzo skomplikowane.
Wida¢ zatem, ze to rynek dla wytrwatych.
Niemniej jednak, mimo olbrzymich réznic
kulturowych, nasze spotkania na targach,
jak i w rozmaitych instytucjach pokazaty,
e istniejg obszary, w ktdrych mozliwa jest
wspoétpraca gospodarcza. Mam nadzieje,
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ze kontakty nawigzane podczas naszej
wizyty w niedalekiej przysztosci zaowo-
cuja pierwszymi realnymi efektami.
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RPO Lubuskie 2020

e 23 |utego przedstawiciele ZIPH gosci-
li na konferencji inauguracyjnej Re-
gionalnego Programu Operacyjnego
Lubuskie 2020, ktdra miata miejsce
w Urzedzie Marszatkowskim w Zielo-
nej Gorze. Spotkanie stanowito okazje
do zaprezentowania gtéwnych zatozen
programu S$rodkéw dla naszego re-
gionu, w ramach nowej perspektywy
finansowej Unii Europejskiej. Ogétem
do lubuskiego - w ramach RPO-Lubu-
skie 2020 - trafi 906 mIn euro. Najbar-
dziej interesujaca dla przedsiebiorcéw
jest O$ Priorytetowa 1 pod nazwg
Gospodarka i Innowacje, gdzie do
pozyskania przez firmy bedzie 193,7
mlin euro. Aktualnie trwajg prace nad
uszczegétowieniem  poszczegdlnych

komponentéw programu. Pierwsze

nabory i konkursy beda ogtoszone

w trzecim kwartale tego roku.
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Spotkanie z Wiceprezydentem Gorzowa
e 24 lutego w Gorzowie Wielkopolskim

miato miejsce spotkanie organizacji
biznesowych skupionych w Lubuskim
Sejmiku Gospodarczym z | Wicepre-
zydentem Miasta,
cinkiewiczem,

tukaszem Mar-
odpowiedzialnym za
gospodarke. Tematem rozméw byty
najwazniejsze inwestycje planowane
w grodzie nad Warta w nowej per-
spektywie unijnej do 2020 roku. Wice-
prezydent zapowiedziat réwniez state
konsultacje plandw
Gorzowa i probleméw gospodarczych

inwestycyjnych

ze Srodowiskiem biznesowym. ZIPH
podczas spotkania reprezentowat dy-

rektor Izby Stanistaw Owczarek.

e |

Ubezpieczenia grupowe w ZIPH

e Zapraszamy firmy zrzeszone w lzbie
do skorzystania z oferty ubezpieczen
grupowych przygotowanych dla ZIPH

Posiedzenie Prezydium

Z ZYCIA 1ZBY

Walne w maju

Podsumowanie pierwszego kwartatu biezacego roku oraz przygo-
towania do Walnego Zgromadzenia Cztonkéw ZIPH to gtéwne te-
maty posiedzenia wtadz Izby, ktére obradowaty 12 marca w Gorzo-

wie Wielkopolskim.

a wstepie wtadze lzby podsumo-
waty koriczacy sie | kwartat tego
roku. Gtéwnym jego akordem
byta Gospodarcza Inauguracja Roku, ktéra
miata miejsce w styczniu w Sulecinie oraz
misja gospodarcza do Japonii, zakoriczona
na poczatku marca. Ponadto omdwiono
zorganizowane przez ZIPH mniejsze przed-
siewziecia oraz spotkania. Pod wptywem
zgtaszanych przez przedsiebiorcow uwag,
Izba wystosowata réwniez dwa oficjalne
stanowiska: w sprawie dziatan kontroleréw
organdw panstwowych dotyczgcych kon-
troli umow zlecen i o dzieto oraz warunkdéw
partycypacji duzych przedsiebiorstw w no-
wym rozdaniu funduszy unijnych.
Cztonkowie Prezydium ustalili réwniez
harmonogram przygotowan do tegoroczne-
go Walnego Zgromadzenia cztonkéw lzby,
ktére zaplanowano na 25 maja w Gorzowie
Wielkopolskim. Wczesniej, 16 kwietnia ob-
radowac bedzie Rada ZIPH, ktdra zatwierdzi

dokumenty sprawozdawcze.

Z poczatkiem maja rozpocznie sie na-
bor wnioskdw do VII edycji Lubuskiego
Lidera Biznesu. Tegoroczna gala finatowa
planowana jest na wrzesien w Zielonej Go-
rze. Szczegdétowy termin zostanie ustalony
na kwietniowym posiedzeniu kapituty kon-
kursu. Izba przygotowuje sie réwniez do
wsparcia przedsiebiorcéw w procesie apli-
kowania o nowe rozdanie unijnych fundu-
szy. - Do korica czerwca powinnismy poznaé
uszczegotowienie Regionalnego Programu
Operacyjnego — Lubuskie 2020. Chcemy
by¢ gotowi do pomocy, zwtaszcza mniej-
szym firmom, ktére bedq po raz pierwszy
aplikowaty o srodki unijne. Jednoczesnie
na biezqco wspotpracujemy z lubuskimi
uczelniami, aby w odpowiednim momencie
moc kojarzy¢ wieksze firmy z placowkami
badawczymi — méwi Stanistaw Owczarek,
dyrektor Izby.

Podczas marcowego posiedzenia wtadz
Izby podjeto réwniez decyzje o przyjecia
w poczet cztonkéw ZIPH 10 nowych firm.

Anna Brucka




Wicepremier w Lubuskiem

Wizyta Ministra Gospodarki

Wiceprezes Rady Ministrow Janusz Piechociniski goscit 11 marca
w Lubuskiem. Podczas swojej wizyty miat okazje spotkac sie m.in.

z przedsiebiorcami oraz studentami Uniwersytetu Zielonogoérskie-

go. Wizytowat rowniez fabryke jednego z cztonkéw naszej Izby -
zielonogdrska spotke LUG, bedacy czotowym producentem profe-

sjonalnych opraw i systeméw oswietleniowych, ktérego produkty

obecne s3 na 56 rynkach swiata.

inister Gospodarki byt pod wra-

zeniem tego, co zobaczyt w fa-

brykach Grupy Kapitatowej LUG.
Piechocinski w trakcie wizyty podkreslat
olbrzymie znaczenie polskiego przemystu
oswietleniowego. — Wizyta Wiceprezesa
Rady Ministréw jest dla nas duzym wyréznie-
niem. Dowody uznania z tak wysokich kre-
gow cieszq nas, ale takZze mobilizujq do dal-
szej pracy — komentuje Ryszard Wtorkowski,
Prezes Zarzadu LUG S.A.

Waznym elementem wizyty okazato sie
spotkanie ze studentami i przedsiebiorcami
na Uniwersytecie Zielonogdrskim, gdzie wi-
cepremier opowiadat o aktualnych szansach
i zagrozeniach zwigzanych z tak dynamiczng
sytuacja w Swiatowe] gospodarce. — Gospo-
darka i spoteczeristwa jakie znamy odchodzq
w zapomnienie. Swiat zmienia sie w btyska-
wicznym tempie. Liczy sie wiedza i kapitaf za-
inwestowany w siebie. Nie bedzie lepiej, jesli
sami nie bedziemy stawali sie lepsi — radzit
Piechocinski.

Wedtug ministra czas walki w pojedynke
prowadzi do porazki. Dzi$ wygrywa ten, kto
ma wiedze, technologie i potrafi wspdtpraco-

wadé. Kazdy kraj stara sie strzec swojej mysli
technologicznej ale jednoczesnie rozwijac
i udoskonala¢ jg w oparciu o wspétprace ro-
dzimych przedsiebiorstw. — Europa nie ma
swojego Facebooka, Google’a czy Microso-
ftu. Musi wiec postepowac jak cztowiek, kto-
ry goni potezniejszego, co oznacza, ze musi
by¢ szybsza w kreowaniu nowych rozwiqgzan,
aby w przysztosci doréwnac dzisiejszym lide-
rom — ttumaczyt wicepremier.

Janusz Piechocinski nie miat dobrych
informacji na temat staran naszego regio-
nu o kopalnie wegla brunatnego i miedzi.
Jak ocenia wicepremier, $wiat odchodzi od
energetyki weglowej, Polska juz w ogole
tego surowca nie eksportuje, bo jest za drogi.
W kwestii wydobycia miedzi poinformowat
jedynie, ze KGHM podejmie sie w przysztosci
powaznych inwestycji w fotowoltaike.

Wedtug Piechocifiskiego nasze woje-
wodztwo powinno postawi¢ na przemyst
meblarski i zmiane modelu rolnictwa. Plany
Ministerstwa Gospodarki obejmujg w naj-
blizszej przysztosci wieksze wsparcie mikro-
firm i inkubatoréw przedsiebiorczosci.
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przez Towarzystwo Ubezpieczeniowe
ING. Wyrdznikiem oferty jest fakt, iz
obstuga ubezpieczenia odbywa sie
na zasadach tzw. Premium Gold, co
oznacza 24-godzinny system wyptaty
Swiadczen bezspornych (dot. zgondw,
urodzen itp.). Pozostate swiadczenia
wyptacane sg w terminie 7 dni od
daty zarejestrowania wniosku. Kazdy
ubezpieczony cztonek Zachodniej Izby
Przemystowo-Handlowej otrzymu-
je polise, a jego pracownicy imienne
Certyfikaty ubezpieczenia. Ponadto
pracownik, na tych samych zasadach,
ma mozliwos¢ ubezpieczenia wspot-
matzonka,
partnera.
na ten temat udziela Anna Elzanow-

ska, tel. 957 390 310.

petnoletnich dzieci oraz

Szczegdétowych informaciji

Ubezpiecz zyce.

Najlepiej w ING Zycie.

ingiyche.pl

Studia MBA w Gorzowie

21 marca w Gorzowie WIkp. rozpocze-
ty sie pierwsze zajecia w ramach stu-
didw Master of Business Administra-
tion dla cztonkéw ZIPH. Przez blisko
dwa lata 15-osobowa grupa, ztozona
z menadzeréw lubuskich przedsie-
biorstw, bedzie doskonalita swoje
umiejetnosci w zakresie zarzadzania.
Po zakoriczeniu studidw absolwenci
otrzymajg prestizowy dyplom wysta-
wiony przez Wyzsza Szkote Bankowa
w Poznaniu, sygnowany przez Franklin

University oraz Certyfikat Zachodniej

Izby Przemystowo-Handlowej. Studia
MBA w Gorzowie sg efektem wspot-
pracy ZIPH z Wyzszg Szkotg Bankowa
w Poznaniu.
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Czlonkowie Izby
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|
marca w Auli Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
3w Poznaniu kapituta XX edycji Konkursu Gospodarczo-Sa-
morzadowego HIT przyznata swoje tradycyjne wyrdznienia dla
przedsiebiorcow i samorzaddéw wojewddztw wielkopolskiego
i lubuskiego. Kapituta uhonorowata laureatéw za szczegélne
osiggniecia i dokonania przedsiebiorcze, samorzadowe, eko-
logiczne, prozdrowotne czy w zakresie edukacji. Do tegorocz-
nego konkursu, w siedmiu kategoriach zostaty zakwalifikowane
92 podmioty. W gronie laureatéw znalezli sie dwaj cztonkowie
naszej Izby: Miejskie Zaktady Komunalne Sp. z 0. 0. w Kostrzy-

nie nad Odrg oraz Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim.

RPO - Lubuskie 2020

marca Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego przyjat uchwate
7w sprawie powotania, przyjecia sktadu oraz okreslenia za-
dan Komitetu Monitorujgcego Regionalny Program Operacyjny
— Lubuskie 2020. W sktadzie nowo powotanego Komitetu Mo-
nitorujgcego obecni sg przedstawiciele strony samorzadowe;j,
rzagdowej oraz partneréw spoza administracji, reprezentujacy
Srodowisko akademicko-naukowe, organizacje pozarzadowe,
organizacje zwigzkowe i organizacje pracodawcow. Role dorad-
cza petni¢ beda przedstawiciele Komisji Europejskiej. Wsrdd
cztonkdw Komitetu Monitorujgcego znalazto sie dwdch przed-
stawicieli ZIPH: Dyrektor Izby Stanistaw Owczarek i Manager ds.
innowacji Dariusz Przybytek.

Misja gospodarcza na Krete

deiach 12-17 marca przedstawiciel naszej Izby wspdlnie
z lubuskimi przedsiebiorcami i samorzagdowcami z branzy

spozywczej i meblowej uczestniczyli w misji gospodarczej na Kre-
te, potaczonej z udziatem w Miedzynarodowych Targach Zywno-
$ci Food Expo w Atenach. Lubuska delegacja spotkata sie m.in.
z przedsiebiorcami zrzeszonymi w Izbie Przemystowo - Handlo-
wej Heraklionu oraz przedstawicielami Zrzeszenia Hotelarzy Sub-
regionu Rethymno. Misja zostata zorganizowana przez samorzad
wojewddztwa lubuskiego. W ramach projektu pt. ,,Eksportowy
most do Grecji. Misja gospodarcza lubuskich przedsiebiorcow na
Krete” wspoffinansowana byta ze Srodkéw Lubuskiego Regional-
nego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013.

Indii i Nepalu

iuro Wspotpracy z Zagranicg Krajowej lzby Gospodarczej
Borganizuje wyjazd Ogolnobranzowe]j Misji Gospodarczej do
Indii i Nepalu w terminie 25 kwietnia — 3 maja 2015 r. W pro-
gramie wizyty planowane sg m.in. spotkania biznesowe w Fe-
deracji Indyjskich Izb Handlu i Przemystu w New Delhi z przed-
stawicielami indyjskich firm przemystowo-handlowych oraz
w lIzbie Handlu i Przemystu Nepalu z miejscowymi przedstawi-
cielami firm handlowych. Przewidziane sg réwniez indywidual-
ne spotkania z przedstawicielami indyjskich i nepalskich firm.

Osobga do kontaktu w sprawie wyjazdu jest Pan Tadeusz Swiat-
kowski, tel.: 22 630 96 02.




Mikroprzedsiebiorca Roku

%
Mikroprzedsiebiorca
Roku

undacja Kronenberga przy Citi Handlowy organizuje po raz
Fjedenasty konkurs Mikroprzedsiebiorca Roku 2015. Udziat
w konkursie moga wzig¢ firmy zatrudniajace mniej niz 10 pra-
cownikdw, o obrotach nieprzekraczajgcych 2 min euro. Mikro-
przedsiebiorca Roku to konkurs organizowany przez Fundacje
Kronenberga przy merytorycznym wsparciu Microfinance Cen-
tre for Central and Eastern Europe oraz Koalicji na rzecz mi-
kroprzedsiebiorczosci. Patronat nad konkursem objgt Wicepre-
mier i Minister Gospodarki Janusz Piechocinski.
Zgtoszenia do tegorocznej edycji bedg przyjmowane do 20
kwietnia 2015 roku. Formularz zgtoszeniowy dostepny jest na
stronie www.mikroprzedsiebiorcaroku.pl. Regulamin oraz po-
zostate informacje zwigzane z konkursem znajdg Panstwo na
stronie www.kronenberg.org.pl.

Nowa firma w

potka Perceptus jest pigtg firmg, ktéra rozpoczeta swojg

dziatalnos¢ w Inkubatorze Przedsiebiorczosci na terenie
Parku Naukowo -Technologicznego w Nowym Kisielinie. To je-
dyna w Lubuskiem spétka i jedna z nielicznych w Polsce, ktéra
zajmuje sie projektowaniem, produkcjg i wdrazaniem rozwig-
zan stuzacych zabezpieczaniu danych dla bankéw, firm ubez-
pieczeniowych, samorzadu terytorialnego, sektora medyczne-
go oraz resortu sprawiedliwosci. Spotka planuje w najblizszym
czasie zainwestowa¢ w budowe laboratorium bezpieczenstwa
danych. Obecnie zatrudnia 15 oséb, gtéwnie absolwentéw Uni-
wersytetu Zielonogorskiego.
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miejsc pracy

IVI inisterstwo Pracy i Polityki Spotecznej ogtosito konkurs

»Kreator miejsc pracy”. Jego celem jest wyrdznienie tych
pracodawcow, ktérzy tworza nowe miejsca pracy oraz ktorzy
zatrudnili najwiecej pracownikéw w 2014 r. Nagrody, m.in.
tytut ,Kreatora miejsc pracy 2015“ przyznane beda w pieciu
kategoriach: mata, srednia, duza firma oraz duza firma prze-
mystowo-produkcyjna, a takze duza firma handlowo-ustugowa.
Zgtoszenia do konkursu mozna przesyta¢ drogg elektroniczna
(konkurs@mpips.gov.pl), poczty lub sktadaé osobiscie w sie-
dzibie Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej w okresie od 2
marca do 29 maja.

Formularz konkursowy mozna pobrac ze strony ministerstwa:
mpips.gov.pl/konkurs.

Watral na sprzedaz

ajwiekszy gorzowski biurowiec ,Watral” zostat wysta-
N wiony na sprzedaz. Budynek zbudowano w 1999 r. Jego
powierzchnia to 14,5 tys. mkw. Czes¢ lokali wynajmuje urzad
miasta. Dziata tam dziesie¢ wydziatéw, m.in. wydziat edukacji,
wydziat inwestycji czy biuro obstugi inwestora, a takze wiele
komercyjnych punktéw ustugowych. Oferta sprzedazy Watrala
zbiegta sie z ogtoszeniem przez gorzowski magistrat informacji
0 przeniesieniu stamtad swoich biur. Wtasciciele oszacowali
wartos¢ budynku na 22 miliony ztotych.




ZATRUDNIENIE

500 tysiecy na ksztatcenie ustawiczne

Wywiad z Lill3 Tomasik, Kierownikiem Dziatlu Ustug Rynku Pracy Powiatowego Urzedu Pracy

w Gorzowie WIkp.

- Czym jest Krajowy Fundusz Szkolenio-
wy i do kogo jest skierowany ?

- Krajowy Fundusz Szkoleniowy to wy-
dzielona czes$¢ (ok.2%) Funduszu Pracy —
funduszu celowego przeznaczonego na za-
pobieganie bezrobociu i ograniczanie jego
skutkéw, tworzonego ze sktadek pracodaw-
cdw. Wysokosé KFS corocznie ustalana jest
w tzw. ustawie okotobudzetowej.

- Do kogo jest skierowany?

- Gtéwnymi odbiorcami s3 pracodaw-
cy chcacy przeznaczy¢ srodki na ksztatcenie
ustawiczne swoje i pracownikéw. W 2015 rok
mogg z niego korzysta¢ pracownicy i praco-
dawcy w wieku 45 lat i wiecej. O srodki moze
wystgpi¢ kazdy pracodawca w rozumieniu
przepisdbw ustawy o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy, czyli podmiot za-
trudniajgcy pracownikéw na podstawie umo-
wy o prace (min. 1 osobe). Musze podkresli¢,
ze nie jest pracodawcg podmiot prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarcza i niezatrudniajacy

pracownikdw w ramach umowy o prace,
a zatrudniajacy osoby na podstawie umowy
zlecenia lub umowy o dzieto.

- Jakie dziatania moga byc sfinansowane
w firmie w ramach KFS?

- Fundusze mogga zostaé przeznaczone
na: okreslenie potrzeb pracodawcy w za-
kresie ksztatcenia ustawicznego w zwigzku
z ubieganiem sie o sfinansowanie tego
ksztatcenia ze srodkéw KFS, kursy i studia
podyplomowe realizowane z inicjatywy
pracodawcy lub za jego zgodq czy tez egza-
miny umozliwiajagce uzyskanie dyploméw
potwierdzajgcych nabycie umiejetnosci,
kwalifikacji lub uprawnien zawodowych.
KFS moze objgé takze badania lekarskie
i psychologiczne wymagane do podjecia
ksztatcenia lub pracy zawodowej po ukon-
czonym ksztatceniu, czy ubezpieczenie

od nastepstw nieszczesliwych wypadkow

w zwigzku z podjetym ksztatceniem,

- Jaka jest wysokos¢ wsparcia i procedu-
ra ubiegania sie o $rodki ?

- Pracodawca moze otrzymac srodki na
sfinansowanie 80% kosztéw ksztatcenia usta-
wicznego, nie wiecej jednak niz do wysokosci
300% przecietnego wynagrodzenia w danym
roku na jednego uczestnika (tj. 11 828 zt) lub
100% kosztow ksztatcenia ustawicznego - jezeli
nalezy do grupy mikroprzedsiebiorcow (zatrud-
nia mniej niz 10 pracownikdéw, a jego roczny
obrot lub catkowity bilans roczny nie przekracza
2 min. EUR), nie wiecej jednak niz do wysokosci
300% przecietnego wynagrodzenia w danym
roku na jednego uczestnika (tj. 11 828 zt).

- Gdzie zatem powinien zgtosi¢ sie
przedsiebiorca, aby ztozy¢ taki wniosek?

- Pracodawca powinien ztozy¢ wniosek
o przyznanie srodkéw z KFS na ksztatcenie
ustawiczne do powiatowego urzedu pracy
wiasciwego ze wzgledu na siedzibe praco-
dawcy albo w miejscu prowadzenia dzia-
falnosci. We wniosku nalezy poda¢ dane
pracodawcy, wskaza¢ dziatania do dofinan-
sowania, liczbe osdéb, ktérych finansowanie
dotyczy, koszty ksztatcenia ustawicznego
ogotem i wnioskowang kwote dofinansowa-
nia. Whnioski sg rozpatrywane w kolejnosci
zgtoszenn — do wyczerpania limitu $rodkéw
KFS, jakim dysponuje powiatowy urzad pra-
cy. W przypadku pozytywnego zatatwienia
whniosku zawierana jest umowa o finansowa-
nie ksztatcenia ustawicznego. Dla przyktadu
podam, ze w 2015 roku Powiatowy Urzad
Pracy w Gorzowie WIlkp. na ten cel ma przy-
znany limit w wysokosci 500 tys. zt.

- Dziekuje.

Rozmawiat Tomasz Molski

Druki wnioskéw dostepne sg na stronie inter-
netowej Powiatowego Urzedu Pracy w Gorzo-
wie Wielkopolskim: www.gorzow.pup.info.pl,
w zaktadce “Dla pracodawcow i przedsiebior-
cow — Krajowy Fundusz szkoleniowy”. Whnioski
mozna skfada¢ w siedzibie urzedu w Gorzowie
Wielkopolskim przy ul. Walczaka 110, pok. 113.
Przy ich wypetnianiu pracodawca moze liczy¢
na pomoc specjalisty ds. rozwoju zawodowego
— Pani Matgorzaty Lezanskiej, tel. 95 7360 663.
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Nasze firmy w Japonii

Dwudziestoosobowa delegacja lubuskich przedsiebior-
cOw uczestniczyta, w pierwszym tygodniu marca, w zor-
ganizowanej przez naszg lzbe misji gospodarczej do Kra-
ju Kwitngcej Wisnii. Gtdéwnym celem wyjazdu byt udziat
w dwdch miedzynarodowych imprezach targowych oraz
spotkania z japonskimi przedsiebiorcami. Wyjazd dedy-
kowano przedstawicielom firm zajmujacych sie szeroko
rozumianym budownictwem, systemami oswietleniowy-
mi oraz informatyka.

czestnicy wyjazdu mieli okazje udziatu m.in. w dwéch miedzynaro-

dowych imprezach targowych: , Architecture and construction ma-

terials” oraz , Lighting Fair”, a takze w spotkaniach w Ambasadzie RP
w Tokio z japoriskimi przedsiebiorcami z tozsamych branz i przedstawicielami
tamtejszych organizacji budownictwa.

Skad pomyst na realizacje misji? Japonia to druga najbardziej technolo-
gicznie rozwinieta gospodarka Swiata, a czwarta pod wzgledem wysokosci PKB
liczonego na bazie (PPP) parytetu sity nabywczej. Gospodarka japoriska w du-
zej mierze opiera sie na imporcie surowcow produkcyjnych i paliw. W 2014
r. polski eksport towarow do Japonii osiggnat wartos¢ ok. 448,7 min euro,
a w naszym kraju funkcjonowato 296 firm z udziatem kapitatu japonskiego,
w tym ok. 85 w sektorze produkcyjnym. Warto wiec podja¢ probe nawigzania
wspotpracy z tamtejszymi przedsiebiorcami.

Zapraszamy do zapoznania sie ze spostrzezeniami uczestnikéw wyjazdu
oraz galerig dokumentujaca pobyt w Japonii. (Jr)

MISJA GOSPODARCZA
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Panstwo bogate inaczej

Najwiekszg wartoscig catej misji byto zderzenie sie z inng kulturg, i to poczynajac od kultury zycia,

MISJA GOSPODARCZA

poprzez kulture techniczng, az po kulture pracy. Majac mozliwos¢ obserwacji wspartych informacjami

od ludzi, ktérzy na co dzien funkcjonujg w Japonii, mozna dojs¢ do kilku ciekawych konkluz;ji.

Targi

Obie, ogromne imprezy targowe, w ktoé-
rych uczestniczylismy, pokazaty najwyisza,
Swiatowg podtke technologiczng w poszcze-
gblnych dziedzinach. Mogliémy zobaczy¢
wiele nowinek technicznych, wiele rozwig-
zan, ktére do naszej czesci Europy jeszcze
nie dotarty. Ale targi umozliwity przede
wszystkim nawigzanie licznych kontaktéw
biznesowych i wymiane informacji. Prze-
cietnie, jak prébowalismy oceni¢, kazdy
nawigzat okoto 20 - 30 nowych kontaktéw
z przedsiebiorcami z Japonii, Chin i Tajwa-
nu, ktérzy to dominowali na tych targach.
Oczywiscie, w zaleznosci od branzy, od kon-
kretnego zakresu tematdw, jaki interesowat
poszczegolnych uczestnikdw wyjazdu, te
rozmowy byty bardziej lub mniej konkretne.
Co nas uderzyto? Fakt, ze jest to prawdziwy
innowacyjny “top of the top”, jesli chodzi
o rozwigzania technologiczne i ze rzeczywi-
Scie wspotpraca z tymi partnerami, nawet
na zasadzie podgladania, nasladownictwa
i korzystania z dobrych praktyk, moze by¢
zrédtem inspiracji do tworzenia podobnych
rozwigzan w Lubuskiem.

Wspoétpraca gospodarcza

Po spotkaniach z wysokimi przedstawi-
cielami tamtejszych organizacji budownic-
twa z naszymi przedstawicielami w Amba-
sadzie i wreszcie samymi przedsiebiorcami,
wydaje sie, ze realne formy wspdtpracy,
ktére sg mozliwe dla firm z Polski, a w szcze-
gblnosci lubuskich, nienalezgcych przeciez
do gigantéw, moga odbywac sie na dwdch
pfaszczyznach. Pierwsza to inwestycje bez-
posrednie firm japonskich na terenie nasze-
go wojewddztwa, w szczegdlnosci na obsza-
rach objetych specjalng strefg ekonomiczng
i w tym wzgledzie przekazaliSmy naszym
partnerom bardzo obszerng informacje. Fir-
my japonskie sg aktywne w tego typu inwe-
stycjach w naszym kraju, gdzie w ostatnich
kilkunastu latach utworzyty blisko 40 ty-
siecy nowych miejsc pracy. Drugi obszar to
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mozliwos¢ korzystania z podwykonawstwa
podmiotéw polskich w kontraktach realizo-
wanych przez firmy badz konsorcja japon-
skie w obszarze Europy Srodkowej (w tym
w Polsce).

Wydaje sieg, ze bardzo trudne jest w sek-
torze budownictwa, aby polska firma mogta
wprost budowa¢ w Japonii. Tym bardziej,
7e Japonczycy nie kryli nawet tego, ze przy
rozmowach o przetargach i postepowaniach
przetargowych, najczesciej pojawia sie wa-
runek zwigzany z kilkuletnim doswiadcze-
niem na rynku japorskim. Oczywiscie takie
obostrzenie skutecznie uniemozliwia samo-
dzielnie firmie zagranicznej zrobienie pierw-
szego kroku, bo i tak potrzebuje japonskie-
go partnera, aby madc starac sie o kontrakt.
Jedynym obszarem bezposredniego wejscia
na rynek japonski moze by¢ handel. Japon-
czycy s3 gotowi importowac surowce czy
proste produkty zywnosciowe, ale wszystko
to, co taczy sie z bardziej wykwalifikowany-
mi umiejetnosciami czy technologiami, chcg
tworzy¢ wewnetrznie.

Mentalnos¢

Bogactwo i potega Japonii bierze sie
przede wszystkim z ogromnej pracowitosci
spoteczenstwa, niespotykanej w warunkach
europejskich. Mocno pobudzajacy wyobraz-
nie jest chocby fakt, ze obok swigt pracow-
nicy dysponujg tylko 9-dniowym urlopem
wypoczynkowym. A pracujg niemal na okra-
gto. O dziwo wecale ich pensje nie sg na wy-
sokim poziomie, jak chociazby w Niemczech,
Holandii czy Anglii. Sita nabywcza obywateli
jest zazwyczaj do 2 razy wieksza niz w Polsce.
Raczej mozna skonstatowac, ze co do zasady,
w wiekszosci to nie jest wcale bogate spote-
czenstwo. Bogate jest za to samo panstwo.
Japoniczycy swoja pracowitoscig pomnaza-
ja majatek panistwa, ale swoj juz znacznie
mniej. Czesto zyjg w warunkach dos¢ skrom-
nych, nawet w ciasnocie, co wynika z duzej
liczby ludnosci i stosunkowo niewielkiej po-
wierzchni pod zabudowe.

»Przerost” zatrudnienia

Poziom nasycenia technologicznego,
wszelkiej automatyki i automatyzacji powo-
duje, ze stosunkowo niewielka grupa pra-
cownikdw, jest tak naprawde potrzebna do
wyprodukowania wszystkiego dobra, ktére
jest koniczne do nasycenia nie tylko rynku
wewnetrznego, ale i potrzeb eksportowych
kraju. W zwigzku z tym, tatwo zaobserwo-
wac zjawisko, ktére my nazwalibySmy prze-
rostem zatrudnienia. Ten przerost dotyczy
wszystkich mozliwych funkcji publicznych,
a przejawia sie na przyktad w tym, ze przy-
jezdza sie na pusty parking dla autobuséw,
a tam czeka na nas kilku parkingowych. Je-
den autobus jezdzi po placu, a kieruje go na
odpowiednie miejsce 3 do 5 0s6b! Widac to
“zageszczenie” we wszystkich miejscach pu-
blicznych, muzeach, $wigtyniach itp. Mysle,
ze gdyby miare zatrudnienia liczy¢ wytacz-
nie potrzebami rynkowymi, to moze nawet
potowa spoteczenstwa japonskiego nie mia-
taby pracy.

Podsumowanie

Ciezko po kilku dniach spedzonych w Ja-
ponii moéwi¢ o zazytych kontaktach uczest-
nikdw, tym bardziej, ze te relacje rozwijaja
sie obecnie bezposrednio miedzy przedsie-
biorcami. Wiem, ze jeden z uczestnikéw
miat mozliwos¢ spotkania bezposrednio
z dyrektorem marketingu jednego z wiel-
kich japonskich koncernéw. Do tego pozio-
mu - mimo wielu wcze$niejszych préb - nie
byt w stanie dostaé sie od dtugiego czasu.
W duzej mierze jednak kontakty sprowadza-
ty sie do wymiany informacji o produktach,
cennikach, itp. Miejmy nadzieje, ze za jakis$
czas ustyszymy o pierwszych wymiernych
efektach tych roboczych kontaktéw naszych
przedsiebiorcow, ktére udato sie nawigzaé
podczas wizyty w Japonii.

Jerzy Korolewicz, prezes ZIPH
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Swoje wrazenia z wizyty w Japonii

prezentujq ...

Wiestaw Kaniewski, Zaktad Instalacyjno-Budowlany KANBUD

a terenie Tokyo International Exhi-
bition Center ,TOKYO BIG SIGHT”
zwiedzalismy  pawilon  targéw
oswietleniowych. Swoje produkty wystawi-
ty w przewazajacej czesci firmy azjatyckie
przede wszystkim z Japonii, ale réwniez
z Chin, Indii i Korei. Wystawcy prezento-
wali zrédta swiatta oraz oprawy wytgcznie
w technologii LED i OLED. Uderza duza réz-
norodnos$¢ typow i ksztattow zrodet Swiatta
oraz coraz wieksza ich sprawnosé, czyli ilos¢
lumenodw uzyskiwanych z 1W mocy. Bardzo
duza jest rowniez gama barw $wiatta (od
zimnej do bardzo cieptej) proponowanych
przez producentéw oraz wysoki wskaznik
oddawania barw. Producenci prezentowali
réwniez szeroka game opraw oswietlenio-
wych wewnetrznych, w tym z wbudowany-
mi w zrédle Swiatta sensorami oraz opraw
zewnetrznych i os$wietlenia drogowego.
Duzg cze$¢ ekspozycji stanowity réwniez
propozycje zastosowania LEDowych i OLE-
Dowych zrodet swiatta w elementach re-

klam oraz opraw ewakuacyjnych, kierunko-

wych i oswietlenia awaryjnego. Praktycznie
wszystkie elementy w technice Swietlnej
posiadajg juz rozwigzania oparte na techni-
ce LED. Targi jednoznacznie pokazaty kieru-
nek rozwoju techniki Swietlnej. Proponowa-
ne rozwigzania pozwalajg na uzytkowanie
duzo wiekszych ilosci Swiatta z 1kW mocy
oraz znacznie wydtuzajg zywotnos¢ zrédet
Swiatta.

Sieci energetyczne w Japonii

Gospodarka Japonii w bardzo duzym
stopniu oparta jest na energii elektrycznej.
Uderza brak w krajobrazie dymiacych ko-
minow. Jednoczesnie w obrebie aglomera-
cji tajskiej, jak i w Kyoto, wystepuje bardzo
duze nasycenie liniami energetycznymi
sieci wysokiego (WN), sredniego (SN) i ni-
skiego (nn) napiecia. Zwraca uwage bardzo
duza gestosc linii magistralnych WN nawet
czterotorowych. W obrebie aglomeracji
wystepujg prawie wytgcznie wspdlne sieci
napowietrzne SN i nn na stupach betono-
wych (nie zawsze prostych) z bardzo duza

Andrzej Rakowski, ARBIS Zielona Gora

rocedura wytaniania wykonawcéw

robot jest odmienna od obowiazuja-

cej w naszym kraju. Na rynku japon-
skim nie istnieje pojecie najnizszej ceny jako
kryterium wyboru wykonawcy. Inwestor
w zaleznosci od rodzaju planowanych ro-
bét wysyta zapytania ofertowe do znanych
na rynku firm specjalistycznych, ktére po-
siadaja potencjat do realizacji planowanej
inwestycji.

W zwigzku z organizacjg letniej Olim-
piady, Tokyo staje sie duzym rynkiem bu-
dowlanym, przygotowujagcym liczne bu-
dowle zwigzane z rozbudowa infrastruktury
sportowej. Trzeba podkresli¢, ze w Japonii
wystepuja rézne formy ochrony wiasnego
rynku przed zagraniczng konkurencjg (jaw-
ny protekcjonizm) np. przy zadaniach zwia-
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zanych z budowa obiektow olimpijskich wa-
runek 10 lat istnienia na rynku japorskim.
Duza szanse maja dostawcy materiatow
i urzadzen.

Innym duzym rynkiem budowlanym sa
tereny zniszczone i zdegradowane w wyni-
ku wystgpienia katastrofalnej fali Tsunami.
W przygotowaniu znajduje sie wielki rza-
dowy program odbudowy dotknietych ka-
tastrofg terendw. Realizacja tego programu
otworzy duzy rynek dla wykonawcéw bu-
dowlanych i dostawcéw materiatéw. Jak sie
ocenia, program odbudowy i odsolenia zde-
gradowanych terenéw potrwa ok. 12-15 lat.

W Japonii w ostatnim okresie wzorem
Europy, duza wage zaczeto przywigzywac do
poprawy izolacyjnosci budynkéw (termo-

iloscig transformatoréw. Sieci SN i nn pro-
wadzone sg na wspolnych stupach tacznie
z oswietleniem i czesto rowniez z sieciami
teletechnicznymi. Tylko w Scistych centrach
najbardziej ,,ekskluzywnych” ulic, sieci ener-
getyczne utozone s3 pod ziemig. Poza mia-
stami wystepuja prawie wytgcznie sieci na-
powietrzne. Wynika to z duzego zagrozenia
ruchami tektonicznymi i trzesieniami ziemi,
co prowadzitoby do uszkodzenia podziem-
nych linii kablowych. Napiecie w sieci nn
wynosi 110V pradu przemiennego. Uderza
bardzo duzy ,batagan” linii napowietrz-
nych, platanina przewodéw i kabli, czesto
krzywe stupy pochylone pod obcigzeniem
transformatoréw i naciggéw linii. Mimo
tego sieci s3 wysoko niezawodne, gdyz do
ich budowy stosowane sg bardzo wysokiej
jakosci materiaty, a prawie wszystkie prze-
wody, kable i osprzet sg izolowane. Pozwa-
la to na zmniejszenie odlegtosci pomiedzy
przewodami, poprawia bezpieczenstwo ob-
stugi i zapewnia bezawaryjng eksploatacje
sieci elektroenergetycznych.

modernizacja). Jak sie wydaje dystans dzie-
lacy Japonie od standardow europejskich
jest znaczny. Istnieje duza szansa na wejscie
na rynek dla producentéw materiatéw izo-
lacyjnych (szczegdlnie wetna mineralna),
systemow termomodernizacji, zaawanso-
wanej izolacyjnie stolarki budowlanej t;j.
okien i drzwi itp.

Z uwagi na catkowity brak dachow
o spadku powyzej 10 % (istniejg dachy kryte
wytgcznie blachg i materiatami rolowymi)
nie istnieje rynek na dachdéwki ceramicz-
ne. Ze wzgledu na zagrozenie sejsmiczne
podstawowym materiatem konstrukcyjnym
budynkdw jest stal, zelbet, drewno, jego po-
chodne i szkto. Rynek materiatow $ciennych
typu ciezkiego - bloczki, pustaki, cegta cera-
miczna itp. - jest mocno ograniczony.
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Zmiany w ochronie danych osobowych

Wraz z nowym rokiem weszta w Zycie nowelizacja ustawy o ochronie danych osobowych. Do naj-

wazniejszych zmian, jakie wprowadzono do ustawy, nalezy zaliczy¢: okreslenie pozycji administra-
tora bezpieczenstwa informacji (ABl) w strukturze przedsiebiorstwa, szczegétowe okreslenie jego

obowigzkow i zakresu odpowiedzialnosci oraz okreslenie, jaki stosunek prawny powinien go wigzaé

z administratorem danych osobowych, czyli z przedsiebiorcg.

raz z nowym rokiem weszta

w zycie nowelizacja ustawy

o ochronie danych osobowych.
Do najwazniejszych zmian, jakie wprowa-
dzono do ustawy, nalezy zaliczy¢: okresle-
nie pozycji administratora bezpieczenstwa
informacji (ABI) w strukturze przedsiebior-
stwa, szczegdtowe okreslenie jego obo-
wigzkéw i zakresu odpowiedzialnosci oraz
okreslenie, jaki stosunek prawny powinien
go wigzac¢ z administratorem danych osobo-
wych, czyli z przedsiebiorca.

Przed nowelizacjg w ustawie znajdowat
sie zaledwie jeden przepis méwigcy o admi-
nistratorze bezpieczenstwa informacji, przez
co po stronie przedsiebiorcdw — administra-
toréw danych panowata niepewno$é prawna
co do przyjmowanych rozwigzan. Dzisiaj juz
niepewnosci tej nie ma.

Powotanie ABI niesie za sobg korzysci dla
przedsiebiorcy. Otéz administrator danych,
ktéory powotat ABI i zgtosit go do rejestru,
nie bedzie podlegat obowigzkowi rejestracji
zbioréw danych osobowych (z wyjatkiem
zbioréw zawierajacych tzw. dane wrazliwe,
ujawniajace np. pochodzenie rasowe lub et-
niczne, poglady polityczne, przekonania reli-
gijne, stan zdrowia, przynaleznosc¢ partyjng).

W ustawie wyraznie wskazano, ze ABI
ma by¢ bezposrednio podlegty kierownikowi
jednostki organizacyjnej lub osobie fizycznej
bedacej administratorem. Nowe przepisy
stawiajg rowniez osobie, ktdra ma petnic te
funkcje, okreslone wymogi. | tak, administra-
torem bezpieczerstwa informacji moze by¢
osoba, ktéra ma petng zdolnos¢ do czynno-
Sci prawnych oraz korzysta z petni praw pu-
blicznych. Ponadto osoba ta musi posiadac
odpowiednig wiedze w zakresie ochrony
danych osobowych i nie moze by¢ karana za
przestepstwo popetnione z winy umysinej.
Po powofaniu (badz odwotaniu) ABI nalezy
fakt ten zgtosi¢ w ciggu 30 dni Generalnemu
Inspektorowi Ochrony Danych Osobowych,

ktéry prowadzi specjalny rejestr w tym za-
kresie. W zgtoszeniu tym trzeba podac dane
administratora danych, administratora bez-
pieczenstwa oraz oswiadczenie o spetnieniu
przez ABI odpowiednich warunkéw.

Ustawowy katalog zadan ABI obejmuje
przede wszystkim zapewnienie przestrze-
gania przepiséw o ochronie danych osobo-
wych, w szczegdlnosci przez sprawdzanie
zgodnosci przetwarzania danych osobowych
z przepisami o ochronie danych osobowych,
nadzorowanie opracowania i aktualizowania
dokumentacji ochrony danych osobowych,
oraz przestrzegania zasad w niej okreslonych,
zapewnienie zapoznania oséb upowaznio-
nych do przetwarzania danych osobowych
z przepisami o ochronie danych osobowych.
Jednym z nowych zadan administratora bez-
pieczenstwa informacji jest takze opracowy-
wanie sprawozdan dla administratora danych
oraz dla Generalnego Inspektora Ochrony
Danych Osobowych, jesli tego zazada.

Poza tym teraz nie ma juz takze watpli-
wosci co do tego czy istnieje obowigzek za-
trudniania administratora bezpieczeristwa
informacji, gdyz ustawa jasno wskazuje, ze
administrator danych moze powotaé¢ ABI.
Oczywiscie w sytuacji, gdy tego nie zrobi sam
musi wypetniac jego obowigzki.

KANCELARIA PRAWNICZA
GORECKI I PARTNERZY

Adwokaci i Doradca podatkowy

W zwigzku z tym, ze czesto mozina sie
spotkac z opinig, iz wsrdd przedsiebiorcéw
nadal niska jest Swiadomo$¢ przepisdw zwig-
zanych z ochrong danych, warto rozwazy¢ za-
trudnienie osoby, ktdra zajmie sie tym w spo-
séb profesjonalny. Dzieki nowelizacji nikt juz
nie bedzie miat watpliwosci co do procedury
powotania ABI, zakresu jego obowigzkéw
oraz korzysci ptynacych z posiadania takiej
osoby w swoim zespole.

Marek Goérecki
adwokat i doradca podatkowy

i |
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Wywiad

Zarzadzanie produkcjg

NAUKA | BIZNES

Wywiad z profesorem Adamem Hamrolem (Politechnika Poznanska), wybitnym specjalista w zakre-

sie zarzadzania.

- PrzyzwyczailiSmy sie, ze zmiany i cia-
gly rozwdj s3 nieodtagcznym atrybutem
naszego zycia. Czy Pan Profesor jako spe-
cjalista w zarzadzaniu, moze takie stwier-
dzenie odnies¢ do uprawianej przez siebie
dziedziny?

- Trudno mi wprost odpowiedzie¢ na
tak postawione pytanie — zakres zarza-
dzania jest bowiem ogromny. Wystarczy
wymieni¢ takie skojarzenia jak: zarzadza-
nie strategiczne i operacyjne, zarzadzanie
przedsiebiorstwem, zarzadzanie zasobami
ludzkimi itd. Ja moge sie wypowiedzie¢
na temat zarzadzania przedsiebiorstwem,
a wiasciwie zarzadzaniem produkcja, a tak-
ze ustugami, zwtaszcza na poziomie ope-
racyjnym. A s3 to dla zarzadzania obszary
kluczowe. Kto$ moze oczywiscie powie-
dzie¢, ze przeciez najwazniejsze jest zarza-
dzanie strategiczne, tyle sie o nim mdwi.
Owszem, jest wazne, ale w dzisiejszych cza-
sach, strategia musi nadgzac¢ za zmianami
w otoczeniu, a te sg bardzo dynamiczne.
Strategia, a takze zarzadzanie strategiczne
to zatem pewna gra. Zarzadzanie na pozio-
mie operacyjnym musi wykazywac sie zas
pewng stabilnoscig. Trudno bowiem sobie
wyobrazié, aby z roku na rok, zmienia¢ or-
ganizacje pracy, formy organizacji produk-
cji, mierniki jakosci czy wydajnosci itp.

- Czy to oznacza, ze w zarzadzaniu pro-
dukcja nic sie nie zmienia?

- Zmienia sie i to duzo. A to dlatego, ze
musi ono nadgzac za rozwojem technologii
oraz zmiang oczekiwan klientdw oraz rela-
cji klientow z przedsiebiorstwem. Ale moze
po kolei.

Rozwdj techniki i technologii jest zjawi-
skiem ciggtym, istniejgcym od momentu,
gdy cztowiek zaczat w sposéb swiadomy
gospodarowa¢ dostepnymi mu zasobami.
Ale od chwili wynalezienia maszyny pa-
rowej, a nastepnie maszyn elektrycznych,
nabrat niesamowitego przyspieszenia. Dzi-
siaj, gdy zyjemy w erze informatyzacji, gdy
daneiinformacje majg postaé cyfrowg (na-
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wet ksigzki i muzyka), gdy zostaty usuniete

ograniczenia zwigzane z przenoszeniem
sygnatéw w postaci analogowej, S$wiat
przyspieszyt jeszcze bardziej. tatwosé prze-
kazywania i wymieniania informacji odbita
sie na relacjach klientéw z producentami,
np. w postaci tzw. kastomizacji, tzn. dopa-
sowania produktu do indywidualnych po-
trzeb klienta. Dzisiaj coraz trudniej spotkaé
dwa identyczne samochody, meble, tele-
fony. Kazdy jest skonfigurowany, przede
wszystkim pod wzgledem funkcjonalnosci
pod oczekiwania i potrzeby konkretnego
uzytkownika. Nawet jesli wyroby roznig
sie tylko drobnymi szczegétami, dla przed-
siebiorstwa jest to ogromne wyzwanie,
zwtaszcza ze wzgledu na koordynowanie
procesOw: uzgadniania wymagan, projek-
towania, wytwarzania i dostarczania. Nie
utatwia to przedsiebiorstwom zycia, ale

chcac by¢ konkurencyjnym muszg sie to ta-
kich regut dostosowac.

Z drugiej strony rozwdj materiatow,
technologii, maszyn technologicznych oraz
metod projektowania wyrobow, pozwala
dzisiaj zaspokaja¢ wymagania, o ktérych
jeszcze kilkadziesigt lat temu cztowiek na-
wet nie myslat, nie wyobrazat ich sobie.
Przyktadem niech bedzie coraz bardziej
wyrafinowany, wyposazony w swego ro-
dzaju inteligencje sprzet AGD, samochody
potrafigce same zaparkowaé, nie moéwiac
juz o telefonach komodrkowych, bedacych
nie tylko narzedziem komunikowania sie,
ale stajgcych sie zrédtem informacji o ota-
czajgcym nas Swiecie.

Zarzadzanie przedsiebiorstwem, zwta-
szcza zarzadzanie produkcja musi za réz-
norodnoscig i zmiennoscia wymagan oraz
rozwojem materiatéw, technologii i me-
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tod projektowania nadgza¢. Bo co z tego,
ze dysponuje sie super wydajnymi obra-
biarkami, wytwarzajgcymi kilka razy szyb-
ciej niz jeszcze dekade wczesniej, skoro
i tak wytworzone czesci przez kilka godzin
oczekujg na przejscie do nastepnej opera-
cji lub sg sktadowane w magazynie zanim
trafig na montaz. W takiej sytuacji zakup
bardzo wydajnej - a jednoczesnie drogiej
- maszyny staje sie zwyktym marnotraw-
stwem. Podobnie marnotrawstwem jest
wytwarzanie czesci z nadzwyczajnie wyso-
ka doktadnoscig, jesli kultura pracy przed-
siebiorstwa nie jest do tego odpowiednio
dopasowana. Super doktadna obrodbka
wymaga bowiem sterylnego otoczenia,
wysokich kwalifikacji pomiarowych, spe-
cjalnych metod montazu itp.

- Jak wiec odpowiednio wdrozy¢ pa-
nujace trendy w stosunku do stawianych
wymagan?

- Metody zarzadzania, ktére zwyklismy
nazywac¢ nowoczesnymi, pozwalaja opisa-
ne przeze mnie zmiany opanowac. Nalezy
pamieta¢, ze zarzadzanie jest nauka, ciagle
dostarcza nowych modeli, koncepcji i roz-
wigzan, oferujac réznorodnos¢ sSrodkéw
osiggania celow przedsiebiorstw. Ale pod-
waliny pod nowoczesne strategie i metody
zarzadzanie produkcjg, takie, jakie mozna
zaobserwowac dzisiaj w wielu polskich
przedsiebiorstwach zostaty opracowane
i sprawdzone w drugiej potowie XX wie-
ku. Mam tutaj na mysli takie koncepcje jak
Lean Management, Lean Manufacturing,
Six Sigma, zarzadzanie ograniczeniami
(nazywane takze teorig ograniczen) czy Ka-
izen. A takze narzedzia i metody, bez ktd-
rych te koncepcje (ja nazywam strategiami
sprawnego dziatania) bytyby tylko zbiorem
poboznych zyczen. S3 to np. znane zapew-
ne wielu czytelnikom praktyki 5S, metoda
TPM, sterowanie produkcjg wedtug zasady
tzw ,ssania” i zwigzane z nig supermarke-
ty i kanbany i dziesigtki innych. Ich madre
i rozsgdne stosowanie pozwala realizowaé
cel Just in Time, czyli dostarczania mate-
riatéw, dokumentéw lub wyrobow goto-
wych (to w przypadku klienta finalnego,
uzytkownika) doktadnie na czas, w takich
ilosciach jakie sa w dane chwili potrzebne,
i co wazne - w petni spetniajgce wszystkie
wymagania.

Oczywiscie, ciggle pojawiajg sie nowe
przedsiebior-

pomysty na zarzadzanie

stwem i procesami. Ale sg one tylko pew-
nymi odmianami koncepcji opracowanych
wczesniej. Co oczywiscie nie oznacza, ze
nie ujawni sie kiedys , by¢ moze juz wkrot-
ce, nowe rewolucyjne podejscie do podzia-
tu pracy, organizowania proceséw produk-
cyjnych i logistycznych lub motywowania
pracownikow.

- Czy coraz doskonalsze metody zarza-
dzania ograniczajq role cztowieka?

- W zadnym przypadku, a wrecz prze-
ciwnie. Zarzadzanie jest domeng cztowie-
ka. Stosowanie coraz bardziej efektywnych
metod zarzgdzania wymaga wiekszej wie-
dzy, umiejetnosci, motywacji, takze samo-
dzielnosci. Chciatbym ponadto wyraznie
podkresli¢, ze stosowanie wspomnianych
przeze mnie strategii, metod i narzedzi
zarzadzania jest mato skuteczne, jesli sto-
sujacy je menadzerowie i specjalisci nie
majg gruntownego przygotowania w kon-
kretnych zawodach. Chodzi mi o to, ze
trzeba by¢ przede wszystkim np. dobrym
technologiem, odlewnikiem, metrologiem,
logistykiem, materiatoznawca, ksiegowym,
menadzerem w podstawowym tych stow
znaczeniu. Lean Maufacturing, Kaizen,
Six Sigma mogga tylko ten profesjonalizm
wzmacniaé, potrafig go lepiej — skuteczniej
i efektywniej — wykorzystac. Stuza do cia-
gtego doskonalenia zasobdw i procesow.
Dlatego tak wazne jest, aby mtodzi ludzie
chcieli obierac zwigzane z tym kierunki stu-
diow, zwtaszcza techniczne. Rola $redniego
szkolnictwa zawodowego, a takze wyzsze-
go szkolnictwa technicznego jest tutaj wy-
jatkowa.

- Co mogtby Pan Profesor przekazac
naszym czytelnikom jakie§ wskazowki,
w jaki sposéb wdraza¢ i rozwija¢ w przed-
siebiorstwie wymienione koncepcje i na-
rzedzia zarzadzania?

- Jeszcze raz powtodrze, przede wszyst-
kim trzeba by¢ dobrych fachowcem w ob-
szarze podstawowe] dziatalnosci przedsie-
biorstwa. Jesli ten warunek jest spetniony,
mozna mysle¢ o doskonaleniu zasobdéw
i procesdéw, z zastosowaniem ,,tych wszyst-
kich leanow, kaizendw lub six sima”.
W przeciwnym przypadku nasze dziatania
mozna poréwnac do dziatan znachora, kto-
remu czasami uda sie pacjenta uzdrowic
(tylko nie wiadomo dlaczego). Co do wska-
zéwek, zwrdcitbym uwage, aby widziec

NAUKA |

BIZNES

dziatania doskonalgce systemowo. Proste
przyktady: zwiekszenie przepustowosci
procesu w jednym miejscu moze zostac za-
blokowane w innym; o zmianie wymagan
na jednym stanowisku nalezy poinformo-
wac wszystkie pozostate stanowiska, ktére
moga by¢ nig dotkniete.

Nalezy unika¢ powierzchownosci oraz
fasadowosci dziatan. Jakze czesto mozna
zauwazy¢ w przedsiebiorstwach mniejsze
lub wieksze tablice, a na nich dziesiatki,
nierzadko setki tabel, wykresdw i haset.
Niestety wiele z nich nie jest czytanych,
a znajdujace sie na nich dane mato kto po-
trafi zinterpretowac. Oczywiscie, informo-
wanie o dziataniach i ich efektach musi by¢
prezentowane, udostepniane, ale zanim ja-
kis wykres wywiesimy zastanéwmy sie, dla
kogo jest przeznaczony i jakiego sprzezenia
zwrotnego mozemy sie - z faktu jego wy-
wieszenia — spodziewac.

Wazne jest powszechne zaangazowa-
nie. Metody zarzadzania, o ktérych tutaj
rozmawiamy sg bowiem zwigzane ze zmia-
nami. Cztowiek jest wszelkim zmianom
z natury niechetny. Tylko dla jednostek, to
ci, ktérzy innowacyjnos¢ majg w genach,
zmiany s3 motorem napedowg ich dzia-
fania. Zdecydowana wiekszo$¢ akceptuje
zmiany, jesli widzi w nich osobiste korzysci.
Te korzysci to z jednej strony gratyfikacje
finansowe, z drugiej uznanie przetozonych.
Te pierwsze tatwo wprowadzié¢, wymagaja
tylko decyzji (i Srodkdw, co oczywiste). Te
drugie wymagaja zaangazowania kierow-
nictwa, tak zarzadu, jak i i menadzerow
obszarowych.

- Wiemy, ze ukaze sie wkrétce Pana
kolejna ksigzka traktujgca o zarzgdzaniu.

- Potwierdzam, na przetomie marca
i kwietnia ukaze sie naktadem Polskiego
Wydawnictwa Naukowego (PWN) moja
ksigzka ,Strategie i praktyki sprawnego
dziatania. Lean, Six Sigma i inne...”. Wierze,
ze wszyscy, ktdrym sprawne zarzadzanie
lezy na sercu, i dla ktdrych ciggte doskona-
lenie jest pasja zawodowg, znajdg w niej
co$ dla siebie. Tym bardziej, ze zawiera ona
wiele przyktadéw przygotowanych przez
menadzerdw z polskich przedsiebiorstw,
uwzgledniajacych zatem polskie realia.

- Dziekuje.

Rozmawiat Tomasz Molski
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Moim zdaniem

Sukces? Wola i determinacja

19 lutego 2015 r. miatem okazje i zaszczyt uczestniczy¢ w uroczystosci z okazji 25-lecia istnienia Kra-

jowej Izby Gospodarczej. Impreza ta odbyta sie pod znamiennym hastem ,Doswiadczenie zmienia

perspektywe”.

a wstepie musze przyznaé, ze moje

zycie zawodowe wielokrotnie po-

twierdzato powyzszg teze. Ranga
uroczystosci i znaczenie Krajowej lzby Go-
spodarczej w polskiej gospodarce spowo-
dowata, ze w uroczystosci udziat wzieli
znamienici goscie m.in. prezydent Broni-
staw Komorowski, Wicepremier RP Janusz
Piechocinski, byli prezydenci Lech Watesa
i Aleksander Kwasniewski, Marszatek Sena-
tu Bogdan Borusewicz, Prezes NBP Marek
Belka i wielu innych przedstawicieli swiata
polityki, biznesu i mediow. Gosciem specjal-
nym wydarzenia byt premier Wegier Viktor
Orban.

| to wtasnie premier Wegier najbardziej
zaskoczyt i zaciekawit mnie swoim wystgpie-
niem. Ale o tym za chwile.

Woczesniej miatem okazje postuchac
debaty gospodarczej z udziatem Ryszarda
Florka, Michata Sotowowa, Tomasza Misia-
ka, Bartosza Drabikowskiego oraz Adama
Goérala. Wszyscy Panowie niewatpliwie od-
niesli znaczacy sukces gospodarczy w Polsce
i spierali sie pomiedzy sobg, co tak napraw-
de gwarantuje powodzenie. Kazdy z nich
miat nieco inne spojrzenie na ten fakt.
Z dyskusji tej ,wytowi¢” byto mozna jeden
wspdlny mianownik sukcesu tj. wtasng wole
i determinacje w dazeniu do zatozonego
celu. Dzisiejszy przedsiebiorca dziata w ra-
mach obowigzujgcego prawa i przepisow,
ktére powiedzmy sobie otwarcie, nie jest
doskonate (cho¢ przyzna¢ nalezy, ze ewolu-
uje w dobrym i przychylnym dla gospodarki
kierunku). Kazdy z nas wielokrotnie zderzat
sie w jego ocenie z mniej lub bardziej ab-
surdalnymi przepisami, jednak to wtasnie
wola i determinacja powodowaty, ze szliSmy
dalej i konsekwentnie rozwijalismy swoje
przedsiebiorstwa. W tym miejscu nalezg sie
podziekowania Krajowej Izbie Gospodarczej
oraz wszystkim innym organizacjom oko-
tobiznesowym, ktére w imieniu przedsie-
biorcow starajg sie liberalizowaé w kazdym
wymiarze warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Na koniec tej dyskusji Pano-
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wie podjeli réwniez probe odpowiedzi na
pytanie, jak sie bogacic¢, by wzbogacié Polske.

W trakcie uroczystosci zostaty podpisa-
ne dwa bardzo wazne dokumenty. Pierwszy
z nich - o$wiadczenie z okazji 25-lecia trans-
formacji, sygnowane przez przedstawicieli
najwazniejszych organizacji pracodawcow
i przedsiebiorcéw - zawiera postulaty, kto-
rych celem jest zmiana przepiséw prawa
podatkowego i inwestycyjnego, a takze
wzmocnienie polskiej klasy sredniej.

Drugi dokument tytutowany jako ,Pakt
dla Innowacji” zostat sygnowany przez:
Ministerstwo Gospodarki, Polski Instytut
Technologii, Krajowa Izba Gospodarcza
i Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
Ma na celu przede wszystkim dziatania na
rzecz praktycznej realizacji planéw osia-
gniecia putapu 2.0% PKB GERD wydatkow
na badania i rozwdj. To niezwykle istotne
w kontekscie pozyskiwania srodkéw unij-
nych w ramach perspektywy finansowe;j
2014-2020. Perspektywa ta, jak wszyscy
pewnie zdazyli juz zauwazyé, ktadzie bardzo
duzy nacisk na wspotprace przedsiebiorcow
z jednostkami naukowo-badawczymi. Jed-
nym stowem nie bedzie w zasadzie moz-
liwosci ubiegania sie o $rodki unijne bez
wspotpracy ze sferg badawczo-rozwojowa.

Podczas gali przyznane zostaty specjal-
ne odznaczenia — Ztote Parasole za wybitne
osiggniecia na rzecz demokracji i wolnosci
gospodarczej dla Marszatka Senatu Bogda-
na Borusewicza, a takze za wybitne osia-
gniecia na rzecz rozwoju gospodarki Wegier
i budowy klasy sredniej dla Viktora Orbana.

Jak juz wspominatem na koniec gali
przeméwit gos¢ specjalny premier Wegier
Viktor Orban. Podkreslit, ze od kiedy dzia-
ta w polityce, zawsze stara sie bronic idei
wolnosci. - Nie ma przedsiebiorstw bez
wolnosci. Jesli Wegrzy czy Polacy nie sq
w stanie korzystac¢ z konkurencji gospodar-
czej, to jest to rowniez problem wolnosci.

Trzeba wzmacnia¢ narodowy kapitat. To
nie tylko kwestia gospodarcza czy bizne-
sowa. To kwestia wolnosci - powiedziat.

Dodat, ze UE przezywa problemy, bo “za
unia monetarng nie podaza unia budzeto-
wa”. Zaznaczyt, ze nasz kontynent przegry-
wa w konkurencji w globalnej gospodarce. -
W produkcji swiatowej, w handlu swiatowym
nasz udziat ciggle sie zmniejsza - podkreslat.

Mowit tez o sytuacji europejskiej ener-
getyki: - Coraz bardziej staje sie oczywistym
to, Ze za niewydolnosciq i brakiem konkuren-
cyjnosci Europy stoi zbyt wysoka cena ener-
gii. Ktos wreszcie powinien powiedziec¢ to na
gfos - dla naszych krajow, ktdre nie sq zbyt
bogate, alternatywne Zrodfa energii sq nie
do sfinansowania. Ktos powinien wreszcie
powiedziec¢ na gfos, ze nie mozemy osiqgngc¢
konkurencyjnej ceny energii bez udziatu Ro-
sjan na rynku energetycznym Europy. Ktos
powinien tez powiedziec, ze dzis w Europie,
w energetyce, najwazniejsza jest cena, a kli-
mat to drugorzedna sprawa - podkreslit.

WSszyscy znamy aktualng sytuacje poli-
tyczng i wiemy o trwajacej wojnie na Ukra-
inie. Wiemy jak postepuje Rosja i wszyscy
w zasadzie popieramy dziatania UE w kon-
tekscie naktadanych coraz to nowych sank-
cji gospodarczych. Jednak z drugiej strony
odwazana teza Premiera Wegier ma w so-
bie duzo prawdy. Europejska gospodarka
i jej konkurencyjnos¢ w stosunku do USA czy
Chin w zasadzie nie istnieje bez surowcéw
pochodzacych z Rosji. Hamowanie rosyjskiej
gospodarki przez UE wg mnie w krotkiej
perspektywie czasu przefozy sie na proble-
my gospodarcze Wspodlnoty (de facto juz
istniejgce). Tak wiec przed naszym i unij-
nym rzadem stojg bardzo trudne dylematy
do rozstrzygniecia (takze natury moralnej),
ktére beda miaty ogromne znaczenie dla
dalszego rozwoju gospodarczego UE, w tym
oczywiscie dla Polski.

Przytoczona powyzej wypowiedz Pre-
miera Orbana tylko potwierdza jego niezwy-



kta odwage w kontekscie wyrazania swoich
pogladdéw, ale réowniez w podejmowaniu
trudnych decyzji politycznych i gospodar-
czych. To witasnie aktualny premier podjat
szereg decyzji (w szczegdlnosci podatko-
wych), ktére spowodowaty znaczne ozywie-
nie gospodarcze Wegier. Decyzje te zatrzy-
maty proces zatamywania sie wegierskiej
gospodarki i cho¢ kraj ten ma jeszcze dtugg
droge do przebycia, aby odzyskac stabilnos¢
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gospodarczg, to pochwali¢ tutaj nalezy Vic-
tora Orbana za determinacje i konsekwen-
cje, czyli cechy, ktérych czesto brakuje nie-
ktérym politykom. Zaproponowany przez
Orbana system podatkowy spowodowat
naptyw firm zagranicznych z regionu, ktére
wtasnie na Wegrzech zaczety otwieraé swo-
ja dziatalnos¢. To przetozyto sie na miejsca
pracy i wzrost konsumpcji. W trakcie Gali
Premier Orban zapowiedziat dalsze zmia-

A PERSPEKTYWS,

ny w systemie podatkowym. Moja uwage
w szczegolnosci zwrdcita informacja o pla-
nowanych zmianach w podatku PIT (jego
obnizeniu). Z catego serca zycze Premierowi
determinacji w dalszym wdrazaniu jego za-
mierzen gospodarczych, poniewaz w mojej
ocenie rozwodj Wegier walnie przyczyni sie
do poprawy sytuacji gospodarczej w regio-
nie jak réwniez w catej Unii Europejskiej.

Krzysztof Kononowicz
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Z ZYCIA 1ZBY

Nowe przedsiebiorstwa przyjete 12 marca 2015 r.
w poczet cztonkéw
Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej

Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa

66-400 Gorzow Wielkopolski,
ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne

od poniedziatku do pigtku
w godzinach 7.30-15.30.

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
kom. 602 771 656
e-mail: s.owczarek@ziph.pl

Sekretariat
Anna Brucka
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
e-mail: sekretariat@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
tel. (95) 73-90-312, fax. (95)-73-90-310
kom. 696-007-665
e-mail: t.molski@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Anna Elzanowska
Tel/fax. (95) 73-90-310
e-mail: m.mlynarczyk@ziph.pl

Dziat Rozwoju i Innowacji
Dariusz Przybytek
tel. 609-806-840
e-mail: d.przybylek@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Goérze
ul. Bohateréw Westerplatte 23,
65-078 Zielona Géra

tel. 68 324 14 70
e-mail: biurozgora@ziph.pl

Wiceprezes ZIPH
Krzysztof Romankiewicz

Podyskutuj
Z nami na
Facebooku

wiaw. facebook.comy
Zachodnialzba

Strona www: ziph.pl
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Dr Robert M. Buczek
Ttumacz Przysiegty
Jezyka Niemieckiego
ul. Stowacka 8A/5
65-943 Zielona Gora
Telefon: 68-323-50-00
robert.buczek@wp.pl

Doradztwo
Finansowo-Ubezpieczeniowe
Michat Swierkowski
ul. tokietka 13/7
66-400 Gorzéw Wlkp.

Telefon: 696-104-434
swierkowski.michal@aviva.com.pl

1tl.pls.c.
ul. Podgdrna 43c
65-213 Zielona Géra
krzysztof.maltl@.pl

Biuro Ustug Ksiegowych
»ADAMIS” Aneta Adamczyk
ul. F. Walczaka 12D/11
66-400 Gorzéw Wikp.
Telefon: 95/783-55-90
sekretariat@adamis.pl

PZU S.A. Oddziat Regionalny
w Szczecinie,
Pion Klienta Korporacyjnego
w Zielonej Gorze
ul. Kupiecka 24
65-426 Zielona Géra
Telefon: 68/308-26-03
drymasze @pzu.pl



|

Wsparcie Twojego biznesu
ff;i't%t:;.fif?i K 'r'q-z&_tf;|;_‘;7.ﬁ.n‘tj-f N Z gwarancjqg 3GK

/’ / , ,I / = A‘T}/
| I |

| /". ! |

Barlinek, ul. Strzelecka 2, tel. 95 746 04 00
Bierzwnik, ul. ane;rnika 1,tel.95768 9217 _ .
Bogdaniec, ul, Mickiewicza 30, tel. 957277260 | | | | !
Debno, ul. Mickiewicza 45, tel. 85 760 93 83 : \ A || |
Gorzow Wikp., ul. Stowackiego 1ab, tel. 95 722 1?8"95 | ‘ /
Mysliborz, ul. Lipowa ﬁa,.‘tel:. 95747 71 10 { \ 3=
Kostrzyn n. Odra, ul. Kopernika 2, tel. 95 727 ?2‘&3 \ ‘ ¥y oo .Lf—ll
Krzeszyce, ul. Gorzowska 7/7, tel. 95 757 92 99 1II \I :

Pelczyce, ul. Rynek Bursztynowy 5, tel. 95 768 43 % 0 O

iy .

Stonisk, ul. Sikorskiego 7, tel. 95 757 22 19 =3 \ | 11 . GWAMNCJA

Witnica, ul. Gorzowska 6, tel. 95 727 72 52 ;25__:_;1
_’__r" w._'l

G B SB a n k =% www.gbsbank.pl

e T e T Bank Polski
Dotgcz do znajomych EGrupa BPS



KALINOWE POLA
GOLF COURSE

Kalinowe Pola - Golf Course - 18-sto dotkowe pole klasy mistrzowskiej,
6-cio dotkowa oswietlona Akademia Golfa, zadaszony oraz o$wietlony Driving Range.

Kalinowe Pola - Conference Center - szkolenia, konferencje i spotkania biznesowe

z widokiem na pole golfowe to cos$ czego nie znajdziecie w zadnym innym miejscu.
Pakiety tqczace w sobie noclegi w komfortowo wyposazonych domkach, wyszukane menu
w klubowej restauracji oraz gre w golfa to propozycja dla wszystkich, ktorzy poszukujq
oryginalnych pomystdw i niepowtarzalnego miejsca na organizacje spotkan integracyjnych
i imprez okolicznosciowych.

Kalinowe Pola Golf Course ' pam—®

66-213 Skape, Kalinowo, ul. Golfowa 1

Poznan

m m oznan
r‘eCepCja +48 515 292 034 Niesh: . : V\/aPrszawa’ Swiecko B
marketing@kalinowepola.pl Z}ﬂ, 3 Swiebodzin
52° 12' 520" N, 15° 22' 564" E %@ifg:j"”a

www.kalinowepola.pl




