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HRowym okiem - Edyta Hubska 12 o , , o
Czesto w naszych domach i firmach wybrzmiewa jedno zdanie: jak ten czas

Gtos Rozsgdku - Marcin Sasim 12 szybko ptynie!l Bo rzeczywiscie btyskawicznie mijaja dni, tygodnie, lata. Pamietam,

Jjak stosunkowo niedawno trwaty przygotowania do Walnego Zgromadzenia Spra-

ie fi ?
Czy polskie firmy s3 gotowe na Al? 13 wozdawczo Wyborczego Cztonkow Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowe),

Gospodarka w liczbach 15 ateraz.. przychodzi mi formutowac zaproszenie na podobne spotkanie. Juz 26 maja
w Wojewodzkigj i Migjskigj Bibliotece Publicznej w Gorzowie m. in. bedziemy udzie-
lac absolutorium konczacemu kadencje zarzadowi oraz wybierzemy nowe wtadze
ZIPH. Licze na Panstwa obecnosc.

P R Z E DS | E B | O F\) CY O tym, jak wygladaty ostatnie lata w naszej Izbie opowiada w pigutce ,panujacy”

obecnie prezes Jerzy Korolewicz. Zachecam do zapoznania sie z wywiadem, bo
Wydawca:

Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa
w Gorzowie Wielkopolskim.

pamiec ludzka bywa utomna, a zadziato sie przeciez bardzo duzo (patrz str. 5).
Ciekawe, psychologiczne spojrzenie na odczucia, jakie towarzysza w pracy lide-
rom, rzuca w swoim felietonie Edyta Hubska. Zdanie, ze (.) im wyzej matpa wcho-

dzi - tym bardzigj jest na tym szczycie sama, pokazuje, ze w procesie zarzadzania
Redakcja:

Tomasz Molski (redaktor naczelny),
Jarostaw Libelt (Wydawnictwo
,In Plus”, tel. 609 22 35 79)

trzeba byc przygotowanym nie tylko na zaszczyty i laurki, ale i czasami na poczucie
odosobnienia. Zerknijcie prosze na catosc (str. 12).
Polecam uwadze czytelniczej rowniez artykut Irminy Dabkowskiej-Kotodziejczyk

z LAW IN HR Kancelaria Prawa Pracy o nietatwym procesie rekrutagji pracownikow

Opracowanie graficzne: z niepetnosprawnosciami (str. 11). Warto - moim zdaniem - w takich przypadkach
Monika Szalczynska skupic sie na umigjetnosciach kandydatow do pracy, a nie kierowac sie stereotypami.
topotypo@topotypopl | na koniec prosze przyjaC nasze coroczne zaproszenie na ,Wieczor z kulturg
Wspoétpracownicy: w Willi Carla Jaechnego” (str. 4). To juz czwarta edycja imprezy wpisanej W gorzow-
Kamila Szwajkowska, ski Nocny Szlak Kulturalny. Mam nadzieje na spotkanie z Panstwem w nieco innym
Edyta Hubska, Agnieszka Anacka. anturazu juz 13 czerwca. Oczywiscie w Lubuskim Centrum Przedsiebiorczosci przy
Adres: ul. Kosynierow Gdynskich 108.
ul. Kosynierow Gdynskich 108 Zycze dobrej lektury.
66-400 Gorzow Wielkopolski,
T +48 696 007 665 Z wyrazami szacunku -

. . Kamila Szwajkowska
Eilinie@ziphipl Dyrektor ZIPH

W: www.ziph.pl
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DOFINANSOWANIE DO SZKOLEN

Dzieki programowi ,Lubuskie Bony Rozwojowe" przedsiebiorcy moga uzyskac¢ nawet 85%
dofinansowania na szkolenia, kursy, studia podyplomowe, ustugi doradcze oraz egzaminy
zawodowe. To doskonata propozycja dla tych, ktorzy chca wystac pracownikow na szkolenia,

a ogranicza ich budzet.

(’ Lubuskie

Bony Rozwojowe
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SIEGNIJ PO DOFINANSOWANIE NA KSZTALCENIE PRACOWNIKOW

Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego

Projekt realizowany przez Zachodnig Izbe
Przemystowo-Handlowa jest skierowany
zarowno do mikro-, matych, srednich, jak
i duzych przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalnosc¢ na terenie wojewodztwa lu-
buskiego. Jakie wymagania stawiane sa
pracownikom wspomnianych podmio-
tow, aby mogli wzig¢ udziat w szkoleniu
finansowanym ze srodkow unijnych?
Dopuszczone do udziatu w projekcie sa
zarowno osoby zatrudnione na umowe
o prace, jak i cywilnoprawna. Wazne jest
natomiast, zeby pracownik byt zatrud-
niony na co najmniej 3 miesigce przed
dniem ztozenia wniosku o bon rozwojo-
wy oraz przynajmniej do dnia rozliczenia
ustugi przez pracodawce. Rekrutacja
uczestnikow jest prowadzona w trybie
ciagtym, czyli do wyczerpania srodkow.

Czym sg bony rozwojowe?

Najprosciej rzecz ujmujac, za posrednic-
twem bonow rozwojowych przedsiebiorca
ptaci za szkolenie, studia podyplomowe
lub egzamin. Wysokos¢ dofinansowania
zalezy od wielkosci firmy i moze wyniesc
nawet 85% kosztow wybranych dziatan.
Nie kazdy projekt na podnoszenie kwali-
fikacji zawodowych daje taka mozliwosc

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska

(raczej jest to wyjatkiem), dlatego tez
warto wspomniec, ze przedsigebiorca ze
wsparcia oferowanego w ramach Lubu-
skich Bonow Rozwojowych moze sko-
rzystac kilkukrotnie. Obowigzuja jednak
limity. W okresie realizacji projektu nie
mozna pozyskac wiecej niz:

15000 zt w przypadku mikroprzedsie-
biorstw;

40000 zt - mate przedsiebiorstwo;
75000 zt - srednie przedsiebiorstwo;
100000 zt - duze przedsiebiorstwo.
Limit dofinansowania na jednego pra-
cownika to 7500 zt.

Jak skorzystac z bonow?

Firmy moga uzyskac dofinansowanie do
udziatu w: szkoleniach, kursach, studiach
podyplomowych, ustugach doradczych
oraz egzaminach nadajacych kwalifika-
cje zawodowe. Przedsiebiorcy maja pet-
na swobode w wyborze szkolen i ustug
doradczych, ktore najlepiej odpowiadaja
na potrzeby ich firmy. Wystarczy znalez¢
odpowiednia oferte w Bazie Ustug Szko-
leniowych (BUR), wypetnic formularz
zgtoszeniowy i podpisac z ZIPH umowe
o wsparcie. Koszty szkolen pokrywa Izba
po ich realizacji.

| Lubuskie

v Warte zachodu

- Nasz program, to nie tylko wsparcie fi-
nansowe, ale przede wszystkim realna in-
westycja w przysztosc¢ lokalnego biznesu.
Zdajemy sobie sprawe, ze przedsiebior-
cy ceniqg swoj czas, dlatego staramy sie
ograniczac formalnosci do minimum. Nasi
konsultanci prowadza zainteresowanych
przez caty proces: od znalezienia oferty
w Bazie Ustug Rozwojowych, az po podpi-
sanie umowy i rozliczenie srodROw — MOwi
Kamila Szwajkowska, dyrektor ZIPH.

Wsparcie konsultantow

W przypadku pytan lub watpliwosci
przedsigbiorcy moga skorzysta z pomo-
cy konsultantow.

Dla subregionu gorzowskiego dostepna
jest infolinia +48 732 732 650,

a dla subregionu zielonogorskiego

+48 68 329 78 54.

Szczegotowe informacje o projekcie
mozna znalez¢ na stronie internetowej:
www.lubuskiebony.pl

Projekt ,Lubuskie Bony Rozwojowe" re-
alizowany jest we wspotpracy z Agencja
Rozwoju Regionalnego SA. w Zielonegj
Gorze oraz Centrum Technologii Inter-
netowych CTI Sp. z 0.0.

(TM)
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WIECZOR Z GORZOWSKA KULTURA W ZIPH

Fundacja ZIPH ,Przedsiebiorcy Pomagaja” juz po raz 4. zaprasza na wyjatkowe spotkanie z lokalng
muzyka, malarstwem i odrobing historii. Juz 13 czerwca 2026 roku drzwi zabytkowej Willi Carla Jaeh-
nego, gdzie miesci sie siedziba Izby, stang otworem przed wszystkimi mitosnikami kultury.

Organizatorzy, jak co roku, przygotowali
bogaty program, ktéry taczy w sobie sen-
tymentalng podroz w przesztosc z pre-
zentacja lokalnej tworczosci.

Program ,Wieczoru z kultura

w Willi Carla Jaehnego™:

18:00 - Wyktad historyczny: Znany go-
rzowski regionalista i historyk, Robert
Piotrowski, odkryje przed stuchaczami
,Tajemnice i osobliwosci Parku R6z". Spo-
tkanie odbedzie sie w sali konferencyjnej
na pierwszym pietrze willi.

19:00 - Muzyka pod chmurka: na patio
przy willi wystapi duet Matgorzata Gran-
cewicz i Michat Sobczynski, wprowadza-
jac gosci w letni nastréj koncertem ple-
nerowym.

20:00 - Wernisaz malarstwa: Na parterze
budynku zostanie otwarta wystawa prac
malarskich Krzysztofa Swaryczewskiego.

Dodatkowg atrakcja,
dostepna przez caty
wieczor (w godzinach
18:00-21.00),
mozliwos¢ zwiedza-

bedzie

nia wnetrz Willi Car-
la Jaehnego. Goscie
otrzymaja mozliwosc

zobaczenia m.in.
zachowanej,  histo-
rycznej celi, ktora

upamietnia osoby za-
trzymane z powodow
politycznych w daw-
nym areszcie milicji, co do dzi$ stano-
Wi wazny i poruszajacy element tego
miejsca.

Szczegoty wydarzenia:
Data: 13 czerwca 2026 r. (sobota)
Miegjsce: Lubuskie Centrum Przedsiebior-

n
Wieczor z kulturg w Willi Carla Jaehnego

Dato: 13 czerwea 2026

czosci, ul. Kosynierow Gdynskich 108, Go-
rzOow.

Wstep na wszystkie punkty programu
jest wolny. To doskonata okazja, by spe-
dzic czerwcowy wieczor w otoczeniu
pieknej architektury i lokalnej sztuki.

Jo)

MOST DO ZAWODOWEJ PRZYSZLOSCI

Gdy rynek pracy nieustannie ewoluuje, Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa udowadnia, ze naj-
lepsza inwestycja jest praktyczna edukacja. Dzieki unijnemu wsparciu i zaangazowaniu lokalnych
przedsiebiorcow, setki mtodych Lubuszan zamieniajg szkolne tawki na realne stanowiska pracy,

zdobywajac szlify w zawodach przysztosci.

Sukces mierzony setkami stazy

Miniony rok stat pod znakiem rekordo-
wej aktywnosci Izby. Az 500 ucznidw miato
okazje sprawdzic swoje umigjetnosci
W rzeczywistych warunkach rynkowych.
To nie byty jedynie "obserwacyjne" wizyty
- dzieki finansowaniu ze srodkow unijnych,
ZIPH umozliwita mtodziezy realizacje pet-
nowartosciowych stazy zawodowych.

Dla wielu mtodych ludzi byt to pienw-
szy, decydujacy kontakt z profesjonalnym
srodowiskiem, ktory pozwolit zweryfiko-
wac teoretyczna wiedze i zbudowac pew-
Nosc siebie niezbedna u progu kariery.

Nowe rozdanie: 240 szans na start

ZIPH nie zwalnia tempa. W nadcho-
dzacym roku planowana jest realizacja
kolejnych 240 stazy, ktére obejmg nie
tylko Gorzow, ale i cate wojewddztwo
lubuskie.  Program

imponuje  rozma-

r

chem i réznorodnoscia branz.
Szanse na rozwoj otrzymaja
przyszli specjalisci z sektorow
takich jak: hotelarstwo, gastro-
nomia, informatyka, logistyka,
motoryzacja, ekonomia, han-
del, fryzjerstwo, automatyka,
stolarka, odnawialne zrodta
energii czy robotyka. Dzieki temu praco-
dawcy z roznych sektorow zyskaja dostep
do zmotywowanych mtodych osob, ktore
juz na etapie edukacji zdobywaja prak-
tyczne przygotowanie do zawodu.
Motywacja, ktora sie optaca
Kluczowym elementem projektow
realizowanych przez Izbe jest system
Finansowe

stypendiow  stazowych.

wsparcie  wyptacane  bezposrednio
uczniom petni podwaojng role: z jednej

strony docenia ich rzetelng prace i zaan-

gazowanie, z drugiej - odcigza budzety

pracodawcow.

Dla firm udziat w programie to sytuacja
typu win-win. Zyskuja oni ambitnych sta-
zystow przy minimalnych formalnosciach
i kosztach, majac jednoczesnie realny
wptyw na to, jak bedy wygladac ich przy-
szte kadry.

Przedsigbiorcy zainteresowani przy-
jeciem uczniow moga zgtosi¢ swoj akces
pod numerem telefonu: +48 576 550 350.
(TM)



POLE DO DZIALANIA STALE ROSNIE

Rozmowa z Jerzym Korolewiczem, prezesem Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowe.

Przed nami Walne Zgroma-
dzenie ZIPH i wybory nowych
wtadz. Jak podsumuje Pan
ostatnia kadencje? W jakiej
kondycji znajduje sie Izba
w maju AD 2026?

Ostatnie 5 lat to niewatpliwie
okres bardzo intensywnej pra-
cy. Moge s$miato powiedziec,
ze byt to dla Izby przetomowy
czas, w ktorym wznieslismy
sie na kolejny poziom rozwo-
ju, zarowno jesli chodzi o site
naszej organizacji, jak i zna-
czace poszerzenie zakresu
dziatan na rzecz przedsiebior- 4
cow. Kluczowym momentem
byto pozyskanie dawnej willi
Carla Jaehnego i doprowadze-

nie do jej gtebokiej renowacji
oraz powstanie w tym miejscu
Lubuskiego Centrum Przed- =4
siebiorczosci, w ramach kto-
rego funkcjonuje nasza Izba.
To zdarzenie bardzo mocno
podniosto prestiz i status ZIPH.
Swoje miejsce znalazty tu row-

IBA
inne, wazne

niez instytucje
Swiadczgce ustugi dla przed-
siebiorcow. Kolejna kwestia to
opracowanie i przyjecie nowe-
go Statutu, opartego w duzej
mierze na kodeksie handlo-
wym. Wptyneto to znaczaco
na dalsza profesjonalizacje na-
szej dziatalnosci. Od wielu lat
nosilismy sie z tym i ostatecz-
nie w konczacej sie kadencji z=a
dopielismy ten temat. Od razu

wptyneto to na jakosc funkcjo-

nowania izby. Trzecia sprawa,

to istotny wzrost liczby czton-

kow, jak i nieustanne poszerzanie za-
kresu ustug na rzecz przedsiebiorcow.
Z mysla o nich utworzylismy przy ZIPH
Klaser Go Green oraz - we wspotpracy
z lzbg we Frankfurcie nad Odrg - Pol-
sko-Niemieckie Centrum Kompetencji
Zrownowazonego Rozwoju. W ubie-

gtym roku wystartowalismy tez z nowa

\: ZACHODNIA IZBA
Y
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P

4 ZACHODNIA [ZBA
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inicjatywa pod nazwa Business WeeR,
ktora spotkata sie z bardzo cieptym
przyjeciem, a wolnych miejsc na po-
szczegolne wydarzenia zabrakto dtugo
przed ich startem. W sumie co roku or-
ganizujemy ponad 50 roznego rodzaju
wiekszych i mniejszych wydarzen dla
przedsiebiorcow. Obecnie bez watpie-
nia jestesmy najwieksza organizacja

4 ZACHODNIA IZBA
b
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samorzadu gospodarczego w Lubu-
skiem, a szczegolnym powodem do
satysfakcji jest fakt, iz dzis tworzymy
jedna z najsilniejszych izb w Polsce.
I nie jest to tylko moja opinia, ale tak-
ze kierownictwa Krajowej Izby Gospo-
darczej oraz kolegow z innych, czesto
wiekszych i bogatszych regionow na-
szego kraju.




Od ponad 20 lat stoi Pan na czele
ZIPH. Z czego jest Pan najbardziej
dumny czy zadowolony, a gdzie moz-
na wskazac¢ na jakies niedociagniecia?
Nasza Izba ma 22 lata. Gdy wracam
pamiecia do poczatkow, to tworzyli-
sSmy wtedy organizacje oparta gtownie
na ambicjach i pozytywnych emocjach
lokalnego srodowiska przedsiebior-
coOw, ale w sensie strukturalnym

i finansowym byto to wszyst-

ko jeszcze bardzo pro-

wizoryczne.  Mielismy
Swiadomosc¢, ze nasza
sita w oddziatywaniu
bedzie podobna do
naszego stanu posia-
dania. Rozwijalismy sie
dos¢ réwnomiernie do
momentu, kiedy po raz
pierwszy pojawity sie
wieksze projekty z fun-
duszy unijnych i za-
proszono nas do bycia
operatorami tych srod-
kow. Zaczelismy od
wspotpracy z KIG, a na-
stepnie pracowalismy
szeroko z Urzedem
Marszatkowskim. Zda-
lismy ten trudny egza-
min, a Izba wraz z kolejny-
mi zleconymi dziataniami szybko
rosta. Na tyle, ze zaczelismy sie roz-
gladac za nowa, wieksza siedziba. Zo-
stato to zwienczone - jak juz mowitem
- utworzeniem Lubuskiego Centrum
Przedsiebiorczosci.

Z kolei
pewne nasze deficyty to z pewnoscia
role
nie tylko jako osrodka rozwoju przed-

gdybysmy chcieli wskazac

chcielibysmy zwiekszy¢ nasza

siebiorczosci, ale tez jako podmio-
tu eksperckiego. Pragniemy bowiem
pomagac w wielu specjalistycznych
sprawach i mie¢ mozliwos¢ profesjo-
nalnego opiniowania dokumentow
tworzonych przez samorzady i wtadze
rzadowe. Chcemy tez pochylac sie nad
newralgicznymi dla przedsiebiorcow
zagadnieniami i generowac wtasne
stanowiska w tym zakresie. To sie juz
dzieje, m.in. w sprawach komunikacji,

infrastruktury drogowej czy strategii

1Y .z pew-
noscig chcieli-
bysmy zwiek-
szyC nasza role
nie tylko jako
osrodka roz-
WOju przedsie-
biorczoscl, ale
tez jako pod-
miotu eksperc-
kiego ’ ’
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dotyczacej Odry i Warty. Tu jeszcze
jest duze pole do dziatania. Przyswieca
nam takze pragnienie poszerzenia wa-
chlarza aktywnosci na rzecz wiekszej
integracji naszych cztonkow. Mamy
sporo do zrobienia w tym zakresie.

Jak ocenia Pan wspotprace w ostat-
nich latach z jednostkami samorzadu
terytorialnego?
Wspotpraca z samorzadami
to bardzo wazna kwe-
stia, gdyz przedsiebior-
cy na co dzien w tych
samorzadach funkcjo-
nuja. Nasza wspotpraca
odbywa sie praktycznie
na kazdym szczeblu,
szczegolnie w zakresie
realizowanych projek-
tow unijnych. Bardzo
cennym jest takze cze-
sta obecnos¢ przedsta-
wicieli samorzadoéw na
organizowanych przez
nas wydarzeniach, ktore
w naturalny sposob sta-
ja sie miejscem do bez-
posredniego dialogu.
Podobnie jest z uczel-
niami i instytucjami na-
ukowo-badawczymi, z kto-

rymi takze scisle wspotpracujemy.
Tworzy sie zatem taka triada, ktora
tworzy efekt synergii i wzmacnia kazdg
ze stron. Niewatpliwie to istotny aspekt
naszego funkcjonowania i jestem pe-
wien, ze z tej aktywnosci korzysci sg
wymierne dla kazdej ze stron. Taki troj-
kat to takze istotny czynnik rozwoju re-
gionalnego.

Lubuska gospodarka ré6znie oceniana
jest w rozmaitych rankingach...

¥/ mojej ocenie wojewodztwo lubu-
skie, na tle innych regiondéw, wypada
dosc¢ przyzwoicie. W wielu przypad-
kach - w zaleznosci od statystyk - jest
to srodek tabeli, natomiast w dalszym
ciagu mamy problem z dziatalnoscia
naukowo-badawcza. Co do samej kon-
dycji firm.. Po pierwsze mamy moc-
ne zroznicowanie w poszczegolnych
branzach. Jedne sie dobrze rozwija-

ja, inne maja problemy. Dotyczy to
w szczegolnosci tych powigzanych
z gospodarka niemiecka. Sa oczywi-
Scie takze jaskotki. Chociazby trwaja-
ce przygotowania do budowy fabryki
rakiet i amunicji w Gorzowie, a takze
kolejne, coraz bardziej smiate kroki
podejmowane w celu uruchomienia
kopalni miedzi i srebra w potudniowej
czesci naszego wojewodztwa. Wazna
kwestia jest potrzeba, aby nasze firmy
jeszcze bardziej otwieraty sie na wspot-
prace na rynkach miedzynarodowych.
Mam tu jednak na mysli troche dalsze
kierunki niz kraje Unii Europejskiej. Na
Starym Kontynencie jestesmy bardzo
czesto ktoryms w kolejnosci podwyko-
nawca, co przektada sie najczesciej na
niska marze. Natomiast takie obszary,
jak chocby Afryka, Azja czy coraz po-
pularniejsza Ameryka Potudniowa to
wcCigz mocno nienasycone rynki, ktore
daja ogromne mozliwosci i co najwaz-
niejsze - duzo wyzsze marze. Trzeba
tez koniecznie pamietac, aby nie zo-
stac w tyle w implementacji sztucznej
inteligencji we wszystkich rodzajach
dziatalnosci gospodarczej.

Na co moga liczy¢ cztonkowie Za-
chodniej Izby Przemystowo-Handlo-
wej w najblizszej przysztosci?
Bedziemy kontynuowac dotychczaso-
we dziatania, jak i podejmowac nowe.
Zalezy nam bardzo, aby coraz wiecej
firm identyfikowato ZIPH jako pomoc-
nego i skutecznego ich reprezentanta.
Chcemy tez rozwinac palete naszych
ustug. W pierwszej kolejnosci mam na
mysli nasze flagowe wydarzenia. Juz
dzis$ zapraszam do udziatu w tegorocz-
nej edycji Business Week, ktory bedzie
miat miejsce w Gorzowie w dniach 5-9
pazdziernika oraz oczywiscie na pla-
nowana na luty 2027 Gospodarcza In-
auguracja Roku. Realizacja planowych
przedsiewzie¢ i nowych pomystow to
juz bedzie zadanie dla nowo wybra-
nych na kolejna kadencja wtadz Izby.

Rozmawiat Jarostaw Libelt
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ZIELONA PRZYSZLOSC POGRANICZA

Jak przekuc proekologiczne podejscie firm w wymierny zysk i jakie wsparcie oferuje Unia
Europejska przedsiebiorcom z zachodniego pogranicza? Oto gtéwne pytania, na ktore szu-
kali odpowiedzi uczestnicy Polsko-Niemieckiego Kongresu Gospodarczego Go Green zorga-
nizowanego w Trebnitz. Wydarzenie zgromadzito ponad 100 przedstawicieli biznesu, nauki

I samorzadu z obu stron Odry.

Na poczatku trzeba przypomniec, ze byta
to juz 3. edycja wydarzenia, ktore wspol-
nie zapoczatkowaty w 2024 roku Zachod-
nia Izba Przemystowo-Handlowa oraz
IHK Ostbrandenburg. Coroczny kongres
organizowany jest w zwiazku z powsta-
niem przy ZIPH Polsko-Niemieckiego
Centrum Kompetencji Zrownowazonego
Rozwoju Go Green. Dzieki niemu przed-
siebiorcy moga korzystac z komplekso-
wego wsparcia w zakresie transformaciji
ekologicznej m.in. poprzez szkolenia,
bezptatne audyty srodowiskowe czy do-
radztwo ekspertow.

Spotkanie po raz kolejny stato sie platfor-
ma wymiany wiedzy na temat wdrazania
poszczegolnych zatozen Europejskiego
Zielonego tadu i tego, jak firmy z obu
stron Odry moga sprostac tym wyzwa-
niom. Uczestnicy tegorocznej edycji dys-
kutowali m.in. o strategiach efektywnosci
energetycznej oraz dostepnych mecha-
nizmach  finansowania ekologicznych
inwestycji. Organizatorzy postawili na
konkretne rozwigzania. Jednym z kluczo-
wych tematow byty korzysci wynikajace
z posiadania certyfikatu EMAS Zaproszeni
eksperci analizowali, jak ekologiczne cer-
tyfikaty wptywaja na obnizenie kosztow
procesow inwestycyjnych i operacyjnych.
EMAS to nic innego, jak systematyczne
zarzadzanie energia i zasobami, ktore
moze prowadzi¢ do optymalizacji kosz-
tow dziatalnosci. - W dzisigjszej, bardzo
konkurencyjnej gospodarce, posiadanie
certyfikatu EMAS nie tylko wyroznia firme
na rynku, ale coraz czescigj jest kluczo-
wym aspektem w wielu organizowanych
przetargach. Jest to widoczne zwtaszcza
po zachodhnigj stronie naszej granicy, gdzie
elementy transparentnosci srodowiskowej
5q wysoko punktowane, a czasami nawet
niezbedne, aby wystartowac w konkursach
na realizacje zadan publicznych. W Polsce,
czesto jeszcze, cho¢ mamy swiadomosc
pojawiajqgcych sie regulacji srodowisko-

wych, czesto odwlekamy decyzje o zajeciu
sie tym obszarem. - mowi Tomasz Molski
z ZIPH.

Whioski z paneli dyskusyjnych byty jed-
noznaczne: choc¢ polskie i niemieckie
firmy funkcjonuja w nieco innych warun-
kach ramowych i prawnych, wyzwania,
przed ktorymi stoja - takie jak rosnace
ceny energii czy koniecznosc¢ redukcji
sladu weglowego - sg niemalidentyczne
i wiele mozna sie od siebie nauczyc.
Kulminacyjnym punktem kongresu stata
sie ceremonia wreczenia nagrod dla firm
Z regionu pogranicza, ktore w sposob
szczegolny wyrdzniaja sie  dziataniami
na rzecz ochrony srodowiska i odpowie-
dzialnego biznesu.

W tym roku prestizowe wyroznienia trafity

do czterech podmiotow:

1 Globus Naturkost Eberswalde - za
promowanie naturalnych produktow
i ekologicznego stylu zycia.

2. INCO Sp. z o.0. z Gorzowa Wielkopol-
skiego - za wdrazanie zrownowazonych
praktyk w sektorze produkcyjnym.

3. Arctic Paper Kostrzyn S.A. - za konse-
kwentng strategie ograniczania wpty-
WU przemystu papierniczego na srodo-
Wwisko.

4. IMD Labor Oderland GmbH z Frank-
furtu nad Odrg - za nowoczeshe
i odpowiedzialne podejscie w sektorze
ustug medyczno-laboratoryjnych.

(Jr)
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UNIJNA GOSPODARKA NA MINUSIE

S&P Global - firma analityczna, ktdéra monitoruje na biezaco trendy na swiecie - wydata najnowsza serie
raportow. To efekt ankiet u menadzerow do spraw zakupdw w firmach produkcyjnych i ustugowych,
ktore w sumie sktadajg sie na obraz tendendji i aktywnosci w gospodarce. Historia tych wyliczen poka-
zata, ze dosc dobrze obrazujg publikowane znacznie pdzniej przez urzedy statystyczne dane o PKB.

Najnowsze wyliczenia potwierdzajg wcze-
snigjsze oznaki recesji gospodarczej w Unii
Europejskiej, a przynajmniej dla jej trzonu,
czyli strefy euro. Indeks zbiorczy (przemyst
i ustugi) dla strefy euro spadt do 48,8 pkt
przy progu rownowagi na poziomie 50 pkt.
Oznacza to spadek o az 1,9 pkt w porow-
naniu z marcem i zarazem 17-miesieczne
minimum. W przypadku sektora ustug
doszto do az 62-miesiecznego minimum
— podat S&P Global (spadek do 47,6 pkt
z 50,2 pkt w marcu). Analitycy wiaza to
z faktem, iz sektor ustug odczuwa w spo-
sOb szczegolny rosnace ceny energii i za-
ktocenia w podrézowaniu.

W strefie euro tylko we Wtoszech moz-
na zauwazyC poprawe nastrojow, bo
wskaznik taczony PMI wzrést do 50,5 pkt
w kwietniu z 49,2 pkt w marcu. W Niem-
czech natomiast spadto o az 3,5 pkt do

48,4 pkt, w Hiszpaniio 3,7
pkt do 487 pkt, a we
Francji o 1,2 pkt do 47.6.
Spadek aktywnosci biz-
nesowej w Niemczech
spadt
trzech i pot roku, a infla-

najszybciej od

cja producencka jest naj-
wyzsza od 26 miesiecy.
Ekonomisci S&P Gloabal
oceniaja, ze prawdopo-
dobny jest drugi kwartat
z rzedu na minusie PKB
najwiekszej gospodarki
Europy.

Dane dla strefy euro sa
tym bardziej niepoko-
jace, ze poza Unig gospodarki swiatowe
wydaje sie rozwijac. Zbiorcze PMI popra-
wity sie w Indiach (+1,3 pkt do 58,3 pkb),

Chinach (+1,6 pkt do 53,1) i USA (+1,4 pkt
do 51,7). W przypadku Chin to drugie naj-
lepsze dane od maja 2024 r.

(T™M)

150 MLN Zt. NA CYFROWA NIEZALEZNOSC EUROPY

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci ogtasza nabdr wnioskdw w ramach Platformy na rzecz
Technologii Strategicznych dla Europy (STEP) w Sciezce strategicznej niezaleznosci dla sektora digi-
tali deeptech. Do przedsiebiorstw trafi tacznie az 150 mln zt na inwestycje wzmacniajgce technolo-
giczne bezpieczenstwo Unii Europejskie).

O dofinansowanie moga aplikowac przed-
siebiorstwa - zaréwno MSP, jak i duze fir-
my, w tym podmioty typu small mid-caps
i mid-caps.

Maksymalna kwota dofinansowania pro-
Jjektuwynosi 150 mln zt, przy czym poziom
wsparcia moze siegnac do 75% kosztow
kwalifikowalnych. Beneficjent zobowiaza-
ny jest do whniesienia wktadu wtasnego na
poziomie co najmniej 25% wydatkow kwa-
lifikowalnych.

Nabor wnioskow potrwa od 21 maja 2026
r.do 16 lipca 2026 .

Dofinansowanie mozna otrzymac na roz-
ne elementy zwigzane z realizacjg projek-
tu. W szczegolnosci wsparcie obejmuje
zakup maszyn i urzadzen, a takze nieru-
chomosci niezbednych do wytwarzania
technologii krytycznych lub elementow jej
tancucha wartosci. Mozliwe jest rowniez

sfinansowanie  ro-
bot  budowlanych
oraz zakupu ma-
teriatdow  budow-
lanych.  W/sparcie
dotyczy ponadto
nabycia  wartosci
niematerialnych
i prawnych, takich
jak licencje czy
know-how:.

W ramach projek-
tu mozna takze skorzysta¢ z ustug szko-
leniowych niezbednych do wytwarzania
technologii krytycznej lub elementéw jej
tancucha wartosci. Dla mikro-, matych
i srednich przedsiebiorstw przewidziano
dodatkowo mozliwosc finansowania ustug
doradczych w zakresie innowacyjnosci

oraz innych ustug doradczych wspieraja-

cych rozwdj projektu. Pozostate przedsie-

biorstwa koszty ustug doradczych moga
finansowac z pomocy de minimis.

Wiecej informacji: https.//feng.parp.gov.
pl/component/grants/grants/step--
-technologie-cyfrowe---strategiczna-nie-
zaleznosc-ue

(TM)
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EKO-FUNDUSZE

Blisko 276 milionéw ztotych na rozwaj zielonych technologii i przedsiebiorczosci kobiet trafi do polskich
firm w ramach Norweskiego Mechanizmu Finansowego na lata 2021-2028. Instytucja odpowiedzialng
za wdrazanie programu bedzie Polska Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Program ,Zielony biznes i innowacje" to
276 mln zt, ktore skierowano do firm pla-
nujacych wdrozenie u siebie nowych eko-
logicznych rozwigzan lub transformacje
istniejacych  proceséw  produkcyjnych.
Koncowym efektem ma byc efektywniej-
sze wykorzystanie materiatow, redukcja
odpadow czy obnizenie emisji. - Zalezy
nam, by polskie firmy widziaty w zmianie
technologii lub modernizacji procesow na
bardziej cyrkularne nowe mozliwosci biz-
nesowe, Rtore w dtuzszej perspektywie
zwiekszq ich konkurencyjnosc i odpornosc
- mowi Joanna Zembaczynska-Swiatek,
zastepca prezesa PARP.

Na co zwrocic uwage? W tej edycji progra-
mu szczegolny nacisk potozono na rozwaoj

przedsiebiorczosci kobiet. PARP zaoferuje
zarowno duze granty dostepne dla sze-
rokiego grona firm, jak i dedykowane in-
strumenty wsparcia dla przedsiebiorstw,
w ktérych kobiety petnia kluczowe role
wiascicielskie lub zarzadcze.
Dofinansowanie obejmie wdrazanie in-
nowacyjnych, ekologicznych produktow,
technologii i proceséw produkeyjnych.
Wsparcie uzyskaja rozwigzania zgodne
z zasadami gospodarki o obiegu zamknie-
tym - w tym projekty zwiekszajace poziom
recyklingu, ograniczajgce zuzycie surow-
cow, redukujace odpady oraz emisje.
Program zostat zaprojektowany tak, aby
mogty w nim uczestniczy¢ przedsiebior-
stwa na réznych etapach rozwoju - od
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start-updw po dojrzate firmy. Program re-

alizowany bedzie w ramach bezzwrotnych
dotacji, ktére obejmowac beda do 70%
kosztow netto.

Start programu zaplanowany jest na IV
kwartat 2026 roku.

(TM)

DO 50 MLN ZL NA WDROZENIE INNOWACJI

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci uruchamia nowy naboér do ,Sciezki SMART", realizo-
wany w ramach Funduszy Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG). Mikro-, mate i Srednie
firmy moga zdoby¢ nawet 50 milionow ztotych dotacji na wdrozenie wynikow prac badawczo-roz-
wojowych (B+R). Nabor potrwa od 14 maja do 11 czerwca 2026 r., a jego budzet wynosi 700 mln zt.

Sciezka SMART to jeden z kluczowych in-
strumentow wsparcia innowacji w Polsce
- obejmujacy caty cykl rozwoju projektu:
od realizacji prac badawczo-rozwojowych
po wdrozenie innowacji na poziomie kra-
ju. Program odpowiada na realne bariery
firm: wysokie koszty startowe, ryzyko B+R
i ograniczony dostep do finansowania oraz
kompetencji.

Dzieki temu, przedsiebiorstwa moga nie
tylko skutecznigj rozwijac innowacyjne pro-
dukty i ustugi, ale takze zwieksza¢ swoja
konkurencyjnosc oraz wzmacniac pozycje
zarowno na rynku krajowym, jak i miedzy-
narodowym.

Prosciej, bardziej dostepnie

Nowa edycja ,Sciezki SMART" wprowadza
istotne uproszczenia. Najwazniejsza zmia-
na to rozdzielenie naborow - osobno dla
projektow badawczo-rozwojowych i osob-
no dla wdrozen wynikow prac B+R. Dzieki
temu wsparcie jest lepiej dopasowane do
etapu rozwoju projektu.

O wsparcie moga ubiegac sie przed-

siebiorstwa z sektora MSP prowadzace
dziatalnos¢ w Polsce. W ramach naboru
FENG.0101-IP02-002/26 dofinansowanie
otrzymaja projekty wdrozeniowe, oparte
o wyniki prac B+R (badan przemystowych
lub prac rozwojowych), ktore doprowadzity
do opracowania i wdrozenia innowacji na
poziomie co najmniej krajowym.
Minimalna wartos¢ kosztow kwalifikowal-
nych projektu wynosi 3 mln zt, a maksy-
malna kwota wsparcia to 50 mln zt.
Finansowanie moze obejmowac min. za-
kup lub leasing nieruchomosci i gruntow,
roboty budowlane, zakup maszyn i urza-
dzen, wartosci niematerialnych i prawnych,
zakup ustug doradczych i eksperckich.
Projekt moze byc rozszerzony o dziatania
wspierajace, takie jak:

umiedzynarodowienie produktow (np.

udziat w targach i misjach gospodar-

czych),

ochrona wiasnosci przemystowej lub jej

obrona w przypadku naruszenia,

rozwoj kompetengji pracownikow i ka-

dry zarzadzajacej.

Poziom intensywnosci pomocy jest zréz-
nicowany i zalezy od lokalizacji inwesty-
gji (zgodnie z mapa pomocy regionalne)),
wahajac sie w granicach od 25 proc. do 70
proc. Nalezy jednak pamietac, ze wydatki
na zadania uzupetniajace (kompetengje, IP,
umiedzynarodowienie) nie moga tacznie
przekroczy¢ 15 proc. kosztow wdrozenia
wynikow prac B+R.

Wiecej informacji o naborze znajduje si na
stronie:  https.//www.parp.gov.pl/compo-
nent/grants/grants/sciezka-smart---na-
bor-projektow-dotyczacych-wdrozenia
-Wwynikow-prac-b-r

(8] 0]
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OD DEKLARACIJI DO PRAKTYKI ] ]
O DOSTEPNEJ | INKLUZYWNEJ REKRUTACJI OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI

5 maja obchodzony jest Dzien Walki z Dyskryminacjg Osob z Niepetnosprawnosciami. To dobra
okazja, by spojrzec krytycznie na procesy rekrutacyjne - bo witasnie na etapie naboru najtatwiej
o wykluczenie, czesto niezamierzone i wynikajace raczej z braku wiedzy niz ze ztej woli. Rekruta-
cja 0sob z niepetnosprawnosciami oraz 0sob ze szczegdlnymi potrzebami nie polega na specjal-
nym traktowaniu czy przyznawaniu przywilejow. Jej istotg jest Swiadome projektowanie procesu
w taki sposob, aby kazdy kandydat miat realna i porownywalna szanse zaprezentowania swoich

kompetencii.

Roznorodnosc¢ jako realna wartosé, nie
hasto wizerunkowe

Jeszcze kilka lat temu roznorodnosc
w rekrutacji bywata postrzegana jako te-
mat ,miekki’, zwiazany gtownie z PR-em.
Dzis coraz wyrazniej widac, ze ma ona
wymiar strategiczny. Organizacje, ktore
ograniczaja sie do jednorodnych zespo-
tow - pod wzgledem wieku, doswiad-
czen czy sposobu myslenia — powielaja
te same schematy i gorzej radza sobie
w sytuacjach kryzysowych. Otwartosc na
kandydatow o roznym poziomie spraw-
nosci, neurotypowosci czy etapie zycia
oznacza dostep do znacznie szerszej puli
talentow i kompetencji, ktérych czesto
realnie brakuje na rynku pracy.

Nie bez znaczenia sa tez kwestie demo-
graficzne. Starzejace sie spoteczenstwo
i malejaca liczba osob aktywnych za-
wodowo sprawiaja, ze ignorowanie po-
tencjatu niemal czterech milionodw oséb
Z niepetnosprawnosciami przestaje byc
mozliwe. Dla mtodszych pokolen - gene-
racji Z i milenialsow - polityka rownosci
i inkluzywnosci jest natomiast jednym
z kluczowych kryteriow wyboru praco-
dawcy. Firmy, ktore traktujg te zasady po-
waznie, zyskuja przewage konkurencyjna
i reputacje organizacji nowoczesnych
oraz odpowiedzialnych.

Prawo: brak obowigzku

nie oznacza dowolnosci

Polskie prawo nie wprowadza ogolnego
obowigzku zatrudniania osob z niepetno-
sprawnosciami. Kodeks pracy zakazuje
jednak dyskryminagji i naktada na praco-
dawcow obowiazek rownego traktowa-
nia juz na etapie rekrutacji. Oznacza to, ze
zarowno tres¢ ogtoszenia, sposob pro-

wadzenia rozmowy, jak
i kryteria wyboru kandy-
data musza byc¢ wolne od
uprzedzen i stereotypow.
Dyskryminacja w prakty-
ce rzadko ma charakter
otwarty - czesciej przy-
biera forme posrednia, np.
W postaci nieuzasadnio-
nych wymagan dotycza-
cych ,petnej sprawnosci
psychofizycznej” czy ,do-
skonatego stanu zdrowia"
W pracy biurowe).

Warto pamietac, ze pra-
codawcy  zatrudniajacy
osoby z niepetnospraw-
nosciami moga korzy-
stac z licznych instru-
mentow wsparcia, takich
jak dofinansowania do
wynagrodzen z PFRON,
refundacja kosztow wy-
posazenia stanowisk

pracy czy szkolen. Zatrudnienie tej grupy
pracownikow nie jest wiec jedynie reali-
zacja spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu, ale takze racjonalng decyzja eko-
nomiczna.

Eliminacja barier —
fundament rekrutacji bez wykluczen
Aby proces rekrutacji byt rzeczywiscie
otwarty, konieczne jest usuwanie barier
na trzech poziomach: cyfrowym, komuni-
kacyjnym i architektonicznym. Aktualnie
obowigzki w zakresie zapewniania takiej
dostepnosci dotycza wytacznie podmio-
tow publicznych, na podstawie ustaw:
1) ustawa z 2019 r. o zapewnianiu do-
stepnosci osobom ze szczegolnymi
potrzebami,

2) ustawa z 2019 r. o dostepnosci cyfro-
wej stron internetowych i aplikacji mo-
bilnych podmiotow publicznych czy

3) ustawa z 2011 r. o jezyku migowym
i innych formach komunikowania sie.

Dodatkowo wskazac nalezy, ze w czerw-

cu 2025 r. wszedt w zycie Polski Akt o Do-

stepnosci (PAD), ktory naktada na polskie
firmy nowe obowiazki w zakresie zapew-
niania dostepnosci produktow i ustug dla
0soOb z niepetnosprawnosciami w okre-
slonych branzach (m.n. e-commerce,
bankowosc czy telekomunikacja). Warto
podkreslic, ze wymienione wyzej usta-
wy nie reguluja procesow rekrutacji ani
zatrudniania w podmiotach prywatnych,
ktére moga traktowac zawarte w nich
obowiazki wytacznie jako dobre praktyki.



Tresc¢ i forma ogtoszenia

ma znaczenie

Pienwszym punktem stycznosci kandy-
data z firma jest ogtoszenie o prace. Jeze-
li strona kariery lub formularz aplikacyjny
nie sa dostepne cyfrowo - nie da sie ich
obstuzy¢ klawiatura, nie wspotpracuja
z czytnikami ekranu, maja niski kontrast
- czes¢ kandydatow zostaje wykluczona,
zanim jeszcze wysle CV. Podobnie dzieje
sie wtedy, gdy jedynym kanatem kontak-
tu jest telefon, co eliminuje osoby gtuche
i stabostyszace.

Rownie istotny jak forma jest jezyk ogto-
szenia. Proste komunikaty w rodzaju:

Jestesmy pracodawcy  row-
nych szans' ,mile wi-
dziani kandydaci z orze-
czeniem"” czy ,oferujemy Pracodawca nie ma pra-
dostosowanie stanowi- ’ ’ KOdekS wa pytac o rodzaj czy
ska pracy” wysytaja jasny pracy za ka- stopien niepetnospraw-
sygnatotwartosci. Z kolei C nosci, chorob rze-
wymagania niepowia- ZL,UeJedﬂak wlekte ani przijmiwa—
zane z rzeczywistym dyskrymmaql ne leki. Jezeli kandydat
zakrefem obowa’z’ko%x/ | nak’(ada na sam ujawnia informacje
- petna sprawnosc fi- , 0 Swojej niepetnospraw-
zyczna, prawo jazdy bez praCOdaWCOW nosci, dopuszczalne sa
potrzeby  prowadzenia Obowiazek pytania o ewentualne
pojazdu czy deklaracja . potrzeby organizacyjne
petnej dyspozycyjnosci rowneglo tlra_k w kontekscie konkret-
- moga mie¢ charakter towania Juz nych obowiazkéw, np.
dyskryminujacy. i -
sttrymlnwac;l/ . Nna etaple o potrzebe dlfstosowa
utecznym i niedo- . nia stanowiska, sprze-
cenianym  narzedziem rekrUtaCﬂ ’ ’ tu czy harmonogramu

rekrutacyjnym jest pre-

cyzyjny opis zadan. In-

formacja o wadze przenoszo-

nych przedmiotow, rodzaju pracy czy
warunkach srodowiskowych pozwala
kandydatowi samodzielnie oceni¢ swoje
mozliwosci. To konkret, ktory ogranicza
domysty i frustracje po obu stronach.

Rozmowa kwalifikacyjna:

etykieta zamiast leku

Dla wielu rekruterow rozmowa z 0soba
Z niepetnosprawnoscia bywa stresuja-
ca - pojawia sie obawa przed nietaktem
lub naruszeniem przepiséw. Tymczasem
podstawowa zasada jest prosta: nalezy
stosowac te same standardy profesjona-
lizmu jak wobec wszystkich kandydatow.
Rekrutacja stuzy ocenie kompetencji, nie
diagnozowaniu stanu zdrowia.

pracy. Kluczowe jest

zachowanie naturalno-

sci - nadmierna uprzejmosc

czy wspotczucie bywaja odbierane

jako protekcjonalne i obnizaja komfort
rozmowy.

Dostepnosc¢ rozmowy

jako realna szansa
dostepnosci
kwalifikacyjnej obejmuje nie tylko archi-

Zapewnienie rozmowy
tekture budynku, ale rowniez organiza-
cje spotkania. Winda, podjazd, czytelne
oznakowanie, dostosowana toaleta czy
mozliwos¢ rozmowy online moga przesa-
dzi¢ o tym, czy kandydat w ogole wezmie
udziat w rekrutagji. W razie potrzeby warto
przygotowac materiaty w wersji elektro-
nicznej lub powiekszonym druku, zadbac
o dobre oswietlenie i cisze, a w przypad-

ku 0s6b gtuchych - o dostep do ttumacza
Polskiego Jezyka Migowego.
Dostosowaniem, ktore nie stanowi przy-
wileju, lecz realizacje zasady rownosci,
moze byc rowniez wydtuzenie czasu na
wykonanie testow czy elastyczne ustale-
nie godziny spotkania. To tzw. racjonalne
usprawnienia - srodki konieczne, o ile nie
naktadaja na pracodawce nieproporcjo-
nalnego obcigzenia.

Rownosc¢ zaczyna sie

od projektowania procesu

Rekrutacja bez barier nie polega na ob-
nizaniu wymagan ani na preferencjach
kosztem jakosci. Przeciwnie - dobrze za-
projektowany, dostepny proces pozwala
rzetelniej ocenic kompetencje kandy-
datow i zmniejsza ryzyko btednych de-
cyzji. Skupienie sie na umiejetnosciach
zamiast na stereotypach, jasna komuni-
kacja i otwartos¢ na potrzeby kandyda-
tow sprawiaja, ze proces staje sie bardziej
sprawiedliwy, profesjonalny i skuteczny.
Dzien Walki
z Niepetnosprawnosciami przypomina,

z Dyskryminacja Osob

ze rowne traktowanie w zatrudnieniu nie
jest dodatkiem ani uprzejmoscia - to
standard, ktory coraz czesciej decyduje
nie tylko o jakosci zespotow, lecz takze
o wiarygodnosci i odpowiedzialnosci pra-
codawcow.

Irmina Dabkowska - Kotodziejczyk
adwokat, wspolnik w LAW IN HR Kance-
laria Prawa Pracy
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SAMOTNOSC NA SZCZYCIE

m wyzej matpa wchodzi, tym bardziej

d..e odstania. To zdanie ustyszatam na
jednym ze szkolen i uderzyto mnie swo-
ja trafnoscig. Dzis sama powtarzam je
uczestnikom swoich warsztatow. Doda-
tabym do niego teraz jeszcze: im wyzej
matpa wchodzi - tym bardziej jest na
tym szczycie sama.

A samotnosc liderska potrafi by¢ dojmuja-
ca. | to czesto stysze rowniez w sali szko-
leniowej. Jak mam postapic z trudnym
pracownikiem? Czy dobrze zrobitem?
A jak sie powinno? Watpliwosci, rozter-
ki, niekonczace sie dylematy. To rowniez
czesc pracy lidera. Ta mnigj widoczna.
| zdecydowanie trudniejsza.

Szukamy czesto w naszych dylematach
gotowych recept, modeli zachowan,
wskazowek. Czyli jesli pracownik zacho-
wuje sie w okreslony sposob, ja wyciagam
odpowiedni schemat i sprawa zatatwiona.
A to nie dziata tak prosto. Drugi cztowiek
to osobny mikrokosmos. To emocje, am-
bicje, leki, historia i aktualny zyciowy cha-
os w jednym. | niestety, nie ma prostych

Wyjezdzatem niedawno autem z mo-
jego gorzowskiego osiedla. Solidnego
PRL-owskiego blokowiska, petnego co
prawda asfaltu, ale z brakami w parkin-
gowym uzebieniu. W takich warunkach
postojowego przetrwania, kazdy orze jak
moze. Stajemy gdzie sie da. Wygrywaja
pomystowosc¢ i kombinatoryka. To jest
egzamin ésmoklasisty i matura w jednym.
Skutek? Samochodowa prasa sciskowa,
ktora sprawia, ze czasami kierowca wy-
Jjezdzajacy z osiedla jest mrowka probuija-
ca wydostac sie z formikarium. Z tg rozni-
cg, ze na osiedlu jest ciasniej.

Komunisci nie wierzyli w dwie rzeczy, ze
komunizm upadnie oraz ze kiedys nad
Wista, w moim przypadku nad Warta i Kto-
dawka, bedzie wiecej aut na osiedlach.
| tak sobie wyjezdzam uwazajac, zeby nie
zabic pieszego, ktory mogtby zaskoczyc
mnie z lewej badz prawej. Gotowy bytem
tez na inne auto, ktorego kierowca, jak ja
majacy plan wydostac sie na powierzch-
nie miasta, przemknie mi przed nosem.
Stowem, wygladatem na nasz gorzowski
Swiat ostroznie. Tak mi sie wydawato. Spo-
dziewatem sie wszystkiego. Nawet pie-
szedo i innego auta naraz. Gotowy bytem

instrukgji obstugi. Modele dajg jednak
pewne ramy bezpieczenstwa i pozwalaja
nie narobic wiekszych szkod w relacji.

| czesto nie ma sie - na tym szczycie -
kogo zapytac. Przyjrzec sie swoim watpli-
wosciom, przedyskutowac opgcje i wybrac
najlepszy wariant. Spojrze¢ na sytuacje
,poonad i przez' Zmienic perspektywe.
To sg czasami naprawde duze wyzwania
mentalne i emocjonalne. | jest sie w tym
czesto samemu. Obserwuje to w trakcie
coachingow: obawy przed decyzjami, leki
przed reakcja pracownikow, niepewnosc
swojej sytuagji w firmie. Oj, duzo tego sie
pojawia..

Oczywiscie mozecie powiedziec¢: no jak
to? Przeciez mozna porozmawiac ze swo-
im przetozonym, pojs¢ do HR-u. Tak? Ow-
szem, czasem mozna. Raz czy drugi. Ale
generalnie ludzie nie lubig przyznawac
sie do niewiedzy, czy watpliwosci. Prze-
ciez to wiemy: biznes nie premiuje takich
zachowan.

A co maja poradzi¢ nowowybrani liderzy?
Dalej czesto trafiaja do nowych rol bez
odpowiedniego przygotowania. | do tego

z dotychczasowego
zespotu  kolezanek

i kolegow. Niekto-
rzy poradza sobie,

bo maja naturalne
predyspozycje. Ale
wiekszosc bedzie
popetniata wiele bte-
dow. | to czesto takich, ktore

na dtugo zabierajg im autorytet i tym sa-
mym mocno utrudniaja efektywna prace.
Coz wiec robic? Bo samotnosci na szczy-
cie mozna przeciwdziatac. Coaching,
mentoring, grupy liderskie wraz z meto-
da action learning, to wszystko pomaga
odzyskac szersza perspektywe, wyjsc
z myslenia tunelowego i zobaczyc, ze inni
liderzy mierza sie z bardzo podobnymi
dylematami.

Bo moze najwieksza iluzjg zarzadzania
Jjest przekonanie, ze dobry lider powinien
radzi¢ sobie ze wszystkim sam..

Edyta Hubska
trenerka biznesu, coach kadry menedzer-
skigj, przedsiebiorczyni, ekspert HR.

zahamowac, choc¢ jechatem jak przepis
nakazuje, wolno. Zapomniatem jednak
0 krolu szos. Rowerzyscie, ktory zapatrzony
w smartfona w prawej rece, lewa trzyma-
jac dzieki Bogu kierownice, mknat mie-
dzy autami po chleb, bo po co. To¢ byto
rano. Nie zwazat na dziury, obce mu byty
sciezka rowerowa i zasada prawej reki na
skrzyzowaniu dwoch ulic. Gnat na ztama-
nie karku i czytat lub ogladat cos w telefo-
nie. W sumie ciekawe co, mogtem spytac.
Niemniej, prawie go zabitem. Troche wyol-
brzymiam, ale prawie. Ja zahamowatem
w ostatniej chwili, on wyjezdzajac zza busa
odbit lekko w bok i sie zatrzymat. Obaj uru-
chomilismy procesy myslowe.

Ja. Pomyslatem, ze prawie, prawie. Nie
byto u mnie wybuchu emodgji i wulkanu
epitetow. Spokoj i pokora az po szafot. To
moja dewiza zyciowa. Sam jestem rowe-
rzysta i wiem, ze na dwoch kotkach w star-
Ciu z autem jestem mrowka na torach.
Dlatego uwazam gdzie i jak jezdze. Dopu-
scitem tez mysl, ze chtop sie zapatrzyt
Czytat cos ciekawego w koncu. Przeanali-
zowatem szybko co sie stato. On wyjechat
zza wegta, szybko, patrzac w telefon, do
tego to ja miatem na tym skrzyzowaniu
pierwszenstwo i nie ma tam czerwonego

ROWEROWY GORZOW

dywanu, ktory w opinii
niektorych  oznacza
dla rowerow pierw-
szenstwo. Z mojej
strony tak  to
wygladato na trzy

i pot sekundy po
wcisnieciu  hamulca.
Oile oczywiscie uznamy
obaj - ja i Pan rowerzysta, ze

istnieja przepisy ruchu drogowego, ze ist-
nieje bus, ktéry mi go zastaniat skutecz-
nie, ze wpatrywanie sie w telefon podczas
jazdy jest moze dozwolone w dalekigj
rosyjskigj (tfu) Baszkirii, ale nie w potnocnej
stolicy wojewodztwa lubuskiego Gorzowie
Wielkopolskim (tfu). Niestety rowerzysta
pomyslat inacze).

On. Ustyszatem doktadnie co pomyslat,
ale nie moge tych wyartykutowanych
myslitu przytoczyc. Ale byt zty. No w koncu
oderwatem go od telefonu. Dlatego z tego
migjsca chciatem go bardzo serdecznie
przeprosic.

Marcin Sasim
Dolnoslazak w Lubuskiem, dziennikarz Ra-
dia Zachod i TVP3 Gorzow.



Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP) oraz Uniwersytet Jagiellonski przepro-
wadzili unikatowe badanie w ramach projektu
Bilans Kapitatu Ludzkiego dotyczace goto-
wosci polskich firm do wdrazania sztucznej
inteligencji.

Badanie objeto analize 25 par firm bliznia-
czych oraz badanie ilosciowe wsrod 1822
pracodawcow z 12 branz o najwiekszym po-
tencjale Al, uzupetnione analiza dostepnych
danych. Z tych badan wytonit sie obraz pol-
skich przedsiebiorstw w kontekscie wykorzy-
stania Al.

Kto przoduje we wdrazaniu Al?

Oprocz 23% firm juz wykorzystujacych Al, 11%
przedsiebiorstw planuje wdrozenia, a 3% do-
strzega potencjat tej technologii. Jednocze-
Snie az 64% firm pozostaje niezdecydowanych
lub nie posiada zdolnosci wdrozeniowych.

- Polskie firmy stojq dzis przed bardzo konkret-
nym wyborem. albo zaczna wykorzystywac
sztucznq inteligencje strategicznie, albo w cig-
gu Rilku lat zaczng tracic konkurencyjnosc. Al
przestaje byc technologicznq ciekawostRa,
a staje sie jednym z waznigjszych czynnikow
rozwoju biznesu. Jako Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci wspieramy firmy w rozwija-
niu kompetengji cyfrowych i przygotowaniu do
wdrazania nowych technologii - méwi Joanna
Zembaczyhska—Swiatek, zastepca prezesa
PARP.

Al najczesciej wykorzystywana jest w firmach
dziatajacych w branzach IT/telekomunikacja,
budowlanej, transportowej, finansowej oraz
produkcji pozostatych wyrobow. Przedsie-
biorstwa z tych branz maja wysoki potencjat
wykorzystania danych i technologii cyfro-
wych, co sprzyja automatyzacji, optymalizacji
procesow oraz rozwojowi innowacji. Dodatko-
wo dziataja one pod duza presja konkurencyj-
na i innowacyjna.

Poza tym wdrazanie Al jest dzis silnie powia-
zane ze skala dziatalnosci i poziomem umie-
dzynarodowienia firm: sztuczna inteligencja
czesciej wdrazana jest w duzych i srednich
firmach oraz w organizacjach dziatajacych
miedzynarodowo.

Cztery segmenty gotowosci:

wiekszos¢ firm na poczatku drogi

Autorzy raportu PARP i UJ wyrdznili cztery
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CZY POLSKIE FIRMY SA GOTOWE NA AlI?

Sztuczna inteligencja w polskich firmach wciaz raczkuje. Aktywnie korzysta z niej 23% przedsie-
biorstw, a 77% nie wdrozyto tej technologii. Co wiecej, niewiele organizacji jest dzis przygotowanych,
by wykorzystywac jej potencjat strategicznie. To oznacza, ze wiele firm moze w najblizszych latach
stracic konkurencyjnosc¢ wobec bardziej zaawansowanych technologicznie podmiotow.

grupy przedsiebiorstw pod wzgledem
gotowosci do wdrazania Al. Najliczniejsza
stanowia tzw. tradycjonalisci (46%), ktorzy
czesciej postrzegaja sztuczna inteligencje
jako ryzyko niz szanse rozwojowa. Cha-
rakteryzuja sie niskim poziomem kompe-
tencji, staba infrastrukturg IT oraz brakiem
strategii cyfryzagji, a wdrozenia sa rzadkie
i czesto realizowane z pomoca zewnetrz-
nych dostawcow:.

Kolejna grupa to technologiczni nowi-
cjusze (36%), ktorzy zaczynaja ekspery-
mentowac z Al, gtownie w celu poprawy
efektywnosci operacyjnej. Dziatania te sa
jednak fragmentaryczne i pozbawione
spaojnej strategii, a ich skalowanie ogra-
niczaja braki kompetencyjne oraz obawy
dotyczace kosztow i bezpieczenstwa.
Cyfrowi praktycy (12%) to firmy o wysokiej
gotowosci, posiadajace odpowiednia in-
frastrukture i kompetencje. Wykorzystu-
ja Al'w sposob systemowy w procesach
operacyjnych, takich jak analiza danych,
automatyzacja czy obstuga klienta.
Najbardziej zaawansowana grupe stano-
Wwia pionierzy innowagji (6%), ktorzy traktu-
ja Al jako narzedzie strategiczne. Czesciej
wdrazajg rozwiazania dopasowane do
wiasnych potrzeb i wykorzystujg Al do bu-
dowania przewagi konkurencyjne;.

- Wiekszosc polskich przedsiebiorstw do-
piero odkrywa potencjatAl. To sygnat ze bez
inwestycji w kompetencje, strategie i infra-
strukture, technologie te pozostanq narze-
dziem wspierajgcym pojedyncze procesy,
zamiast faktycznie wzmacniac przewage
konkurencyjnqg. Jednoczesnie grupy bardziej
zaawansowane, takie jak cyfrowi praktycy
czy pionierzy innowacyi, udowadniqjq, ze
systemowe podejscie do Al przynosi wy-
mierne Rorzysci i moze stac sie strategicz-
nym atutem firmy — mowi Anna Szczucka
z Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Pu-
blicznych UJ.

Al gtéwnie do zadan operacyjnych
Sztuczna inteligencja najczescigj jest sto-
sowana w procesach biznesowych zwia-
zanych z planowaniem i logistyka, obstuga
klienta, sprzedaza, zarzadzaniem ryzykiem
oraz rozwojem produktow i ustug. W prak-

tyce oznacza to, ze wiekszosc firm wykorzy-
stuje Al przede wszystkim do optymalizacji
istniejacych procesow, a nie do budowania
przewagi konkurencyjnej.

Badane firmy wciaz w matym stopniu mysla
0 wdrazaniu Al na poziomie strategicznym.
Tymczasem to witasnie integracja Al z proce-
sami decyzyjnymi na poziomie strategicznym
przynosi firmom optymalng wartos¢. Orga-
nizacje, ktore integrujg Al z procesami decy-
zyjnymi na poziomie strategicznym, osiagaja
wyraznie wyzszy zwrot z inwestycji niz firmy
wykorzystujace ja wytacznie operacyjnie.

- Wyniki badania pokazujq, Ze wyzwaniem nie
Jest juz dostep do technologii, lecz zdolnosc
organizacji do jej efektywnego wykorzystania
przede wszystkRim poprzez rozwoj kompetencji
i budowe spojnej strategii — mowi Robert Za-
krzewski z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci.

Najwieksze bariery: kompetencje

i infrastruktura

Najwiekszymi barieramiwe wdrazaniu sztucz-
nej inteligencji w polskich firmach pozostaja
obawy o bezpieczenstwo, wysokie koszty
wdrozen, brak lub niejasnosc przepisow, brak
kompetengji i wiedzy oraz brak dopasowania
do potrzeb.

Firmy mniej zaawansowane wskazuja gtow-
nie bariery finansowe i kompetencyjne, na-
tomiast bardziej dojrzate organizacje mierza
sie z wyzwaniami integracji systemow i zmian
organizacyjnych.

Potencjat jest, ale brakuje

systemowego podejscia

Wyniki raportu pokazuja, ze polskie przedsie-
biorstwa znajduja sie na etapie przejsciowym,
miedzy eksperymentowaniem a Swiadomym
wykorzystaniem Al. Choc rosnie zaintereso-
wanie technologia, wiekszosc firm nadal dzia-
ta w sposob fragmentaryczny, bez dtugofalo-
wej strategii.

O sukcesie wdrozen decyduje nie tylko do-
step do technologii, ale przede wszystkim
integracja czterech elementow: strategii,
kompetengiji, infrastruktury oraz kultury orga-
nizacyjnej. Bez ich potaczenia Al pozostanie
narzedziem wspierajgcym pojedyncze pro-
cesy, a nie zrodtem przewagi konkurencyjnej.
(oprac. TM)
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LUBUSKA GOSPODARKA W 1. KWARTALE 2026

Mieszany obraz lubuskiej gospodarki na poczatku roku: obok wzrostu sprzedazy detalicznej
I ptac, roshace bezrobocie oraz ostabienie w przemysle i w budownictwie.

W 1 kwartale br. przecietne zatrudnie-
nie w sektorze przedsiebiorstw wynio-
sto 122 tys. osob. Oznacza to niewielki
spadek w porownaniu z analogicznym
okresem ub. roku, najwiekszy w sek-
cjach mniej znaczacych w strukturze
zatrudnienia: w informacji i komunikacji
(o ponad 15%), a takze w dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej
(0 12%). Jednak nie we wszystkich ro-
dzajach dziatalnosci zanotowano spa-
dek. Zatrudnienie wzrosto (od 4% do
6%) m.in. w handlu i naprawie pojazdow
samochodowych, transporcie i gospo-
darce magazynowej oraz w dostawie
wody, gospodarowaniu sciekami i od-
padami oraz rekultywacji.
Jednoczesnie w marcu w urzedach
pracy zarejestrowanych byto o 28%
wiecej bezrobotnych niz rok wczesniej.
Od poczatku roku utrzymuje sie trend
obserwowany od drugiej potowy 2025
r, czyli stopniowy wzrost stopy bez-
robocia. W styczniu przekroczyta ona
poziom 6%, po raz pierwszy od okresu
pandemii COVID-19. W marcu wyniosta
6,2%.

Kim sa dzisiejsi bezrobotni? Najlicz-
niejsza grupe stanowia osoby w wieku

35-44 lata (26%) oraz 45-54 lata (24%).
Pod wzgledem wyksztatcenia dominu-
ja osoby z wyksztatceniem gimnazjal-
nym i nizszym (30%) oraz zasadniczym
zawodowym (27%). Wiekszos¢ pozo-
staje bez pracy relatywnie krétko, naj-
czesciej od 1 do 3 miesiecy albo od 6
do 12 miesiecy.

W marcu pracodawcy zgtosili do urze-
dow pracy 1,2 tys. ofert zatrudnienia.
Oznacza to, ze na jedna oferte przypa-
dato ok. 22 bezrobotnych, co pokazuje
wyraznie wieksza konkurencje o do-
stepne miejsca pracy niz przed rokiem.
X/ okresie styczen-marzec br. przeciet-
ne miesieczne wynagrodzenie brutto
w sektorze przedsiebiorstw przekro-
czyto 8 tys. zti byto o ponad 5% wyzsze
niz rok wczesniej. Dynamika ptac byta
nieco stabsza niz przed rokiem, kiedy
wynagrodzenia rosty w tempie blisko
8%. W marcu br. przecietne wynagro-
dzenie wyniosto ok. 8,2 tys. zt, tj. o po-
nad 6% wiecej niz przed rokiem.

Od poczatku br. obserwowany jest
rowniez wzrost wartosci sprzedazy de-
talicznej. W okresie styczen-marzec
zwiekszyta sie ona o ponad 8% r/r,
a w samym marcu o 14%. Warto nad-

mienic, ze w skali kraju w marcu odno-
towano 10% wzrost sprzedazy, najwyz-
szy w ciggu ostatnich 3 lat.

Mniej korzystnie przedstawiata sie
sytuacja w przemysle i budownic-
twie. Produkcja sprzedana przemystu
zmniejszyta sie o 2% w porownaniu
z poczatkiem 2025 r. Podobny spadek
odnotowano takze w produkcji budow-
lano-montazowej. Dodatkowo w oma-
wianym okresie oddano do uzytkowa-
nia okoto 1,1 tys. mieszkan, czyli o 14%
mniej niz rok wczesnie).

Dane za 1 kwartat br. wskazuja, ze lu-
buska gospodarka znajduje sie w okre-
sie zroznicowanych tendencji. Obok
rosnacych wynagrodzen i sprzedazy
detalicznej widoczne jest wyzsze bez-
robocie oraz stabsze wyniki przemystu
i budownictwa. Kolejne miesiace po-
kaza, ktore z tych kierunkow okaza sie
trwalsze.

Opracowanie
Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze



https://gbsbank.pl/
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Bony Rozwojowe=

SRODKI NA PODNOSZENIE KWALIFIKACJI PRACOWNIKOW

Dzieki programowi lubuscy przedsiebiorcy moga uzyskac¢ dofinansowanie
m.in. na szkolenia, kursy, studia podyplomowe, ustugi doradcze oraz egzaminy

zawodowe.

Wysokosc dofinansowania zalezy od wielkosci firmy i moze wynies¢ nawet 85%
kosztow wybranych dziatan. Limit dofinansowania na jednego pracownika wynosi

7500 ztotych.
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PRZEN NO-HANDLOWA : ’ Internetowych

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Lubuskiego - Polska Unie Europejska


https://www.lubuskiebony.pl/

