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Zapraszamy do udziatu w bezptfatnych
KURSACH JEZYKOWYCH
oraz indywidualnych lekcjach z lektorem!

Projekt skierowany jest do wiascicieli i pracownikdédw mikro, matych i sSrednich
przedsiebiorstw z terenu wojewddztwa lubuskiego.

DORA DZTWD | SZKDLENM

Okres realizacji kursow od 01.09.2012 r. do 30.04.2014 r.

Udziat w projekcie gwarantuje:

60 godzin kursu
grupowego
(mate,
10-osobowe

30 godzin

indywidualnych

konsultaciji

Egzamin
certyfikujgcy
na poziomie
Srednio -

Biuro projektu:
ul. Kazimierza Wielkiego 1, | pietro
66-400 Gorzéw Wielkopolski
jezyki@owczarek.biz.pl

Tel. 95 739 03 13

Projekt realizuje:
DORADZTWO | SZKOLENIA
Daniel Owczarek

ul. Salamandry 4,

72-003 Dobra

Cztowiek - najlepsza inwestycja

UNIA EUROPEJSKA KRR

KAPITAL LUDZKI EUROPEISKI RS

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY *op K

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Szanowni Panstwo

a nami kolejna edycja Lubuskiego Lidera
ZBiznesu. Raz jeszcze gratuluje wszyst-
kim uczestnikom, a w szczegdlnosci laure-
atom tego zaszczytnego tytutu. Izba nie ma
jednak chwili na oddech. Przed nami juz za
kilka dni kolejne duze wydarzenie. Do Stu-
bic na dwa dni zaprosiliSmy elity polityczne
oraz ekspertdw z Polski i Niemiec. Chcemy
dyskutowaé o zagospodarowaniu Odry.
Rzeki, ktéra kiedys tetnita zyciem, a dzis go-
spodarczo obumiera.

Lubuskie na gospodarczej mapie tej
czesci Europy nie ma zbyt wielu atutéw.

Bezwzglednie wiec nalezy wykorzystywac do
maksimum to wszystko co posiadamy. Odra
to takze duza szansa na ozywienie gospodar-
cze gmin lezacych wzdtuz jej brzegéw. Wa-
lory szlakéw wodnych doskonale rozumieja
i potrafig przeku¢ w sukces we Francji, Ho-
landii czy Niemczech. W Polsce, wobec wielu
zapdznien rozwojowych temat rzek jest jak-
by catkowicie zapomniany. Oczywiscie nie
jest to sprawa prosta i wymaga wielu lat, jesli
nie dziesiecioleci. Apeluje wiec do wszyst-
kich, ktérym lezy na sercu rozwdj regionu,
0 wsparcie naszej inicjatywy i wiaczenie sie

w starania Izby o inwestycje majgce na celu
zagospodarowanie Odry.

Z powazaniem

Roman Mizerny

Wiceprezes ZIPH

Trzy sity — wywiad

z prof. Leszkiem Balcerowiczem

Odra dobrem wspdélnym
— miedzynarodowa konferencja
na temat szans dla rozwoju rzeki

11

Powinnismy przedtuzy¢

czas funkcjonowania SSE

— Waldemar Pawlak

podczas otwarcia parku w Gryfinie

Znamy lubuskich lideréw biznesu
— zapraszamy do lektury

dodatku poswieconego
tegorocznej edycji
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Porozumienie PWSZ z Izbg Celng

e Panstwowa Wyisza Szkota Zawodowa
w Gorzowie nawigzata wspétprace z Izbg
Celng w Rzepinie. Podpisane pomiedzy
uczelnig a celnikami porozumienie doty-
czy przede wszystkim dziatalnosci podsta-
wowej PWSZ czyli dydaktyki i nauki. Obej-
muje réwniez doskonalenie pracownikéw
Izby Celnej, wspdlne organizowanie kon-
ferencji i prowadzenie badan naukowych.

Misja gospodarcza do RPA

¢ Krajowa lzba Gospodarcza organizuje wy-
jazd ogodlno-branzowej Misji Handlowej
do Republiki Potudniowej Afryki. Oferta
skierowana jest gtéwnie do krajowych eks-
porteréw oraz przedsiebiorstw zaintereso-
wanych importem z RPA. Program Misji,
opracowany we wspotpracy z Wydziatem
Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady
RP w Johannesburgu, przewiduje wizyty
w 3 najwazniejszych osrodkach przemy-
stowo-handlowych Republiki Potudniowe;j
Afryki: Johannesburgu, Cape Town i Port
Elizabeth. Kontakt: Tadeusz Swigtkowski,
tel. 22 630 96 02.

Poset Pahl gosciem Izby
e 18 wrzesnia w siedzibie Izby w Gorzowie

miato miejsce spotkanie Prezesa ZIPH

Jerzego Korolewicza oraz Dyrektora Sta-
nistawa Owczarka z Postem RP Witoldem
Pahlem. Temat dyskusji oscylowat wokét
ogolnej sytuacji gospodarczej w Polsce
oraz kondycji firm w naszym regionie.

Inwestycja w Cigacicach

e 1 pazdziernika w Cigacicach na terenie fa-
bryki ROCKWOOL miato miejsce uroczyste
wmurowanie kamienia wegielnego pod
nowa linie produkcyjng sufitéw akustycz-
nych ze skalnej wetny mineralnej ROCK-
FON. Koszt inwestycji szacuje sie na ok.
100 min zt. Bedzie to jedna z najnowocze-

Aglomeracja gorzowska

Strategia rozwoju

Gorzow chce siegngc po pienigdze z funduszy norweskich na opra-

cowanie strategii rozwoju obszarow wchodzacych w sktad Aglo-

meracji Gorzowskiej. To gtéwny wniosek wynikajacy ze spotkania
cztonkow tego gremium, ktére odbyto sie 14 wrzesnia w Filharmo-

nii Gorzowskiej.

NA HULTUR

ak poinformowat dyrektor miejskie-

go Biura Rozwoju Miasta i Aglomeracji

Krzysztof Karwatowicz, Gorzéw Wiel-
kopolski wspodlnie ze Zwigzkiem Celowym
Gmin MG-6 zakwalifikowat sie do projektu:
,Budowanie kompetencji do wspdtpracy
miedzysamorzadowe] i miedzysektorowej
jako narzedzi rozwoju lokalnego” w ramach
jednego z programow regionalnych wspotfi-
nansowanych z funduszy norweskich. Jego
operatorem jest Ministerstwo Rozwoju Re-
gionalnego. Kolejnym krokiem wtadz aglo-
meracji bedzie opracowanie zarysu strategii
oraz kluczowych dla jej rozwoju inwestycji,
aby w drugim etapie powalczy¢ o grant, ktd-
rego warto$¢ moze wynies¢ od trzystu czter-
dziestu do pieciuset tysiecy euro. Cztonko-
wie AG chcg dzieki dofinansowaniu stworzy¢
dokumenty strategiczne, ktére bedg funda-
mentem przysztych dziatan.

Podczas spotkania cztonkowie aglomeracji
rozmawiali réwniez o szansach na pozyskanie
srodkow, jakie niesie za sobg Program Ope-
racyjny Pomoc Techniczna 2007-2013 oraz
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o zagadnieniach zwigzanych z efektywnoscia
energetyczng i grupowym zakupem energii.
Na temat tych ostatnich méwit petnomoc-
nik Prezydenta Miasta ds. energetyki i infra-
struktury miejskiej Mariusz Erdmann.

Na koniec swoje wystgpienie zaprezen-
towat zaproszony na to spotkanie przedsta-
wiciel Zachodniej Izby Przemystowo-Handlo-
wej. Dyrektor Izby Stanistaw Owczarek skupit
sie na zagadnieniach zwigzanych z moderni-
zacja linii kolejowej nr 203 na odcinku Go-
rzow Wielkopolski — Krzyz. Przyblizyt stano-
wiska ZIPH w tej sprawie. Najstarsze z nich
pochodzi z 2006 r., najnowsze sprzed kilku
miesiecy. Izba byta tez jednym z inicjatoréw
Europejskiego Ugrupowania Intereséw Go-
spodarczych Linia Kolejowa ,Gorzéw Wiel-
kopolski-Berlin”. Wystgpienie dyrektora Izby
wywotato ozywiong dyskusje dotyczaca kie-
runkéw finansowania inwestycji kolejowych
w wojewddztwie lubuskim.

Jarostaw Libelt
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Lubuska Rada Innowacji

Marszatek stawia

na innowacje

Kolejne posiedzenie Lubuskiej Rady Innowacji miato miejsce 26

wrzesnia w Czerwiensku .

Gosciem i ekspertem na spotkaniu byt

m. in. Tadeusz Baczko, profesor nadzwyczajny w Instytucie Nauk

Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk.

ubuska Rada
wotana przez Zarzadu Wojewddztwa

Innowacji zostata po-

Lubuskiego w celu opiniowania stra-
tegicznych dziatan w obszarze innowacji
oraz wspierania Samorzgdu Wojewddztwa
Lubuskiego w monitorowaniu i ewaluacji
Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji na
lata 2010 — 2015. W jej sktad wchodzg m.in.
przedstawiciele: administracji samorzado-
wej, uczelni wyzszych i jednostek badawczo
— rozwojowych, organizacji pozarzgdowych
oraz lubuskich przedsiebiorcéw.

Jak pokazuja statystyki, nasze wojewddz-
two zostaje w tyle za liderami w Polsce. Pra-
cy nad poprawa tego stanu rzeczy jest wiec
wiele. Wg planéw Urzedu Marszatkowskiego
powinno sie to zmieni¢ do 2020 roku. Ma
temu sprzyja¢ nowe rozdanie unijnych fun-
duszy, ktore w duzym stopniu nakierowanie
bedzie na wspierania dziatalnosci innowa-
cyjnej. Na dzi$ lubuskie moze sie pochwali¢
Centrum Energii Odnawialnej w Sulechowie,
a na ukonczeniu jest Lubuski Park Przemy-
stowo-Technologiczny w Starym Kisielinie.
W pétnocnej czesci regionu powstata kon-
cepcja utworzenia Gorzowskiego Osrod-
ka Technologicznego. Podczas spotkania
w Czerwienisku wiceprezes ZIPH Roman Mi-
zerny przedstawit jego zarys. Osrodek, ktory
powstanie na mocy porozumienia Miasta
Gorzowa WIlkp., Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Gorzowie Wielkopolskim oraz
Zaktadu Utylizacji Odpadow i Lubuskiego Kla-
stra Metalowego bedzie sktadat sie z trzech
projektéw: Laboratorium Srodowiskowego

dla kierunkéw inzynierskich PWSZ, Centrum
Badawczo-Wdrozeniowego ,,Eko-innowacje”
i Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Usta-
wicznego dla szkét ponadgimnazjalnych.
To jednak weciaz zbyt mato, aby moéwic
o innowacyjnym regionie. Kluczowg kwestig
i jednoczesnie zadaniem dla wtadz wo-
jewddztwa jest stworzenie efektywnego
systemu wspierania przedsiebiorcow i za-
inicjowanie wspotpracy pomiedzy firmami
i naukowcami. Jak pokazujgy przeprowadzo-
ne w ubiegtym roku badania przygotowane
przez Osrodek Przetwarzania Informacji na
zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego, dzi$ efektem badan naukowych
prowadzonych na uczelniach najczesciej jest
jedynie prezentacja na konferencji naukowe;.
Naukowcy stabo radza sobie z komercjaliza-
cja badan, czyli wykorzystaniem ich wynikow
przez przemyst. Z kolei przedsiebiorcy skarza
sig, ze potrzeby firm nie lezg w kregu zainte-
resowan naukowcdw, a instytucje naukowe
nie s3 w stanie realizowac¢ badan stuzacych
nowoczesnej gospodarce. Rdznie rozumiany
jest tez przez naukowcow i przedsiebiorcow
sukces badan. Dla tych pierwszych to najcze-
Sciej zweryfikowanie postawionej hipotezy
i rozliczenie projektu. Z kolei dla biznesme-
noéw powodzenie tozsame jest z wdrozeniem
rozwigzania do produkcji i uzyskaniem po-
zytywnych opinii klientéw. | to, poza two-
rzeniem infrastruktury, stanowi gtéwne wy-
zwanie wtadz naszego regionu na drodze do
»zielonej krainy nowoczesnych technologii.”
Tomasz Molski

$niejszych tego typu linii produkcyjnych na
Swiecie. Inwestycja ruszyta z poczatkiem
wrzesdnia, a jej ukonczenie przewiduje sie
w czerwcu 2013 r. ROCKWOOL Polska to je-
den z najwiekszych pracodawcéw na tere-
nie wojewddztwa lubuskiego. W zaktadzie

w Cigacicach zatrudnia ponad 700 oséb.

Dofinansowanie do systeméw

informatycznych

e 15 pazdziernika br. rusza nabér wnioskéw
w ramach dziatania 8.2 POIG - ,Wspieranie
wdrazania elektronicznego biznesu typu
B2B”. Dziatanie to pozwala na stworzenie i
zintegrowanie systemow informatycznych
w otoczeniu przedsiebiorstwa. Dofinan-
sowanie w wysokosci do 70% wydatkéw
nie moze przekroczy¢ 2 milionéw ztotych.
Wiecej informacji na temat w/w dziatania
mozna uzyska¢ w Punkcie Informacyjnym
o Funduszach Europejskich — telefon:
95/739-03-86.

DORADCY ZIPH W ZIELONEJ GORZE

Radca Prawny: Dobrochna Niezgoda

Przyjmuje w kazda sSrode od 9 do 11 w od-
dziale ZIPH w Zielonej Gorze.
prosimy o
ustalenie godziny spotkania pod nr tel.:
+48 506 186 760.

Uprzejmie wczesniejsze

Doradca finansowy oraz specjalista w zakre-
sie pozyskiwania i rozliczenia $Srodkéw z Unii
Europejskiej: Artur Niezgoda.

Przyjmuje w kazdy wtorek od 9 do 11, w
oddziale ZIPH w Zielonej Gérze.

Uprzejmie prosimy o wczesniejsze
ustalenie godziny spotkania pod nr tel.:

+48 502 554 001

PUNKT INFORMACYINY ARR S.A.
W GORZOWIE WLKP.
Kamila Szwajkowska
tel. 95739 03 16
e-mail: k.szwajkowska@region.zgora.pl
Codziennie w godzinach od 8.00 do 12.00.
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Miasto nagrodzito przedsiebiorcow

14 wrzesnia w Filharmonii Gorzowskiej od-
byta sie uroczysta Miejska Inauguracja Se-
zonu Kulturalnego 2012/2013. Podczas gali
wreczono Nagrode Kulturalng Prezydenta
Miasta Gorzowa. Otrzymat jg Zygmunt Ma-
rek Piechocki, twdrca niezalezny i animator
kultury, dziatajagcy w muzyce, literaturze
i sztukach plastycznych. Po raz pierwszy
nadano réwniez honorowy tytut Mecena-
sa Kultury — Gorzéw Przystan 2012. Ideg
nagrody jest wyrdznienie przedsiebiorcow,
ktérzy w swej dziatalnosci wspieraja kulture

w miescie. Pierwszym laurem obdarowano
gorzowska drukarnie Sonar. Firma od wielu
lat wspiera artystéw, m.in. wydaje ksigzki
gorzowskich pisarzy oraz wspiera inicjatywy
instytucji kultury i stowarzyszen. — Dziekuje
bardzo. Kultura lezy nam na sercu. To wazna
dziedzina naszego zycia — méwit przedstawi-
ciel firmy Artur Mitosz po odebraniu statu-
etki. Sonar w drodze o to zaszczytne miano
wyprzedzit gorzowski Zaktad Utylizacji Od-
paddéw, ktéry rowniez otrzymat nominacje

w tej kategorii. (red.)

a zaproszenie Marszatek Elibiety

Polak, 13 wrzesnia w Zielonej Gérze

goscita Minister Rozwoju Regional-
nego Elzbieta Biertkowska, ktéra opowia-
data o postepach w przygotowaniach do
nowego okresu programowania 2014-2020.
Wiadomo juz m.in., ze turystyka bedzie
wpisana w priorytety zwigzane z przed-
siebiorczoscia. - Mamy jedenascie celéow
tematycznych. Znalazty sie wsréd nich np.
sieci szerokopasmowe, uzupetnianie brakow
w gospodarce wodno-Sciekowej czy promo-
wanie zréwnowazonego transportu. ldzie
tutaj gtéwnie o infrastrukture kolejowq i dro-
gowq, a takze zwiekszanie przepustowosci
lotnisk — powiedziata minister Bierikowska.
Ministerstwo stawia réwniez na wspieranie

zatrudniania pracownikéw, inwestowanie
w edukacje i wzmacnianie potencjatu ad-
ministracji publicznej. Elzbieta Bierikowska
wspomniata o planowanych programach
operacyjnych. Méwita o programie Inteli-
gentny Rozwdj czy programie Infrastruk-
tura. Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze
w tym drugim znajda sie nastepujace ga-
tezie przemystu: Srodowisko (energetyka,
klimat), transport (koleje i drogi) i kultura
(ale tylko na poziomie ogdlnokrajowym).
Juz dzi$ wiadomo, ze nie bedzie odrebnego
programu dla Polski Zachodniej. Minister
zapowiedziata, ze do regiondw moze trafi¢
nawet 55 procent srodkéw przyznanych dla
catego kraju. To ostatni taki duzy budzet dla
Polski. (red.)

Energetyka odnawialna w Witnicy

Witnicy powstanie najwieksza
w Polsce elektrownia fotowol-
taiczna. Inwestor, polska spotka
z kapitatem niemieckim SYBAC, zamierza - na
86 ha gruntu zakupionego od gminy Witnica
za prawie 10 milionéw ztotych - wybudowa¢
elektrownie o mocy 40 MW. Spétka na reali-

zacje przedsiewziecia bedzie musiata wydac
kolejne kilkaset miliondw ztotych.

Inwestycja ma sie rozpoczgé w przysztym
roku. Same ogniwa beda oparte o technolo-
gie pochodzaca z Niemiec, a do ich przewie-
zienia niezbednych bedzie ponad 200 samo-

choddw ciezarowych.
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Mimo, iz samo przedsiewziecie nie niesie
za sobg wielu nowych miejsc pracy, to stano-
wic¢ bedzie znaczny dochdéd dla budzetu gmi-
ny. Dzi$ budzet Witnicy to ok. 35 milionéw
ztotych. Szacuje sie, ze z tytutu samego po-
datku od nieruchomosci gminnej kasy moze
rocznie wptyna¢ ponad 500 tysiecy ztotych.

Na razie w Polsce dziata tylko kilka elek-
trowni stonecznych i to o niewielkiej mocy.
Biznes do tej pory zazwyczaj okazywat sie
nieoptacalny. Jednak w zwigzku z nowymi
regulacjami, ktére majg wspierac energetyke
odnawialng mozna zaobserwowaé w ostat-
nim czasie rosnace zainteresowanie farmami
i przymiarki do budowy tego typu elektrowni
w wielu miejscach Polski.

(red.)



Bank na medal

28 wrzesnia w Hotelu IBB Andersia w Po-
znaniu miato miejsce uroczyste podsumowa-
nie VI edycji Programu Najwyzsza Jakos¢ Qu-
ality International 2012, organizowanej przez
redakcje Forum Biznesu, pod patronatem
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Klubu
Polskie Forum ISO 9000 i Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci. Laureaci Progra-
mu tworzg elitarng grupe, ktéra spotykajac
sie na corocznych konferencjach potgczonych
z Galg wreczenia medali i wyrdznien Ql ma
mozliwo$¢ wymiany kontaktéw, doswiad-
czen i nawigzania wspotpracy. W tym roku
do elitarnego grona dotgczyt GBS Bank, ktory
otrzymat réwniez Medal Ql. Nagrode z rak

Grazyny Zarlickiej, Przewodniczacej Sekgji
Organizacji Publicznych Klubu Polskie Forum
ISO 9000, odebrat Zbigniew Wielgosz, Prezes
GBS Banku.

- Otrzymanie Medalu QI swiadczy o tym,
ze GBS Bank posiada najwyzsze standar-
dy, gwarantujgce klientom i konsumentom
otrzymanie produktu lub ustugi na najwyz-
szym poziomie — méwi Zbigniew Wielgosz,
prezes zarzagdu GBS Bank. Tym samym bank
znalazt sie w gronie takich firm jak: Cera-
mika Paradyz Sp. z o0.0. BAT SA, Bank Pe-
kao SA, Orlen Qil Sp. z 0.0., Credit Agricole
Bank Polska S.A., Grupa ATLAS, Zabka Polska
Sp. z 0.0., Dolina Nidy Sp. z 0.0., BRE Ubez-

pieczenia TuiR S.A., Capgemini Polska Sp.
z 0.0. mBank, MultiBank - Bankowos¢ Deta-
liczna BRE Banku SA, Lotos Qil S.A.

(red.)

Recaro otworzyto nowa hale

pétka Recaro Aircraft Seating uroczyscie

otworzyta 27 wrzeénia w Swiebodzinie

nowag hale produkcyjng. Na powierzchni
10 tysiecy metréow kwadratowych prowadzo-
na bedzie nowoczesna produkcja ukierunko-
wana na koncowy montaz foteli lotniczych
klasy ekonomicznej. - Oddziat w Swiebodzinie
zajmuje wazine miejsce w miedzynarodowej
grupie zaktadéw produkcyjnych Recaro Air-
craft Seating — méwi Martin Putsch, Prezes
Holdingu Recaro Group.
lotniczych prowadzi produkcje w Swiebodzi-
nie juz od 2006 roku. Obecnie zatrudnia 120
pracownikéw. - Ten zaktad to nasz najbardziej

Dostawca foteli

doswiadczony zespdt w produkcji foteli Eco-
nomy Class Short-Range. Do tego Swiebodzin
bedzie rozwijat swojg role jako lokalne cen-
trum zakupow na Europe Wschodnig - mowi
dr Mark Hiller, Cztonek Zarzadu Grupy. Nowy

Prognozy dla lubuskiego biznesu
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budynek wzniesiono w rekordowym czasie:
kamien wegielny potozono 3 listopada 2011,
a budowa obiektu zostata ukoriczona juz
w maju 2012. Recaro Aircraft Seating jest
Swiatowym dostawcy foteli do samolotow
klasy premium dla czotowych linii lotniczych

27 wrzesnia br. w zielonogérskim Centrum
Biznesu odbyta sie konferencja podsumo-
wujaca projekt badawczy: ,Czas na zmiany.
Strategiczne zarzadzanie zmiang w podre-
gionach wojewddztwa lubuskiego”. Projekt
zrealizowata agencja badawcza GfK Polonia
we wspotpracy z Instytutem Nauk Spotecz-
no-Ekonomicznych. Zaprezentowano na niej
raport badawczy obrazujacy prognozy prze-
widywanych zmian sytuacji gospodarczej
i tendencji rozwojowych w Lubuskiem do
roku 2035. Prognozy wskazuja, ze w 2035
roku blisko potowa warto$¢ dodanej brut-
to bedzie wytwarzana w dwdch sekcjach:

zatrudniajagcym 1 600 pracownikow, z czego
850 jest zatrudnionych w Niemczech. Przed-
siebiorstwo ma filie w Niemczech, Polsce, Po-
tudniowej Afryce, USA i Chinach oraz prowadzi
centra obstugi klienta w Europie, na Bliskim
Wschodzie, w Ameryce, Azji i Australii. (red.)

(24,82%)
oraz handlu hurtowym, detalicznym i na-

przetwdrstwie  przemystowym
prawie (18,66%). Jednoczesnie najwyzszym
Sredniorocznym tempem wzrostu wartosci
dodanej beda charakteryzowac sie przedsie-
biorstwa zwigzane z budownictwem (3,44%)
oraz zaopatrywaniem
w energie elektryczna, gaz i wode (3,39%).

Na uwage zastuguje fakt, ze w tych sekcjach

wytwarzaniem i

spodziewany jest rowniez najwyziszy Sred-
niorocznym wzrost naktadéw na inwestycje
w latach 2011-2035, wynoszac odpowiednio
w pierwszej z sekcji 3,70%, a w drugiej 3,67%.

(red.)
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Bez reform przegra sie wybory

Obszerne fragmenty wystgpienia profesora Leszka Balcerowicza wygtoszonego 1 pazdziernika podczas

IV Gali Finatowej Konkursu Lubuski Lider Biznesu w Gorzowskiej Filharmonii.

Z czego biorg sie zatamania gospodarcze?

Z tego, ze wydatki w pewnym okresie
zbyt szybko rosna. Czy to wydatki budzetowe,
jak np. w Grecji, czy tez wydatki prywatne
np. w krajach nadbattyckich mieszkaniowe.
Dtugi kredytowe zalezne sg od od polityki go-
spodarczej, ktéra zalezy od politykdw. Jezeli
ludzie w ramach demokracji, systematycznie
gtosujg na $wietych mikotajow w polityce, na
tych, co obiecujg, ze wiecej niz pozostali da-
dza, to pdzniej ponoszg konsekwencje. Grecy
sg znow dobrym tego przyktadem.

Problemy w strefie euro

Po pierwsze trzeba zauwazyé, ze nie
wszystkie kraje ze strefy euro majg powazne
ktopoty gospodarcze. Niemcy, Holandia, Fin-
landia nie majg. Kto ma? Grecja, Portugalia,
Irlandia, Wtochy, Hiszpania. W ramach tej
same] strefy monetarnej, zauwazamy wiec
rézne sytuacje. Kraje, gdzie nie zwiekszano
podatkéw budzetowych, kosztem symulowa-
nia wydatku publicznego, sg w lepszej sytu-
acji, natomiast te panstwa, w ktérych ludzie
gtosowali na ztg polityke gospodarcza obec-
nie znajduja sie w o wiele gorszej sytuaciji.
W momencie, kiedy tworzono walute byto
jasne, ze zeby ona dobrze funkcjonowata, to
wszystkie kraje, ktére jg przyjmuja, powinny
wykazywaé dyscypline budzetowa. Dlatego

przyjeto wskaznik wzrostu, by dtug publiczny
nie przekraczat 60% PKB. Problem od same-
go poczatku polegat jednak na tym, ze defi-
cyt byt wyzszy od oczekiwanej wielkosci. Co
gorsza, w trakcie funkcjonowania strefy euro,
Niemcy i Francja przyczynity sie do rozmon-
towania dyscypliny budzetowej organizujac
odstepstwa od wczesniej przyjetych zasad.

W tym miejscu moge panstwu z dumg
powiedzie¢, ze w naszej Konstytucji z 1997
roku jest zakaz wliczania dtugu publicznego
do 60% PKB. Tutaj zawsze dodaje - i nie zar-
tuje - ze to jest najlepsza rzecz pod storicem.

Drugie aspekt jest mniej znany, ale tez
istotny. Gdy Niemcy przystepowaty do stre-
fy euro, to z tego powodu stopy procentowe
sie nie obnizaty. To samo dotyczyto Austrii,
Holandii. Tam od samego poczgtku wprowa-
dzono zdyscyplinowany fundusz powierniczy.
Z kolei, gdy Grecja i Portugalia przystepowa-
ty, tam stopy procentowe sie obnizyty, czyli
panstwo musiato sie zadtuzy¢. Wydawato sie
wowczas, ze to jest tylko na plus, ale taki ruch
okazat sie minusem. Kraje zamiast wykorzy-
stywaé premie wiarygodnosci w postaci 300%
na ograniczenie dtugu publicznego, musiaty
dojs¢ az do kryzysu. W tej chwili powstaje
pytanie, jak zneutralizowac niskie stopy pro-
centowe dla niektdrych krajéw, bo przeciez
nie wprowadzi sie duzych stép oficjalnych. Na
ten temat trwa burzliwa dyskusja.

Co robic¢?

Za wzor chce pokazaé przyktad krajow
prawdziwie reformatorskich, ktére mimo
ogromnego dtugu krajowego, dzieki radykal-
nym obnizeniom wydatkéw i reform szybko
z niego wyszty. W przypadkach krajéw nad-
battyckich wybrano nawet tych samych pre-
mieréow na kolejne kadencje. To jest jeden
tylko z przyktadow, jak btedne jest powszech-
ne przekonanie wielu polskich politykéw —
dylemat: albo reformujemy, albo wygrywam
wybory. Cokolwiek mdwie, prosze traktowac
to jako forme ostrzegania. W niektérych
kregach panuje wrecz opinia, ze bez reform
przegra sie wybory.

Sytuacja w Polsce
W naszym kraju szerzg sie trzy niepokoja-
ce tendencje dla tragicznego rozwoju naszego
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kraju. Nigdy nie spotkatem sie $ladu tych fak-
téw w rozwazaniach politycznych.

Po pierwsze w Polsce nastepuje proces
starzenia spoteczenstwa. W wyniku tego jest
coraz mniej ludzi w wieku produkcyjnym. Sil-
niejszg pte¢ stanowia kobiety, a podwyzszenie
wieku emerytalnego z 60 do 67 lat spowoduje
tylko, ze w najlepszym wypadku skondensuje
sie potowe ubytku. W efekcie wiecej mto-
dych ludzi pozostaje bez pracy, a coraz nizszy
statut spoteczny staje sie przyczyna obnizenia
zdobywanych kwalifikacji.

Druga kwestia to inwestycje, a $cislej -
jaka stope finansowa przeznacza sie na inwe-
stycje. U nas w granicach 20%, moze troche
wiecej. To zdecydowanie za mato. Wynika to
z deficytu budzetowego, przepiséw, podat-
kéw budzetowych, coraz wiekszych wydat-
kéw socjalnych.

Trzeci problem to mata predkosé prywa-
tyzacji. Od paru lat ta najwazniejsza sita roz-
Wwoju zmaga sie z tempem rozwoju kraju.

Na koniec pozwole sobie odpowiedzie¢
na pytanie:

Czego nie robic¢?

Nie narzekaé, ale zrozumie¢, ze to jaka
polityke wobec gospodarki i innych kreuje
system polityczny nie zalezy tylko od tego,
co sie dzieje w systemie, to znaczy pomiedzy
partiami politycznymi. Osobiscie sadze, ze
w wielu dziedzinach udato sie Polsce osiggnac
duzy progres. Niestety nie widze zadnego po-
stepu, jesli chodzi o poziom debaty w polity-
ce. Mysle, ze obywatelskg misjg jest naciskaé
na system tak, aby polityka przestata by¢ ryzy-
kowna, aby normalizowanie kraju bardziej sie
optacato. Mysle, ze liczne organizacje przed-
siebiorcéw powinny ze sobg lepiej wspotpra-
cowac i ustali¢ pare minimalnych warunkoéw,
ktére sg wazne dla rozwoju przedsiebiorstw
w kazdej dziedzinie. Trzeba sie lepiej zorga-
nizowaé, stworzyé proreformatorska site na-
cisku na polityke spoteczng na gospodarke.

Chciatbym zacheci¢ panstwa do lepszego,
sprawnego obywatelskiego dziatania. Naci-
skajgc na reformy, dziatamy w interesie wta-
snym i innych ludzi.

Notowat: Jarostaw Libelt
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Trzy sity

Niezwykle pozytywnie przedsiebiorcy odebrali aktywny udziat pro-

fesora Leszka Balcerowicza w tegorocznej finatowej gali Lubuskiego

Lidera Biznesu. Nasz gos¢ honorowy réwniez nie kryt satysfakcji pty-
nacej z tego spotkania. Ponizej przedstawiamy wywiad, ktéry udato

nam sie przeprowadzi¢ w Gorzowskiej Filharmonii.

- Lubuskim przedsiebiorcom moéwit pan, by
w trudnych czasach nie narzekali, tylko inte-
resowali sie tym, co robig rzadzacy.

- To przestanie dotyczy kazdego cztowieka. Na
szczescie od 1989 roku Polska jest niepodle-
gtym krajem. Mamy wptyw na to, co sie u nas
dzieje. Ale idzie o to, by byt to wptyw dobry.
Demokracja, choc jest ona lepsza od dyktatu-
ry, sama przez sie nie daje dobrego rzadzenia.
Nie chodzi nawet o to, ze rzadzacy s3 zli, bo
oni sg rozni. Natomiast w kazdym spoteczen-
stwie sg naciski roszczeniowe: Daj, daj, daj.
A skad? Z pieniedzy innych ludzi poprzez po-
datki. Jesli te naciski przewazajg, to polityka
pafstwa po pewnym czasie szkodzi wszyst-
kim. Kraj wpada w kryzys, jak Grecja, albo
w stagnacje, jak we Wtoszech. Trzeba wiec bu-
dowac przeciwwage obywatelskg, by unikngé
ztego scenariusza i moc realizowac scenariusz
stabilnego rozwoju.

- Komisja Europejska w najblizszym okresie
programowania bedzie stawia¢ na projekty
o charakterze innowacyjnym. Wojewodztwo
lubuskie niestety znajduje sie pod wzgledem
nowych technologii na ,,szarym koricu” w Pol-
sce. Czy Pana zdaniem tutejsi przedsigbiorcy
winni szukac alternatywy dla rozwoju swoich
firm, czy tez uparcie poktadaé nadzieje w po-
szukiwaniu innowacyjnych rozwigzan?

- Nie mozna uzaleznia¢ innowacyjnosci tylko
od $rodkéw z Unii Europejskiej. One moga
pomdac, ale nie sg jedyna sita. Po pierwsze, to
czy przedsiebiorstwa poprawiajg swa tech-
nologie lub obnizajg koszty, zalezy od tego,
czy sg prywatne, panstwowe czy miejskie
(w tych publicznych to polityka wptywa zwy-
kle na decyzje). Po drugie, nalezy zwrdci¢
uwage na konkurencje. Po trzecie, wazne jest,
by podatki nie byty za wysokie. Trzeba takze
zreformowac uczelnie, zeby nie byty wiezami
z kosci stoniowej bez kontaktow z praktyka.

- Duza ilos¢ przedsiebiorcow zamyka lub za-
wiesza dziatalnos¢. Czy Pana zdaniem coraz
bardziej restrykcyjna polityka wobec pod-

Foto: Bartosz Nowosielski

miotéw prowadzacych dziatalnosc gospodar-

cz3 zostanie utrzymana?

- To nie jest skutek jakies celowej polityki.
To, ze w jakim$ danym okresie czes¢ firm jest
zamykana, to sytuacja normalna. Gdyby tak
nie byto, nie mielibySmy w ogdle konkuren-
cji. Trzeba popatrze¢ ile nowych firm wcho-
dzi, jaki jest obrot i ile z tych matych przed-
siebiorstw utrzymuje sie na rynku i rozwija
sie dzieki innowacjom. To s3 najwazniejsze
wskazniki. Jesli jest zty klimat dla duzych firm,
to bedzie jeszcze gorszy dla matych. Nalezy
przeanalizowaé, jak wysokie sg podatki, czy
przepisy nie sg skomplikowane, jak trudno do-
sta¢ zezwolenia, ile przedsiebiorstwo ptaci za
podtgczenie pradu. | trzeba to poprawié¢. Ale
to wymaga nacisku obywatelskiego. Jesli co$
jest zte i tego sie nie poprawia, nie wynika to
tylko z bezmysInosci. To sg zte interesy, ktére
nalezy przetamac.

- Wymienia pan trzy niepokojgce tendencje
dla Polski: starzenie sie spoteczeristwa, brak
inwestycji i zahamowanie innowacyjnosci...

- To trzy sity, od ktérych zalezy rozwdj gospo-
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darczy. Jesli chodzi o liczbe ludzi pracujacych,
to ze wzgledu na starzenie sie spoteczenistwa,
bedzie ona spadaé. Trzeba spowodowad,
by mniej mtodych oséb byto bezrobotnych.
A na razie reform nie widac. Co gorsze, pod-
wyzsza sie ptace minimalng, co jest zabdj-
cze dla zatrudnienia mfodych. Stosunkowo
mato inwestycji oznacza, ze kapitat prywatny
nie odnajduje dostatecznie duzych korzysci.
A skala korzysci jest w duzej mierze ksztatto-
wana przez polityke panstwowa. Ograniczaja
ja skomplikowane przepisy czy zbyt wysokie
podatki. Trzeba poprawi¢ klimat inwestycyjny.
Jak na razie duzo sie o tym mowi, ale nie wi-
dac rezultatéw. Trzecia sita to szybkos¢, z jaka
zwieksza sie efektywnosé, czyli ile dostajemy
korzysci z danych zasobow. Do niedawna ta
sita rosta i byta bardzo istotna dla naszego roz-
woju. Ale od paru lat tempo poprawy spada.
Prawdopodobnie wynika to z tego, ze mamy
za mato konkurencji w niektérych dziedzi-
nach. Tak czy inaczej, mamy trzy niepokojace
tendencje. | nawet gdyby w Unii Europejskiej
dziato sie dobrze, a tak nie jest, to te tenden-
cje musiaty wywotac spadek naszego wzrostu
gospodarczego. Najbardziej niepokoi mnie,
ze w ogdle nie ma o tym mowy w dyskusjach
politykéw. Tak jakby byli z Marsa. Trzeba to
zmieni¢ przez wiekszy zorganizowany nacisk.
Ludzie, miedzy innymi przez media czy orga-
nizacja takie jak Forum Obywatelskiego Roz-
woju, musza dopytywac: czy prawda jest, ze...
A jesli tak, to co wy nam proponujecie? By zty
scenariusz sie nie zrealizowat.

- Jak ocenia Pan dziatalno$¢ samorzadu go-
spodarczego w naszym kraju? Warto wzmac-
nia¢ pozycje takich instytucji jak tutejsza Za-
chodnia Izba Przemystowo-Handlowa?
- Ludzie sami chcg naleze¢ do takich instytucji.
Dobrowolna przynaleznos$¢ juz jest dobrem
samym w sobie. Uwazam jednak, ze rdine
organizacje pracodawcow i przedsiebiorcéw
powinny bardziej skoordynowac swe dziata-
nia i stworzy¢ mocniejszg site na rzecz popra-
wy warunkow dla uczciwej przedsiebiorczosci
w Polsce. Dzieki wiekszej koordynacji, razem
z innymi organizacjami, mozna wymusi¢ zmia-
ne prawa na lepsze, prostsze podatki, nizsze
wydatki budzetu. Nie ma gdzie inwestowac,
bo brakuje planéw zagospodarowania prze-
strzennego. Skoro s3 takie braki, to oznacza,
Ze zainteresowani spokojnym zyciem i bez-
czynnoscig przewazaja. Trzeba wiec by¢ moc-
niejszym.
-Dziekuje.
Rozmawiat: Pawet Koztowski
/Gazeta Lubuska/
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Bezptatne szkolenia dla firm

Profesjonalny kurs marketingu

W paidzierniku rozpoczynajq sie pierwsze szkolenia dla oséb zainteresowanych odbyciem profesjonal-
nego kursu marketingu. Dzieki dofinansowaniu z Unii Europejskiej sg one dla lubuskich firm bezptatne.
Wolne s3 jeszcze ostatnie miejsca na zajecia w tym roku.

W pazdzierniku kurs rozpoczynajg dwie
pierwsze dwunastoosobowe grupy. Zajecia
poprowadzi Profi Biznes Group Sylwia Ma-
jewska ze Szczecina. W tym roku planowane
sg jeszcze dwie kolejne grupy, ktérych zaje-
cia rozpoczng sie w listopadzie. - Sq jeszcze
ostatnie wolne miejsca. Warto sie pospieszyc,
bo drugq ture szkolen planujemy dopiero na
poczgtek przysztego roku — mowi Tomasz
Molski, koordynator projektu.

Dla kogo?

Uprawnieni do udziatu w szkoleniach sg wia-
Sciciele i pracownicy lubuskich firm z sektora
MSP. Ci drudzy powinni byé zatrudnieni na
etacie. Kazde przedsiebiorstwo moze zgto-
si¢ do udziatu w szkoleniach maksymalnie
dwdch pracownikow.

Zakres tematyczny szkolen
Kurs obejmuje zakres zagadnien z zakresu

m.in.: tworzenia planu marketingowego,
oceny otoczenia firmy, zagadnien promocji
i reklamy, Public Relations, autoprezentacji,
programu wdrazania planu marketingowego
i jego budzetowania oraz oceny efektywno-
$ci dziatan. Dodatkowo kurs zostat rozszerzo-

ny o modut rozwoju osobistych kompetencji

W oparciu o zajecia aktywne. Dzieki niemu
kursanci odbeda zajecia na temat rozwoju
poczucia wtasnej wartosci, asertywnosci i
odpornosci na stres oraz rozwoj umiejetnosci
interpersonalnych.

Czas szkolenia

Kurs obejmuje 112 godzin. Zajecia odbywa-
ja sie dwa razy w tygodniu (8 godzin wraz z
przerwa obiadowg) w co drugi tydzien. Wa-
runkiem ukonczenia kursu jest udziat w 80%
zaje¢. Na zakonczenie uczestnicy otrzymujg
stosowny certyfikat od firmy szkoleniowe;j.

Gdzie mozna dowiedziec¢ sie wiecej?
Szczegotowg informacje w sprawie warun-
kéw udziatu w kursie mozna uzyska¢ pod
numerem telefonu: (95) 739-03-11 oraz na
stronie internetowej projektu: www.marke-
ting-owczarek.biz.pl.

Jarostaw Libelt

Rekrutacja do projektu , NIE obce jezyki

Projekt ,NIE obce jezyki” to oferta bez-
ptatnych kurséw jezykowych, skierowanych
do wiascicieli i pracownikéw mikro, matych
i Srednich firm z terenu wojewddztwa lubu-
skiego.

W ramach projektu zostang zrealizowa-
ne szkolenia z jezyka angielskiego i niemiec-
kiego na poziomie $redniozaawansowanym
i zaawansowanym. Cwiczenia obejmujace
60 godzin lekcyjnych, odbeda sie w matych,
10-osobowych grupach. Zajecia beda reali-
zowane 2 razy w tygodniu, w godzinach po-

potudniowych, doktadne godziny spotkan
zostang uzgodnione pomiedzy trenerem
a uczestnikami. Po ukonczeniu kursu kazdy
z kursantéw wezmie udziat w indywidualnych
zajeciach, przygotowujacych do egzaminu
uprawniajgcego do uzyskania miedzynarodo-
wego certyfikatu jezykowego. Uczestnik nie
ponosi kosztu udziatu w egzaminie — jest on
finansowany w ramach projektu!

Zajecia jezykowe przeprowadzi Szkota
Jezykéw Obcych lzabeli Wojciechowskiej,
dysponujaca doswiadczong i wysoko wy-
kwalifikowang kadrg lektorska. Na lektoraty
zapraszamy do Gorzowa WIkp, jednakze ist-
nieje mozliwos¢ realizacji zaje¢ w innej lokali-
zacji w przypadku otrzymania co najmniej 10
zgtoszen.

Rekrutacja do projektu zostata juz rozpo-
czeta i bedzie prowadzona w trybie cigglym
maksymalnie do lipca 2013r., czyli do mo-
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mentu sformowania ostatniej grupy uczest-
nikdw. Osoby zainteresowane udziatem
w projekcie zachecamy juz teraz do skfada-
nia swoich zgtoszern! Petna dokumentacja
rekrutacyjna jest dostepna na stronie pro-
jektu: www.jezyki-owczarek.biz.pl. Warun-
kiem zakwalifikowania kandydata do udziatu
w projekcie jest pozytywna ocena wstepnego
testu znajomosci jezyka obcego!

W razie pytan prosimy o kontakt
95 739 03 13,
Doku-
menty zgtoszeniowe mozna wystaé poczta
lub dostarczy¢ osobiscie do Biura Projektu od

poniedziatku do pigtku, w godz. 10-15. Biuro

z biurem projektu: tel.

e-mail: a.nowak@owczarek.biz.pl.

Projektu miesci sie przy ulicy Kazimierza Wiel-
kiego 1 w siedzibie Zachodniej Izbie Przemy-
stowo — Handlowej w Gorzowie WIkp.

Anna Nowak
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Producent wyposazenia pojazdow serwisowych
oraz mebli warsztatowych
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... znalez¢ a nie szukac - 0szczednos¢ czasu i redukcja kosztow

Meble ktore zarabla]qa
_na siebie

Skoncentruj sie na podstawowej dziatalnosci
Dobrze przygotowane miejsce pracy pozwala na efektyw-
ne wykonywanie obowigzkdéw w Twoim warsztacie. Pro-
fesjonalne, specjalistyczne wyposazenie warsztatu pracy
przyczyni sie do zaoszczedzenia czasu poswieconego na
przygotowanie narzedzi i materiatow niezbednych do wy-
konania zleconego zadania. My zadbamy o wszystko, co
jest niezbedne do wyposazenia Twojego miejsca pracy.

Korzysm dla Ciebie i Twojej firmy
lepsza organizacja miejsca pracy

» redukcja czasu wykonania zadania

+ ftatwiejsze zarzgdzanie materiatami niezbednymi do
wykonania zadania

+ 0szczedno$¢ czasu i redukcja kosztow

Modutowe systemy wyposazenia warsztatu
Oferowane przez nas rozwigzania pozwalajg na dowol-
ne konfigurowanie miejsca pracy i jego rozbudowe wraz
z rozwojem Twojej firmy.

E DRINGENBERG

Dringenberg Polska Sp. z o.0.
ul. Reinholda Wiurtha 1

' 68-100 Zagan
tel. 68 459 23 02
www.dringenberg.pl
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Lubuski Lider Biznesu 2012

ELZBIETA POLAK - Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego

ubuskie to dobre miejsce do inwesto-
Lwania i prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej. Jednym z naszych priorytetow jest
wykorzystanie innowacyjnych rozwigzan
w gospodarce. Dbajac o przysztos¢ nasze-
go regionu wytaniamy Lideréow Biznesu,
dzieki czemu pracujemy na zaufanie za-
réwno w oczach wszystkich mieszkancow,
jak i kontrahentéw zainteresowanych in-
westowaniem na terenie Ziemi Lubuskiej.
Niezmiernie ciesze sie, ze do tegorocznej
edycji konkursu na Lubuskiego Lidera Biz-
nesu zgtosita sie rekordowa liczba firm. To
pokazuje, jak ogromny potencjat drzemie w
mikro, matych, srednich oraz duzych przed-
siebiorstwach w naszym regionie.

Funkcjonowanie stabilnych przedsie-
biorstw stanowi podstawe rozwoju gospo-

darczego i ekonomicznego wojewddztwa lu-

buskiego. Pamietajmy, ze mamy najwyiszg
dynamike PKB, najwyzszy wzrost zatrudnie-
nia i inwestycji w Polsce. Rzetelnos¢, uczci-
wosc i etyka biznesowa, ktéra reprezentuje
Lubuski Lider Biznesu, budzg szacunek nie
tylko przysztych inwestoréw i kontrahentow,
ale wptywaja rowniez na budowanie silnej,
stabilnej marki catego regionu. Konkurs ma
na celu wytonienie lideréw — przedsiebior-
cOw troszczacych sie o przysztosc regionu,
ktorych rozwijajgce sie firmy stajg sie bizne-
sowg wizytdwka zachodniej Polski. Jestem
pewna, ze wspolnymi sitami uda nam sie
efektywnie pomnazaé potencjat gospodar-
czy oraz skutecznie wykorzystywac szanse
na jeszcze bardziej dynamiczniejszy wzrost
inwestycji na terenie Lubuskiego.

uczestnikom

Wszystkim laureatom i

konkursu zycze powodzenia oraz odwagi

w wytyczaniu nowych, ambitnych celdw,
ktérych realizacja przynosi nie tylko osobi-
stg satysfakcje, ale i uznanie ws$réd miesz-
kancéw naszego nowoczesnego i dynamicz-
nego regionu.

JERZY KOROLEWICZ - Prezes Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej

GRZEGORZ WIDENKA -

azda edycja Lubuskiego Lidera Biznesu to

doskonata okazja, aby poznaé mato dotad
wypromowane lokalne firmy, kolejne sukcesy
mocnych juz marek, nowinki technologiczne,
ktére s wdrazane w naszych przedsiebior-
stwach. Cieszy mnie, ze my jako gazeta, por-
tal Strefa Biznesu bierzemy udziat w rozpo-
wszechnianiu takich informacji, budowaniu
dobrego wizerunku lubuskiej gospodarki,
bo dobre wiadomosci sg nam wszystkim po-
trzebne. I nie chodzi tu o fatszywy optymizm.
W takich jak ten konkursach liczg sie konkret-
ne osiggniecia i dlatego nie ma powodu, aby
je lukrowa¢. Wiedza o tych, ktérzy dobrze

ubuski Lider Biznesu na state wrost w rzeczy-
Lwistoéé gospodarczg naszego wojewodztwa.
Z roku na rok konkurs staje sie coraz bardziej
rozpoznawalny, réwniez poza granicami na-
szego regionu. Swiadczy o tym wcigz rosnaca
liczba znamienitych gosci biorgcych udziat
w uroczystosciach oraz zainteresowanie ogodl-
nopolskich mediéw. To wazne, aby pokazywad,
ze w Lubuskiem sg dobre firmy, ktére $wietnie
sobie radzg w trudnych warunkach rynkowych.
Podsumowujac czwartg edycje konkursu
pragne pogratulowaé wszystkim przedsiebior-
com, ktérzy mimo nie tatwej sytuacji gospo-
darczej w kraju i na $wiecie, zdecydowali sie

poddaé weryfikacji konkursowej. Gratuluje
zdobytych certyfikatow i statuetek. Firmy, kto-
re wygraty sg dobrze zarzgdzane i doskonale
wykorzystujg swoje szanse na konkurencyj-
nym rynku wewnetrznym i zagranica. Wierze,
ze wyrdznienia te, wptyng na ich dalszy rozwoj
i przyniosg kolejne sukcesy. Wszystkim bez-
posrednio zaangazowanym w realizacje kon-
kursu serdecznie dziekuje za wysitek i prace
wtozong w organizacje tego wydarzenia. Juz
dzi$ zapraszam do udziatu w kolejnej V edycji
Lubuskiego Lidera Biznesu, ktérej podsumo-
wanie odbedzie sie we wrzesniu przysztego
roku Zielonej Gorze.

Dyrektor zarzgdzajgcy , Gazety Lubuskiej”

sobie radza, pokonujg trudnosci, szukaja nie-

standardowych, innowacyjnych rozwigzan
w biznesie daje innym impuls do pozytyw-
nego myslenia o swojej przysztosci. tatwiej
wtedy podjaé sie nawet trudnych wyzwan,
a wiara daje site do osiaggniecia celu. Dlaczego
to jest tak wazne? Bo dzi$ kazdego dnia sty-
szymy o kryzysie, ktéry jest, byt, lub bedzie.
A stan gospodarki nie jest fikcyjnym tworem,
tylko wynikiem dziatalnosci kazdego z nas.
Gratuluje laureatom naszego konkursu tego,
Ze maja na swoim koncie szczegdlny udziat
w zyciu ekonomicznym regionu i wptyw na

zycie Lubuszan.
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Historia konkursu

Od ztotych dziesigtek do lidera

Ranking najlepszych firm wojewoddztwa lubuskiego zadebiutowat w 1994 roku. Mimo zmieniajgcych sie

nazw, kategorii i wspotorganizatorow idea po dzi$ dzien pozostata jednak ta sama: promocja lideréw

przedsiebiorczosci w regionie.

istoria konkursu rozpoczeta sie
w 1995 roku. Dyrektorem wydzia-
tu rozwoju regionalnego w Zielonej
Gorze byt Andrzej Debowski. | to on w roz-
mowie z dziennikarzem Gazety Lubuskiej
Czestawem Wachnikiem rzucit pomyst, by
wspdlnie poprowadzi¢ konkurs. Lubuskiego
wtedy jeszcze nie byto. Przeciggajace sie roz-
mowy z Urzedem Wojewddzkim w Gorzowie
Wielkopolskim spowodowaty, ze pierwsza
edycja ograniczyta sie jedynie do firm wo-
jewddztwa zielonogorskiego. Oczywiscie
najwiecej probleméw nastreczaty kryteria,
wedtug ktérych winny by¢ oceniane firmy.
Trzeba pamieta¢, ze dominowaty wtedy
duze przedsiebiorstwa, ktére powstaty jesz-
cze w poprzednim ustroju. Mata i $rednia
przedsiebiorczo$¢ dopiero rozkwitata. Pod-
sumowanie konkursu i wreczenie dyplomoéw
odbyto sie 5 czerwca 1995 roku w Urzedzie
Wojewddzkim w Gorzowie Wielkopolskim
(w pdzniejszych latach ranking organizowa-
ta Gazeta Lubuska i urzad marszatkowski).
Wodwczas byt to jedyny konkurs, ktéry orga-
nizowano jedynie w wojewddztwie zielono-
gorskim. W kolejnych edycjach udziat braty
takze firmy z wojewddztwa gorzowskiego.

Z biegiem lat ranking ,Ztota Dziesigtka”
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stawat sie coraz bardziej popularny. Dlatego
chcac nagrodzi¢ jak najwiecej firm w 2000
roku wprowadzono dwie zmiany. Po pierw-
sze, firmy podzielono na dwie kategorie,
zatrudniajace do 50 oséb oraz powyzej 50
0s6b. Po drugie, dyplomy przydzielano za
zwyciestwa w poszczegdlnych kategoriach:
wielkosci przychodu, dynamiki przychodu,
zysku brutto i rentownosci. Dzieki tym zmia-
nom zamiast jednej ,Ztotej dziesigtki” mieli-
$my ,,ztotg dwudziestke” .

Statym programem rankingéw okazaty
sie coroczne podsumowania. Ich organi-
zatorem byt najczesciej laureat w grupie
najwiekszych firm, ktéry przy okazji uro-
czystosci prezentowat swojg firme, sukcesy
i plany. Na gale zjezdzata czesto ponad setka
zaproszonych gosci. Ranking stat sie jednym
z wazniejszych wydarzen gospodarczych
w regionie.

Formuta rankingu wcigz ewoluowata.
Powstawaty nowe firmy, szczegdlnie mate
i $rednie zmieniaty obraz lubuskiej gospo-
darki. Dlatego zamiast dwdch kategorii, or-
ganizatorzy postanowili wprowadzi¢ trzy:
dla firm zatrudniajacych do 9 pracownikdw,
do 50 pracownikéw i powyzej 50 pracowni-
kéw. Ostatni ranking w tej formule zorgani-

zowano w 2008 roku. W tymze dwczesnym
marszatek wojewddztwa Marcin Jabtonski
doszedt do wniosku, zeby ciezar organiza-
cyjny przejeta Zachodnia Izba Przemystowo-
-Handlowa. Jej gtéwnym partnerem zostata
Gazeta Lubuska, a Urzad Marszatkowski Wo-
jewodztwa Lubuskiego - mecenasem kon-
kursu i fundatorem statuetek i certyfikatow
dla wyrdznionych. W sktad kapituty weszli
przedstawiciele réznych organizacji i Srodo-
wisk gospodarczych. Zmienita sie réwniez
nazwa: Lubuski Lider Biznesu. Od pierwszej
edycji przemianowanego konkursu firmy
oceniane sg w czterech kategoriach: mikro,
matych, srednich i duzych przedsiebiorstw.
Od zesztego roku do udziatu dopuszczone
zostaty réwniez firmy z poza wojewddztwa,
ktére prowadzg interesy w naszym regionie.

Oprdcz zasad, zmienit sie przez ostatnie
lata sposdéb prezentacji zwyciezcow. Przez
wiele lat byty to tylko zdjecia i artykuty
w prasie. Dzi$ sg to takze relacje telewizyjne,
w internecie, galerie zdjec i filmy, do ktérych
mozna wrdéci¢ w dowolnej chwili. Konkurs
wplywa wiec w znacznie wiekszym stopniu
na wypromowanie uczestnikéw. Informacje
o nich docieraja do nieograniczonej liczby
odbiorcow.




Nowg tradycjg w Lubuskim Liderze Biz-
nesu jest takze organizacja gali na przemian
w Zielonej Gérze i Gorzowie Wielkopolskim.
Spotkania te ciesza sie wcigz rosngcy po-
pularnoscia. Tegoroczna gale obserwowa-

E
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fo na zywo ponad pieciuset gosci, a swoja
obecnoscig uroczystos¢ zaszczycili
prof. Leszek Balcerowicz i Prezes Krajo-
wej Izby Gospodarczej Andrzej Arendarski.

m.in.

regionie.

I mimo, ze w dzisiejszych czasach firmy

oferte konkursowg majg nieporéwnywalnie
wiekszg niz w latach 90-tych, wcigz wybie-
rajg konkurs, ktéry miat poczatek w naszym

(i

Stowarzyszenie
Elektrykow Polskich
Oddziat Gorzowski
tel./fax 95 722 89 43

kom. 695 747 912
ul.Grobla 9

e-mail: sepgorzow
@poczta.onet.pl

66-400 Gorzow WIkp.

Stowarzyszenie Elektrykow Polskich
Oddziat Gorzowski

Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich posiada olbrzymie mozliwosci z zakresu szkolenia,
analiz, projektowania i certyfikacji. Specjalisci wielu branz Oddziatlu Gorzowskiego oraz
COSiW - Centralny Osrodek Szkolenia i Wydawnictw SEP w Warszawie, jak rowniez BBJ-
-Biuro Badawcze ds. Jakosci SEP w Warszawie, jak rowniez specjalisci z catej Polski sa
do Panstwa dyspozycji. Rzeczoznawcami SEP sg uznane autorytety — profesorowie pol-

skich uczelni technicznych.

Wyktadowcy Oddziatu Gorzowskiego SEP we wspotpracy z szerokim gronem profesjonalnych
treneréw z uczelni wyzszych sg w stanie rozwigzaé kazdy Panstwa problem z dziedziny szeroko

pojetej elektryki.

Przyktadowe mozliwosci

przedstawiamy ponizej:

* Projektowanie sieci i instalacji elektrycznych

+ Nadzér budowlany

* Opinie dla sgdéw i zaktaddw pracy

» Wykonywanie instrukgji dla sieci, urzadzen i
instalacji zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra
Gospodarki z dnia 25 wrze$nia 2000 (Dz.U. Nr
85 poz. 957 &30)

» Pomiar promieniowania elektromagnetycznego

» Ekspertyzy, prognozowania i oceny stanu sieci
urzadzen i instalacji

» Kursy przygotowujgce do egzaminu na Swia-
dectwa Kwalifikacyjne gr. 1, 2i 3 (elektryczne,
energetyczne i gazowe)

» Obstuga programu EXCEL — poziom podsta-
wowy i zaawansowany

» Szkolenia okresowe w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej, a
takze pierwszej pomocy przedmedyczne;j

+ Certyfikacje wyrobdw i ustug wg Dyrektyw Unii
Europejskiej z zakresu:
- Dyrektywy niskiego napiecia
- Dyrektywy medycznej
- Dyrektywy maszynowej
- Dyrektywy kompatybilno$ci
- Dyrektywy zabawkowej
- Dyrektywy efektywnos$ci energetycznej

Dziatalno$¢ naukowo-techniczna
szkolenia — kursy — doradztwo — badanie jakosci

www.sepgorzow.pl
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Statuetki po raz pierwszy

Zakonczenie pierwszej edycji zmienionego konkursu swietowalismy 11 wrzesnia 2009 roku w Filharmo-

nii Zielonogdrskiej. Wtedy po raz pierwszy wreczono statuetki pod marka Lubuski Lider Biznesu.

$réd  licznie
gosci znalezli sie m.in. Marsza-

tek Wojewddztwa Lubuskiego

zgromadzonych

Marcin Jabtonski, prezydent miasta Zielona
Gora Prezydent Janusz Krzysztof Kubicki,
Prezes Zachodniej Izby Przemystowo-Han-
dlowej Jerzy Korolewicz oraz przedstawi-
ciele wtadz rzgdowych: Wiceminister Infra-
struktury Piotr Styczen i Wojewoda Lubuski
Helena Hatka.

Nowa formute konkursu i przebieg prac
Kapituty zaprezentowat Dyrektor Zachod-
niej Izby Przemystowo-Handlowej Stanistaw
Owczarek. Ostatecznie do konkursu zgtosi-
ty sie 53 firmy, w tym: 7 mikro, 14 matych,
21 srednich i 11 duzych. Do drugiego eta-
pu konkursu zakwalifikowanych zostato 50
z nich. Wszystkie podczas gali otrzymaty
z rak Przewodniczacego Kapituty Jerzego
Korolewicza certyfikaty. Kolejnym punktem
programu byto ogtoszenie wynikéw Lubu-
skiego Lidera Biznesu za rok 2009. Najlepsze
firmy otrzymaty z rgk marszatka lubuskiego
Marcina Jabtoniskiego statuetki, oraz listy
gratulacyjne od wojewody Heleny Hatki.

Spotkanie w tak szerokim gronie byto
tez okazjag do wreczenia odznaczen i wy-
réznien dla cztonkéw Zachodniej Izby Prze-
ZIPH
Krzysztof Kononowicz otrzymat Ztoty Krzyz

mystowo-Handlowej.  Wiceprezes
Zastugi. Odznake honorowg ,,Za zastugi dla
wojewddztwa lubuskiego” otrzymali: Jerzy
Korolewicz, Wtadystaw Komarnicki, Roman
Mizerny, Jan Kowalewski, Jerzy Kaszyca,
Krzysztof Romankiewicz i Zdzistaw Czekata.
Wreczono takze ,Honorowe Ztote Odznaki
Krajowej Izby Gospodarczej”. Otrzymali je:
Jerzy Korolewicz, Roman Mizerny i Jan Ko-
walewski.

Gala stata sie rowniez platforma krze-
wienia wspotpracy w regionie. W trakcie
uroczystosci doszto do podpisania podpi-
sano dwéch porozumien, na mocy ktérych
Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa za-
ciesnita wspoétprace gospodarczg z Miastem
Zielona Gora oraz tuzycky lzbg Gospodar-
cza, a na zakonczenie zebranym gosciom
zaprezentowat sie Zielonogdrski Klub Tanca
Sportowego ,,BUGS”.

Tomasz Molski

Laureaci konkursu w roku 2009
e Kategoria: przedsiebiorstwa MIKRO
I miejsce: Drukarnia ,MAX - PRINT” Stani-
staw Grzeskowiak
Il miejsce: Zachodnie Centrum Konsultingo-
we ,,EURO INVEST” Sp. z 0. 0.
11l miejsce: Lubuski Fundusz Poreczen Kredy-
towych Sp. z 0.0.
e Kategoria: przedsiebiorstwa MALE
| miejsce: PROALPHA Polska Sp. z 0.0.
Il miejsce: Kostrzynsko-Stubicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna S.A.
11l miejsce: Przedsiebiorstwo Transportowo —
Handlowe ,,FRANCEPOL” Sp. z 0. 0.
e Kategoria: przedsiebiorstwa SREDNIE
| miejsce: Fabryka konstrukc;ji stalowych
i maszyn ,Spomasz” S.A.
1l miejsce: ZASTAL S.A. Zielona Goéra
11l miejsce: MAZEL M.H. Mazurkiewicz
Spotka Jawna
e Kategoria: przedsiebiorstwa DUZE
| miejsce: Poszukiwania Naftowe ,DIAMENT”
Il miejsce: P.P.H. ,LEKS” Sp. z 0.0.
11l miejsce: PGE Elektrocieptownia Gorzéw S.A.
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Najlepsze firmy nagrodzone

20 wrzes$nia 2010 roku w gorzowskiej Wojewddzkiej i Miejskiej Bibliotece Publicznej poznali§my zwy-
ciezcow ,,Lubuskiego Lidera Biznesu 2010”. Do drugiej edycji konkursu zgtosito sie 55 firm z catego wo-

jewodztwa.

gali finatowej podczas ktdrej
uhonorowalismy  najlepszych

wzieli udziat m.in.: Marszatek
Wojewddztwa Lubuskiego - Marcin Jabton-
ski, Minister Pracy i Polityki Spotecznej - Jo-
lanta Fedak, Podsekretarz Stanu w Minister-
stwie Rozwoju Regionalnego - Waldemar
Stugocki oraz Prezydent Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego Tadeusz Jedrzejczak.

Liste wyrdznionych przedstawit Dyrek-
tor Zarzadzajagcy Gazety Lubuskiej — Grze-
gorz Widenka. Na scenie wszyscy uczestnicy
konkursu z rak przedstawicieli najwiekszych
organizacji gospodarczych naszego woje-
waddztwa otrzymali certyfikaty. Najlepszym
statuetki wrecazyt Marszatek Wojewddztwa
Lubuskiego. Wsrod mikroprzedsiebiorstw
zwyciezcy okazat sie Lubuski Fundusz Po-
reczen Kredytowych z Zielonej Géry. Za
nim uplasowato sie Zachodnie Centrum
Konsultingowe ,,Euro Invest” a trzecie miej-
sce przypadto firmie Bokaro Szeligowscy.
W kategorii firm matych na pierwsze miej-
sce zajat ZIEL-BRUK Prezesa Edwarda Maka-

rewicza, a ex aequo na drugim miejscu upla-
sowaty sie Kostrzynsko-Stubicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna oraz zielonogdrska fir-
ma Stream Soft. W kategorii firm s$rednich
zwyciezcy okazat sie zaktad Rzeznictwo G.
Zyguta, ktory wyprzedzit gorzowskie przed-
siebiorstwo GOTECH i Zaktad Wylegu Dro-
biu Tomasz i Andrzej Sztuder S.C. Pierwsze
miejsce wsrdd firm duzych zajeta kostrzyn-
ska ICT Poland Sp. z 0.0. Za nig uplasowa-
ty sie — sulecinski Leks i Elektrocieptownia
,Zielona Géra”.

Licznie zgromadzeni uczestnicy gali mie-
li réwniez okazje wystuchac koncertu piani-
stycznego w wykonaniu Piotra Sawickiego,
ucznia klasy dyplomowej Szkoty Muzycznej
I'i Il stopnia im. T. Szeligowskiego w Gorzo-
wie WIkp., ktory przedstawit fragment twor-
czosci Fryderyka Chopina.

Jarostaw Libelt

Laureaci konkursu w roku 2010
e Kategoria: przedsiebiorstwa MIKRO
I miejsce: Lubuski Fundusz Poreczen Kredy-
towych Sp. z 0.0.
Il miejsce: Zachodnie Centrum Konsultingo-
we ,,EURO INVEST” Sp. z 0.0.
11l miejsce: Bokaro Szeligowscy Sp.j.
e Kategoria: przedsiebiorstwa MALE
| miejsce: ZIEL-BRUK Edward Makarewicz
Il miejsce (ex aequo): Kostrzyrsko-Stubicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
Il miejsce (ex aequo): Stream Soft Z. Ja-
strzebski, C. Miadziotko, D. Chojnacki, J. Sza-
ferski Sp.J.
e Kategoria: przedsiebiorstwa SREDNIE
| miejsce: Rzeznictwo Grzegorz Zyguta
Il miejsce: Przedsiebiorstwo Ustugowo-Pro-
dukcyjne ,,Gotech” Sp. z 0.0.
Il miejsce: Zaktad wylegu drobiu Tomasz
i Andrzej Sztuder Sp. C.
e Kategoria: przedsiebiorstwa DUZE
| miejsce: ICT Poland Sp. z 0.0.
Il miejsce: Elektrocieptownia ,Zielona Géra” S.A.
11l miejsce: LEKS Sp. z 0.0.
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GORZOWSKI1
RYNEK
HURTOWY S.A.

Reneta Landsberska

reprezentuje branze:

OwWOCOWO-warzywng, miesna, pszczelarskg oraz zaopatrzenia ogrodniczego.

Laureat konkursu ,,Lubuski Lider Biznesu” Edycja 2011 r.

GORZOWSKI 3
RYNEK 66-400 Gorzéw WIkp., ul. Przemystowa 14-15

HURTOWY S.A. tel. +48 95 720 60 28, +48 95 720 20 75
www.grh.pl e-mail: grh@grh.pl, www.grh.pl
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Liderzy po raz trzeci

Finat trzeciej edycji konkursu swietowaliSmy w Zielonogorskiej Palmiarni 19 wrzesnia 2011 roku. Gala

okazata sie prawdziwym swietem lubuskiego biznesu. W goscinnych progach palmiarni pojawito sie po-
nad dwustu zaproszonych gosci. Do grona partneréw konkursu, ktorego prestiz z roku na rok wzrasta,

dotaczyly takze Telewizja Polska oraz Radio Zachad.

a wstepie prezes ZIPH Jerzy Korole-

wicz podziekowat wszystkim firmom

za udziat i podkreslit odwage przed-
siebiorcéw, ktdrzy w tych trudnych dla przed-
siebiorczosci czasach zdecydowali poddac sie
weryfikacji konkursowej. Wtérowat mu Pre-
zydent Zielonej Gory Janusz Kubicki: — Do-
brze sie stato, ze przedsiebiorstwa tak licznie
poddaty sie konkursowej rywalizacji.

O mozliwosciach pomocy z funduszy
unijnych dla lubuskich firm moéwili marszatek
wojewddztwa Elzbieta Polak oraz wicemini-
ster rozwoju regionalnego Waldemar Stugoc-
ki. — Naszym celem jest stuzy¢ przedsiebior-
com i burzy¢ bariery, ktore im przeszkadzajq.
Choc¢ wiele z nich zostato zlikwidowanych,
wciqz pozostato jeszcze sporo do zrobienia —
powiedziata Elzbieta Polak.

Z kolei wiceminister Stugocki przedsta-
wit zalazki nowej perspektywy budzetowej
Unii Europejskiej, w ktérej do naszego woje-
wodztwa moze trafi¢ nawet 1 miliard euro.
Minister Pracy i Polityki Spotecznej Jolanta
Fedak przekonywata o potrzebie podniesie-

)

nia konkurencyjnosci lubuskich firm poprzez
zwiekszone naktady na innowacyjnos¢ i na-
uke — Nie ma innej drogi dla polskich, a wiec
takze lubuskich firm — méwita.

W drugiej czesci gali miata miejsce uro-
czystos¢ wreczenia certyfikatow i statuetek
Lubuskiego Lidera Biznesu. W roku 2011 do
rywalizacji o miano Lubuskiego Lidera Bizne-
su staneto 50 firm. Wyrdznionym w czterech
kategoriach nagrody wreczali: Prezes ZIPH
Jerzy Korolewicz, Wiceminister Waldemar
Stugocki, Marszatek Wojewddztwa Elzbie-
ta Polak, Prezydent Zielonej Goéry Janusz
Kubicki oraz Marszatek Lubuskiego Sejmi-
ku Gospodarczego Karol Huminski. Nagro-
dzeni zgodnie podkreslali, ze juz sam udziat
w konkursie, a szczegdlnie otrzymanie statu-
etki sprawia, ze firma staje sie bardziej wiary-
godna i rozpoznawalna na rynku, co przekta-
da sie na wieksze szanse rozwoju.

Gale zakonczyt wystep artystyczny zie-
lonogorskich stypendystéw oraz rozmowy
biznesowe podczas poczestunku przygoto-
wanego przez Urzad Miasta Zielona Géra. (jl)

Laureaci konkursu w roku 2011
e Kategoria: przedsiebiorstwa MIKRO
| miejsce: Infar Sp. z 0.0.
Il miejsce: Gorzowski Rynek Hurtowy
Sp. zo.o.
11l miejsce: Mikomax Meble Biurowe Marek
Rzezniczek
e Kategoria: przedsiebiorstwa MALE
| miejsce: LFC Sp. z 0.0.
Il miejsce: Zaktad Instalacyjny i Ustug Ogél-
nobudowlanych Jacek Matuszczak
Il miejsce: Kostrzyrisko-Stubicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna S.A.
e Kategoria: przedsiebiorstwa SREDNIE
| miejsce: Rzeznictwo Zyguta Sp. z 0.0.
1l miejsce: Aldemed Centrum Medyczne
11l miejsce: Przedsiebiorstwo Ustugowo-Han-
dlowe Sanitar Jan Kordacz
e Kategoria: przedsiebiorstwa DUZE
| miejsce: LUG Light Factory Sp. z o.0.
Il miejsce: Leks Sp. z o.0.
11l miejsce: GBS Bank w Barlinku

Lubuski Lider Biznesu 2012 9
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Swieto lubuskiej gospodarki

icznie zgromadzonych gosci powitali: go-

spodarz tegorocznej gali Prezydent Mia-

sta Gorzowa Wielkopolskiego Tadeusz
Jedrzejczak oraz prezes Zachodniej Izby Prze-
mystowo-Handlowej Jerzy Korolewicz. Pierw-
szg cze$¢ gali umilit zgromadzonym koncert
w wykonaniu Orkiestry Filharmonii Gorzow-
skiej pod batutg Krzysztofa Switalskiego.
Piekno muzyki, gdy zabrzmiaty fragmenty
mozartowskiej Serenady na orkiestre smycz-
kowa G-dur nr 13 KV 525, znanej jako Eine
kleine Nachtmusik, niewatpliwie docenili
wszyscy goscie.

Firmy, podobnie jak to miato miejsce
w poprzednich edycjach, rywalizowaty
w czterech kategoriach: mikro, matych, sred-
nich i duzych przedsiebiorstw. Liczna zgtoszo-
nych podmiotéw $wiadczy o tym, ze mimo
recesji, w Lubuskiem biznes dobrze sobie
radzi. Podkreslata to podczas gali Marszatek

R

b
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Wojewddztwa Lubuskiego Elzbieta Polak - To
dzieki waszej rzetelnosci i uczciwosci w biz-
nesie, lubuska gospodarka sie rozwija. Mo-
zemy by¢ przyktadem dla innych regiondw.
Zycze wam odwagi, skutecznosci i $miatych
projektéw. Lubuscy liderzy biznesu sq nam
bardzo potrzebni — méwita. Do tegorocznej
edycji konkursu zgtosity sie 74 firmy, czyli
o dwadziescia wiecej niz przed rokiem. Z po-
wodéw formalnych jedynie cztery nie przeszty
do drugiego etapu rywalizacji. Pozostate 70
przedsiebiorstw, w tym 25 mikro, 15 matych,
24 $rednich i 10 duzych otrzymato certyfika-
ty Lubuskiego Lidera Biznesu 2012. Oprécz
tego, po trzy najlepsze z kazdej kategorii z rak
marszatek Elzbiety Polak zostaty nagrodzone
statuetkg konkursu. Pierwsza z nich, w kate-
gorii najlepsze mikroprzedsiebiorstwo, powe-
drowata do ogdlnopolskiego dostawcy ptytek
ceramicznych — firmy Bokaro. W kategorii

matych firm najlepsze okazato sie Przedsie-
biorstwo Transportowo-Handlowe Francepol
ze Starego Kisielina. Wsrdd srednich przed-
siebiorstw drugi raz z rzedu tryumfowato
Rzeznictwo Zyguta ze Zbgaszynka, a statuetke
dla najlepszej duzej firmy przyznano spoétce
Gedia Poland z Nowej Soli.

Gosciem specjalnym gali byt prof. Leszek
Balcerowicz, przewodniczgcy Forum Obywa-
telskiego Rozwoju. Profesor wygtosit wyktad
na temat makroekonomicznych uwarunko-
wan polskiej gospodarki i tym wszystkim,
co w naszym kraju przeszkadza rozwijac sie
gospodarce. W podobnym tonie swoje wy-
stgpienie zbudowat Prezes Krajowej Izby
Gospodarczej Andrzej Arendarski, ktéry na
zaproszenie ZIPH po raz kolejny goscit w Lu-
buskiem. Ustyszelismy wiec m.in. o niedopra-
cowanych ustawach, podatkach i utrudnie-
niach w inwestowaniu.

M A

Prowadzisz firme

i ubiegasz sie o kredyt lub pozyczke?

LFPK oferuje

skuteczne | tanie zabezpieczenie.

Oferujemy poreczenia:

- dla firm z wojewodztwa lubuskiego

- do 60 % kapitatu kredytu/ pozyezki

- na okres do 60 miesiecy

- do kredytow i pozyczek oferowanych

w 21 bankach i 2 funduszach pozyczkowych
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Gala w gorzowskiej filharmonii okazata

sie réwniez okazjg do uhonorowania przed-
siebiorcy i wieloletniego dziatacza samorzadu
gospodarczego, Wtadystawa Komarnickiego.
Cztonek wtadz Zachodniej Izby Przemystowo-
-Handlowej otrzymat z ragk Andrzeja Arendar-
skiego ztotg odznake Krajowej Izby Gospodar-
czej oraz Olimp Lubuski, laur przyznawany za
wktad finansowy w rozwdj kultury fizycznej na
terenie wojewddztwa lubuskiego. Wtadystaw

Wiadystaw Komarnicki

Lubuski Lider Biznesu 2012

Komarnicki w krétkim przemowieniu podkre-
$lat, ze w gospodarce nie ma regionalnych ani-
mozji i ludzie biznesu doskonale to rozumieja.

Nastepnie po krétkim podsumowaniu
tegorocznej edycji wygtoszonym przez preze-
sa ZIPH Jerzego Korolewicza, rozmowy prze-
niosty sie do kuluaréw. A tam przedsiebiorcy
wspolnie z profesorem Leszkiem Balcerowi-
czem dtugo dyskutowali o sytuacji gospodar-

czej w kraju i na Swiecie. Jarostaw Libelt

Chciatbym podziekowa¢ przedsiebiorcom, z ktérymi przez dwadziescia

dwa lata mojej dziatalnosci w samorzadzie gospodarczym miatem okazje

wspotpracowaé. W szczegolnosci chce sie poktoni¢ Zachodniej Izbie Prze-

mystowo-Handlowej, za wiele lat wspdlnych dziatan. Dziekuje przedsie-

biorcom z potudnia i pétnocy za to, ze udato nam sie stworzy¢ wspdlny LASG. Gorzéow

z Zielong Gdérg moze sie pokochac. Ludzie gospodarki doskonale rozumieja, ze podziatéw

nie ma. Mimo, ze odchodze z samorzadu gospodarczego, to pozostaje w gospodarce.

Zycze wszystkim duzo optymizmu i jeszcze raz dziekuje.
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Lubuscy
Liderzy Biznesu
2012:

e Kategoria: przedsiebiorstwa MIKRO

| miejsce: Bokaro Szeligowscy Sp. Jawna

1l miejsce: KLIM Brokers Sp. z 0.0.

11l miejsce: Solar Solution M. Kozak Sp. Jawna

e Kategoria: przedsiebiorstwa MALE

| miejsce: Przedsiebiorstwo Transportowo-
-Handlowe Francepol Sp. z 0.0.

1l miejsce: Bank Spoétdzielczy w Santoku

11l miejsce: Kaskat Sp. z o0.0.

Kategoria: przedsiebiorstwa SREDNIE

| miejsce: Rzeznictwo Zyguta Zbgszynek
Sp. z 0.0., Sp. komandytowa

1l miejsce: Gospodarczy Bank Spotdzielczy
w Barlinku

11l miejsce (ex aequo): Boss Browar
Witnica SA;

11l miejsce (ex aequo): Meprozet Stare
Kurowo Sp. z 0.0.;

11l miejsce (ex aequo): Zaktad Mechaniczny
Mestil Sp. z o.0.

e Kategoria: przedsiebiorstwa DUZE
I miejsce: Gedia Poland Sp. z o.0.

1l miejsce: Drawex Sp. z 0.0.

11l miejsce: Leks Sp. z o.0.
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Przedsiebiorstwa MIKRO

| miejsce: BOkaro Szeligowscy Sp. Jawna

Ogromny asortyment

Wtym roku sprzedawca i dystrybutor
ptytek tazienkowych firma BOKARO

Swietowata jubileusz dziesieciolecia. Batalie
o klienta rozpoczeta od Szczecina, a obec-
nie ma az 14 oddziatéw. M.in. w tak duzych
osrodkach jak todz, Poznan czy Wroctaw.
tacznie Bokaro daje dzi$ prace 200 oso-
bom. Wsréd kadry przewazaja handlowcy.
Bokaro zajmuje sie sprzedazg i dystrybucja
wyposazenia tazienek, armatury budowla-
nej i sanitarnej, a przede wszystkim ptytek
polskich oraz zagranicznych producentéw.
- A jesli czegos nie mamy na stanie, to je-
stesmy w stanie sprowadzi¢ klientowi to co
sobie wymarzy - zapewnia dyrektor general-
ny Jakub Derech - Krzycki. Gtéwna siedziba
i salon sprzedazowy firmy miesci sie przy ul.

Jakub Derech-Krzycki
dyrektor generalny
Bokaro

Vahd W
o

- Wyréznienie w Lubuskim Liderze
Biznesu to duza satysfakcja. Nasze
przychody w zesztym roku to przeszto
107 milionéw ztotych. Cieszymy sie, ze

mozemy bra¢ udziat w konkursie, i ze

jesteSmy w nim zauwazani, doceniani

i wyrdzniani. Tak wysoko jeszcze nie
byliSmy. Bokaro stawia na sprawdzo-
nych ludzi, ktérym nadajg bardzo duze
uprawnienia. To jest najwieksza sitg,
a zarazem sukcesem firmy.

(wystuchat jl)

14  Lubuski Lider Biznesu 2012

Kobylogdrskiej w Gorzowie, ktory z mysla
o pracujacych klientach czynny jest od 7.00
do 19.00. Na powierzchni 1200 mkw moz-
na tu obejrze¢ gotowe aranzacje tazienek.
A takze uzyskaé bezptatng porade perso-
nelu, w tym réwniez projektantow. - Asor-
tyment ptytek jest dzis ogromny. Od roz-
norodnosci wzoréow i koloréw klientowi
moze zakrecic¢ sie w gtowie. A u nas przed
zakupem ptytek mozna za darmo przesledzi¢
z projektantem rdzne wizualizacje i kon-
cepcje pomieszczeri z wykorzystaniem wy-
branego przez siebie towaru. Pomaga to
doktadnie wyliczy¢ ile kupi¢ ptytek, a takze
zobaczy¢ w jakich rozmiarach dobracé wy-
posazenie tazienek lub kuchni - ttumaczy
dyrektor. Krzycki z dumg dodaje, ze Bokaro

*bokaro

jest réwniez jedna z pierwszych tej wielkosci
firm handlowych w kraju, ktéra utworzyta
studio projektowe 3 D. Nazywa sie Bokaro
Prestige i miesci w galerii Nova Park. - Klient
moze tam przyjsc, usigsc¢ i po zatozeniu spe-
cjalnych okularéw obejrzec zaprojektowang
przez specjalistow Bokaro tazienke czy kuch-
nie - zacheca dyrektor. Dyrektor gorzow-
skiego oddziatu Piotr Sobkowiak twierdzi,
ze z roku na rok Bokaro przybywa klientow.
- Wsréd nich mamy takich, ktorzy kiedys w
oparciu o nasz asortyment wyremontowali
mieszkanie. A teraz wracajq, by kupi¢ u nas
ptytki i armature do budowanego wtasnie
domu - dodaje Sobkowiak.

(m2)

foto: Piotr Palacz
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I miejsce: KLIM Brokers Sp. z o0.0.

Stworzyc¢ najlepszg ochrone

orzowska firma Klim Brokers to jedna
Gz niewielu tej wielkosci kancelarii ubez-
pieczeniowych posiadajacych Certyfikat Jako-
Sci ISO w zakresie ubezpieczenn majgtkowych,
osobowych na zycie, zdrowotnych, komuni-
kacyjnych i transportowych. - Taki certyfikat
uwiarygadnia nas w oczach klientéw. | spra-
wia, ze powierzajgc nam swoje sprawy czujq
sie bezpiecznie - mowi prezes Krzysztof Klim-
czak. Swojg dziatalnos¢ Klim Brokers rozpo-
czynata w 1991, gdy dopiero rodzit sie konku-
rencyjny rynek ubezpieczer w kraju. Dzi§ ma
kilkuset statych klientéw. Gtéwnie z terenu za-
chodniej, potudniowej i centralnej Polski. Klim
Brokers specjalizuje sie w obstudze przedsie-
biorstw, samorzaddéw, a takze réznego rodza-

ju instytucji, takze rzagdowych. Siedziba firmy
miesci sie w samym centrum Gorzowa przy ul.
Sikorskiego 115. Klim Brokers zatrudnia obec-
nie 17 oséb. Prezes podkresla, ze mocng stro-
ng kancelarii jest stabilna, posiadajgca wyso-
kie kwalifikacje i specjalizujgca sie w trudnych
ubezpieczeniach kadra. Oprocz szefa wsréd
zatogi jest dwoch pracownikow, ktorzy zdali
przed Komisjg Nadzoru Finansowego presti-
zowy W branzy ubezpieczeniowej egzamin
brokerski. W Polsce takich oséb jest tylko ty-
sigc, co znacznie podnosi prestiz gorzowskiej
kancelarii. W oparciu o fachowa kadre Klim
Brokers jest w stanie znalez¢ ochrone ubezpie-
czeniowa w obszarach, w ktérych inni sobie
nie radzg. Wielu klientéw trafia tu z polecenia

KLIM

zadowolonych z ustug klientéw. Przy wyborze
ubezpieczen Klim Brokers nigdy nie stosuje
sztywnych pakietéw. - To my tworzymy indy-
widualne programy ochrony. Bo jak dobry kra-
wiec szyjemy ubezpieczenia na miare potrzeb
i mozliwosci finansowych - Zzartuje prezes.
A jakie cechy powinien dzi$ mie¢ pracownik
dobrze prosperujgcej firmy ubezpieczenio-
wej? Posiadajgcy uprawnienia brokerskie Ar-
tur Jaster twierdzi, ze przede wszystkim dobrg
pamie¢, umiejetnos¢ logicznego myslenia
oraz kreatywnosc¢: - Bo bardzo czesto trzeba
scali¢ rézne, na pozor niepowigzane ze sobg
fakty w wysublimowangq, stwarzajqcq najlep-
szq ochrone ubezpieczeniowgq catos¢.

(mz)

m miejsce: Solar Solution M. Kozak Sp. Jawna

Niewyczerpalne zrédto energii

aganska firme Solar Solution zatozyli ojciec
Zz synem: Krzyszof i Marcin Kozakowie. Po-
myst na dziatalnos¢ biznesowa? Panowie po-
stawili na ekologie i nowoczesne rozwigzania,
pozwalajgce oszczedzad energie.

Solar Solution powstata we wrzesniu
2009 roku z inicjatywy Marcina Kozaka ab-
solwenta wydziatu zarzadzania Uniwersytetu
Zielonogérskiego. To firma rodzina, ktérg pan
Marcin prowadzi z ojcem, Krzysztofem Koza-
kiem. Od poczatku swojego istnienia zajmuje
sie produktami bazujgcymi na odnawialnych
zrodtach energii. - Po studiach na 2 lata wy-
jechatem z kraju, z myslg o zebraniu funduszy
na wfasng firme - wspomina M. Kozak. - Foto-
woltaika w dwczesnym czasie byta dziedzing
niszowgq, ale przewidywatem duze mozliwosci
rozwoju. Pierwsze 8-9 miesiecy dziatania byty
bardzo trudne. Zleceri otrzymywalismy bardzo
mato. Ale od ubiegtego roku dziatamy juz pet-
ng parg.

Firma zatrudnia kierownika produktu Mi-
chata Szymanskiego, dyrektora handlowego
Jarostawa Biatka oraz trzech monteréw. Klien-
tami Solar Solution sg gtéwnie samorzady,
ktére majg wysoka Swiadomos¢é koniecznosci
stosowania odnawialnych zrédet energii i wy-
korzystujg do tego projekty unijne. Ale ofer-

tg interesuje sie tez coraz wiecej wiascicieli
prywatnych posesji. - Montujemy unikalne
latarnie solarne, latarnie hybrydowe, zestawy
fotowoltaiczne, turbiny wiatrowe, korzystajq-
ce wytqcznie z odnawialnych Zrédet energii ta-
kich jak storice i wiatr - wylicza szef. - Do chwili
obecnej zrealizowalismy setki projektow, do-
tyczgcych oswietlenia solarnego i hybrydowe-
go na terenie catego kraju.

W ubiegtym roku firma otrzymata tytut
Mikroprzedsiebiorcy Roku w kategorii ,Nowe
Technologie”, w konkursie wspétorganizowa-
nym przez fundacje Kronenberga. To dodato
jej skrzydet. - Energia stoneczna i wiatrowa
jest powszechnie dostepna - wyjasnia Marcin
Kozak. - Stanowi niewyczerpalne Zrédfo ener-
gii, zaliczane do ,,zrédet czystych”, przyjaznych
dla srodowiska. Coraz czesciej zastepujq rope,
czy wegiel, ktorych stosowanie powoduje
degradacje naszego otoczenia. Nasze lampy
korzystajg wyfqgcznie ze storica oraz wiatru
i pozytywnie wptywajq na stan srodowiska.

Dzieki zastosowaniu energooszczednych
rozwigzan, lampy solarne i hybrydowe po-
zwalajg zaoszczedzi¢ na kosztach energii,
a ich zywotnosc jest znacznie dtuzsza, niz tra-
dycyjnych produktéw oswietleniowych. Ston-
ce emituje codziennie ogromne ilosci energii

|
- ‘ OLUTION

P e

w postaci promieniowania, z ktérego moze-
my korzysta¢ za darmo. W Polsce mozliwosci
wykorzystania energii stonecznej sg catkiem
dobre, chociaz czesto mozna spotkac sie z opi-
nig, ze w naszym kraju nie ma storica. To nie
jest prawda, bo — jak przekonuje szef Solar So-
lution - mamy jedne z lepszych w naszej czesci
Europy, warunki do wykorzystywania energii
stoneczne;.

Aby latarnie byty jeszcze wydajniejsze,
Solar Solution stosuje modele hybrydowe,
wyposazone dodatkowo w turbine wiatro-
wa. Takie lampy mogg by¢ ustawiane w do-
wolnych miejscach, do ktérych nie opfaca
sie doprowadzac energii elektrycznej. Mozna
nimi oswietla¢ praktycznie bez kosztow przy-
stanki autobusowe, deptaki, zatoki autobuso-
we, skrzyzowania ulic, przejscia dla pieszych,
skwery, place zabaw, parkingi, itp. Instalacja
latarni solarnych jest szybka i fatwa, nie wy-
maga konsultacji z lokalnym zaktadem ener-
getycznym. Kazda z lamp jest autonomiczna,
gotowa do dziatania natychmiast po zainsta-
lowaniu.

Matgorzata Trzcionkowska
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Przedsiebiorstwa MALE

I miejsce: Przedsiebiorstwo Transportowo-Handlowe Francepol Sp. z o.0.

Nie wpuscimy kryzysu!

rancepol to jedna z najwiekszych firm
Ftransportowych w Lubuskiem. Jej tabor
liczy 150 samochodoéw. Spétka wspotpracuje
z takimi firmami, jak Audi, czy Volsvagen.

Sg firmy, ktére nie bojg sie kryzysu. Jed-
na z nich jest Francepol Wtadystawa i Grazyny
Jermanowskich. W tym roku, ta spétka rodzin-
na obchodzi zacny jubileusz 20-lecia istnienia.

- Nie zauwazylismy kryzysu - ttumaczy
dyrektor Artur Nowacki. - Wrecz przeciwnie,
zlecern mamy coraz wiecej. Jeszcze catkiem
niedawno na spotkaniu zarzgdu umawialismy
sie, Zze nasza flota nie bedzie liczy¢ wiecej niz
100 samochoddw. Tymczasem obecnie mamy
na stanie 150, z czego w tym roku dokupilismy
30. Odpukaé, ale jest dobrze. Pewne ktopoty
mielismy w latach 2008 - 2009. Spadty nam
obroty. Gtownie dlatego, Ze nie zajmujemy sie
transportem artykutéw spozywczych, ale to-

Grazyna Jermanowska,
Francepol

Q
- To nasz trzeci start w Lubuskim Liderze
Biznesu. Co roku notujemy progres wyniku,
wspinajac sie co raz wyzej. Bardzo sie cie-

sze, ze dzis jesteSmy na docenieni i znalez-
lisSmy sie na podium. To bardzo mite uczu-

cie, tym bardziej, ze udato nam sie wygraé

w naszej kategorii. Recepta na sukces to
determinacja i codzienna ciezka praca, kto-
ra matymi kroczkami pozwala wspig¢ sie na
szczyt.

(wystuchat jl)
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wardéw przemystowych, chocby palet. Swiad-
czymy ustugi na wysokim poziomie i wciqz sie
rozwijamy. Mozna powiedziec, ze wyrobilismy
sobie marke, dzieki czemu wspdtpracujemy
z takimi firmami jak Audi czy Volsvagen.
W regionie naszym najwiekszym zlecenio-
dawcq jest zarski Kronopol.

Gtéwnym rynkiem zbytu dla Francepo-
lu sg Niemcy i kraje Beneluksu. Nie bedzie
w tym zbytniej przesady, jesli nazwiemy firme
jednym z najwiekszych przewoznikéw w wo-
jewodztwie lubuskim.

Historia sukcesu Jermanowskich zaczeta
sie od importu owocow cytrusowych i bana-
néw na bazie zatozonej w latach 90. w todzi
polsko-francuskiej spétki Cytropol. Wiady-
staw Jermanowski zdecydowat sie przeniesc
te firme do Zielonej Gory. | to byt przysto-
wiowy strzat w dziesigtke. Francepol, ktéry
powstat 4 wrzesnia 1992 r. rozwijat sie bardzo
szybko. W tym czasie popyt na cytrusy byt ol-
brzymi. Handel okazat sie rentowny i zyski ro-
sty. Mozna byto je przeznaczy¢ na inwestycje.
Nie obyto sie bez probleméw. Poczgtkowo
spétka posiadata zaledwie 12 samochoddw,

ktére w wiekszosci znajdowaty sie w bardzo
ztym stanie technicznym. W ciggu zaledwie
trzech lat tabor w catosci wymieniono na
nowy, a firma rozwineta skrzydta. Francepol
stat sie nie tylko importerem owocdéw, ale
i profesjonalng spotka transportowa. W 1998
r. dotychczasowa baza byta za mata, dlatego
zakupiono teren w Starym Kisielinie.

W ostatnich latach firma nastawita sie
na dwa kierunki rozwoju: tradycyjne nacze-
py plandekowe oraz naczepy typu ,walking
floor”. Te drugie jeszcze do niedawna byty
nowoscig na rynku. To dobre rozwigzanie,
dla firm transportujgcych materiaty sypkie
i towary na plandekach. Umozliwiajg one
przewdz w jedna strone takich towaroéw, jak:
pasza, zboze, kukurydza, otreby, $mieci, we-
giel, zwir, a w drugg towaréw na paletach,
w workach i beczkach. Firma tym sposobem
unika tzw. , pustych przebiegow”, ktére sg bo-
laczka wielu spotek transportowych.

Plany na przysztos$¢? - Nie wpuscimy kry-
zysu - mowi ze Smiechem dyrektor. A. Nowac-
ki. - Bedziemy stawiac na jakosé, a nie ilosc.

Francepol jest aktywny na lokalnym ryn-
ku. Ufundowat chocby bachusika , Transporti-
kusa”, ktory stoi na zielonogdrskim deptaku.

Rafat Krzyminski

foto: tukasz Kulczynski
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I miejsce: Bank Spotdzielczy w Santoku

Zawsze po drodze

zesztym roku Bank Spétdzielczy
Ww Santoku obchodzit 60-lecie swego
istnienia. Zaczynat od zatrudnienia pieciu
pracownikéw. Dzi§ ma siedem placéwek
w potnocnej czesci wojewddztwa, zbiera na-
grody i chce sie rozwijac.

Bank Spodtdzielczy w Santoku wraz
z 205 innymi bankami spotdzielczymi two-
rzy Spotdzielczg Grupe Bankowg, zrzeszong
z poznanskim SGB. Swe dziatania bank opiera
wylacznie na polskim kapitale.

Specjalizuje sie nie tylko w obstudze
klientéw indywidualnych lub rolnikéw, ale
tez matych i Srednich przedsiebiorstw, samo-
rzgdow oraz $wiadczy ustugi posrednictwa
finansowego.

Poza dziatalnoscig biznesows - ktdra jest
oczywiscie podstawg dziatania banku - pla-
coéwka wspiera srodowisko lokalne. Co roku
przeznacza pienigdze dla jednostek oswia-
towych, fundacji, stowarzyszen, organizacji
oraz na ciekawe inicjatywy lokalne.

"

Bank  Spotdzielczy
w Santoku jest bankiem
sieciowym. Dziata w sieci
siedmiu placowek, ktére
znajduja sie w Santoku,
Gorzowie,
Wawrowie i Lipkach
Wielkich. Bank w kolej-
nych latach planuje dal-

Skwierzynie,

szy rozwdj, m in. poprzez
powiekszenie sieci oraz rozwdéj bankowosci
internetowe;j.

Jego wizytowka jest hasto: Bank Spodt-
dzielczy zawsze po drodze. Dynamiczny roz-
woj w ostatnim czasie zostat dostrzezony
i nagrodzony. Bank zajat 5. miejsce sposréd
wszystkich bankéw spétdzielczych w Polsce
pod wzgledem efektywnosci za 2009 r. Zo-
stat takze wyrdzniony przez Gazete Bankowa
w kategorii ,Najwyzsza dynamika” za 2010 .
A sposréd wszystkich bankéw spétdzielczych
w kraju (razem 576 placéwek!) zostat sklasy-

m miejsce: Kaskat Sp. z o.o.

Wiasciwie czytaé rynek

iedziba mlecznego potentata, spdtki Ka-
Sskat, miesci sie przy ul. Husarskiej w Go-
rzowie, ale interesy prowadzi za granica. Jego
partnerami biznesowymi sg bowiem firmy
z Europy oraz tak odlegtych zakatkéw Swiata
jak Argentyna, Korea czy Stany Zjednoczone.

Funkcjonujaca od 1997 spédtka zajmu-
je sie obrotem sproszkowanych produktéw
mlecznych wytwarzanych zaréwno w swoim
zaktadzie w Gorzowie, ale przede wszystkim
pochodzacych od uznanych zagranicznych
producentéw. Gtéwnymi odbiorcami sg kraje
bytego Zwigzku Radzieckiego, Azji, Afryki oraz
Ameryki Pétnocnej i Potudniowej. Przy zauto-
matyzowanej produkcji robionej w Gorzowie
mieszanki mlecznej i kazeinianéw pracujg
cztery osoby. Gtéwny trzon 16-osobowe;j zato-
gi stanowig jednak wysokiej klasy handlowcy.
Prezes zarzadu Andrzej Ktok oraz dyrektor Sta-
nistaw Franczak podkreslaja, ze to oni sg naj-
wiekszym skarbem Kaskatu. - To kompetentni,
odpowiedni i mobilni specjalisci, ktérzy stale

doksztatcajq sie i sq mistrzami w swoim fachu.
Zresztqg nie moze byc inaczej skoro mottem
firmy jest zasada: Powiedz co zrobisz. | zréb
co powiedziates - twierdza szefowie. Choc
krag odbiorcéw jest juz ogromny, to jednak
Kaskat caty czas pracuje nad poszerzaniem
rynku zbytu oraz asortymentu dystrybuowa-
nych produktéw. W tym [

roku przy wspotpracy z
biatoruskim  zaktadem
spotka wprowadzita do
swojego  handlowego
pakietu serwatke demi-
neralizowana. - Ten uzy-
wany do wszelakiej ma-
Sci mieszanek dla dzieci
produkt bardzo dobrze
sprzedaje sie w Chinach
i Korei - dodaje dyrek-
tor Franczak. Za swojg
dziafalno$¢ spdtka Ka-

skat byfa wielokrotnie

fikowany na 2. miejscu w kategorii najefek-

tywniejszy bank w Polsce w 2010 r.

- Pomimo niekorzystnie zmieniajgcych sie
warunkéw otoczenia gospodarczego, nasz
bank znalazt sie w grupie najszybciej rozwi-
jajgcych sie instytucji finansowych w Polsce.
Odnotowalismy bardzo wysokq dynamike
wzrostu aktywow, depozytow oraz udzielo-
nych kredytéw - méwi prezes Ewa Piotrowicz.

(oprac. paw)

nagradzana. Systematycznie uczestniczy tez
W najwazniejszych miedzynarodowych tar-
gach branzowych takich jak Anuga w Koln czy
Sial w Paryzu. Rocznie gorzowski Kaskat sprze-
daje ok. 6 tys. ton sproszkowanych produktéw
mlecznych. A jak twierdzi dyrektor Franczak,
marke swojg spétka buduje przede wszystkim
poprzez rzetelne wywigzywanie sie z zawar-
tych kontraktéw: - By tak byfo trzeba jednak
wtasciwie czytac rynek. Bo w tej branzy chodzi
o to, by przewidzie¢, co moze sie wydarzyc.
(mz)
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| miejsce: RzeZnictwo Zyguta Zbgszynek

Klienci sg dla nas najwazniejsi

L ~%
-5

irma ,,Zyguta” miesci sie w Zbaszynku i jest
Ftypowq firma rodzinng. Zatozycielami byli
Anna i Grzegorz Zygutowie, a ostatnio zarzadza
nig nastepca, syn tukasz Zyguta.

Dwa lata temu firma obchodzita dwu-
dziestolecie istnienia. Przedsiewziecie ro-
dziny Zygutéw, to produkcja wyrobow wy-
sokiej jakosci firmowanych marka, zarazem
nazwiskiem Zyguta. Sprzedaz prowadzona

Anna Zyguta,
Rzeznictwo Zyguta

- Bardzo sie ciesze, absolutnie sie
nie spodziewatam. Ciezko na to pra-
cujemy. W tym roku koriczymy bardzo
duza inwestycje wartg 12 milionéw

ztotych. Zrédtem naszego powodzenia

jest to, ze jesteSmy firma rodzinng. Po-
woli stery przejmuje juz mdj syn. Klu-
czem do sukcesu jest chyba dobranie
wtasciwej kadry. Firma to ludzie. A po
drugie, staramy sie po prostu produko-
wac dobre wyroby, zywimy juz milion
klientéow miesiecznie i czujemy sie za
nich odpowiedzialni. To jest dla nas
najwazniejsze.

(wystuchat jl)
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jest gtéwnie we wtasnych sklepach firmo-
wych potozonych na terenie wojewddztwa
lubuskiego, ale réwniez dalej - od potudnia
po poétnoc Polski. W sklepach przedsiebior-
stwa zaopatruje sie ponad milion klientéw
miesiecznie. Jakos¢ wyrobdw firmy ,Zyguta”
potwierdzaja liczne nagrody, m.in. Minister-
stwa Rolnictwa dla najlepszego producenta
wedlin w Polsce, Lidera Jakosci Zywnosci,
ztote medale na Targach Polagra. Firma po-
siada wszelkie certyfikaty unijne dotyczace
jakosci produkowanych wyrobdw.

- Za sztandarowe produkty uwazamy li-
nie wyrobow firmy ,Zyguta” (boczek Zyguty,
poledwica Zyguty), kietbase biatq, polskq su-
rowq i szynke wiejskq — uhonorowane licz-
nymi certyfikatami i nagrodami branzowymi
— moéwi Anna Zyguta.

Mimo kryzysu firma inwestuje w roz-

budowe zaktadu produkcyjnego (prace sa

foto: tukasz Kulczyriski

wtasnie na ukonczeniu) i w budowe sieci
sprzedazy.

- W obecnych trudnych czasach stara-
my sie rozwija¢ w sposéb rozwazny, dgzqc
do petnego zadowolenia naszych klientow,
bo to oni sq dla nas najwazniejsi — ciggnie
A. Zyguta. -

Kluczem do sukcesu przedsiebiorstwa
jest mtoda i dobrze wykwalifikowana kadra
zarzqdzajqca, majgca wizje i wieloletniq
strategie rozwoju oraz oddana i wytezona
praca pozostatych pracownikéw, ktérzy za-
dania te wdrazajq.

Zatozyciele firmy z satysfakcja spoglada-
ja na rozwdj swego zaktadu, baczac jednak,
by odbywato sie to rozsadnie i z rozwaga.
| przypominajg o zasadzie: ,produkuj tylko
takie wyroby, jakie chciatby$ mie¢ na wita-
snym stole, a klienta obstuguj tak, jak chciat-
bys by¢ sam obstuzony.”
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Il miejsce: GOSpodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku

Nie tylko zysk

bchodzgcy w tym roku swoje 65. uro-
Odziny Gospodarczy Bank Spétdzielczy
w Barlinku jest liderem tego typu bankéw
w poétnocno-zachodniej Polsce. Posiada juz
ponad 20 placéwek i systematycznie posze-
rza rynek oraz swojg oferte. Wspdtpracuje
réwniez z najwiekszym zrzeszeniem Grupg
BPS, dzieki czemu jest w stanie udzwigngé
nawet duze projekty finansowe.

W jego dziatalnosci bardzo duzg role
odgrywa Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biz-
nesu. Oznacza to, ze realizujac cele bizneso-
we, szuka rozwigzan korzystnych dla siebie
i otoczenia. GBS w Barlinku buduje tez trwate
wiezi z klientami oraz spotecznoscig, wspie-
rajgc lokalne inicjatywy kulturalne, sporto-
we i charytatywne. - Niedawno nasz bank
zostat mecenasem projektu ,,CSR4students”,
ktéry ma na celu podniesienie swiadomosci
studentow w zakresie spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu - zaznacza pracownica
marketingu Eliza Chojnacka. Barlinecki GBS

wspotpracuje tez z osobami, ktére realizujg
swoje pasje, przez co staty sie ambasadora-
mi marki banku. Mowa o Grzegorzu Kuku-
rowskim i Jarostawie Skowronie, ktérzy pod
szyldem GBS Banku wyruszajg na wyprawy
wysokogodrskie. W tym roku ich celem byt
nienazwany jeszcze dziewiczy szczyt w go-
rach Tien-Shan. GBS od dwdch lat wspdtpra-
cuje takze z mistrzynig Polski siatkarkg Kinga
Kasprzak oraz zuzlowcem Bartoszem Zmarz-
likiem. - Celem dziatania GBS Banku jest nie
tylko zysk. Bo liczy sie rowniez wymiar spo-
teczny prowadzonego biznesu. Mamy swia-
domos¢, ze nie dziatamy w prézni, i nawet
niewielkich rozmiaréw dziatanie moze zdzia-
tac¢ wiele dobrego. Podobno nawet trzepot
skrzydet motyla, potrafi spowodowac torna-
do - twierdzi dyrektor ds. strategii Agnieszka
Nowicka-Szyszka. Ciekawe dziatania banku
mozna $ledzi¢c na blogu bankowym www.
modnaspolecznosc.pl. Natomiast z biezaca
ofertg warto zapoznac sie czytajac wydawa-

u
|
L]
[ :
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ny od ubiegtego roku i redagowany przez
pracownikéw GBS ,Kwartalnik Bankowy”.
- Pismo przygotowujemy z myslq o klientach.
Zeby przez nie przyblizy¢ naszq dziatalnosé
i wzmocnic¢ marke - dodaje Chojnacka.

(mz)

Il miejsce (ex aequo): BOSS Browar Witnica SA

Prestizowe piwo

rowar z Witnicy to chyba najlepsza wi-
Bzytéwka gminy i jedna z najlepszych
w naszym wojewddztwie. Dlaczego? Produ-
kowane tu piwa mozna znalez¢ na poétkach
ogolnopolskich sieci sklepowych. Wysytane
sg tez za granice, m. in. do Wielkiej Brytanii,
Niemiec, a nawet za ocean.

Koronny produkt to porter. Ciemne piwo,
ktdre zebrato wiele nagréd i przez wielu uwa-
zane jest za klasyka tego gatunku. Ale od kilku
lat, kiedy pojawit sie nowy inwestor, a wraz
z nim zastrzyk gotowki, witnicki browar stawia
tez na nowe smaki. W ofercie ma juz kilka-
nascie réznych piw, ktére powinny zaspokoié¢
gusta wybrednych piwoszy. Produktem, kté-
ry szybko zyskat sobie sympatie Polakéw jest
wprowadzone w 2009 roku piwo Lubuskie.

Mimo,
kupi¢ na terenie catej Polski, firma stawia

ze produkty browaru mozna

przede wszystkim na rynek lokalny. To dlate-
go produkowane tu piwo mozna znalezé na
gminnych imprezach, gorzowskich targach

kulinarnych, dniach wojewddztwa lubuskie-
go, czy innych wydarzeniach kulturalnych
w regionie. W regionie, ale tez np. nad mo-
rzem, czy w Szczecinie, jest juz kilka lokali, w
ktére firmowane s3 logiem browaru. Mozna
w nich kupi¢ wszystkie produkowane w Wit-
nicy piwa. Zarzad firmy chce, zeby byty to
najlepsze miejsca w danym miescie. Tak, zeby
witnickie piwo kojarzyto sie tez z prestizem.
Niedawno zmienit sie tez wyglad samego
budynku. Prezes Zdzistaw Czyrka dotart do
studenta ASP, ktéry zgodzit sie pomalowac
fasady budynkéw na dziedzincu. Teraz sto-

jacy w centrum niewielkiej Witnicy browar
naprawde cieszy oko.

Browar produkuje tez piwa na zlecenie
innych marek. To tutaj powstaje i rozlewane
jest m. in. Piwo tebskie. Napitki zamawia tu
tez klasztor benedyktynow.

Co ciekawe, browar w Witnicy mozna
zwiedzac. Minimum 15-osobowe grupy moga
skorzysta¢ z przewodnika i wybraé sie na
45-minutowa wycieczke po browarze. W jej
ramach zaplanowane jest tez degustacja piwa.
Szczegoty pod nr telefonu 95 751 51 14.

(pik)
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Il miejsce (ex aequo): Mleprozet Stare Kurowo Sp. z 0.0.

Znani w kraju i za granica

iemcy, Dania i Holandia - to m.in. tam tra-
fiajg produkty ze Starego Kurowa. Okoto
potowy przychodéw Meprozet osigga dzieki
podbojowi rynkow zagranicznych. Ale firma

ma réwniez ugruntowang pozycje w kraju,

a w regionie jest znaczgcym pracodawca.
Meprozet Stare Kurowo to firma z po-

nad poétwieczng tradycja. Jej historia siega

poczatku lat 60. Dzi$ spdtka zatrudnia ponad
200 osdb. Specjalizuje sie m.in. w produkgcji
i montazu konstrukcji stalowych hal, ogrodzen
z siatki zgrzewanej i wygrodzenia dla bydta.
Nowoczesny park maszynowy umozliwia réw-
niez cynkowanie ogniowe oraz wysokotempe-
raturowe z odwirowaniem.

Dziatalno$¢ Meprozetu opiera sie na
trzech filarach. To produkcja i montaz kon-
strukcji stalowych hal i wiat - na ich bazie
powstajg chocby hale produkcyjno-maga-
zynowe, a nawet salony samochodowe czy
stacje paliw. Kolejne filary to cynkowanie
réznych elementéw i wyposazenie inwentar-
skie. Firma oferuje ogrodzenia i produkty dla
rolnictwa, np.: wygrodzenia dla bydfa i trzody
chlewnej, pasniki, kompletne obiekty do ho-
dowli bydta czy metalowe palety.

Meprozet Stare Kurowo zdobyt wiele wy-
réznien na targach rolniczych i w konkursach
branzowych. M.in. w 2008 r. dostat Geparda
Biznesu, a w zesztym roku certyfikat pertowy
,Polish Product” w kategorii ,, Firma Roku”
za osiggniecia gospodarcze i rekomendacje
partneréw biznesowych. Spétka wspiera takze
kluby sportowe.

(paw)

Il miejsce (ex aequo): Zaktad Mechaniczny Mestil Sp. z o.0.

Nietypowa specjalizacja - relokacja

ako samodzielna firma gorzowski Mestil

dziata na rynku od 16 lat. Zatrudnia 162
pracownikdw, a jego roczne obroty wynoszg
az 25 min zt. Zaktad wspotpracuje z 500 od-
biorcami praktycznie z catej Europy, a takze
Azji i Stanéw Zjednoczonych.

Z ustug Mestilu korzystajq tak wielkie kor-
poracje jak Philips, Michelin, Rockwool czy
Bosch. Wedtug prezesa Zbigniewa Rudowi-
cza najmocniejszg strong Mestilu jest wysoka
jako$¢, poparta przyznanym przed pieciu laty
systemem jakosci ISO. Za wielki atut uznaje
réwniez to, ze Mestil jako jeden z nielicznych
zaktadoéw w naszym regionie jest tzw. firmg
kompletng. - Potrafimy klientowi doradzi¢
i zaprojektowac¢ maszyny lub linie technolo-
giczne we wszystkich branzach. A nastepnie
je zaprogramowad, dostarczyé klientowi,
uruchomié¢ oraz na miejscu przeszkoli¢ per-
sonel. Mamy takze nietypowq specjalizacje,
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jakgq jest relokacja czyli kompletne przenosze-

nie wyposazenia fabryk. Stqd mimo siedziby
w Gorzowie nasi pracownicy czesto wyjez-
dzajq do tak odlegtych miejsc jak Tajlandia,
Kazachstan czy Indie - mOwi prezes.

Mestil pracuje tez nad przygotowaniem
wtasnych produktéw w oparciu o nowocze-

sne biuro konstrukcyjne umozliwiajgce wy-
konanie projektéw w systemie 3D. Zaktad po-
siada miedzy innymi patent na urzadzenie do
odsaczania osadow $ciekowych, ktére aktu-
alnie promuje na rynku. Prezes podkresla, ze
trzonem firmy jest wykwalifikowana kadra.
(mz2)
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Przedsiebiorstwa DUZE

| miejsce: Gedia Poland Sp. z o.0.

Kompleksowy dostawca

edia, to firma z niemieckim rodowo-
G dem, o ponad stuletniej historii, wy-
twarzajgca czesci samochodowe dla naj-
wiekszych marek na sSwiecie. Pierwsze hale
produkcyjne w Nowej Soli otwarte zostaty
w roku 1998 przy ul. Staszica, gdy w miescie
szalato ogromne bezrobocie.

Od tego czasu zaktad regularnie sie roz-
rastat zatrudniajac coraz wiekszg liczbe pra-
cownikow. Kilka lat dziatalnosci wystarczyto,
by nowosolska Gedia otrzymata tytutu naj-
lepszego dostawcy General Motors za rok
2001, nagrode nazywang ,motoryzacyjnym
Oskarem”, otwierajgcg w branzy wiele drzwi.
Dzi$ zaktad w Nowej Soli ma na koncie takich
klientéw jak Ford, Volvo, Suzuki, Volkswagen,
Skoda, BMW, Audi, Porsche i Valmet.

Ale przy ulicy Staszica hale réwniez rosty jak
grzyby po deszczu. We wrzesniu 2011 roku za-
koriczono budowe nowej hali montazu, w ktérej
uruchomiono procesy realizowane dotychczas
w zaktadach w Kozuchowie oraz Nowej Soli.
W nowe;j trzynawowej hali, obejmujacej blisko
9.800 mkw, realizowane sg nowe projekty dla
przemystu samochodowego oparte miedzy

Ryszard Gongor,
dyrektor
Gedia Poland
4 J 3
- Czuje dzisiaj przede wszystkim dume, ze ktos

nas obserwuje i docenia, mimo, iz pracujemy
troche ,na boku”, bo w Nowej Soli. Caty zespot
wykonuje dobra prace, a zatrudniamy okoto ty-
sigc pracownikéw. Takie wyréznienie pokazuje
nam, ze ona ma sens i napedza jeszcze bardziej
do dziatania. Czysta, klarowna koncepcja rozwo-
ju, wsparcie udziatowcow i olbrzymie kwoty in-
westycyjne na rzecz przysztosci przedsiebiorstwa
— oto droga do sukcesu. W 2011 zainwestowa-
lismy 18,6 mln euro. Dzisiaj wiele os6b mdwito
o kryzysie. Uwazam, ze go jeszcze nie ma, jest
moze lekkie wyhamowanie , natomiast w chwili
obecnej mozna sie rozwija¢, mozna i trzeba in-
westowacé w przysztos¢, by by¢ gotowym na ten

moment, kiedy ktos bedzie nas potrzebowat

(wystuchat jl)

jeszcze bardziej.

innymi o technologie

spawania  aluminium,
jako nowej techniki ta-
czenia. A wszystko to
w poblizu ronda, ktére
rok wczesniej nazwano
imieniem... Gedii, jako
zaktadu, ktéry pomogt
miastu wyjs¢ na pro-
stg po okresie trans-
formacji.

Rok 2012 to dla Gedii historyczna data.
Firma, po stu latach ttoczenia na zimno, za-
inwestowata w technologie ttoczenia na go-
raco, co przez szefostwo grupy postrzegane
jest jako swoisty kamiert milowy. Pierwszym
zaktadem, w ktérym wdrozono nowe rozwig-
zania, byt oczywiscie ten nowosolski. To row-
niez pierwsza tego typu linia w Polsce.

Dzieki temu zaktad moze by¢ postrzegany
przez swoich klientéw jako kompleksowy do-
stawca dla branzy.

Co $wiadczy o wyjgtkowosci wspomnia-
nej technologii? Otdz taczy ona w sobie dwie
rzeczy: po pierwsze pozwala na znaczne

foto: tukast Kulczyriski ™~

oszczednosci materiatu, po drugie zas znacza-
co wptywa na wytrzymatos¢ produkowanych
elementow, co w branzy samochodowej bez-
posrednio przektada sie na bezpieczenstwo
podrézujgcych.

Cho¢ oddanie hali z technologia ttoczenia
na gorgco zakonczyto proces rozbudowy za-
ktadu, szefostwo podkresla, ze Gedia Poland
posiada ziemie niezbedng do rozwoju przez
nastepne 10 - 15 lat.

Zaktad przy ul. Staszica zatrudnia dzis ok.
1.000 os6b, co bez watpienia czyni go naj-
wiekszym pracodawcg w Nowej Soli a takze
W regionie.

Lubuski Lider Biznesu 2012 21



Lubuski Lider Biznesu 2012

Il miejsce: Drawex Sp. z 0.0.

Firma z sercem na dtoni

rodukowane przez gorzowski Dra-
wex schody mozna kupi¢ w Polsce i az
w dziewieciu krajach Europy. Dewizg
zaktadu jest solidnos¢, terminowos¢ i profe-
sjonalizm.

Siedziba zarzadu miesci sie w centrum Go-
rzowa, a fabryka w Dzierzowie. Funkcjonujacy
tam zakfad nalezy do najnowoczesniejszych
w kraju. Miesiecznie powstaje tu ok. 200 kom-
pletéw schoddéw, projektowanych zgodnie
z biezagcymi trendami $wiatowego wzor-
nictwa. Wizytéwka firmy s schody w go-
rzowskiej katedrze, przy wykonaniu ktérych
Drawex udzielit 170 tys. ztotych rabatu. - To
ogromny zaszczyt, ze mogtem cos zrobic¢ dla
naszej matki kosciotow - mowi prezes Krzysz-
tof Borkowski. Dla szefa Drawexu ogromne
znaczenie majg wartosci rodzinne, co widac
w strukturze zatrudnienia. Firme prowadzi
wspolnie z synami Patrikiem i Dawidem bez
ktérych, co podkresla, by sobie nie poradzit.
W zaktadzie pracuja tez jego bracia, cztonko-
wie rodziny oraz przyjaciele z boiska, z ktérymi
kiedys grat w pitke. Drawex zatrudnia ponad

400 os6b, z czego wiekszos¢ to osoby niepet-
nosprawne. Za stosowang technologie firme
wielokrotnie nagradzano, m.in. Ztotym Me-

dalem Akademii Polskiego Sukcesu czy Ikarem
Biznesu. Krzysztof Borkowski od lat angazuje
sie rowniez w pomoc potrzebujagcym oraz na
rzecz lokalnej spotecznosci. Byt jednym z za-
tozycieli Gorczyniskiego Stowarzyszenia Po-
mocy Blizniemu im. Brata Krystyna. Pomaga
gorzowskiemu hospicjum i to on zorganizo-
wat koncert charytatywny dla pogorzelcow
z Kamienia Wielkiego. Szef Drawexu od wielu
lat wspiera tez finansowo gorzowskie kluby

Il miejsce: Leks Sp. Z 0.0.

Tradycyjne receptury wsparte nowoczesng technologia

pétka LEKS to lider w produkcji pieczywa
Snie tylko na rynek lubuski, ale tez oscien-
nych wojewddztw. W ofercie ma nawet
chleb, za ktéry otrzymata Certyfikat Fundacji
Rozwoju Kardiochirurgii w Zabrzu za zawar-
tos¢ sktadnikdéw korzystnie wptywajacych na
serce. Pieczywo Leksa jest w sklepach juz od
1989 roku.

- Jestesmy firmq rodzinng. Zawsze kfa-
dlismy nacisk na zadowolenie klienta, tgczqc
nowoczesnq technologie z tradycyjnymi re-
cepturami - méwi Radostaw Kononowicz,
dyrektor ds. handlu oraz marketingu i syn
wiascicieli firmy Heleny i Krzysztofa Konono-
wiczéw. Oferta asortymentowa Leksa obej-
muje blisko 80 gatunkéw pieczywa, ktére
byto wielokrotnie nagradzane, m.in. przy-
znawanym przez Puls Biznesu tytutem Ga-
zela Biznesu czy wyrdznieniem w konkursie
Agro-Polska za wyrdb o wdziecznej nazwie
,Chleb Mai”. Nazwa wziefa sie stad, ze wyrdb
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jest w ksztatcie kwiatka i zawiera midd. Leks
obecnie posiada trzy zaktady produkcyjne:
w Sulecinie, Gorzowie i Tarnowie Byckim.
W minionym roku uruchomit najnowocze-
$niejszy z nich przy ul. Podmiejskiej Bocznej
w Gorzowie, gdzie po wykupieniu udziatéw
w piekarni Chlebek w Gorzowie przenidst
produkcje z zaktadu przy ulicy Kasprowicza. -
Po przeprowadzeniu gruntownego remontu,
modernizacji i uruchomieniu nowych maszyn
moge Swiadomie stwierdzic, Ze jest to jeden
Z najnowoczesniejszych zaktaddéw produkcji
pieczywa na terenie naszego wojewddztwa
- przyznaje R. Kononowicz. Piekarnia przy
Podmiejskiej jest w petni zautomatyzowa-
na. | jak podkresdla jej kierownik Piotr Dymel,
nawet receptury poszczegélnych gatunkdw
s tu przeliczane przez zintegrowany system
informatyczny. - A ciasto na bochenki tez jest
dzielone i formowane automatycznie - doda-
je Dymel.

i organizacje sportowe. A pod koniec 2011
roku wspdlnie z synami spetnit swoje marze-
nie i powotat fundacje, ktérej celem jest danie
szansy na lepsze zycie osobom zagrozonym
wykluczeniem spotecznym. Na wykupionej
juz dziatce w Dzierzowie powsta¢ ma dom dla
0s6b bezdomnych z dzieémi. - Dzieciaczkom
stworzymy tam godne warunki, a ich rodzi-
com damy prace. Fundacje swym patronatem
objqt biskup Stefan Regmunt i pobtogostawit
nuncjusz apostolski Celestino Migliore - pod-
kresla Borkowski.

(mz)

Leks nie tylko wypieka, ale takze uczy

miodocianych zawodu piekarza.
zakresie od kilkunastu

W tym
lat wspotpracuje
z Zespotem Szkét Licealnych i Zawodowych
w Sulecinie. By zmotywowac terminujacych
u siebie ucznidéw do pozostania w zawodzie
spétka opracowata nawet specjalny system
nagradzania. Leks zatrudnia 250 osdb, a wie-
le z nich to wiasnie byli uczniowie wspomnia-
nej szkoty.

(mz2)



PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna SA
PGE Oddziat Elektrocieptownia Gorzéw

ul. Energetykow 6, 66-400 Gorzéw Wikp., www.ecgorzow.pgegiek.pl, tel. 95 733 41 00, e-mail: info.giekecg@gkpge.pl

Dbatos¢ o zdrowie

i jakos¢é ustug medycznych,
naszg odpowiedzig na potrzeby
y ! zdrowotne mieszkancow
—= | =T SRR powiatu stubickiego

NZOzZ ,,Szpital Powiatowy”

w Stubicach Sp. z 0. 0.
ul. Nadodrzarska 6, 69-100 Stubice
ﬁ Prezes Zarzadu Zygmunt Bas R Pe—
Gtéwny Lekarz Szpitala - lek. spec. Zdzistaw Roznowski u RS Comm

NZO0Z ,,Szpital Powiatowy” w Stubicach Sp. z 0. 0. udziela $wiadczen zdrowotnych w zakresie:

LECZENIA SZPITALNEGO: DIAGNOSTYKI: * Ginekologiczno-Potoznicza W Rzepinie
* Oddziat Choréb Wewnetrznych » Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej * Ginekologiczno-Potoznicza W Goérzycy
z Pododdziatem Gastroeroloicznym » Pracownia Rtg * Chirurgii Ogoélnej
» Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej < Gabinet Usg * Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
» Oddziat Ginekologiczno-Potozniczo-No- » Pracownia Endoskopii * Neurologiczna
worodkowy Rooming-In » Pracownia Préb Wysitkowych | Badan * Urologiczna
+ Oddziat Chrurgiczny Ogélny Holterowskich * Otolaryngologiczna
» Oddziat Pediatryczny * Preluksacyjna
» Oddziat Anestezjologii i Intensywnej PORADNI SPECJALISTYCZNYCH:
Terapii  Gastroentrologiczna Fizjoterapii (Fizykoterapia, Kinezytera-
 Szpitalny Oddziat Ratunkowy » Ginekologiczno-Potoznicza pia, Krioterapia, Kinezytaping,Masaze)

Centrala: 95 758 20 71 « www. szpitalslubice.pl * email: sekretariat@szpitalslubice.pl




Rok zatozenia 1994

Spolka Roltex powstala w 1994 roku jako maly zaktad produk-
cyjny zatrudniajgcy kilka oséb. Poczatkowo dziatalno$¢ skupiata sie

gléwnie na produkgji i handlu produktéw majacych zastosowanie w
magazynach. W naszym zakladzie powstawaly np. wozki paletowe
oraz lekkie regaly magazynowe.

W pdzniejszym czasie nasza dzialalno$¢ zaczela sie stopniowo po-
szerza¢. Zgromadzone do$wiadczenie oraz mozliwosci posiadanego
parku maszyn pozwolily réwniez na rozpoczecie dziatalnoscizwigzanej
ze $wiadczeniem uslug z zakresu obrébki metalu na rzecz innych
branz np. spawanie stali nierdzewnej i kwasoodpornej, gléwnie ele-
mentéw linii technologicznych dla przemystu spozywczego, rafineryj-
nego, energetycznego oraz urzadzen przeznaczonych do gospodarki
magazynowej, transportu wewnetrznego, itp.

Nieustanna che¢ rozwoju i doskonalenia przyczynila si¢ do inwe-
stycji w technologie laserowa. Majac na uwadze zachodzace zmiany na
rynku polskim i europejskim w 2006 r. podjeto decyzje o zakupie pierw-
szej wykrawarko-wycinarki laserowej, dzieki ktérej znacznie zwiekszyly

sie mozliwoéci produkeyjne oraz zakres $wiadczonych ustug.

P.W. Roltex Sp. z o.0.

ul. Rozwojowa 3, Brzezie k/Sulechowa, 66-100 Sulechow

Sekretariat
tel./fax (68) 3855114, (68) 3855231, kom. 607 961 400
e-mail: roltex@roltex.com.pl

www.roltex.com.pl

obrobka blach

schnika magazynowa

Chcac nadal podnosi¢ nasze mozliwosci i wychodzac naprzeciw
wymaganiom oraz oczekiwaniom naszych potencjalnych klientow,
podjeliémy strategiczng decyzje o obudowie nowego zakladu produk-
cyjnego, wyposazonego w nowoczesny park maszyn (tj. maszyn przy-
stosowanych do obrobki blach, rur i profili). W nowej siedzibie spotki,
otwartej w 2009 roku, znaduje sie biurowiec, zaklad produkcyjny, ma-
gazyny oraz salon sprzedazy.

Obecnie gléwnymi kierunkami naszej dzialalnoéci jako spoéiki
produkcyjno - handlowo —ustugowej jest szeroko rozumiana obrobka
blach oraz technika magazynowa (wyposazenie magazynow). Sprze-
daz prowadza oddzialy w Sulechowie, w Poznaniu, w Koninie oraz
sie¢ firm wspolpracujacych w calym kraju. Posiadamy obecnie przez
nas park maszyn i zwigzane z nim mozliwoéci, zdobyte do$wiadcze-
nie oraz kwalifikacje plasuja nas zaréwno w czotéwee polskich firm
jak i daja mozliwo$¢ skutecznego konkurowania na arenie miedzyna-
rodowej w zakresie obrébki blach, natomiast oferowany asortyment
produktéw zwigzanych z technika magazynowa pozwala na bogate
wyposazenie kazdego magazynu.

REGISTERED




Miedzynarodowa konferencja gospodarcza

Szansa dla Odry

Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej szlak zeglugowy Odry wtaczony zostat do wielkiego systemu

drog wodnych. Rzeka graniczna, ktora wczesniej dzielita, teraz miata tgczy¢ sgsiadujgce ze sobg narody

w Europie bez granic. Dlaczego wiec mimo swojego potencjatu wciaz nie jest wykorzystywana? Na to

pytanie sprobuja odpowiedzie¢ eksperci z Polski i Niemiec podczas miedzynarodowej konferencji na

temat szans dla Odry, ktora odbedzie sie 19 pazdziernika w Stubicach.

Odra od zawsze petnita funkcje wodnej dro-
gi transportowej, przez co wptywata gospo-
darczo na regiony, przez ktére toczyta swoje
wody. Stanowita wazny szlak, ktory dzieki
swojemu potozeniu geograficznemu taczyt do-
rzecza Europy Wschodniej i Zachodniej. Wkra-
czajac w XXI wiek, Unia Europejska, a w tym
i Polska, staneta przed powaznym dylematem
utrzymania réwnowagi: z jednej strony plano-
wany, systematyczny i dynamiczny wzrost go-
spodarczy, a z drugiej - potrzeba pogodzenia
tych wytycznych z priorytetem, jaki stawia so-
bie Unia, czyli dbatosciag o ekologie i ochrone
Srodowiska naturalnego.

Temat Odry powraca przy kazdej powodzi,
ktéra przetacza sie przez zachodnie rubieze
naszego kraju. Przez lata rzeka zaniedbana
i niedoinwestowana, dla wielu politykow jest
bardziej problemem niz szansa. Dzi$ jej rewi-
talizacja, jako zeglugowej drogi wodnej wyma-
ga olbrzymich inwestycji zaréwno w systemy
przeciwpowodziowe, jak i uregulowanie. To,
co dla jednych jest ktopotem, dla innych jest
szansg. Szansg na rozwoj gospodarczy regio-
nu. Takg Odre widzi w przysztosci ZIPH, ktéra
przy wsparciu lzby Przemystowo- Handlowej
z Frankfurtu nad Odra organizuje 19 pazdzier-
nika miedzynarodowga konferencje na temat
zagospodarowania naszej rzeki. — To temat

wazny dla regionu. Pogfebienie koryta umoz-
liwi rozwdj Zeglugi srodlgdowej, ktora ma dla
wielu przedsiebiorcéw duze znaczenie. Zaréw-
no, jako alternatywa dla transportu drogowe-
go, jaki i dla rozwoju turystyki. Z problemem
braku przeptywalnosci borykajq sie rowniez
firmy zlokalizowane w Kostrzyrisko-Stubickiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Produkowa-
ne w niektdrych z nich elementy metalowe
duzych gabarytéw, nie mozna bowiem prze-
wozi¢ drogami — méwi Stanistaw Owczarek,
dyrektor ZIPH. Izbie do udziatu w konferencji
udato sie zaprosi¢ wielu waznych dla jej loséw
osobistosci. Konferencje od poczatku wspiera
Senator Helena Hatka. Patronat nad debatg
objat Sekretarz Stanu w Ministerstwie Srodo-
wiska Stanistaw Gawtowski. Swoje stanowisko
przedstawig réwniez przedstawiciele Lubu-
skiego Urzedu Wojewddzkiego i Urzedu Mar-
szatkowskiego. Nie zabraknie takze ekspertow
z obu stron Odry oraz przedsiebiorcow.

Unia lzb
taba/Odra zrzeszajgca izby gospodarcze z Pol-

Konferencje wspiera réwniez
ski, Niemiec i Czech. ZIPH jest jej cztonkiem
od 2006 r. Organizacja ta od wielu lat aktyw-
nie dziata w zakresie zagospodarowania rzeki
taby. Od ubiegtego roku intensyfikuje swoje
dziatania na Odrze. W tym roku zorganizowata
w polskim Sejmie konferencje na temat per-

spektyw rozwoju ekonomicznego dorzecza

taby i Odry. - Wszedzie tam, gdzie zegluga
srédlgdowa jest oferowana, jako alterna-
tywna droga transportu, jak za machnieciem
czarodziejskiej rozdzki widoczny jest spadek
cen przewozow transportem kolejowym i sa-
mochodowym. Daje to korzysci zatadowcom,
chroni miejsca pracy w regionie i wzmacnia
konkurencyjnos¢ naszego obszaru gospodar-
czego” - méwi prezes Unii Izb Jiri Aster.
Zachodnia Izba  Przemystowo-Handlowa
zaprasza wszystkich zainteresowanych do
udziatu w konferencji. Szczegétowe informa-
cje znajduja sie na stronie lzby: www.ziph.pl.
Potwierdzenie udziatu mozna zgtasza¢ pod
numerem telefonu: (95) 739-03-11.

Tomasz Molski

EDYTA HUBSKA

Business Coach (ICF)
Trener rozwoju osobistego

COACHING

»Najlepsza rade, jaka dostatem
rozpoczynajac prace w zarzadzie GOOGLE,
byto: znajdZ sobie osobistego coacha”

Eric Schmidt, Chief Executive Officer firmy GOOGLE

Zapraszam na strong internetowa: www.eh-coaching.pl

pazdziernik 2012 (EAEE]

WIZJA - ROZWOJ W/%MW

Efekty, jakie mozesz osiagnac:

V' Dokonasz satysfakcjonujacych zmian
w swojej firmie

V' Zwigkszysz kreatywno$¢ i zaangazowanie
pracownikéw

V' Podniesiesz na wyzszy poziom umiejetnosci

kadry kierowniczej
v Zwigkszysz swoj potencjat i skutecznos¢

\/ Znajdziesz czas na rzeczy wazne, ustalisz
swoje priorytety

V' Poczujesz spokoj wynikajacy ze $wiadomosci

tego, co i jak chcesz osiagnac

Edyta Hubska Tel.: +48 788 621 778
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Innowacje po holendersku

Uczyc sie od najlepszych

Niderlandy to doskonaty przyktad rozwoju nowoczesnych technologii. Holenderskie modele wspétpracy

nauki i biznesu przyniosty temu niewielkiemu europejskiemu krajowi miano lidera starego kontynentu

w zakresie innowacji. Wizyta studyjna zorganizowana przez Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Lubu-
skiego w dniach 18-21 pazdziernika br., miata na celu zaobserwowanie, jak dziata w praktyce holender-

ski system wspierania i kreowania nowatorskich rozwigzan oraz proces ich komercjalizacji do gospodar-
ki. W 15-osobowej delegacji uczestniczyt réwniez przedstawiciel biura ZIPH.

Aby mie¢ wtasciwy punkt odniesienia warto
przytoczy¢ na poczatek kilka waznych faktéw.
Holendrzy na badania i rozwdj w sektorze
High Tech wydajg 6,7% PKB. Analogicznie
w naszym kraju jest to 0,7% PKB. Rzad ho-
lenderski stworzyt réwniez tzw. grupe top
sectors, czyli dziesieciu branz, ktére sg prio-
rytetowe dla rozwoju kraju. Na najwieksze
dotacje moze liczy¢ branza: energetyczna,
chemiczna oraz nauki o zyciu. Rzeczg naj-
wazniejszg jest sam model funkcjonowania
placéwek badawczych. Zawsze sg one $cisle
powigzane z przedsiebiorstwami. Az 55% firm
z sektora MSP podjeto aktywnoé¢ w obszarze
innowacji i angazuje sie w coraz bardziej no-
watorskie projekty. Zrédtem sukcesu Holen-
dréw jest przede wszystkim dobre planowa-
nie — na wstepie precyzyjnie okreslono grupe
docelowa dziatan, przygotowano szczegoto-
we zasady kontaktowania sie z firmami oraz
rozmawiania o ich potrzebach w obszarze
innowacji.

Wzorcowy przyktad stanowi Eindhoven. To
niewiele ponad dwustutysieczne miasto
wspolnie z okolicznymi gminami realizuje
swojg regionalng strategie rozwoju spotecz-
nego i gospodarczego poprzez design o na-
zwie Brainport. Kluczem jej kreowania jest
idea wymiany wiedzy, rozwdj najnowocze-
$niejszych technologii oraz inteligentnych
rozwigzan realizowanych z mysla o potrze-
bach cztowieka. Klimat sprzyjajacy rozwojo-
wi ma przyciggac¢ inwestoréw i prowadzi¢ do
rozwoju regionu. | trzeba przyznac, ze im sie
to doskonale udaje.

Organizacja Brainport powstata 40 lat temu.
Przyczynkiem do tego stat sie kryzys dwdch
najwiekszych w tym czasie firm w rejonie Ein-
dhoven: Philips oraz DAF. Dwadziescia jeden
gmin w celu ratowania zaistniatej sytuacji
stworzyto wspdlng strategie rozwoju, ktérg
koordynowac¢ miat witasnie Brainport. Jego
zarzad tworzy po czterech przedstawicieli
biznesu i nauki oraz wiadz lokalnych. Poczat-
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kowo budzet organizacji wynosit zaledwie
3 min euro. Z czasem jednak udato sie po-
zyska¢ finansowanie unijne. Stworzono
réwniez fundusz, na ktéry gminy za kazdego
mieszkanca wptacaty 5 euro. Dzi$ to potez-
na organizacja, ktérej dziatania pozwolity
regionowi wysung¢ sie na pierwsze miejsce
pod wzgledem innowacyjnosci w Holandii.
W Eindhoven lubuska delegacja spotkata sie
z przedstawicielami Uniwersytetu Technicz-
nego, aby dowiedzie¢ sie wiecej o modelu
wspdtpracy biznesu i nauki w regionie. Sama
uczelnia moze pochwali¢ sie najwiekszg liczba
patentéw w Europie. UT to réwniez jednen
z najwazniejszych na sSwiecie osrodkow ba-
dawczych w zakresie chemii.

Bardzo ciekawy jest sam system tworzenia
innowacji. Znajdujace sie na terenie uczelni
tzw. laboratoria innowacji zajmujg sie wy-
szukiwaniem potencjalnie poszukiwanych na
rynku nowatorskich rozwigzan, a nastepnie

poszukiwaniem firm, ktére wspdlnie z uczel-



nig opatentuja wynalazek. Dla kazdego po-
mystu tworzy sie biznesplan, ktéry ma szanse
na otrzymanie dofinansowania z funduszu
zalgzkowego. To zwrotna pozyczka wynosza-
ca maksymalnie 50 tysiecy euro. Ciekawostkg
jest fakt, iz jezeli pomyst uda sie pod wzgle-
dem biznesowym to wnioskodawca sptaca
sto piecdziesigt procent wartosci pozyczki,
natomiast gdy nie przyniesie spodziewanych
rezultatow, tylko potowe zaciggnietej kwoty.
Program funkcjonuje na uczelni od dekady.
Srednio w ciggu roku rekomendacje i dofi-
nansowanie uzyskuje 10 projektéw. Warto
nadmienic, ze oprdcz tego przy uczelni funk-
cjonuje blisko 100 tzw. start-updw zatozonych
przez samych studentéw. Jak przekonywali
pracownicy uczelni, caty system bardzo do-
brze funkcjonuje. Przyktadem tego jest jedna
z firm, ktéra wynalazta niedawno nowy rodzaj
polimeru, ktéry udato sie skomercjalizowaé
za 5 miliondw euro.

llustracja dobrej wspdtpracy nauki z biznesem
jest rowniez High Tech Campus w Eindhoven
zbudowany na terenie dawnych zakfaddéw
Philipsa. Gtéwny temat prac badawczych
oparto tam na energii i zdrowiu. HTC stano-
wi swoisty pomost pomiedzy uniwersytetem
a przedsiebiorstwami. Budzet instytucji w
potowie sktada sie ze Srodkéw wiasnych firm,
ktére przeznaczajg na badania campusowe.
Funkcjonuje tu szczegdlny program wspotpra-
cy. Budzet przeznaczony na badania i rozwoj
moze by¢ lokowany dwutorowo: na badanie
unikalnych dla danej firmy patentéw oraz na
badania wspdlne, przy ktérych tworzony jest
projekt wspdlny dla kilku przedsiebiorstw. Co
godne podkreslenia, program sie sprawdza!

Firma, ktéra pojawia sie w High Tech Campus

w ramach badan wspdlnych otrzymuje catg
liste dziedzin badan, w ktérych moze wzigé
udziat.

Podczas wyjazdu w Ambasadzie RP w Ha-
dze lubuska delegacja spotykata sie rowniez
z przedstawicielami Ministerstwa Spraw Eko-
nomicznych, Rolnictwa i Innowacji, Stowarzy-
szenia Pracodawcow Przemystu Technicznego
oraz Urzedu Prowincji Potudniowej Holandii.
Niezmiernie ciekawa byta zwtfaszcza to ostat-
nia konfrontacja , gdyz w prosty sposéb ho-
lenderska Prowincje mozna przyréwnac¢ do
Wojewddztwa. Wtadze Potudniowej Holan-
dii w 1984 r. utworzyty na swoim terenie Bio
Park Technologiczny, ktéry co roku w potowie
finansuja. Dzi$ BPT to jedna z najlepszych na
Swiecie takich placéwek. W latach 2008-2010
Bio Park poprzez innowacje wygenerowat
kontrakty na tagczng sume 2 miliardéw euro,
podnoszgc gospodarczo caty region.

GORZOW
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Cho¢ nie wszystkie holenderskie wzorce
mozna wprost przenies¢ na lubuski grunt,
to z pewnoscig wiele rozwigzan dato by sie
z tatwoscig przeszczepi¢ do naszego syste-
mu. Lubuskie jest w momencie, w ktérym
w Holandii kilkadziesiat lat temu zastanawia-
no sie, jak obra¢ kierunek rozwoju gospodar-
ki. Warto skorzysta¢ z doswiadczen i wiedzy
kolegédw z Holandii, ktérzy z kraju opartego
na rolnictwie potrafili stworzyc zielong kraine
nowoczesnych technologii.
Wizyta zorganizowana zostata przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego,
w ramach realizowanego przez Departament
Rozwoju Regionalnego projektu systemowe-
go pn. Lubuskie Centrum Innowacji, wspot-
finansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego (8.2.2 PO KL).

Tomasz Molski

M A

@ informacieNlibuskie
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Agencja Rozwoju Regionalnego

Dofinansowane kolejne przedsiebiorstwa

O dofinansowanie w ramach Dziatania 1.4
mogli ubiegac¢ sie przedsiebiorcy prowa-
dzacy dziatalnos¢ i posiadajacy siedzibe,
a w przypadku przedsiebiorcow bedacych
osobami fizycznymi - miejsce zamieszkania,
na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.
taczna wartos¢ catego projektu nie mogta
przekroczyé réwnowartosci w ztotych kwoty
50 milionéw euro. Kwota wsparcia na prace
badawcze i rozwojowe musiata by¢ nizsza niz
rownowartos¢ w ztotych kwoty 7,5 miliona
euro dla jednego przedsiebiorcy na jeden
projekt.
Intensywnos$¢é wsparcia na prace badawcze
i rozwojowe nie mogta przekroczy¢:
e dla
przedsiebiorcy - 70% wydatkéw kwa-

mikroprzedsiebiorcy lub matego
lifikujgcych sie do objecia wsparciem,
w przypadku badan przemystowych oraz
45% wydatkow kwalifikujgcych sie do ob-

jecia wsparciem, w przypadku prac roz-
wojowych;

¢ dla sredniego przedsiebiorcy — 60% wy-
datkéw kwalifikujacych sie do objecia
wsparciem, w przypadku badan przemy-
stowych oraz 35% wydatkow kwalifiku-
jacych sie do objecia wsparciem, w przy-
padku prac rozwojowych;

¢ dla przedsiebiorcy innego niz mikroprzed-
siebiorca, maty lub $redni przedsiebiorca
- 50% wydatkéw kwalifikujgcych sie do
objecia wsparciem, w przypadku badan
przemystowych oraz 25% wydatkéw kwa-
lifikujgcych sie do objecia wsparciem,
w przypadku prac rozwojowych.

W  przypadku efektywnej wspodtpracy

z innym/mi niepowigzanym/mi przedsie-

biorcg/ami lub organizacjg badawcza, z wy-

taczeniem podwykonawstwa, Wnioskodaw-

i
K
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ca mogt uzyska¢ zwiekszong intensywnosé
wsparcia (o 15 punktow procentowych, ale
nie wiecej niz do 80 % wydatkéw kwalifiku-
jacych sie do objecia wsparciem).

W przypadku rozpowszechniania wynikéw
badan przemystowych na konferencjach
naukowych i technicznych i/lub przez pu-
blikacje w czasopismach naukowych, tech-
nicznych lub bazach danych zapewniajacych
swobodny dostep do surowych danych ba-
dawczych i/lub za posrednictwem oprogra-
mowania bezptatnego lub oprogramowania
o otwartym kodzie zrédtowym, Wniosko-
dawca mogt uzyskaé zwiekszong intensyw-
nos¢ wsparcia (o 15 punktow procentowych,
ale nie wiecej niz do 80 % wydatkow kwalifi-
kujacych sie do objecia wsparciem).

Jednym z przedsiebiorstw ktére korzystaja
z dofinansowania w ramach Dziatania 1.4
jest Firma ,,Streamsoft D. Chojnacki i Wspadl-
nicy Spoétka Jawna”, ktéra realizowata pro-
jekt ,Prace rozwojowe nad stworzeniem sys-
temu ERP nowej generacji”. Koszt catkowity
projektu to kwota 4 664 310,00 PLN, nato-
miast kwota dofinansowania projektu to
1983 109,50 PLN.

Projekt o nazwie NEXT polega na opraco-
waniu innowacyjnego, wielowarstwowego
systemu klasy ERP nowej generacji. System
poddawany jest testom, w wyniku kto-
rych poprawiana jest jego funkcjonalnosé.
W ramach prac badawczo-rozwojowych,
wykonywana jest platforma do budowa-
nia nowego systemu oraz przygotowywany
nowy wielomodutowy system informatyczny
przeznaczony do wspomagania zarzadzania
w przedsiebiorstwach, prowadzacych réz-
ne rodzaje dziatalnosci gospodarczej. Na
ostatnim etapie projektu nastgpi wdrozenie
wynikdw prac do dziatalnosci gospodarczej
STREAM soft poprzez rozpoczecie produkcji
i zaoferowanie nowego systemu klasy ERP
na rynku. System bedzie wyposazony w sze-
reg rozwigzan ustandaryzowanych (wspdl-
nych dla potrzeb kazdej firmy), jak réwniez
Beneficjent utworzy rozwigzania dedyko-



wane dla konkretnej firmy (w celu umozli-
wienia obstuzenia w systemie specyficznych
/nietypowych proceséw).

W sktad systemu ,NEXT” beda wchodzi¢ na-
stepujgce moduty:

Produkcja — aplikacja wspomagajgca pro-
cesy zwigzane z tworzeniem technologii,
zlecerr produkcyjnych, uzyskiwaniem infor-
macji zwrotnych z produkcji, planowaniem
produkcji.

Ksiega rachunkowa (Finanse i Ksiegowos¢,
Rozrachunki) — aplikacja przeznaczona do
prowadzenia ewidencji ksiegowej i zaawan-
sowanych analiz finansowych.

Sprzedaz — aplikacja umozliwiajaca obstuge
sprzedazy.

Zakup — aplikacja umozliwiajgca obstuge za-
potrzebowania.

Magazyn — aplikacja umozliwiajaca obstuge
magazynow.

Analizy i raportowanie (Sprawozdawczos¢
i Analizy Finansowe) — aplikacja umozliwia-
jaca tworzenie rdoznego rodzaju zestawien,
raportow i zaawansowanych analiz.

»NEXT” powstaje w oparciu o najnowsze
technologie dostepne na rynku rozwigzan
informatycznych oraz propozycje wtasnych
rozwigzan firmy STREAM soft, ktére po-
wstang w wyniku zrealizowanych prac roz-
wojowych. Innowacyjnym technologicznie
rozwigzaniem w systemie ,NEXT” jest po-
taczenie zalet dwdch rodzajow systemow
klasy ERP:

zamknietego — posiadajacego bogaty zestaw
gotowych rozwigzan biznesowych, co za-
pewnia krétki czas wdrozenia, ale nie zawsze
doktadne dostosowanie do procesow zacho-
dzacych u klienta;

szkieletowego — dedykowanego dla klienta,
ale wymagajacego bardzo dtugiego czasu
wdrozenia.

System ,NEXT” bedzie posiadat gotowe
narzedzia biznesowe wraz z mozliwoscia
dopasowania systemu do indywidualnych
potrzeb klienta. Potaczenie to zapewni uzyt-
kownikom optymalny czas wdrozenia syste-
mu. Ponadto, klient bedzie miat mozliwos¢
ciggtej modyfikacji systemu (pod katem
zmieniajgcych sie oczekiwan), juz w trakcie
jego eksploatacji.

Réwniez Firma ,Meprozet Stare Kurowo
Sp. z 0.0.” realizuje w ramach Dziafania
1.4 projekt pt. ,Pierwsza w Polsce sitownia
wiatrowa z turbing o pionowej osi obrotu,
oparta o polskie rozwigzania konstrukcyj-

ne”. Koszt catkowity projektu to kwota 5 393
766,00 PLN, natomiast kwota dofinansowa-
nia projektu to 2 335 575,00 PLN.

Celem gtéwnym projektu jest zwiekszenie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci firmy
Meprozet sp. z 0.0. poprzez opracowanie
i wdrozenie do produkcji seryjnej nowocze-
snej sitowni wiatrowej, stuzacej do wytwa-
rzania energii elektrycznej ze zrédet odna-
wialnych.

Cel gtéwny projektu zostanie osiggniety po-
przez realizacje nastepujacych celéw czast-
kowych:

e wprowadzenie nowego produktu do ofer-
ty firmy — sitowni wiatrowej z turbing
0 pionowej osi obrotu — nowe rozwigza-
nia technologiczne objete zostaty ochrong
praw witasnosci przemystowej,

e utworzenie trwatej komorki badawczo
—rozwojowej w strukturze firmy — poprzez
stworzenie dziatu prowadzgcego badania
z zakresu projektowania, symulacji, ana-
lizy dziatan w warunkach rzeczywistych
oraz analizy konstrukcji w zakresie wytrzy-
matosci (z zastosowaniem m.in. metody
elementdéw skoriczonych MES),

e stworzenie nowych, statych miejsc pra-
cy - poprzez zatrudnienie 2 dodatkowych
miejsc pracy dla personelu badawczego,

e systematyczny wzrost obrotéw w ciggu
najblizszych kilku lat od momentu prze-
prowadzenia inwestycji, i wygenerowanie
srodkéw finansowych na dalsze dziatania
rozwojowe,

® osiggniecie pozycji lidera na rynku kra-
jowym w produkcji sitowni wiatrowych
0 pionowej osi obrotu.

W wyniku realizacji projektu zostanie opra-
cowana i wdrozona do seryjnej produkcji
pierwsza w Polsce sitownia wiatrowa z tur-
bing o pionowej osi obrotu, ktéra oparta jest
wytgcznie o krajowe rozwigzania techno-
logiczne. Sitownia jest w stanie generowad
moc od 75 do 90 kW i bedzie mogta by¢ in-
stalowana na ograniczonej przestrzeni oraz
na réznych obiektach (otwarta przestrzen,
na dachy budynkoéw, stupy, platformy mor-
skie, itp.).

Do zalet nowo wytworzonej przez firme Me-
prozet Stare Kurowo Sp. z 0.0. sitowni, wy-
rézniajacej ja od innych tego typu urzadzen
na rynku nalezg m.in.:

A RDOCH A STREITCUA SPOINDED

i INNOWACYINA
GOSPODARKA

AGENCIA
ROEWOIL
REGIONALNEGO
APOHLE A ARCYINA

relatywnie niska cena,

cicha praca,

dziatanie niezalezne od kierunku wiatru,
rozruch bez przektadni,

brak strat przektadniowych,

lekkos¢ konstrukcji, samonastawnos$é
mozliwos¢ montazu bez masztu na ha-
lach i ptaskich dachach.

Autor: Marta Rosiak
Konsultant PK ARR S.A.
w Zielonej Gorze

UNIA EURDPEISKA
ELIROPE 15K FUMDLISE
ROIWOUIL REGICHAL NEGD
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Zdaniem eksperta

Zarzad majatkiem matoletniego dziecka

Czy Panstwa dziecko posiada juz swoj majatek, mimo ze jest nieletnie? Jak nim zarzadzac? Kiedy po-

trzebna jest zgoda s3du rodzinnego na dokonanie czynnosci przekraczajacej zwykty zarzad?

obecnych realiach spoteczno-

-ekonomicznych posiadanie ma-

jatku przez dziecko nie jest juz
rzadkoscig. Wobec tego, iz dziecko, nie moze
tym majatkiem swobodnie dysponowac
(z pewnymi odstepstwami), zarzad nad ma-
jatkiem sprawujg rodzice wykonujacy wtadze
rodzicielska. Rodzice maja obowigzek oraz
prawo wykonywania wszystkich koniecznych
czynnosci faktycznych i prawnych, z tym za-
strzezeniem, ze nie mogg dokonywac czynno-
$ci przekraczajgcych zakres zwyktego zarzadu
ani wyraza¢ zgody na dokonywanie takich
czynnosci przez dziecko bez zezwolenia sadu
opiekunczego. Skutkiem nie uzyskania ze-
zwolenia sgdu opiekunczego jest niewaznosé¢
czynnosci prawnej dokonanej przez przedsta-
wiciela ustawowego (rodzicow).

Maftoletni posiadajgcy ograniczong zdol-
nos¢ do czynnosci prawnych (matoletni po-
wyzej 13 roku zycia) ma prawo dokonywa-
nia pewnych czynnosci w zakresie swojego
majagtku: moze zawiera¢ umowy nalezgce
do powszechnie zawieranych w drobnych
biezacych sprawach zycia codziennego (te
moze dokonywac samodzielnie nawet dziec-
ko ponizej 13 roku zycia — jesli nie stanowia
one pokrzywdzenia dziecka); moze rozporza-
dza¢ zarobkiem, chyba ze sad opiekunczy z
waznych powodow postanowi inaczej; moze
dokonywa¢ czynnosci prawnych dotyczacych
przedmiotéw oddanych dziecku do swobod-
nego uzytku, jednakze nie dotyczy to czynno-
$ci, do dokonania ktérych nie wystarcza zgo-
da przedstawiciela ustawowego. Nie mozna
nadto poming¢, ze matoletni, ktéry ukonczyt
13 rok zycia moze podejmowacé samodzielnie
takze inne czynnosci z zakresu zarzadu swym
majatkiem i nie zawsze do ich waznosci po-
trzebna jest zgoda rodzicow. W mysl| art. 17
kodeksu cywilnego, z zastrzezeniem wyjgtkow
przewidzianych w ustawie, do waznosci czyn-
nosci prawnej, przez ktdra osoba ograniczona
w zdolnosci do czynnosci prawnych zacigga
zobowigzanie lub rozporzadza swoim pra-
wem, potrzebna jest zgoda jej przedstawiciela
ustawowego. Oznacza to, iz matoletni powy-
zej 13 roku zycia moze w zasadzie podejmo-
wac wszelkie czynnosci w sferze zarzadu swo-
im majatkiem, z tym ze czes$¢ czynnosci tego
matoletniego bedzie wymagata dla waznosci

zgody rodzicéw, inne za$ takiej zgo- |
dy nie beda wymagac. Zgoda nie
jest potrzebna dla czynnosci nie
majacych charakteru czynnosci roz-
porzadzajgcych lub zobowigzujacych,
przy czym obojetny jest przedmiot czyn-
nosci prawnej oraz jego wartos¢. Matoletni,
ktéry ukonczyt 13 lat, moze w zwigzku z tym
naby¢ bez zgody rodzicow nieruchomosé
0 znacznej wartosci, jezeli nabycie to nie wig-
ze sie z ,narzuceniem” dziecku okreslonych
zobowigzan. Przyktadem tego bytoby np. na-
bycie nieruchomosci przez dziecko z jedno-
czesnym ustanowieniem jej uzytkowania na
rzecz zbywcy lub oséb trzecich.

Zarzad majatkiem dziecka nie podlega
w zasadzie nadzorowi sgdu opiekunczego.
Kontrola sadu opiekunczego zaczyna sie
dopiero wéwczas, gdy czynnosci zarzadu
przekraczajg jego zwykty zakres. Polski usta-
wodawca nie okresla wprost ani czynnosci
zwyktego zarzadu, ani czynnosci przekracza-
jacych zwykty zarzad. Postuguje sie jedynie
ogdblng formutg, wedtug ktdrej rodzice nie
moga sami dokonywac czynnosci przekracza-
jacych zakres zwyktego zarzadu. W dawnym
systemie prawnym obowigzywat kazuistyczny
katalog czynnosci, ktérych rodzice nie mogli
dokonywaé bez zgody wiadzy opiekunczej.
Dzi$ czynnosci te mogg stuzyé jedynie za
przyktady czynnosci przekraczajgcych zakres
zwyktego zarzadu, a nalezg do nich: zbywanie
i obcigzenie nieruchomosci; nabywanie,
zaktadanie, wydzierzawianie i zbywanie
przedsiebiorstwa zarobkowego oraz przyste-
powanie do spotki handlowej w charakte-
rze osobiscie odpowiedzialnego wspdlnika;
udzielanie prokury; zacigganie pozyczek i zo-
bowigzan wekslowych; udzielanie poreczen
i przejmowanie cudzych dtugdéw; zawieranie
uméw najmu lub dzierzawy, jezeli stosu-
nek umowy ma trwaé po dojsciu dziecka do
petnoletnosci; czynienie darowizn, chyba ze
odpowiadajq one obowigzkowi moralnemu,
wzgledom przyzwoitosci lub zwyczajowi;
zrzekanie sie lub odrzucanie spadkow; za-
wieranie ugdd lub czynienie zapiséw na sad
polubowny, jezeli ich przedmiotem jest jedna
ze wskazanych powyzej czynnosci. Oczywiste
jest to, iz w/w katalog nie odpowiada aktual-

nym realiom spotecznym i moze by¢ stosowa-
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ny jedynie
pomocni-
czo. Dokonujac
wykfadni  pojecia
czynnosci  przekracza-
jacych zakres zwyktego za-
rzadu majatkiem dziecka nale-
zy mie¢ na uwadze, ze u podstaw
wprowadzenia tego przepisu lezy
dobro dziecka i ochrona jego intere-
sow majgtkowych. Uwzgledniajac powyisze
nalezy przyjaé, ze nabycie na rzecz dziecka
nieruchomosci stanowi w zasadzie czynnosé
przekraczajacy zakres zwyktego zarzadu. Na-
bycie nieruchomosci z reguty wymaga bo-
wiem zaangazowania powaznych Srodkéw fi-
nansowych, a ocena, czy nalezacy do dziecka
majatek ma by¢ obrécony na ten cel wymaga
analizy tej czynnosci przez sad opiekunczy
z punktu widzenia celowosci gospodarczej
i dobra dziecka. Co innego, gdy nabycie nie-
ruchomosci na rzecz matoletniego nastepuje
pod tytutem darmym w stanie wolnym od zo-
bowigzan, to znaczy w sytuacji, gdy wskutek
umowy darowizny nastepuje na rzecz dziecka
przysporzenie majgtkowe nie pociagajace za
sobg po stronie obdarowanego zadnych zo-
bowigzan cywilnoprawnych wobec darczyn-
cy lub oséb trzecich. Zasady doswiadczenia
zyciowego wskazujg, ze bezptatne przyspo-
rzenie majatkowe na rzecz dziecka zazwyczaj
zgodne jest z jego dobrem i dlatego w tej sy-
tuacji zgoda sgdu nie jest wymagana.
Konkludujac - przy ocenie czy dana czyn-
nos¢ przekracza zwykty zarzad nad majat-
kiem, czy tez nie, nalezy zwazy¢, czy zgod-
nie z zasadami doswiadczenia zyciowego
konkretna czynno$¢ prawna w przecietnych
i typowych sytuacjach zyciowych naraza do-
bro dziecka i jego interes majatkowy czy tez
przeciwnie - jest z nimi zgodna.
Marek Gorecki
adwokat i doradca podatkowy

KANCELARIA PRAWNICZA
GORECKI I PARTNERZY

Adwokaci i Doradca podatkowy



Lubuski Mister Budowy

Najlepsi w wojewodztwie

Lubuska Izba Budownictwa po raz kolejny wyroznita najlepsze inwestycje w naszym wojewddztwie.

21 wrzes$nia podczas uroczystej Gali Budownictwa w Zielonogdrskiej Palmiarni poznaliSmy laureatéow

tegorocznej edycji konkursu ,,Lubuski Mister Budowy”. Po raz kolejny wreczono réwniez certyfikaty ,,So-

lidny Partner w Biznesie”.

Tegoroczng gale uswietnili swojg obecnoscia
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Trans-
portu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
Piotr Styczern oraz Wicemarszatek Woje-
wodztwa Lubuskiego Jacek Hoffmann. Jak co
roku na Gali Budownictwa kapituta konkursu,
w ktorej sktad wchodzg mi.in. przedstawi-
ciele organizacji samorzadu gospodarczego
(takze ZIPH), Polskiego Zwigzku Inzynieréw
i Technikow Budownictwa, Stowarzyszenia
Architektow Polskich oraz lubuskich mediéw
uhonorowane zostaty najlepsze obiekty bu-
dowlane wojewddztwa lubuskiego wyto-
nione w biezacej edycji konkursu Lubuski
Mister Budowy. Ich twdércom - inwestorowi,
projektantowi i wykonawcy wreczono na-
grody ufundowane przez Urzad Marszatkow-
ski. Ogtoszono réwniez wyniki konkursu na
najlepsze prace dyplomowe absolwentéw
kierunku budownictwo Uniwersytetu Zie-
lonogérskiego. Fundatorem nagréd rzeczo-

b

wych dla laureatéow byt Urzad Marszatkow-
ski Wojewddztwa Lubuskiego oraz Lubuska
Izba
w Gorzowie Wielkopolskim. W czasie gali

Okregowa Inzynieréw Budownictwa

zastuzeni przedsiebiorcy odebrali uznany
w Srodowisku Certyfikat ,Solidny Partner
w Biznesie”, nadawany przez zarzad lzby
dla firm, ktére w prowadzonej dziatalnosci
wyrozniajg sie wtasciwg jakoscig ustug i wy-

robéw oraz solidnoscig opartg na dobrych

zwyczajach kupieckich, a ponadto dobrze

stuzg swojemu Srodowisku. Czes¢ artystycz-

ng uswietnit recital fortepianowy Dominika

Rajchela, a uroczystosci zakonczyt wykwintny

poczestunek.

Petna lista nagrodzonych podczas tego-
Gali

na stronie Lubuskiej

rocznej Budownictwa znajduje sie
Izby Budownictwa:
www.budownictwo-lubuskie.eu.

Jarostaw Libelt

Prowadzisz firme

i ubiegasz sie o kredyt lub pozyczke?
LFPK oferuje
skuteczne | tanie zabezpieczenie.
Oferujemy poreczenia:
- dla firm z wojewodztwa lubuskiego
- do 60 % kapitatu kredytu/ pozycki
- na okres do 60 miesiecy
- do kredh

w i pozyczek oferowanych

w 21 bankach i 2 funduszach pozyczkowych

W W W.LFPK.PL

Lubuski Fundusz Porgczen Kredy
3 i

il Kig J nia G, bed 06 1 (U,

wych Sp. z 0.0,
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Zuchndniu lzba
Przemystowo-Handlowa
66-400 Gorzéw Wielkopolski,

ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne

od poniedziatku do piatku
w godzinach 7.30-15.30.

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
kom. 602 771 656
e-mail: s.owczarek@ziph.pl

Sekretariat
Agnieszka Stechnij
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
e-mail: sekretariat@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
tel. (95) 73-90-312, fax. (95)-73-90-310
kom. 696-007-665
e-mail: t.molski@ziph.pl

Dziat Finansowo-Kadrowy
Anna Nowak
tel. (95) 73-90-313, fax. (95)-73-90-310
e-mail: a.nowak@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Marzena Mtynarczyk
Tel/fax. (95) 73-90-310
e-mail: m.mlynarczyk@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Gérze
ul. Bohaterow Westerplatte 23,
65-078 Zielona Goéra

Wiceprezes ZIPH
Krzysztof Romankiewicz

Sekretariat
Justyna Twardowska
Tel/Fax + (68) 324 14 70
e-mail: biurozgora@ziph.pl

Podyskutuj
Z nami na
Facebooku

www.facebook.com/
Zachodnialzba

na www: ziph.pl

Z zycia Strefy

Waldemar Pawlak
otworzyt park

W0 TRETHER DS U EA,
SPOCIALWA STRIFA EHOMOMICIRA 5 4

Uroczyste otwarcie Parku Regionalnego w Gryfinie odbyto sie 16

wrzeénia br. Ta ogromna inwestycja, ktdrej realizacje rozpoczeto

przed trzema laty moze byé punktem zwrotnym w rozwoju catego
regionu. Znalazt sie juz pierwszy inwestor, to spétka z ... Gorzowa

Wielkopolskiego.

ark Regionalny w Gryfinie to 160 ha

terenow inwestycyjnych, ponad 57 ha

objetych jest statusem Kostrzyrsko-
-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.
Tereny inwestycyjne zlokalizowane sg bezpo-
srednio przy zjezdzie z trasy ekspresowej S-3
w odlegtosci 10 km od autostrady A6, ktéra
bezposrednio faczy ten teren z siecig auto-
strad europejskich. Odlegtos¢ do lotniska
w Goleniowie to 55 km, do lotniska w Berlinie
150 km, a do portu Szczecin-Swinoujscie tylko
25 km.

Stworzenie Parku Regionalnego w Gry-
finie kosztowato ponad 35 min zt, z czego
ponad 16 mIn pochodzi z Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewddztwa Zachod-
niopomorskiego. Prace nad parkiem rozpo-
czety sie w 2009 r., zakoriczono je 31 sierpnia
br. Park liczy przeszto 160 ha, z czego ponad
55 ha wchodzi w sktad Kostrzyrnsko—Stubic-
kiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Akces
podjecia inwestycji na terenach Kostrzynsko-
-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
w Gryfinie zgtosita juz pierwsza firma. To
Przedsiebiorstwo Ustugowo-Produkcyjne
Gotech Sp. z 0.0., ktére zajmuje sie produk-
cjg i montazem konstrukcji i elementéw sta-
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lowych. Z Prezesem Zarzadu spétki Gotech

—Mariuszem Baturg podpisano list intencyjny
w sprawie budowy zaktadu produkcyjnego.
Sygnatariuszami listu byli Burmistrz Gryfina
Henryk Pitat, Prezes K-S SSE S.A. Artur Malec
oraz Marszatek Wojewddztwa Zachodniopo-
morskiego Olgierd Geblewicz.

Podczas spotkania sporo méwiono réw-
niez o funkcjonowaniu specjalnych stref eko-
nomicznych. - Specjalne strefy ekonomiczne
sq bardzo efektywnym narzedziem, lepszym
niz fundusze europejskie, bo w funduszach
europejskich najpierw daje sie pieniqgdze,
a potem liczy sie na korzysci. Tutaj najpierw
inwestor musi zainwestowac a dopiero potem
odpisuje sobie korzysci od przysztych zyskow
— powiedziat Waldemar Pawlak. Wicepremier
mowit réwniez, ze ministerstwo gospodarki
zaproponowato przedtuzenie czasu funkcjo-
nowania stref bezterminowo. Wainy gtos
w tej sprawie ma jeszcze minister finansow,
jednakze Pawlak jest zdania, ze uda sie wy-
pracowac kompromis. - Mysle, Ze kilka lub kil-
kanascie lat powinnismy czas funkcjonowania
stref przedtuzy¢ — powiedziat wicepremier.

Tomasz Molski



| Ty mozesz =
byc¢ szybki :

Przekonaj sie

Polecam
Bartek Zmarzlik

Do walki o zwyciestwa potrzebuje:
az 7 motocykli. Defekty Silnikomto.
norma, dlatego ciagle inwestuje

w ,park maszynowy". Gdy brakuje
gotowki, siegam po kredyt

szybka inwestycja w GBS Banku.

Starty w Polsce, Danii i Szwecjito -
ciggte podrozowanie i 2ycie na :
walizkach. Gdy spietrza sie wydatki,
korzystam z szybkiej Iinii~kred¥;gu(aj
w rachunku biezacym. ——

Wspolpracuje z najlepszymi... i zwycigzam.

GBSBank GO o M

Dotgcz do znajomych
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Profesjonalny marketing

SZANSA ROZWOJU

DORADZTWO | SZKOLENIA przedSie niorstwa

Danial Owerarak

Projekt skierowany jest do

wtascicieli i pracownikéw
przedsiebiorstw z terenu
wojewoddztwa lubuskiego.

Okres realizacji
bezptatnych
szkolen

od 01.09.2012 .
do 31.03.2014 r.

Tematy szkoleniowe: Projekt realizuje:
DORADZTWO | SZKOLENIA
B Analiza sSrodowiska i rynek docelowy Daniel Owczarek
ul. Salamandry 4,
B Strategie i innowacje marketingowe 72-003 Dobra
B Tworzenia planéw marketingowych R oisktu:
ul. Kazimierza Wielkiego 1,
B Program marketingowy i jego budzet | pigtro
66-400 Gorzow Wielkopolski
B Promocjaireklama marketing@owczarek.biz.pl
Tel. 9573903 13
B Rozwdj osobistych kompetencji

www.marketing-owczarek.biz.pl

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Cztowiek - najlepsza inwestycja
E KAPITAL LUDZKI A RopEssKl

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




