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Szanowni Panstwo

Kazdy, kto choc troche interesuje sie lubuska gospodarka, wie, jak istotna insty-
tucja jest Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna. Duze i mnigjsze
inwestycje, tysiace miejsc pracy czy konkretne wsparcie dla biznesu - oto istota
dziatan tej powstatej w 1997 roku spotki. \¥/ biezacym numerze ,Gtosu Przedsie-
biorcy” jej obecny prezes Tomasz Pisarek podsumowuje w wywiadzie (str. 4-5)
ostatnie miesiace funkcjonowania, porownuje dziatalnosc do innych polskich spe-
cjalnych stref oraz przedstawia najblizsze plany.

Zwrdccie prosze takze uwage na rozmowe z Krzysztofem Zadto z Core Logic
Sp. z 0.0. (str. 8). By¢ moze ktos z Czytelnikow naszego miesiecznika dostrzeze
potengjat i mozliwosci do rozwoju, jakie mozna osiagnac dzieki rozwiazaniom [T
oferowanym przez te uznana firme.

Czesto zwracacie sie Panstwo do nas z prosba o jakas konkretng pomoc.
A sytuagji, w ktorych zycie nas zaskakuje, jest mnostwo. Z tego powodu warto miec
sprawdzonych fachowcow, ktorzy szybko i kompetentnie pokieruja nas i zapropo-
nuja korzystne rozwigzania. Dlatego z radosciag witamy na naszych tamach dorad-
cow z Grant Thornton, ktorzy co miesiac beda poruszac rozne tematy z pogranicza
prawa i ekonomii (str. 20-11).

Jak w kazdym numerze znajdziecie rowniez spora dawke informagji z zycia izby
oraz obrazujacych lubuska gospodarke. A interesujacych tematow nie brakuje.

Na koniec nietypowa rekomendacja. W naszym otoczeniu powstato sporo
inicjatyw, ktore maja na celu zwiekszenie zaangazowania obywateli i organizacji
pozarzadowych w zycie publiczne. By¢c moze ktos z przedsiebiorcow chciatby
wesprzeC w dziataniu takie podmioty? Z tego powodu pragniemy przedstawic
kilka organizacji wartych zauwazenia i oredownictwa (str. 15-16), do czego gorgco
zachecam.

Oczywiscie zapraszamy wszystkich zainteresowanych do bezposredniego
kontaktu z naszym biurem przy ul. Kosynierow Gdynskich 108. Pracownicy Zachod-
nigj Izby Przemystowo-Handlowej sa do Waszej dyspozycji od poniedziatku do
piatku w godzinach od 7:30 do 15:30. Do zobaczenia.

Z powazaniem

Kamila Szwajkowska

Dyrektor ZIPH


www.ziph.pl
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W GORZOWIE POWSTAJE CENTRUM ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Juz wkrotce firmy z Lubuskiego i Brandenburgii beda mogty skorzystac¢ z kompleksowe-
go wsparcia w zakresie transformagcji ekologicznej. To inicjatywa Zachodnigj Izby Przemysto-
wo-Handlowej, ktora ze swa imienniczka z Frankfurtu nad Odra tworzy w Gorzowie Polsko-
-Niemieckie Centrum Kompetencji Zréwnowazonego Rozwoju.

W zamysle tworcow ma ono byc¢ odpowiedzia na koniecz-
nos¢ dostosowania dziatalnosci przedsiebiorstw do nowych
wymogow srodowiskowych. - Obowiqzujqgce dzis dyrektywy,
rozporzqdzenia oraz wytyczne liczq tysiqgce stron i sq porozrzu-
cane po roznych aktach prawnych. Ich wdrazanie wymaga cze-
sto gruntownych zmian w procedurach i systemach sprawoz-
dawczosci firm. Jak pokazujqg nasze doswiadczenia, wiekRszosc
przedsiebiorcow nie jest dzis przygotowana, aby spetnic wiele
roznych wymogow regulacyjnych stawianych przez Unie Euro-
pejska. Nie jestesmy w tym zakresie wyjatkiem. Podobne proble-
my zgtaszajq przedsiebiorcy z innych krajow UE. W ten wtasnie
sposob zrodzit sie pomyst na centrum, kRtorego zadaniem ma
byc wsparcie zarowno teoretyczne, jak i praktyczne naszych
firm w procesie dostosowania do nowych regulacji - mowi To-
masz Molski z ZIPH.

Polsko-Niemieckie Centrum Kompetencgji Zrownowazonego
Rozwoju zaoferuje przedsiebiorcom szereg ustug. Jedna z nich
bedzie mozliwosc skorzystania z mini audytow srodowiskowych.
Ich podstawowy cel to analiza wptywu firmy na srodowisko,
identyfikacja i ocena zwiazanego z tym ryzyka oraz opracowa-
nie zalecen. Badanie obejmie takie obszary jak: oddziatywanie
na srodowisko, ocene efektywnosci energetycznej, analize sla-
du weglowego oraz raportowanie ESG. Ponadto firmy otrzymaja
mozliwosc, aby skorzystac z pomocy ekspertow w zakresie do-
stosowania swoich procesow i przepisow wewnetrznych do aktu-
alnych wymogow prawnych.

Ciekawym elementem centrum bedzie edukacja tzw. sco-

utow energetycznych. Firmy, ktore zgtosza swoich pracownikow,
W trakcie zaje¢ nabeda umiegjetnosci w zakresie analizy zuzycia
energii w zaktadzie, identyfikagji obszarow strat i potencjatu, aby
w efekcie obnizyc koszty energii elektrycznej i cieplnej, zastoso-
wania odnawialnych zrodet energii oraz tego, w jaki sposob zwiek-
szy¢ efektywnosc energetyczna.

W ramach centrum zaplanowany jest rowniez szereg spotkan
firm z lubuskiego i z Brandenburgii, ktore oprocz nabycia wiedzy
postuza wymianie doswiadczen i nawiazywaniu kontaktow bizne-
sowych.

- Pierwszym akcentem funkcjonowania centrum bedzie spotka-
nie informacyjne, Rtore zorganizujemy w marcu biezacego roku. Po-
nadto juz w czerwcu zapraszamy do Gorzowa na duzq polsko-nie-
mieckq Ronferencje, podczas Ritorej zaproszeni przez nas eksperci
przyblizq wybrane zagadnienia zwigzane z polityka Rlimatyczna UE
oraz wskazq najczestsze problemy i ich rozwiqzania w zakresie im-
plementacji wchodzacych aktow prawnych — mowi Tomasz Molski.

Jo)

LUBUSKIE SZKOtLY

W RANKINGU PERSPEKTYW

Jak co roku miesiecznik edukacyjny "Perspektywy" prezentuje wyniki rankingu szkot srednich. Znalazty
sie w nim licea i technika z catej Polski. Z lubuskich szkot najwyzej w krajowym rankingu uplasowata
sie zielonogorska Budowlanka. Ranking stanowi niewatpliwie wskazowke w ocenie ksztatcenia zawo-

dowego takze w naszym regionie.

buskich
w rankingu tworza:

Tworcy tegorocznego  zestawienia technikow

przeanalizowali wyniki 1430 liceow ogol-

noksztatcacych (sposrod 2187) i 1235  Technikum nr 3 (Ze-

technikow (sposrod 1743), ktore spetnity
kryterium wejscia do rankingu.

O ogromnym sukcesie moga mowic
uczniowie i nauczyciele popularnej zie-
lonogorskiej Budowlanki, czyli Centrum
Ksztatcenia Zawodowego i Ustawiczne-
go nr 1, ktore trzeci raz z rzedu znalazto
sie w pierwszej dziesigtce najlepszych

spot Szkot  Ekono-
micznych) w Zarach
(22  miejsce) oraz
Zespot Szkot Elek-
trycznych w Gorzo-
wie (126 migjsce).

Z grona lubu-

skich liceow naj-

dzito Spoteczne LO w Zarach oraz V LO

EDUKACJA

technikow w kraju. Zajeto szoste miejsce  wyzej w krajowym rankingu uplasowato  im, Krzysztofa Kieslowskiego w Zielonej

w rankingu i poprawito ubiegtoroczna  sie gorzowskie Il LO im. Marii Sktodow-

Gorze.

lokate o dwa miejsca. Pierwsza trojke lu-  skiej-Curie. Zajeto 56. miejsce i wyprze- (TM)
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POWSTANIE 10 NOWYCH ZAKLADOW

Wywiad z Tomaszem Pisarkiem, prezesem zarzadu Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy

Ekonomicznej S.A.

Jaki byt miniony rok dla Kostrzynsko-
-Stubickiej Specjalnej Strefie Ekono-
micznej? Czy zawirowania w Swiatowej
i europejskiej gospodarce odcisnety
pietno na inwestycjach w Lubuskiem?
Miniony rok byt dla Kostrzynsko — Stubic-
kiej Specjalnej Strefy Ekonomiczngj ro-
kiem korzystnym, aczkolwiek zawirowa-
nia w Swiatowej gospodarce skutkowaty
zmniejszeniem zainteresowania inwe-
stycjami ze strony duzych graczy rynko-
wych. Utrzymat sie natomiast trend dy-
namicznego rozwoju firm z sektora MSP,
ktory zapewne bedzie widoczny réwniez
w roku 2025. Udziat matych i srednich
przedsiebiorstw w wydanych przez nas
decyzjach stanowi 73% (24 decyzje z 33).
Zadeklarowane wydatki inwestycyjne
wszystkich firm, ktorym wydano decyzje
O wsparciu, to tacznie bliskol,6 mld zt.
Decyzje te przektadaja sie na utrzyma-
nie i stworzenie okoto 5400 miejsc pracy.
W 70% planowane inwestycje dotycza
rozbudowy istniejacych zaktadow, ale
powstanie rowniez 10 nowych.

Prosze przedstawi¢ najwazniejsze
efekty dziatan w ostatnich dwunastu
miesigcach.

Pozwole sobie wymienic trzy najwieksze
projekty inwestycyjne minionego roku.
CEFA Poland Sp. z 0.0. (kapitat hiszpanski)
w budowe nowego zaktadu w Zaganiu
zainwestuje ponad 306 mln zt. Jest to juz
druga inwestycja hiszpanskiego inwesto-
ra, po Kostrzynie nad Odra, zlokalizowana
na terenie K-S SSE. W nowym zaktadzie
bedzie sie odbywata produkcja czesci
wyposazenia wewnetrznego samocho-
dow réoznych marek i modeli. Gtowny-
mi produktami beda deski rozdzielcze
i drzwi produkowane w technologii wtry-
sku tworzyw sztucznych. Nastawienie
na robotyzacje, cyfryzacje i automaty-
zacje spowoduje, iz nowoutworzony za-
ktad bedzie najnowoczesniejsza fabryka
grupy CEFA Celulosa Fabril SA. Z kolei
szwedzka spotka IKEA Industry Poland
Sp. z 0.0. zwiekszy zdolnos¢ produkeyj-
na istniejacego zaktadu produkujacego

meble, inwestujgc w miejscowosciach
Chlastawa i Babimost kolejne 204 mln
zt. | ostatnia spotka z naszej wielkiej ubie-
gtorocznej trojki to firma ALFA Terminal
Szczecin Sp. z 0.0, ktora w Szczecinie
zwiekszy swoja zdolnosc poprzez nowa
inwestycje rzedu 200 mln zt. W ramach
tejze inwestycji rozbudowany zostanie
terminal przetadunkowo-sktadowy oraz

zwiekszona baza magazynowa.

Lubuskie nie jest ani duzym, ani bo-
gatym gospodarczo regionem w Pol-
sce. Jak na tle innych specjalnych stref
w Polsce wypada Kostrzynsko-Stubic-
ka Specjalna Strefa Ekonomiczna?

K-S SSE to niezmiennie czotowka lub
srodek wszelkich zestawien, w zalez-
nosci od rodzaju analiz i przyjetych sta-
tystyk. Plasujemy sie na pozycjach od 4

N

do 7 w rankingach porownawczych prze-

prowadzanych dla 14 specjalnych stref
ekonomicznych w Polsce.

Wielu przedsigebiorcéw patrzy na K-S
SSE przez pryzmat wielkich, wielomilio-
nowych inwestycji. Kto moze ubiegac¢
sie w Wasze wsparcie?

W ramach Polskiej Strefy Inwestycji kaz-
dy z przedsiebiorcow, ktory spetni kryte-
ria moze ubiegac sie o wydanie decyzji
o wsparciu. A trzeba zaznaczyc, ze te kry-
teria dla mikro, matych i srednich firm nie
sa wygorowane. Stad tez ubiegtoroczny
wysoki ww. wskaznik: 73 % wydanych de-
cyzji trafito do to sektora MSP.

Wyrazam przekonanie, ze nasz szeroko
zakrojony projekt ,O biznesie przy kawie"
przyniesie spodziewany efekt w posta-
ci zwiekszenia liczby wydawanych de-
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cyzji o wsparciu dla mikro, matych
i srednich przedsiebiorstw. Juz 17
stycznia zainaugurowalismy w Lub-
niewicach cykl spotkan informacyjno
- konsultacyjnych, poprzez ktore we
wspotpracy z samorzadami chcemy
komunikowac jasno, iz cata Polska
jest specjalng strefg ekonomiczna,
a wsparcie Strefy w postaci zwolnie-
nia podatkowego jest dostepne row-
niez dla podmiotow juz istniejacych,
ktore zamierzaja np. rozbudowywac
swoj zaktad. Wazne jest zatem wie-
dziec¢ o takim instrumencie i zapytac
Strefe o zasady i warunki odpowied-
nio wczesnie tj. przed wydatkowa-
niem srodkow inwestycyjnych. Kolej-

nosc bowiem jest taka, ze najpierw POlSka
uzyskujemy decyzje o wsparciu, Strefa |nwestyc'i
a dopiero po jej otrzymaniu ponosi-

my koszty inwestycyjne.

W tym miejscu chciatbym serdecznie

zaprosi¢ lokalnych przedsiebiorcow el * x *

na ww. spotkania z cyklu ,O Biznesie * * Kostrzyﬁsko—s-l-u bicka

przy kawie', organizowane przez K-S 5 + Specjalna Strefa Ekonomiczna
SSE we wspotpracy z Polska Agencija i e

Inwestycji i Handlu (PAIH). Terminy

i migjsca beda publikowane na stro-

nie www.kssse.pl oraz w naszych so- S T R E FA

cial mediach. Jedno z takich spotkan

odbyto sie w rowniez w Gorzowie

czwartego lutego w siedzibie Za- TW OJ E G 0
chodniej Izby Przemystowo Handlo-

wej, ale planowane sa kolegjne.

Jakie perspektywy rysuja sie przed B I Z N E S U
K-S SSE w kontekscie 2025 roku?
Mam nadzieje, ze trwajace aktualnie
rozmowy z duzymi spotkami dopro-
wadza ostatecznie do realizacji w na-
szym regionie wielomilionowych no-
wych inwestycji, a jednoczesnie
wyzej wymieniona i implementowa-
na formuta scistej wspotpracy na linii
,Strefa - Samorzad - Biznes' przy-
niesie wymierne korzysci dla lokal-

nych przedsiebiorcow. Zdecydowa-
nie zaktadam, Ze to bedzie dobry rok,

wiec takiego roku Strefie oraz Przed-

siebiorcom serdecznie zycze!
Dziekujemy.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski
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DOFINANSOWANIE DO SZKOLEN W ZIPH

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa od wrzesnia ub. roku realizuje projekt, ktory ma na celu podniesienie kwa-
lifikacji pracownikow lubuskich firm. Dzieki programowi ,Lubuskie Bony Rozwojowe" przedsiebiorcy moga uzyskac
dofinansowanie m.in. na szkolenia, kursy, studia podyplomowe, ustugi doradcze oraz egzaminy zawodowe.

Szansa dla wszystkich

- Co Istotne, z bonow mogq skorzystac
zarowno mate, srednie, jak i duze firmy z tere-
nu wojewodztwa lubuskiego. W sumie, w cig-
gu najblizszych pieciu lat, rozdysponujemy
wsrod lubuskich przedsiebiorstw na ten cel
47 milionow ztotych - mowi Kamila Szwaj-
kowska, dyrektor ZIPH.

Wysokie dofinansowanie

Wysokosc dofinansowania zalezy od
wielkosci firmy i moze wyniesc nawet 85%
kosztow wybranych dziatan. Mikro firmy
moga otrzymac do 15 tys. zt, mate - do 40
tys. zt, Srednie - do 75 tys. zt, a duze przed-
siebiorstwa - az do 100 tys. zt Warto pod-
kreslic, ze limit dofinansowania na jednego
pracownika wynosi 7,5 tys. zt.

Jak skorzystac z bonow?

Firmy moga uzyskac dofinansowanie do
udziatu w: szkoleniach, kursach, studiach

podyplomowych, ustugach doradczych

DPROSUPPORT

Specjalisci

w kompleksowym

dostarczaniu
pracownikow

ul. 30 Stycznia 7/2

66-400 Gorzow Wielkopolski
www.prosupport.work

+48 600 039 344

oraz egzaminach ]

. (g Lubuskie
nadajacych  kwa- 'Bnny Rozwojowe
lifkagje  zawodo-

we. Przedsiebiorcy
maja petna swo-
bode w wyborze
szkolen i ustug
doradczych, ktore

najlepiej odpowia-
i Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego

znalez¢ odpowiednia oferte w Bazie Ustug

daja na potrzeby
ich firmy. Wystarczy

Szkoleniowych (BUR), wypetnic formularz
zgtoszeniowy i podpisa¢ z ZIPH umowe
o wsparcie. Koszty szkolen pokrywa Izba po
ich realizacgji.

Wsparcie konsultantow

W przypadku pytan lub watpliwosci
przedsiebiorcy moga skorzystac z pomocy
konsultantow. Dla subregionu gorzowskie-
go dostepna jest infolinia +48 732 732 650,

a dla subregionu zielonogorskiego - +48 68
329 78 54. Szczegotowe informacje o pro-
jekcie mozna znalezc na stronie interneto-
wej: www.lubuskiebony.pl

Projekt ,Lubuskie Bony Rozwojowe”
realizowany jest we wspotpracy z Agen-
cja Rozwoju Regionalnego SA. w Zielonej
Gorze oraz Centrum Technologii Interneto-
wych CTISp. z o.0.

(TM)

Lubushie

|~ v



https://www.lubuskiebony.pl/
https://prosupport.work/
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INWESTYCJA W ZARACH

Valmet Automotive w Zarach rozbudowuje sie. W styczniu
wmurowano kamien wegielny pod nowo powstajaca hale
o powierzchni 8.800 metrow kwadratowych. W nowej hali
znajdzie prace 350 osob. Valmet Automotive sp. z 0.0. jest
dostawca kompletnych systemow dachowych do kabriole-
tow oraz systemow kinematycznych dla przemystu motory-
zacyjnego. W zarskiej fabryce produkowane beda nowocze-
sne systemy aerodynamiczne, opracowywane w centrum
badawczym firmy w Osnabrlck. Przyczyniaja sie one do
zwiekszania zasiegu pojazdow elektrycznych czy ograni-
czenia spalania paliwa w autach spalinowych.

BIZNES POD LUPA

PRZEDSIEBIORSTWO FAIR PLAY

Poznalismy laureatow 27. Programu Promocji Kultury
Przedsiebiorczosci Przedsiebiorstwo Fair Play 2024. Do
konkursu zgtosito sie 170 firm z catej Polski. W gronie
nagrodzonych znalezli sie rowniez cztonkowie ZIPH: ICT
Poland Sp. z 0.0. z Kostrzyna nad Odra oraz ZIEL-BRUK
MAKAREW!ICZ Sp. z o0.0. - Ptoty. Przypomnijmy, ze ce-
lem programu jest wyroznienie przedsiebiorstw, ktore
sa Swiadectwem uczciwego postepowania w relacjach
z klientami, kontrahentami, konkurencja, pracownikami,
spotecznoscia lokalng i budzetem panstwa.

WIATRAKI W LUBUSKICH LASACH

¥ dwoch miejscach na terenach trzech nadlesnictw - Stawa
Slaska, Nowa Sél i Skwierzyna - testowo maja powstac far-
my wiatrowe. Pilotaz ma na celu identyfikacje barier wdro-
zeniowych i zgromadzenie wiedzy i doswiadczen niezbed-
nych do realizacji podobnych przedsiewzie¢ w przysztosci.
Ma je wybudowac i sfinansowac dunski inwestor Eurowind
Energy. Turbiny i topaty zostang zainstalowane na 250-me-
trowych masztach, minimum 50 metrow ponad koronami
drzew. W kazdej z lubuskich lokalizacji ma by¢ maksymalnie
do 10 turbin wiatrowych o mocy 6-7 MW kazda.

N

INWESTYCJA W SWIEBODZINIE

Finska spotka Lindstrém ogtosita, ze rozpoczyna dziatal-
nos¢ w Swiebodzinie. Lindstrém, to rodzinna firma $wiad-
czaca ustugi tekstylne, zatozona w 1848 roku w Helsinkach
w Finlandii. Specjalizuje sie w wynajmie i konserwagcji odzie-
zy roboczej oraz innych tekstyliow dla réznych gatezi prze-
mystu, m.in. spozywczego, farmaceutycznego, czy opieki
zdrowotnej. Firma dziata w 23 krajach na catym sSwiecie.
Wiadomo, ze inwestycja powiazana jest ze wspotpraca
z developerska firma Next Step, a szczegoty powinny byc
znane w niedalekiej przysztosci.



https://prosupport.work/
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EFEKTYWNE ZARZADZANIE FLOTA

Rozmowa z Krzysztofem Zadto, szefem sprzedazy Core Logic Sp. z 0.0.

Na stronie interneto-
wej przedstawiacie sie
jako  ,doswiadczony
software house”. Co
kryje sie pod tym okre-
Sleniem?

W duzym skrocie, jeste-
smy firma technologicz-
na, ktora sktada sie z 45
specjalistow  informa-
tycznych.  Wspieramy
firmy w tworzeniu i roz-
WOju  oprogramowania,
oferujac doradztwo,
projektowanie, wdraza-
nie i utrzymanie dedy-

kowanych rozwigzan IT.

¥ jakiej dziedzinie sie
specjalizujecie?

Przede wszystkim we
wsparciu przedsie-
biorstw z sektorow car
sharing, automotive
oraz e-mobility i OZE.
Nawigzalismy row-
niez bliska wspotprace
z wieloma zewnetrzny-
mi podmiotami, takimi
jak SAS, IT CORNER czy Polska Grupa
Motoryzacyjna, dazac do budowy dtu-
gofalowego partnerstwa na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju. Core Logic jest
dtugoletnim partnerem technologicz-
nym firmy Traficar. To platforma carsha-
ringowa oraz aplikacja do rezerwacji po-
jazdow dla klientow indywidualnych. Dla
firmy Traficar stworzylismy modut oparty
na sztucznej inteligengji, ktory umozli-
wia przewidywanie, w ktorych strefach
uzytkownicy beda czesciej wynajmo-
wac pojazdy. Od ponad roku tworzymy
rowniez rozwigzania cyfrowe dla duzej
niemieckiej firmy Kathrein Solutions
GmbH, producenta stacji do tadowania
samochodow EV. Dostarczamy aplika-
cje mobilne dla uzytkownikow i opera-
torow stacji tadowania oraz system do
Dynamicznego Zarzadzania Moca opty-
malizujace koszty zuzycia energii oraz

core-logic
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mozliwosc  skalowania samych

rozwigzan.

Dla kogo dedykowane sg rozwia-
zania Core Logic?
Tworzymy rozwigzania m.in. dla
sektora finansow, w tym: bankowo-
sci, ubezpieczen, leasingu, car sharingu,
e-mobility oraz OZE. Integrujemy rozne
systemy i komponenty, tworzac spojne
rozwiazania, ktore opieraja sie na zaawan-
sowanej architekturze mikroserwisowe).
Dzieki temu klient moze korzystac z efek-
tywnych, elastycznych i tatwo skalowal-
nych systemow. Tworzymy nowoczesne
aplikacje internetowe, dostosowane do
roznych urzadzen i przegladarek. Odpo-
wiadamy za petny cykl zycia projektu, od
zaprojektowania i implementacji az do
wdrozenia kompleksowych, wielowar-
stwowych systemow informatycznych
wraz z utrzymaniem catej infrastruktury
IT. Oferujemy doradztwo informatyczne,
gdzie nasi specjalisci pomagaja w analizie
wymagan oraz technicznej ocenie projek-
tow. Dzieki temu klient moze podejmo-
wac bardziej trafne decyzje i efektywnie
realizowac cele biznesowe.
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A czym jest i w jaki sposob dziata Car
Sharing Business?

To produkt, ktory jest dedykowany przed-
siebiorstwom posiadajacym flote pojaz-
dow. Nasza ustuga umozliwia rezygnacje
7 tradycyjnego modelu flotowego, w kto-
rym jeden pracownik korzysta z jednego
samochodu. Dzieki aplikacji mobilnej,
kazdy pracownik moze elastycznie rezer-
wowac pojazdy dostosowane do swoich
indywidualnych potrzeb, bez konieczno-
Sci przypisywania konkretnego pojazdu
do jednej osoby. Taki model umozliwia
bardziej efektywne zarzadzanie flota,
zwiekszajac jej wykorzystanie i jej opty-
malizacje. Efektywne wykorzystanie floty
samochodowej nie tylko redukuje kosz-
ty, ale rowniez zmniejsza emisje CO2,
wspierajac ekologiczne inicjatywy firmy
oraz ochrone srodowiska. Dodatkowo,
dzieki monitorowaniu zachowan kierow-
coOw, pracownicy sa nagradzani za ekolo-
giczne nawykijazdy, co przyczynia sie do
redukgji sladu weglowego i podnosi ich
Swiadomos¢ ekologiczna.

Dziekuje.

Rozmawiat Tomasz Molski



WIZERUNEK VS AUTENTYCZNOSC?

oda na budowanie wizerunku i mar-

ki osobistej, zwtaszcza w social
mediach, trwa w najlepsze. Wraz z nig
lawinowo rosnie liczba specjalistow od
Jpolerowania” naszych biznesowych ma-
sek. Jak to bywa z trendami, predzej czy
pozniej pojawia sie ich przeciwny kieru-
nek - i oto coraz bardziej ,modna” staje
sie autentycznosc. Rozgrzaty sie profile
specjalistow, tym razem od autentycz-
nosci i pojawity sie kolejne tricki i metody
typu ,3 kroki do..". Hm, czy nie czujecie
tutaj jakiegos fejku?

Kazdy, kto budowat wtasny biznes, wie, ze
U jego podstaw lezy stworzenie i doskona-
lenie produktu lub ustugi. To ciezka praca
i determinacja sprawiaja, ze udowadniamy
swojg wartosc, dostarczamy jakosc, a na
koncu ,spinamy” to finansowo. Dopiero
potem pojawia sie marka i wizerunek - to,
jak oceniaja nas klienci, co o nas mowia.
A oceniaja nie po wpisach w social me-
diach, lecz po realnych dokonaniach.

Czy w tym wszystkim jest miejsce na au-
tentycznosc, czyli bycie sobga (cokolwiek

to tak naprawde oznacza)? Oczywiscie,
ale. Kazdy z nas zachowuje sie inaczej
w roznych sytuacjach - inaczej w gronie
bliskich, inaczej na imprezie, a jeszcze ina-
czej w kosciele. Czy to oznacza brak au-
tentycznosci? Absolutnie nie! Zachowuje-
my sie po prostu adekwatnie do sytuacji,
co, tak przy okazji, jest wyrazem i kultury
osobistej i dojrzatosci. W biznesie dziata
to tak samo - spotykajac sie z klientami,
reprezentujac siebie i swojg firme, dosto-
sowujemy sie do okolicznosci. | to rowniez
moze byc autentyczne.

Czytam wtasnie najnowsza ksigzke Na-
omi Klein ,Doppelganger - sobowtor’,
autorki gtosnego ,No Logo" Zagtebia sie
W nigj w role social mediow i kreowania
wizerunku, zadajac kluczowe pytania: co
zaniedbujemy, skupiajac sie na polerowa-
niu i udoskonalaniu naszego cyfrowego
odbicia w lustrze? Czy stajac sie markami,
nie zaczynamy przypadkiem ,uprodukta-
wiac" samych siebie? Kazdy musi odpo-
wiedzie¢ na to pytanie sam.

A wracajac do autentycznosci - nie je-
stem pewna, czy chciatabym zobaczyc

GORZOWSKO - GMINNA WOJENKA

O POWIEKSZENIE. CZESC PIERWSZA

Zaczeto sie Ruszyta  dyskusja
o powiekszeniu Gorzowa. Wojenka
to pewnie za duze stowo, choc¢ pierwsze
reakcje Ktodawy i Santoka pacyfistycz-
nym s$piewem nie sa. Bogini Ekechejria
uleciata wraz z przyjeciem uchwat, w kto-
rych gminy mowia nie. Co Gorzow na to?
W stolicy zdania sg rozne. Pytanie czy nie
zaczeto sprawy a rebours, czyli nie od tej
strony co trzeba?

Lordre régne a Varsovie. Te dziewietna-
stowieczne stowa przychodza mi na mysl,
kiedy mysle, co do tej pory wydarzyto sie
W sprawie potaczenia miasta i gminy. Jest
taka scena w komedii ,Co mi zrobisz, jak
mnie ztapiesz’ Barei, kiedy Bronistaw Pawlik
wychodzi z domu do pracy. Osiedle w ru-
inie, to znaczy w budowie. Biegnie za nim
corka z kanapka. Zamyslony Pawlik, na tle
kakofonii peerelowskiej brzydoty i nietadu
mowi Lordre regne a Varsovie. Corka chwy-
ta w mig - porzadek panuje w Warszawie?
Pyta. Pawlik trzezwo, ale z przekasem od-
powiada - prawie.. To pokazuje geniusz Ba-
rei, ktory zagrat na nosie cenzorom z ulicy
Mysigj, ale takze pasuje, jak ulat, do naszej

sytuagji. Prawie jest wszystko w porzadku.
Kazdy ma pewnie swoje zdanie na temat
poszerzenia Gorzowa, wiec nie ma sensu
tego watku rozwijac. Powinny zdecydowac
dwie rzeczy. Politycy, bo po to ich wybie-
ramy oraz referenda, bo na ich podstawie
politycy moga dowiedziec sie czego chce
narod. Jednak to wszystko musi byc sprze-
zone, pouktadane i przemyslane. Rozma-
wiatem z radca prawnym o mozliwosciach
poszerzenia Gorzowa i wydaje sie, ze zndw
Zielona Gora miata tatwiej. U nas wyglada
to jak proba naprawy kranu w skeczu ka-
baretu Dudek. Tylko nie wiadomo do konca
kto jest klientem, fachowcem i Jasiem. Na
szczescie jest jeszcze czas i mozna sie przy
okazji czegos nauczyc, wyciggnac wnioski
podkreslajac wezykiem.

Gminy pisza o dobrym sasiedztwie, Gorzow
prezy muskuty, ale ma tez swoje racje. Pre-
zydent mowi o terenach inwestycyjnych,
ktore chetnie by przygarnat Co ciekawe
w tym jestesmy lepsi od Zielonej. Ziemi do
inwestycji u nas dostatek. Inwestorzy przy-
Jjezdzaja ponocC zeby ja zobaczyc. Moze
ktoremus sie w koncu zachce zainwesto-
wac albo auto sie zepsuje i zostanie z nami

GLOS PRZEDSIEBIORCY / 02 7 2025 \QmIRle\VAVigaWeI{[=Taq

Jprawdziwa  twarz"
kazdego mojego
partnera bizneso-
wego czy klienta.
Po co mi to? Ku-
puje i wspotpra-
cuje 7 jego bizne-
sowa strong. | to mi
wystarcza.

Aco zmarkg osobista? Coz, przy ,znanych
nazwiskach" czasem zachowuje podwoj-
ng ostroznosc. Czesto sa one Swietnym
produktem marketingowym, ale czy za
tym idzie jakosc i wspotpraca, na ktorej mi
zalezy? Kiedys istniat taki slogan: ,Jeste-
smy drudzy, dlatego staramy sie bardziej"
No wtasnie, ja wole takich, ktorzy staraja
sie bardziej i nie maja czasu na brylowanie
w social mediach. Bo pracuja wtasnie!

Edyta Hubska

trenerka biznesu, coach kadry mene-
dzerskiej, przedsiebiorczyni, ekspert
HR.

GLOS ROZSADKU?

na dtuzej. Ziemia.
Moze to jest wyj-
scie. Ludzi, ktorzy
nie chcieli miesz-
kac w Gorzowie
zostawic w spokoju.
Z gminami wynego-
cjowac hektary, a swoje
robic. Darmowe MZK tylko

miastowych, ulgi na miejskich obiektach
tylko dla miastowych. Dobre, uczciwe sa-
siedztwo. Prawda?

Najgorsze to iS¢ na udry. Kazdy na tym
straci. W to osobiscie nie wierze, ale war-
to przestrzec. Kazdy sie usztywni. Zostanie
absmak albo jedna strona powie drugie,
ze moze jej - cytujac dalej kabaret Dudek
- skoczyc. A wiadomo, ze ,oni moga panu
majstrowi skoczyc tam, gdzie pan moze
pana majstra w d. pocatowac” Wiem,
wiem. Powinienem zostawic takie niedo-
powiedzenie. Wiecej inteligentnie Jasiu..

Marcin Sasim
Dolnoslazak w Lubuskiem, dziennikarz
Radia Zachod i TVP3 Gorzow.
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DLACZEGO WARTO POMYSLEC
O ZALOZENIU FUNDACJI RODZINNEJ

Fundacja rodzinna to stosunkowo nowe narzedzie prawne w polskim systemie prawnym, ktore
zyskuje na popularnosci. Jest to instytucja, ktora pozwala na skuteczne zarzadzanie majgtkiem
rodzinnym, zabezpieczenie go przed roszczeniami oraz planowanie sukcesji. Dlaczego zatem
warto rozwazyc¢ zatozenie fundacji rodzinnej i przyjrzec sie jakie korzysci niesie ze sobg to roz-
wigzanie oraz jakie przyktady z zycia moga byc¢ inspiracja.

Czym jest fundacja rodzinna?

Fundagja Rodzinna to instytucja prawna
wprowadzona w 2023 roku, majgca na
celu umozliwienie wielopokoleniowego
zarzadzania majatkiem oraz jego ochrony
przed rozdrobnieniem. Jest to rozwigza-
nie inspirowane fundacjami rodzinnymi
funkcjonujacymi w innych krajach, umoz-
liwiajace wtascicielom firm planowanie
sukcesji oraz realizacje okreslonych ce-
low rodzinnych i biznesowych. Fundagja
ta posiada osobowosc prawng i dziata na
podstawie aktu zatozycielskiego oraz sta-
tutu, a jej beneficientami moga byc czton-
kowie rodziny fundatora, organizacje cha-
rytatywne lub inne podmioty wskazane
w statucie. Dochody fundagji rodzinnej sa
opodatkowane  zryczattowanym  podat-
kiem dochodowym w wysokosci 15%, ale
dopiero w momencie wyptaty srodkow na
rzecz beneficjentow. Whiesienie majatku
do fundacji przez fundatora jest neutralne
podatkowo, co oznacza brak obowigzku
zaptaty podatku dochodowego i VAT. Be-
neficienci fundagji podlegaja opodatkowa-
niu W momencie otrzymania swiadczen -
cztonkowie najblizszej rodziny (tzw. grupa
zerowa) sa zwolnieni z podatku, a pozostali
podlegaja 15% podatkowi dochodowemu.
Fundacja moze prowadzi¢ dziatalnos¢ go-
spodarcza w ograniczonym zakresie, ale
dochody z takiej dziatalnosci sa objete 25%
podatkiem CIT. Dzieki temu mechanizmo-
wi fundacja rodzinna stanowi atrakcyjne
narzedzie do budowania dtugoterminowej
strategii sukcesyjnej i ochrony majatku ro-
dzinnego.

Organy fundacji rodzinnej

Fundacja rodzinna dziata za posrednic-
twem trzech gtownych organow: zarzadu,
zgromadzenia beneficjentow oraz rady
nadzorczej. Zarzad jest kluczowym orga-
nem fundacji rodzinnej, odpowiedzialnym
za prowadzenie jej spraw oraz reprezento-

wanie jej na zewnatrz. Do jego zadan na-
lezy realizacja celow fundacji okreslonych
w statucie, zapewnienie ptynnosci finan-
sowej oraz wyptacalnosci fundagji, a takze
tworzenie i aktualizowanie listy beneficien-
tow. Cztonkowie zarzadu moga byc¢ powo-
tywani i odwotywani zgodnie z zasadami
okreslonymi w statucie.

Zgromadzenie beneficientow sktada sie
z benefigientow wybranych przez funda-
tora i podejmuje wszystkie najwazniejsze
decyzje dotyczace fundagji rodzinnej. Co
istotne - w fundagji rodzinnej mozemy
mie¢ do czynienia z beneficientami ,bier-
nymi’, a zatem takimi, ktorzy nie beda po-
siadali prawa do uczestnictwa w organach
fundacji ani w procesie decyzyjnym za-
chodzacym w fundagji rodzinnej.

Mozliwos¢ akumulacji majatku

Jednym z gtownych problemow, z jakimi
borykaja sie rodziny posiadajace znaczny
majatek, jest jego rozdrobnienie w kolej-
nych pokoleniach rodziny. W przypadku
wielu potencjalnych spadkobiercow usta-
wowych, majatek moze ulec rozwodnie-
niu, co jest szczegolnie problematycz-
ne w kontekscie dziedziczenia udziatow
Ww spotkach.

\Wyobrazmy sobie spotke rodzinna, w kto-
rej jedynym wspolnikiem jest nestor posia-
dajacy czworke dzieci. W przypadku jego
Smierci, udziaty te wejda do masy spad-
kowej i moga zostac podzielone miedzy
spadkobiercow. W wyniku spadkobrania
ustawowego, kazda z tych osob stata-
by sie witascicielem 25% udziatow spotki.
Oczywiscie, istnigje mozliwosc objecia
tych udziatow tylko przez jednego lub wy-
branych spadkobiercow, ale wymaga to
sptaty pozostatych oraz zgodnego dziata-
nia wszystkich spadkobiercow.

Powotanie fundacji rodzinnej rozwigzu-
je ten problem, poniewaz witascicielem

udziatow, mimo smierci osob fizycznych,
pozostaje fundacja rodzinna. Dzieki temu
nie dochodzi do rozwodnienia kapitatu,
co ma kluczowe znaczenie dla trwatosci
rodzinnych biznesow. Liderami powinni
zostac odpowiednio przygotowani spad-
kobiercy.

Wprowadzenie rodzinnego tadu korpo-
racyjnego

Fundacja rodzinna umozliwia wprowa-
dzenie rodzinnego tadu korporacyjnego,
co jest kluczowe dla dtugoterminowego
zarzadzania majatkiem i zapewnienia jego
stabilnosci. Rodzinny tad korporacyjny to
zestaw zasad |1 procedur, ktore regulujg
zarzadzanie majatkiem rodzinnym oraz
relacje miedzy cztonkami rodziny a funda-
cja. Dzieki temu mozna uniknac konfliktow
i nieporozumien, ktdre moga prowadzi¢ do
niekorzystnych decyzji. W ramach rodzin-
nego tadu korporacyjnego mozna ustano-
WiC jasng strukture zarzadzania, okreslajgc
role i odpowiedzialnosci poszczegolnych
cztonkow rodziny oraz organow fundacii.
Dzieki temu kazdy wie, jakie sa jego obo-
wiazki i jakie decyzje moze podejmowac.
Wprowadzenie procedur decyzyjnych
pozwala na podejmowanie decyzji w spo-
sob przemyslany i zgodny z interesami
fundacji oraz rodziny. Procedury te moga
obejmowac regularne spotkania zarzadu
i zgromadzenia beneficientow, na ktorych
omawiane sg kluczowe kwestie dotycza-
ce zarzadzania majatkiem. Dzieki temu
mozna uniknac impulsywnych decyzji po-
dejmowanych pod wptywem emogji. Ro-
dzinny tad korporacyjny powinien rowniez
obejmowac mechanizmy kontroli, ktore
zapewniaja zgodnosc dziatan fundagji z jej
celami oraz przepisami prawa. Mechani-
zmy te moga obejmowac audyty we-
whnetrzne i zewnetrzne, ktore pozwalaja na
monitorowanie dziatalnosci fundadgji i wy-



krywanie ewentualnych nieprawidtowosci.
Co istotne, wniesienie majatku do fundacji
rodzinnej, posiadajacej odpowiednio za-
projektowane zasady zarzadzania, zapo-
biega rowniez niekorzystnym decyzjom
mtodych dorostych, ktorzy moga podej-
mowac nieprzemyslane kroki w stosunku
do odziedziczonego majatku.

Zabezpieczenie przed zachowkiem
Zachowek ma na celu ochrone najbliz-
szych krewnych spadkodawcy. Niezalez-
nie od woli spadkodawcy, pewien waski
krag 0sob powinien otrzymac okreslong
czesc majatku. Do tej grupy zaliczajg sie
zstepni (dzieci, wnuki), matzonek oraz ro-
dzice spadkodawcy. Jesli nie otrzymaja oni
odpowiednigj czesci majatku, moga wy-
stapi¢ z roszczeniem o wyptate zachowku.
Wprowadzenie fundagji rodzinnej do pol-
skiego prawa nie zmienito zatozen za-
chowku, ale umozliwito zabezpieczenie
majatku przed roszczeniami z jego tytutu.
Ustawodawca przewidziat korzystne me-
chanizmy zwigzane z wniesieniem majat-
ku do fundacji rodzinnej. Zgodnie z przepi-
sami Kodeksu cywilnego, przy obliczaniu
zachowku nie dolicza sie do spadku fun-
duszu zatozycielskiego fundagji rodzinnej
whniesionego przed wiecej niz dziesieciu
laty, chyba ze fundacja rodzinna jest spad-
kobierca. Nie dolicza sie rowniez darowizn
dokonanych przed wiecej niz dziesieciu
laty na rzecz osob niebedacych spadko-
biercami lub uprawnionymi do zachowku.
Tytutem przyktadu: jesli spadkodawca 16 lat
przed smiercig utworzyt fundacje rodzinng
i przekazat jej wszystkie udziaty w spotkach,
a w testamencie powotat do spadku swoja
matzonke, przekazane mienie nie bedzie
doliczane do spadku. W przypadku rosz-
czen z tytutu zachowku (kierowanych np.
przez spadkobierce ustawowego pozba-
wionego dziedziczenia), pod uwage brany
bedzie tylko majatek faktycznie dyspono-
wany przez spadkodawce.

Dziedziczenie przez partnera

Polskie prawo spadkowe zapewnia moz-
liwosc wolnego od opodatkowania dzie-
dziczenia majatku przez matzonka, ale nie
przez partnera. Dzieki fundacji rodzinnej,
partnerzy moga wzajemnie przekazac so-
bie majatek, pomijajac cztonkow rodzin,
ktorzy byliby powotani do spadku z mocy

ustawy. Przekazanie majatku za
posrednictwem fundagji rodzin-
nej bedzie korzystniejsze podat-
kowo bowiem opodatkowanie
dotyczyc bedzie jedynie wyptat
z fundacji na rzecz partnera,
a nie catego majatku przekaza-
nego spadkobiercy.

Przyktad praktyczny: Wyobraz-
my sobie sytuacie, w ktorej
partnerzy zyja razem przez wie-
le lat, ale nie sg formalnie mat-
zenstwem. Jeden z partnerow
posiada znaczny majatek, ktory
chciatby przekazac swojemu
partnerowi po swojej Smierci.
\Wprowadzenie fundagji rodzinnej pozwa-
la na unikniecie tych problemow. Partne-
rzy moga ustanowic fundacje rodzinna,
do ktorej wniesiony zostanie majatek.
Fundacja ta bedzie zarzadza¢ majatkiem
i realizowac Swiadczenia na rzecz partne-
ra, zgodnie z wola fundatora. Dzieki temu
partner bedzie mogt korzystac z majatku
bez obaw o koniecznosci opodatkowania
spadku.

Ochrona majatku

Majatek fundacji rodzinnej ma charakter
bezudziatowy, co oznacza, ze po wniesie-
niu do fundacji przestaje byc¢ wtasnoscia
0sob fizycznych i staje sie majatkiem fun-
dagji. Prawa fundatora w fundagji rodzinnej
sa niezbywalne, co oznacza, ze nie podle-
gaja zajeciu ani nie wchodza do masy upa-
dtosci. Fundator zachowuje swoje prawa
wynikajace ze statutu fundacji, mimo eg-
zekucji lub upadtosci.

Benefigienci nie uzyskuja praw udziato-
wych, a jedynie prawo do wyptat i kontroli
nad fundacja. W efekcie, wniesienie majat-
ku do fundagji rodzinnej chroni go przed
roszczeniami z tytutu podziatu majatku
W razie rozwodu oraz roszczeniami bytych
matzonkow, a takze innych wierzycieli (kto-
rych wierzytelnosci powstaty po zatozeniu
fundacji rodzinnegj i zaopatrzeniu jej w ma-
jatek.

Co wiecej, fakt, ze fundator ani beneficjen-
Ci nie sg wiascicielami udziatow w majatku
fundagji, co uniemozliwia zajecie majatku
przez wierzycieli. Pozwala na stworzenie
fundagji rodzinnej jako ,skarbca" rodzinne-
go, ktore zawartosci bedzie chroniona dla
kolejnych pokolen, przed ztymi decyzja-

mi podejmowanymi przez beneficjientow.

W szczegolnosci korzystne moze to byc
w sytuagji prowadzenia dziatalnosci w ob-
szarach zwigzanych z wysokim ryzykiem.

Podsumowanie

Fundacja rodzinna to narzedzie, ktére po-
zwala na skuteczne zarzadzanie majat-
kiem rodzinnym, zabezpieczenie go przed
roszczeniami oraz planowanie sukcesji.
Dzieki fundacji rodzinnej mozna uniknac
rozdrobnienia majatku, zabezpieczy¢ go
przed roszczeniami zachowkowymi, a tak-
ze przekaza¢ majatek partnerowi. Funda-
cja rodzinna chroni rowniez majatek przed
roszczeniami matzonkow i bytych matzon-
kow oraz przed wierzycielami.

Przyktady fundagji rodzinnych na swiecie,
takie jak fundacje rodziny Wallenbergow,
Rothschildow, Rockefellerow czy Flickow,
pokazuja, jak skutecznie mozna zarzadzac
majatkiem rodzinnym i wspierac réznorod-
ne inicjatywy spoteczne i kulturalne. Fun-
dacje rodzinne moga rowniez petnic role
wsparcia edukacyjnego i zdrowotnego
dla cztonkow rodziny oraz angazowac sie
w dziatalnosc charytatywna.

Zatozenie fundacji rodzinnej to krok, ktory
warto rozwazyc, aby zapewnic stabilnosc
i rozwoj majatku rodzinnego na przyszte
pokolenia. Dzieki fundacji rodzinnej mozna
skutecznie zarzadzac majatkiem, chronic
go przed niepozadanymi roszczeniami
i wspierac rozwoj rodziny oraz lokalnych
spotecznosci.

Maja Jabtonska,

Senior Counsel, Radca Prawny,
Grant Thornton

o GrantThornton
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GRANTY NA EUROGRANTY

Przedsiebiorcy i osrodki badawcze, aspirujgcy do podniesienia poziomu innowacyjnosci i konkurencyjno-
Sci na arenie miedzynarodowej moga sktadac wnioski w ramach naboru ,Granty na Eurogranty”. Dofinan-
sowanie mozna przeznaczyc¢ na przygotowanie dokumentacji do programow centralnie zarzadzanych
przez Komisje Europejska. Nabor dla przedsiebiorcow trwa do 17 kwietnia 2025 roku.

Program ma na celu utatwienie
polskim firmom startu w roznych pro-
gramach unijnych, m.in. takich jak:
HORYZONT EUROPA, KREATYWNA
EUROPA, DIGITAL ,CYFROWA EURO-
PA’, SINGLE MARKET PROGRAMME
czy LIFE.

W ramach dofinansowania, przed-
siebiorcy otrzymaja wsparcie w dziata-
niach niezbednych do przygotowania
Eurograntu i przeprowadzenia udziatu
w konkretnym naborze w programie
UE. Dziatania te obejmuja m.in. po-
szukiwanie partnerow, przygotowanie
wniosku i jego ewentualng korekte
do wybranego programu UE lub do
konkursu w wybranym programie UE,
a takze prezentacje wniosku przed
komisja oceny projektow. W proce-
sie aplikowania do KE wnioskodawca
moze korzystac z ustug doradczych.

KONKURS

Do konkursu mozna zgtaszac wyroby
i technologie utatwiajgce codzienne zy-
cie, automatyzujace procesy produkcji,
wspomagajace dbanie o zdrowie czy sro-
dowisko. Moga byc¢ to rozwigzania z do-
wolnej dziedziny.

Uczestnikowi musza przystugiwac au-
torskie prawa majatkowe do zgtaszanego
produktu. Konkurs prowadzony jest z my-
sla o projektach, ktore osiagnety juz pe-
wien stopien zaawansowania — powinny
byc¢ doprowadzone co najmniej do etapu
prac wdrozeniowych (wymagany poziom
gotowosci technologicznej co najmniej 6
TRL) albo wdrozone do produkgiji nie dtu-
7ej niz 24 miesiace przed dniem ztozenia
wniosku konkursowego.

Granty na
Eurogranty

Fundusze Europejskie

dla Nowoczesnej Gospodarki

Fundusze Eurapejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki

Beneficjenci programu moga liczyc
takze na dofinansowanie kosztow
opracowania analiz specjalistycznych.

O dofinansowanie moga ubiegac
sie MSP prowadzace dziatalno$¢ go-

spodarcza na terytorium RP. Budzet

lita Dafi przez
Unig Europejsky

B PARP

Grupa PFR
na dofinansowanie projektow to az 43
mln zt dla MSP.

WIECEJ INFORMACJI
(KLIKNL)

POLSKI PRODUKT

PRZYSZLOSCI

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) uruchamia XXVI edycje konkursu Polski Produkt
Przysztosci, ktory ma na celu wytonienie najbardziej innowacyjnych wyrobow i technologii, majacych po-
tencjat na odniesienie sukcesu rynkowego w Polsce i za granica. Zgtoszenia sa przyjmowane do 4 marca
2025 roku. Na zwyciezcow w trzech kategoriach czekajg nagrody finansowe w wysokosci 100 tysiecy
ztotych. Ponadto kazdy z wyrdznionych otrzyma 25 tysiecy ztotych.

Konkurs organizowany jest
w trzech kategoriach:

produkt przysztosci insty-

tucji szkolnictwa wyzszego

e ML |

i nauki;

produkt przysztosci przed-

siebiorcy;

wspolny produkt przyszto-

sci instytucji szkolnictwa

WYyZzszedo i nauki oraz

przedsiebiorcy.

W kazdej z kategorii przyznana zostanie
nagroda gtowna w wysokosci 100 tys. zt,
a takze maksymalnie cztery wyroznienia
po 25 tys. zt. W tegorocznej edycji mozna
rowniez zdobyc nagrode specjalng Part-
nera konkursu - Polskie] Agengji Inwestydii
i Handlu (PAIH), ktora obejmuje zaproszenie

Laureata Konkursu do prezentacji produktu
podczas Wystawy Swiatowe] EXPO 2025
w Osace, Kansai w Japonii.

WIECEJ INFORMACJI
(

KLIKNL)



https://www.parp.gov.pl/component/content/article/87940:zwieksz-swoje-szanse-w-aplikowaniu-o-srodki-unijne-65-mln-zl-na-wsparcie-dla-przedsiebiorcow-i-osrodkow-badawczych-w-ramach-naboru-granty-na-eurogranty
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/polski-produkt-przyszlosci
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OBLICZA LUBUSKIEJ GOSPODARKI W 2024 ROKU

Analiza sytuacji gospodarczej w przedsiebiorstwach zatrudniajacych powyzej 9 oséb ukazuje ztozony,
aktualny obraz regionalnej gospodarki.

W przemysle w 2024 roku tgczna war-
tos¢ produkgji sprzedanej wyniosta ok.
51 mld zt, co oznacza spadek o ok. 4%
W porownaniu z rokiem poprzednim. Po-
rownywalne zmiany odnotowano takze
w dominujacym w lubuskim przemysle
przetworstwie

przemystowym, — gdzie

wartos¢  produkgji  sprzedanej spadta
W wiekszosci jego dziatow, w najwiek-
szym stopniu w produkcji metali (0 niemal
15%). Jednoczesnie, o ponad 2%, zmniej-
szyta sie wydajnosc pracy, ktora mierzo-
na jest wartoscia produkcji sprzedanej na
1 zatrudnionego. W tym samym czasie
wsrod  przedsiebiorcow z przetworstwa
przemystowego panowaty negatywne
nastroje gospodarcze. Mimo tych trud-
nosci, przedsiebiorcy nie decydowali sie
na redukcje etatow - przecietne zatrud-
nienie pozostato tu na podobnym pozio-

mie co w 2023 roku, a miesieczne wyna-

REKLAMA W GLOSIE

1 strona
500 zt netto

Y2 strony
300 zt netto

grodzenia wzrosty o ponad 11%. Moze to
sugerowac, ze firmy staraty sie utrzymac
pracownikow pomimo rosnacych kosz-
tow zatrudnienia, ktore w 2024 roku byty
najczesciej wskazywang przez nich barie-
ra w prowadzeniu dziatalnosci.

Ztozong sytuacje zaobserwowano
takze w budownictwie. Cho¢ wartosc
produkcji sprzedanej zmnigjszyta sie
0 14% w skali roku (do blisko 3,5 mld z),
to produkcja budowlano-montazowa
wzrosta o 33%, osiagajac niemal 2 mld zt.
\Wzrost

zowej wystapit we wszystkich dziatach

produkgji  budowlano-monta-

budownictwa, przy czym najwiekszy
w przedsiebiorstwach zajmujacych sie
wznoszeniem budynkow. Niemniej na-
stroje gospodarcze wsrod przedsiebior-
cow w budownictwie byty przez wiek-
szosC roku pesymistyczne, a gtownag
bariera w prowadzeniu dziatalnosci byty
wg nich wysokie koszty zatrudnienia.
Przektadato sie to na powtarzajace sie
W ciggu roku negatywne prognozy do-
tyczace zatrudnienia, choc¢ ostatecznie
jego przecietny poziom nie ulegt wiek-
szym zmianom. Zmniejszyto sie nato-
miast, w ujeciu rocznym, przecietne mie-
sieczne wynagrodzenie brutto (0 ponad
2%), co potwierdza trudnosci, z jakimi

musieli mierzyc sie zarowno pracodaw-
cy, jak iich pracownicy.

Negatywne nastroje gospodarcze do-
minowaty rowniez wsrod przedsiebior-
cow zajmujacych sie handlem hurtowym,
ktorzy przez caty 2024 rok prognozowalli
spadek sprzedazy. Ostatecznie w bran-
zy tej odnotowano jej zmniejszenie -
0 25% w jednostkach handlowych i o 38%
w przedsiebiorstwach hurtowych. Nieco
lepsze nastroje zaobserwowano w han-
dlu detalicznym, w ktorym przedsiebior-
cy czescigj niz w innych obszarach oce-
niali koniunkture pozytywnie. Zazwyczaj
przewidywali oni wzrost sprzedazy, co
potwierdzito sie jej zwiekszeniem o 27%
w skali roku. Najwiekszy, 2-krotny wzrost,
zanotowaty firmy zajmujace sie gtownie
sprzedaza pojazdow samochodowych,
motocykli i czesci.

Rok 2024 okazat sie wiec dla przed-
siebiorcow w wojewodztwie lubuskim
czasem petnym kontrastow, gdzie obok
zyskow pojawity sie rowniez rozczaro-
wania. Ciekawe, czy nowy rok przyniesie
stabilniejsza sytuacja gospodarcza w lu-
buskiem?

Opracowanie

Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze

N\

PRZEDSIEBIORCY
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Wiecej informagji
oraz zamowienia:
Tomasz Molski

T. 696 007 665

E: t.molski@ziph.pl




FUNDUSZ INICJATYW OBYWATELSKICH

W zwigzku z realizacja projektu w ramach rzadowego programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 2021-
2030 przedstawiamy ponizej pierwsze cztery podmioty biorace w nim udziat. Wszystkich zainteresowanych
wspotpraca z ponizszymi instytucjami zachecamy do bezposredniego kontaktu.

Centrum
Integraciji
Spotecznej
przy Stowarzyszeniu

Brata Krystyna przy ul
Kasprowicza 41 w Gorzo-
wie Wielkopolskim powstato w 2016 roku.

Gtowne cele:

Reintegracja zawodowa i spoteczna

- pomagamy osobom  zagrozonym

wykluczeniem spotecznym w powrocie

na rynek pracy poprzez nauke zawodu

i zdobycie doswiadczenia.

- Wsparcie aktywizagji zawodowej -
umozliwiamy uczestnikom nabycie
praktycznych umiejetnosci i kompe-
tencji, ktore zwiekszaja ich szanse na
zatrudnienie.

- Rozwoj kompetencji spotecznych -
ktadziemy nacisk nie tylko na umie-
jetnosci zawodowe, ale rowniez na
rozwoj samodzielnosci, odpowiedzial-
nosci i pewnosci siebie.

- WSspotpraca z pracodawcami i przed-
siebiorstwami - taczymy potrzeby
rynku z mozliwosciami osob w pro-
cesie aktywizagji zawodowej, tworzac
trwate miejsca pracy.

Misja CIS:

Nasza misja jest tworzenie drugiej
szansy dla osob znajdujacych sie w trud-
nej sytuacji zyciowej. Wierzymy, ze kazdy
zastuguje na mozliwosc odbudowania
Swojgj pozygji na rynku pracy i w spote-
czenstwie. Poprzez dziatania szkoleniowe,
spoteczne  pomagamy
naszym uczestnikom odzyskac stabil-

zawodowe i

NOSC, Pewnosc siebie i niezaleznosc.

- Centrum Integracji Spotecznej
zamuje sie aktywizacgia zawodowa
i spoteczng osob zagrozonych wyklu-
czeniem, pomagajac im powrocic na
rynek pracy poprzez zdobycie nowych
umiejetnosci i doswiadczenia. Jednym
z kluczowych obszarow naszej dziatalno-

Sci jest zagospodarowanie i utrzymanie

terenow zewnetrznych, obejmujace min.

pielegnacje zieleni, sprzatanie terenow

firmowych, odsniezanie, wycinka i pie-

legnagja drzew.

- Nasze dziatania s3 istotne zarowno
z perspektywy spoteczne), jak i gospo-
darczej. Po pierwsze, przyczyniamy
sie do reintegracji zawodowej 0sob
zngjdujacych sie w trudnej sytuadji
zyciowej, oferujgc im realne szanse na
stabilne zatrudnienie. Po drugie, Swiad-
czac profesjonalne ustugi w zakresie
utrzymania  terendw  zewnetrznych,
wspieramy przedsiebiorstwa w dbato-
Sci o ich otoczenie, zapewniajac este-
tyke, porzadek oraz bezpieczenstwo.

Z naszych ustug moga skorzystac
W Szczegolnosci:

1 Firmy i zaktady produkcyjne -
dbamy o estetyke i porzadek wokot
obiektow,  zapewniagjac  lepsze
warunki pracy i wizerunek firmy.

2. Centra handlowe i obiekty komer-
cyjne - regulara pielegnacja tere-
now zielonych oraz czystosc wokot
budynkow zwiekszaja komfort klien-
tOw i pracownikow.

3. Wspolnoty mieszkaniowe i spot-
dzielnie - zapewniamy komplek-
sowa obstuge terenow zielonych,
chodnikow i parkingdw, co wptywa
na komfort mieszkancow.

4. Instytucje publiczne - nasze ustugi
wspieraja gminy, szkoty czy urzedy
W utrzymaniu terendw  zielonych
i otwartych przestrzeni.

\Wspotpraca z nami to nie tylko pro-
fesjonalna realizacja ustug, ale takze
spoteczna odpowiedzialnosc - wybie-
rajac nasze ustugi, wspierasz aktywi-
zacje zawodowa 0soOb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym i przyczy-
niasz sie do ich powrotu na rynek pracy.
Jak sie z nami mozna skontaktowac?
Napisz lub zadzwon:
cis.gorzow@bratkrystyn.pl,

502 929 914 od poniedziatku do

piatku w godz. 8.00-14.00
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GKS GORZOVIA
pozytywnie i z sza-
cunkiem kojarzy sie
w srodowisku tenisa
stotowego na terenie

catego kraju. W Gorzo-
wie nie kazdy jednak wie, ze to
skrocona
nia, ktore powstato w 1990 roku,

nazwa stowarzysze-
a od kilkunastu lat funkcjonuje
na state w zabytkowym budynku
Starej Lazni Miejskiej przy Jagietty
11. Regularnie odbywaja sie tam
zajecia oraz rozne rozgrywki dla
dzieci,
a takze treningi osob niepetno-

mtodziezy,  dorostych,
sprawnych, seniorow i wszystkich
chetnych. Gorzowski Klub Spor-
towy GORZOVIA prowadzi staty
nabor i szkolenie wsrod najmtod-
szych, uczestniczy w rozgrywkach
ligowych wielu szczebli. Najwyz-
szy to obecnie 1 liga meska, obej-
mujaca potnocna potowe kraju.
Wsrod wychowankow GORZOVII
sa medalisci mistrzostw Europy,
Polski, wojewodztwa.. Stowarzy-
tradycje
i wyniki, jednak nie tylko one sa

szenie ma wspaniate

wazne. Tenis stotowy to piekna
i szlachetna gra, ale - jak dowodza
badania naukowe - rowniez roz-
wijajaca ciato i mozg, najbardziej
techniczna dyscyplina sportu. Dla-
tego GORZOVIA w swojej misji sta-
wia tez na rozwoj osobisty, dobra
zabawe, integracje miedzypoko-
leniowa oraz wsparcie. Aktualnie

szkoli 70 dzieci i mtodziezy.

=T A_ v s

Sfinansowano ze srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci -
Centrum Rozwoju Spoteczefstwa Obywatelskiego

w ramach Rzadowego Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

NOWEFIO na lata 2021-2030

Rownolegle tenis w Starej Lazni
uprawia ponad setka dorostych.
Sam obiekt jest klimatyczny i uzy-
teczny dla dziatalnosci Stowarzy-
szenia, utrzymujacego sie z dotacji
miejskich, sktadek cztonkowskich
oraz pomocy nielicznych spon-
sorow. Organizuje ono cyklicz-
nie imprezy okolicznosciowe, jak
rodzinne mikotajkowe,
potkolonie, obozy wyjazdowe,
wewnetrzne rozgrywki klubowe.
Od lat kwitnie wspotpraca z miej-
scowym Uniwersytetem Trzeciego
Wieku, Gorzowskim Zwigzkiem
Sportu Niepetnosprawnych
START, szkotami i przedszkolami.
Jest jeszcze sporo mozliwosci
i pomystow, ale na drodze do ich
realizacji stoja finanse.

turnieje

,Gtos Przedsiebiorcy” to swietne
medium, by dac sie poznac orga-
nizacjom, podmiotom gospodar-
czym i osobom, ktore mogtyby
wesprze¢ aktywnosc oraz cele
GORZOVII. Jej wtodarze goraco
o to apeluja oraz zachecajg zainte-
resowanych do uprawiania tenisa
stotowego w Gorzowie.

Staty nabér dzieci prowadzi tre-
ner Marek pod nr tel. 731 992 556.
W tygodniu mozna tez przyjsc
na sale, obejrze¢ zajecia (16.30-
19.00) i

informaciji.

zasiegnac¢ blizszych

Rzgdowy Program
Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich

na lata 2021-2030

NOWE FIO



Fundacja
"Gosciniec
pod Debem"
dziata na terenie
gospodarstwa  agro-
turystycznego Gosciniec
Pod Debem w Jasiencu, gmina Trzciel.
Gtownym celem dziatalnosci jest
integracja spoteczna i zawodowa
0sob  zagrozonych  wykluczeniem
spotecznym, w tym osob z niepetno-
sprawnosciami oraz 0sob starszych.
Przedmiotem  dziatalnosci  jest

Swiadczenie  ustug  spotecznych,

szkoleniowych, promocja zdrowia,
zdrowego zywienia, turystyka i krajo-
znawstwo oraz ochrona srodowiska
gtownie na terenach wiejskich.

Od poczatku swojej dziatalnosci
fundacja wspotpracuje z Regionalnym
Osrodkiem Polityki Spotecznej w Zie-
lonej Gorze oraz Gming Trzcieli Osrod-
kiem Pomocy Spotecznej w Trzcielu.

Fundacja nabyta duze doswiad-
czenie w realizagji szeregu projektow
na rzecz spotecznosci gminy Trzciel,
Swiebodzin i Nowa Sol, bedac organi-
zatorem ,Gwiazdki dla Seniorow" czy
Miedzypokoleniowych Mikotajkow”

Cztonkowie Fundacji przeprowa-
dzili wiele warsztatow kulinarnych,
plastycznych i florystycznych dla
0sob starszych i 0sob z niepetno-
sprawnosciami.  Fundacja jest lau-
reatem  konkursu plebiscytowego,
organizowanego przez Polska Press
i Energia SA. PN. "Swieta z dobra
energia’ jest Partnerem Osrodka
Pomocy Spotecznej w Trzcielu reali-
zujac zadania w zakresie ustug spo-
tecznych, a takze prowadzita dla
podopiecznych OPS-u kurs kwalifika-
cyjny "Pomoc kucharza'

Wspotpracuje takze z Nadlesnic-
twem w Trzcielu, w zakresie wykonania
karmy i karmnikow dla ptakow, sadze-
nia lasu i organizagji festynu dla dzieci
pn. "'Szukamy Wielkanocnego Zajaca'

Fundacja byta wspotorganizatorem

festynow parafialnych i przygoto-

wuje rowniez tegoroczny. Wspotpra-
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cowata z wolontariuszami ze szkoty
w Poznaniu, ktorzy uczyli seniorow
m.in. korzystania z tabletow i telefo-
now komorkowych.

Fundacja bedac realizatorem warsz-
tatow kulinarnych i rekodzieta w projek-
cie wspotfinansowanym ze srodkow
UE pn. "Zielone Gospodarstwo Opie-
kuncze' (ZGO), ktore jest prowadzone
na terenie Goscinca pod Debem.

Nabyta
w zakresie Swiadczenia ustug spo-

duze  doswiadczenie
tecznych, wykorzystujac  potencjat
gospodarstwa rolnego i naturalnego
otoczenia lesnego.

Odpowiadajac na zapotrzebowanie
na pozainstytucjonalne ustugi, wyko-
rzystywany jest potencjat Fundagji
oraz nabyte doswiadczenie w konty-
nuowaniu tej formy wsparcia.

Zielone Gospodarstwo Opiekun-
cze zostato powotane w partnerstwie
z regionalnym Osrodkiem  Polityki
Spotecznej w Zielonej Gorze i Osrodka
Pomocy Spotecznej w Trzcielu oraz
Lubuskim Osrodkiem Doradztwa Rol-
niczego w Kalsku.

W trakcie realizagji testowany byt
model innowacyjnych ustug spotecz-
nych w wojewodztwie lubuskim, ktory
wczesnig) zostat przyjety przez Komisje
Europejska. Zrealizowano takze pro-
jekt w zakresie rehabilitacji zawodowej
i spotecznej 0sob z niepetnosprawno-
Sciami - prowadzenie zaje¢ grupowych
i indywidualnych, docelowo dla grupy
16 0sob z niepetnosprawnosciami,
bedacymi mieszkancami gminy Trzciel
oraz Gminy Swiebodzin.

Ze srodkow finansowych z PFRON
zostata dofinansowana budowa wie-
lofunkeyjnej sali przeznaczonej dla
0s0b Z niepetnosprawnosciamii senio-
row. Sala jest przeznaczona min. do
prowadzenia réznorodnej dziatalno-
sci, takze zwigzanej z prowadzeniem
warsztatow, kursow, szkolen, spotkan
oraz zajec rehabilitacyjnych takze dla
0s0b z niepetnosprawnosciami.

Fundacja Gosciniec Pod Debem

Jasieniec 50, 66-320 Jasieniec
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Narodowy Instytut Wolnosci
Cenrum Rty Splecaftv Obprat

Stowarzyszenie

Rodzicow,

Opiekunow

i Przyjaciot

Osoéb Niepet-
nosprawnych

sPomocna Dton”

z Mpysliborza utworzone zostato

W 2000 roku przez rodzicow dzieci

niepetnosprawnych.

Od roku 2011 prowadzimy Cen-
trum Rehabilitacji i Terapii w ktorym
organizujemy rehabilitacje ruchowa
dla osob z niepetnosprawnosciami
i dzieci z zaburzeniami rozwojowymi.
Pod koniec 2018 roku udato nam
sie otworzyC i wyposazyC Sale do
Terapii Integracji Sensorycznej, ktora
odgrywa bardzo wazna role w roz-
woju dziecka w pierwszych latach
jego zycia. W chwili obecnej mamy
pod opieka 40 podopiecznych, sa
to dzieci z roznymi rodzajami nie-
petnosprawnosci, od mozgowego
porazenia dzieciecego po dzieci ze
spektrum autyzmu czy zaburzeniami
motoryki matej i duzej. Od 2023 roku
prowadzimy rowniez Trening Umie-
jetnosci Spotecznych ktory polega
na nabywaniu i podnoszeniu kon-
kretnych umigjetnosci spotecznych
i stosowaniu ich do zaistniatej sytuacji
miedzy innymi w trakcie konfliktow
rowiesniczych. W szkotach prowa-
dzimy rowniez dziatania z zakresu
profilaktyki zwigzanej ze zdrowiem
psychicznym. Zrealizowalismy naste-
pujace projekty: ,Zdrowie psychiczne
po pandemii’, ,Mamo, tato - czas na
relaks', ,Dbamy w powiecie o zdrowie
psychiczne" oraz ,MysliTUS - poznaje

swoje emocje’.

Sfinansowano ze srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci -
Centrum Rozwoju Spoteczefstwa Obywatelskiego

w ramach Rzadowego Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

NOWEFIO na lata 2021-2030

Od 2014 roku przy Stowarzyszeniu

funkcjonuje rowniez Mysliborskie
Centrum Wolontariatu, w ktorym zaj-
mujemy sie szkoleniem przysztych
wolontariuszy oraz propagowaniem
idei wolontariatu w lokalnym sro-
dowisku. W ramach propagowania
idei
dwa projekt ,\oloMysl - wolonta-

wolontariatu  zrealizowalismy
riat w powiecie" oraz \WoloMysl 2
- wolontariat w powiecie" w ramach
ktorego po raz pierwszy zorganizo-
walismy Gale Wolontariusza roku
2024 Powiatu Mysliborskiego. Gala
byta okazja do wyroznienia, doce-
nienia i uhonorowania wolontariu-
szy, ktorzy w 2024 roku szczegolnie
wyroznili sie w dziataniach na rzecz
organizacji i spotecznosci lokalnej.
Wszystkie powyzsze dziatania sg
oddolna inicjatywa Stowarzyszenia
do ktorego idealnie pasuje tekst pio-
senki ,bo jak nie My to kto"?
Funkcjonujemy przede wszystkim
dzieki wsparciu lokalnych darczyn-
cow, akgji 1,5%, zbiorkom publicz-
nym i dotacji z gminy. tatwo jest nam
pozyskac sprzet czy specjalistyczne
wyposazenie do terapii, jednakze
ciezej jest z pozyskaniem srodkow
finansowych na prowadzenie ptyn-
nej rehabilitacji podopiecznych.
wspotpracy
wszystkich chetnych ktorzy chcie-

Zapraszamy  do

liby wesprze¢ dziatalnosc Stowarzy-
szenia. W wyniku wspotpracy firma
moze spodziewac sie zwiekszenia
rozpoznawalnosci poprzez wspot-
prace z rozpoznawalna organizacja
pozarzadowa i promocje wspolnych
dziatan oraz podziekowan ze strony
poprzez
spotecznosciowe, co moze przy-

Stowarzyszenia media
czyni¢ sie do budowania pozy-
tywnego wizerunku firmy wsrod
lokalnej spotecznosci, mozliwosc
przeprowadzenia dla pracowni-
kow firmy warsztatow z zakresu
umiejetnosci spotecznych takich
jak: komunikacja, radzenie sobie
ze stresem, asertywnosc, praca
W grupie czy rozwigzywanie kon-
fliktow. Zachecamy do kontaktu,
bo to naprawde moze wptynac na
zwiekszenie efektywnosci pracy
i zaangazowania pracownikow.

Stowarzyszenie

“Pomocna Dton*

ul. Kamienna 20,

Mysliborz

tel. 95747 0270

Obywatelskich
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Materiat marketingowy

Ty zyjesz, jak lubisz.
My ubezpieczamy zycie.
Twoje Zycie.
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