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Polska

Wigksze bezpieczenstwo.
Wieksza wartosé.

~Wieksze Bezpieczenstwo. Wigksza wartoS¢”.

Dla wielu pojecie jakoSci i bezpieczenstwa jest bardzo wzgledne. Nie dla nas.
W TUV SUD Polska staramy sie, aby pojecia jako$ci i bezpieczenstwa nie byty pojeciem ,wzglednym”.

Kazdego dnia odpowiadamy na pytania przedsigbiorcow:
Czy mozemy zrobic to lepiej? Szybciej? Bardziej wydajnie i bezpiecznie?
Jak zapewni¢ rownowage miedzy jakoscia, rentownos$ciag a konkurencyjnoscia?

Tworzymy zespo6t doSwiadczonych auditorow i rzeczoznawcow, ktorych wiedza i wieloletnia praktyka
gwarantuje Panstwu skuteczne i kompleksowe rozwigzania optymalizujace procesy w przedsigbiorstwie,
wnoszac tym samym konkretng warto$¢ ekonomiczna.

Znaki certyfikacji TUV SUD sa synonimem jako$ci i bezpieczenstwa na catym $wiecie.
Potwierdzaja stosowanie najwyzszych standardow, bedac jednocze$nie doskonatym narzedziem
marketingowym.

JesteSmy Panstwa partnerem w zakresie badan, certyfikacji, inspekcji, szkolen i ustug technicznych.

Ponad 1200 firm, ktére dokonaty certyfikacji w TUV SUD Polska jest dowodem na, ze stanowi to klucz
do sukcesu. Bezwzglednie.

Zapraszamy do kontaktu w Punktach Obstugi Przedsigebiorcy Zachodniej Grupy Zakupowe;j
lub bezposSrednio: tel: +48 783 878 380, e-mail: krzysztof.blaszczyk@tuv-sud.pl

www.tuv-sud.pl TOV®



GtrOs PRZEDSIEBIORGY | os/2015

Szanowni Panstwo

25
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej

maja, W goscinnych progach
w Gorzowie Wielkopolskim podsumowa-
liSmy poprzedni rok dziatalnosci Izby. Pod
wieloma wzgledami byt on wyjatkowy
i rekordowy. Minione 12 miesiecy obfito-
wato w wiele przygotowanych przez nas
inicjatyw zaréwno w regionie, jak i poza
granicami naszego kraju. Cieszymy sie
bardzo, ze nasza praca na rzecz budowy
silnego samorzadu gospodarczego w Lu-
buskim zostata dostrzezona i doceniona
przez wtadze panstwowe. Nadana lzbie
Odznaka Honorowa od Wicepremiera,
Ministra Gospodarki Janusza Piechocin-
skiego ,0Odznaka Honorowa za Zastugi
poniesione na rzecz rozwoju gospodarki
Rzeczpospolitej Polskiej” to duza nobili-
tacja i jednoczesnie zobowigzanie do dal-

szej wytezonej, codziennej pracy.

W maju uczestniczytem w walnym
Osrodka
Technologicznego - PNT, ktdrego nasza Izba

zgromadzeniu  Gorzowskiego
jest udziatowcem. Zbudowany na bazie
Zaktadu Utylizacji Odpadéw w Gorzowie
Wielkopolskim GOT - PNT przyjat niestan-
dardowa, jak na tego typu podmioty, stra-
tegie pozyskiwania inwestorow poprzez
tworzenie spoétek i dlatego jest ewenemen-
tem w skali wojewddztwa jak i catego kra-
ju. Jak pokazuje minione poéttora roku, for-
muta wymyslona przez szefa ZUO, Marka
Wréblewskiego, bardzo dobrze sie spraw-

cy o tym, na jakie wsparcie moga liczy¢
przedsiebiorcy i nad czym aktualnie
pracuje sie w naszym Parku Naukowo-
-Przemystowym. Zapraszam do lektury.

dza, czego potwierdzeniem sg dobre wyni-
ki zaréwno finansowe, jak i merytoryczne. Z powazaniem
W biezgcym numerze publikujemy wywiad Stanistaw Owczarek
z szefem Gorzowskiego Osrodka Technolo- Dyrektor lzby

gicznego - PNT, ktéry uchyla rabka tajemni-

Stowo wstepne 3
Lubuski Lider Biznesu 4
Rzgdowe wyrdznienie dla ZIPH 5
Biznes pod lupa 6-7
Rozlicznie czasu pracy - szkolenie 9
Wywiad z Grzegorzem Zatoga 10-11
Wywiad z Markiem Wrdéblewskim 12
Walne Zgromadzenie Czonkéw ZIPH 13-15

Ludzie Lubuskiego Biznesu: Michat Wrembel 16-18

Agencja Rozwoju Regionalnego 19
Zdaniem eksperta — M. Gérecki 21
Nowi Cztonkowie ZIPH 22

Partnerzy Gtosu Przedsiebiorcy

Sz KRAJOWA IZBA GOSPODARCZA

el. 609 22 35 79), www.wydawnictwoinplus.pl
rza Wielkiego 1

2 =
KOSTRZYNSKO-SLUBICKA

lowa w Gorzowie Wlkp.
rostaw Libelt (redaktor numeruy),

y).
ska, Stanistaw Owczarek,

GCLos

PRZEDSIEBIORCY

Agencja Rozwoju

F Regionalnego S.A.
w Zielonej Gorze

FORUM
OBYWATELSKIEGQ
ROZWOJU

3

SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA S.A.

GORZOW
WIELKOPOLSKI




Nowy szef Rady Nadzorczej GOT

e Dyrektor Zachodniej lzby Przemysto-
wo-Handlowej Stanistaw Owczarek

zostat wybrany Przewodniczagcym Rady

Osrodka

Naukowo-

Nadzorczej
Technologicznego

Gorzowskiego
Parku

-Przemystowego Sp. z o. o. Decyzje
taka podjeto podczas Zgromadze-
nia Wspodlnikéw, ktére miato miejsce

6 maja br. Zachodnia Izba Przemysto-

wo-Handlowa jest udziatowcem GOT
od poczatku jego istnienia.

Naboér do grupy zakupowej
e ZIPH prowadzi nabdr ciaglty firm do
zakupéw energii elektrycznej, gazu
ziemnego i paliw w ramach Zachodniej
Grupy Zakupowej. To dobra okazja dla
firm na zmniejszenie kosztéw utrzyma-
nia swoich zaktadéw. Grupa posiada
wynegocjowang cene oleju napedowe-
go dostepnego dla firm posiadajgcych
wiasne systemy magazynowania pali-
wa. Do grupy moga przystapi¢ zaréw-
no duze firmy, jak i mali przedsiebior-
cy. Szczegdtowych informacji udziela:
Dariusz Przybytek, tel. 609 806 840,
e-mail: d.przybylek@ziph.pl

Swiadectwa pochodzenia

e Od stycznia tego roku Krajowa Izba
Gospodarcza obok organéw celnych
ma mozliwo$¢ wystawiania przedsie-
biorcom uniwersalnych swiadectw po-
chodzenia. Przewiduje to porozumie-
nie podpisane 15 grudnia 2014 roku
pomiedzy Szefem Stuzby Celnej a KIG,
na podstawie znowelizowanej ustawy
z dnia 7 listopada 2014 r. o utatwieniu
wykonywania dziatalnosci gospodar-

Konkurs ZIPH

Zostan Lubuskim
Liderem Biznesu

Do 30 czerwca potrwa nabér wnioskow do VIl edycji naszego kon-
kursu. O statuetki i certyfikaty najbardziej prestizowego plebiscy-

tu w regionie mogg sie ubiega¢ firmy prowadzace dziatalnos¢ na
terenie naszego wojewodztwa, bgdz bedace cztonkiem lubuskich

organizacji gospodarczych.

ubuski Lider Biznesu to uznana marka

zarébwno w regionie, jak i osciennych

wojewddztwach. Wzorem ubiegtych lat
zgtoszone firmy rywalizowac bedg w czte-
rech kategoriach: mikro, matych, srednich
i duzych przedsiebiorstw. Ocenia¢ je bedzie
kapituta konkursu, w sktad ktérej wchodzg
przedstawiciele najwazniejszych instytucji
i organizacji okotobiznesowych oraz wybit-
ne osobistosci zycia gospodarczego i poli-
tycznego.

Mitym akcentem tegorocznej edycji jest
fakt, iz prezydenci Zielonej Gory i Gorzowa
Wielkopolskiego zadeklarowali, ze dla 20
pierwszych mikroprzedsiebiorstw pokryja
2/3 wpisowego do konkursu. Oznacza to, ze
szybcy i zaradni konkursowicze za udziat za-
ptaca jedynie 100 ztotych + VAT.

Nominowani w kazdej z kategorii zo-
stang wytonieni przez kapitute w pierwszej
potowie sierpnia, natomiast laureatow po-

foto: Barttomiej Nowosielski

znamy 28 wrzesnia podczas Wielkiej Gali
w Filharmonii Zielonogorskiej. W kazdej
kategorii wytonionych zostanie trzech lau-
reatéw, ktérzy otrzymajq statuetki “Lubu-
skiego Lidera Biznesu” na lata 2014/2015.
Niemniej jednak kazda firma, ktéra zakwa-
lifikuje sie do drugiego etapu otrzyma pa-
migtkowy certyfikat. Analogiczna procedura
obowigzuje w przypadku Lubuskiego Lidera
Innowacji. Wyrdznione firmy beda miaty
prawo przez okres jednego roku od chwili
wreczenia nagrod do wykorzystywania loga
konkursu wraz z tytutem.

Dokumenty zgtoszeniowe nalezy pobrac
ze strony Zachodniej Izby Przemystowo-
-Handlowej: www.ziph.pl w zaktadce ,, Lubu-
ski Lider Biznesu”. Szczegdtowych informacji
mozna réwniez zasiegng¢ w naszym biurze
pod numerem telefonu 957 39 03 11.

(T™)
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Izba nagrodzona

Rzagdowe wyrdznienie

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa w uznaniu za zastu-

gi poniesione na rzecz rozwoju gospodarki Rzeczypospolitej
Polskiej otrzymata Odznake Honorowg od Ministra Gospodarki RP.

To pierwsze tego typu odznaczenie przyznane organizacji gospo-

darczej w naszym regionie.

- Bardzo nam mito, ze w Warszawie
zostato dostrzezone, iz w Lubuskiem jest
instytucja, dzieki ktdrej dzieje sie wiele
dobrego w kwestii wspierania rozwoju go-
spodarczego. To dla nas duza nobilitacja
i zarazem zobowigzanie do dalszej wytezo-
nej pracy na rzecz przedsiebiorcow — mowi
z duma prezes ZIPH Jerzy Korolewicz.

Uroczystos¢ wreczenia wyrdznienia
miata miejsce podczas odbywajacego sie
25 maja w Gorzowie Wielkopolskim Walne-
go Zgromadzenia Cztonkéw Izby. Odznaka
Honorowa za Zastugi dla Rozwoju Gospo-
darki RP to to honorowe wyrdznienie przy-
znawane w uznaniu zastug poniesionych
na rzecz rozwoju krajowej gospodarki.

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlo-
wa zostata uhonorowana w uznaniu za
dorobek dziatalnosci na rzecz rozwoju ro-
dzimej gospodarki: wspierania lubuskie-

go biznesu oraz promocje gospodarki RP
w kraju i poza jego granicami.

Minister Janusz Piechocinski postano-
wit réwniez doceni¢ prace na rzecz rozwo-
ju gospodarczego RP prezesa ZIPH Jerzego
Korolewicza i dyrektora Izby Stanistawa
Owczarka. Obaj przedstawiciele ZIPH wy-
réznienie otrzymali z ragk wicewojewody
lubuskiego Jana Swirepo.

- Od ponad 10 lat konsekwentnie roz-
wijamy sie jako Izba. Mimo nie najlepszych
ostatnich kilku lat w gospodarce zawsze
staramy sie sprostac¢ oczekiwaniom na-
szych cztonkow. Sukcesywnie rozszerza-
my tez zakres ustug i palete wsparcia dla
przedsiebiorcow. Cieszymy sie, Ze nasza
wielowymiarowa dziatalnos¢ zostata do-
strzezona i doceniona przez resort gospo-
darki — podkreslit Stanistaw Owczarek.

(L)

Z ZYCIA 1ZBY

czej, tzw. IV ustawy deregulacyjnej.
Departamentem odpowiedzialnym za
Swiadectwa pochodzenia jest Biuro

Legalizacji, Certyfikacji i Karnetow ATA.
Kontakt telefoniczny: 22 630 97 12.

Spotkania dla przedsiebiorcow

e 13 i 20 maja w Zielonej Gorze i Go-
rzowie Wielkopolskim ZIPH wspdlnie
z Agencjg Bezpieczenstwa Wewnetrz-
nego zorganizowata dla przedsie-

biorcéw spotkania informacyjne na

temat zagrozen ptyngcych z coraz

szerszej cyfryzacji i zwigzanego z tym

bezpieczenstwa firmowych danych.

W obu spotkaniach wzieto udziat blisko

40 uczestnikow.

Obradowat Komitet Monitorujacy
e 22 maja 2015 roku przedstawiciele
ZIPH wzieli udziat w | posiedzeniu Ko-
mitetu Monitorujgcego Regionalny
Program Operacyjny — Lubuskie 2020,
ktére odbyto sie w Zielonej Gorze.
W trakcie obrad przyjmowane byty
kryteria wyboru projektéw stosowa-
nych podczas oceny wnioskéw o do-
finansowanie w ramach RPO-L2020.
Ponadto konsultacjom poddany zostat
Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych
Regionalnego Programu Operacyjnego
— Lubuskie 2020.
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na podium
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inkciarz.pl zajat trzecie miejsce na liscie ,100 najwiekszych

firm prywatnych z polskim kapitatem”. Spotka wyprzedzita
takich gigantéw jak Polkomtel, Asseco czy Getin Noble. Ran-
king opublikowat tygodnik ,wSieci”. Zestawienie powstato we
wspotpracy z wywiadownig gospodarczg Bisnode. Gtdwnym
kryterium poréwnawczym byty wielkosci rocznych przychodéw
firmy. Pismo postuzyto sie wynikami za 2013 rok. Jak wyjasnia
redakcja, powodem tego jest fakt, ze sporo firm nie opubliko-
wato jeszcze danych za ubiegty rok. Na pierwszym miejscu zna-
lazta sie Polska Sie¢ Handlowa Lewiatan (przychdd: 8.110 mid
zt). Na drugiej pozycji uplasowat sie Pelion, czyli dawna Polska
Grupa Farmaceutyczna (7.302 mld zt). Cinkciarz.pl zajat trzecie
miejsce na podium (takze 7.302 mid zt).

Nowa siedziba Streamsoft

ielonogorska spoétka Streamsoft, ktéra tworzy programy dla

blisko 80 tysiecy firm z catej Polski, planuje budowe nowe;j
siedziby. Rozpocznie sie ona na poczatku 2016 roku, po uzyska-
niu wszystkich pozwolen. Oddanie gotowego obiektu planowa-
ne jest na wiosne 2017 roku. Inwestycja ma pochtonaé¢ 10 milio-
néw ztotych. Siedziba bedzie zlokalizowana w centrum miasta,
miedzy budynkiem Castoramy a Bibliotekg im. C.K. Norwida,
przy Alei Wojska Polskiego. Streamsoft zajmuje sie produkcjg
oprogramowania dla matych i $rednich przedsiebiorstw. Spétka
zatrudnia obecnie ponad 150 os6b i ma oddziaty w Warszawie,
Krakowie i we Wroctawiu. Firma zakfada, ze w nowej przestrzeni
podwoi zatrudnienie.

Nagrody Prezydenta RP

G orzowski Zaktad Utylizacji Odpaddw znalazt sie wsrdd pie-
ciu najlepszych firm w Polsce, ktdére zostaty wyrdznione

statuetka Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP. W tym roku
do nagrody zgtoszono 106 firm. Do drugiego etapu przeszto
16 z nich. Finatowa pigtke wybrat osobiscie prezydent Komo-
rowski. Laureatami tegorocznej, trzynastej edycji zostali: Selvi-
ta, Inglot, Promotech, Zaktad Utylizacji Odpadéw w Gorzowie
Wielkopolskim oraz Mlekovita. ZUO zwyciezyt w kategorii zielo-
na gospodarka. Dzieki zastosowaniu automatycznej segregacji
firma odzyskuje maksymalng ilo$¢ surowcéw wtérnych. Zaktad
prowadzi rowniez dziatalnos¢ w zakresie sktadowania odpa-
dow niebezpiecznych, a takze produkcji paliwa alternatywne-
go i kompostu. W przedsiebiorstwie dziata ponadto Centrum
Badawczo-Wdrozeniowe , Eko-innowacje”.

wchodzi
do Nowego Kisielina

TEO zainwestuje w Parku Naukowo-Technologicznym w No-
I wym Kisielinie. ITEO to konglomerat firm polsko-niemieckich,
ktéry zakupit za 8 milionéw ztotych od Uniwersytetu Zielono-
gorskiego 12 ha ziemi w Parku Naukowo-Technologicznym.
Wedtug planéw inwestora powstanie tam m.in. biogazownia,

farma fotowoltaiczna, a takze stacja hodowli alg. Spotka spe-

cjalizuje sie w pozyskiwaniu energii, gtéwnie ze zrédet odna-
wialnych. W Nowym Kisielinie chce wspdlnie z Uniwersytetem
Zielonogoérskim prowadzi¢ badania naukowe, analize rynku,
a takze opracowywanie innowacyjnych technologii, ktére firmy
tworzace konglomerat bedg wprowadzaé w zycie. Inwestor nie
jest nieznanym podmiotem na naszym rynku. Niedawno po-
wotat do zycia Lubuskie Konsorcjum Innowacyjnych Technolo-
gii Energii Odnawialnych, w ramach ktérego stworzono system
LUKON, ktory zostat zgtoszony jako patent na wynalazek.
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Lista 500 Rzeczpospolitej
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ztery lubuskie firmy znalazty sie w gronie 500 najwiekszych
Cprzedsiebiorstw w Polsce wg ,Listy 500 Rzeczpospolitej”.
Na 27. miejscu, z 8,449 mld zt przychodu, uplasowat sie zie-
lonogodrski Cinkciarz.pl. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym
awansowat o trzy oczka. Warto tez zauwazy¢, ze w zestawie-
niu firm z polskim kapitatem internetowy kantor walut zajat
drugie miejsce. Wyzej notowany jest jedynie PSH Lewiatan.
Na 249. miejscu, z 1,2 mld zt przychodu, znalazta sie firma SE
Bordnetze Polska z Gorzowa (pierwszy raz na liscie). 301. miej-
sce przypadto Faurecii Gorzow (950 min zt przychodu), a 314.
- nowosolskiej Gedii Poland (893 min zt). ,Rzeczpospolita Lista
500” to wzorowany na liscie Fortune ranking 500 najwiekszych
polskich firm klasyfikowanych wedtug przychodoéw. To jedyne
tego typu zestawienie w Polsce. Od 17 lat lista jest tworzona
i publikowana przez dziennik ,Rzeczpospolita”.

w Polskiej
Agencji Kosmicznej

yrektor Generalny zielonogdrskiej firmy Hertz Systems Zyg-
munt Rafat Trzaskowski otrzymat nominacje na pieciolet-
nig kadencje cztonka Rady Polskiej Agencji Kosmicznej. Zasiada
w niej 17 cztonkdw, w tym 8 osdb reprezentujgcych Minister-
stwo Obrony Narodowej, Ministerstwo Gospodarki i Minister-
stwo Nauki. W Radzie zasiada réwniez Minister reprezentu-

jacy Kancelarie Prezesa Rady Ministrow oraz przedstawiciele

zgtoszeni przez Polska Akademie Nauk i wybrani przez Prezesa
Rady Ministrow. Propozycje kandydatéw z branzy przemystu
kosmicznego zgtosito Ministerstwo Gospodarki, a nominowa-
nych wybierata i akceptowata Premier Rzadu. Polska Agencja
Kosmiczna zostata powotana w 2014 roku. Jej zadaniem jest
przede wszystkim promowanie wspétpracy pomiedzy bizne-
sem a nauka oraz rozwadj polskiego przemystu kosmicznego.

BIZNES POD LUPA

wspotpracuje z PAIilZ

IVI iasto Zielona Goéra podpisato umowe z Polskg Agencja
Informacji i Inwestycji Zagranicznych. Na jej podstawie
jedna z najwazniejszych spoétek Sciggajacych do Polski zagra-

nicznych inwestoréw ma promowac miasto i jego tereny in-

westycyjne. W ramach zawartego porozumienia strony beda
wspotpracowaé w celu przygotowania regionu do profesjonal-
nego pozyskiwania i obstugi inwestoréw zagranicznych, poprzez
podnoszenie umiejetnosci w zakresie przygotowywania ofert
inwestycyjnych, gromadzenia i udzielania informacji gospodar-
czych, tworzenia i zarzagdzania bazami danych dotyczacymi go-
spodarki miasta. PAlilZ to agencja rzagdowa podlegta Ministrowi
Gospodarki. Jej celem jest zachecanie zagranicznych przedsie-

biorcéw do lokowania swoich inwestycji w Polsce.

Targi Technology
w Tel Awiwie

ydziat Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Tel
WAwiwie, zaprasza lubuskich przedsiebiorcow do udziatu
w miedzynarodowych Targach Technology 2015 w dniach 16-
18 czerwca br. w Tel Awiwie. Najblizsza, 23 juz edycja targéw
poswiecona jest szeroko rozumianemu rozwojowi technolo-
gicznemu oraz prezentacji $wiatowych innowacji i osiggniec
przemystowych. Wydarzenie dedykowane jest dla przedsie-
biorcéw reprezentujacych szeroki sektor wysokich technologii
(high—tech), takich jak m.in. automatyka, przemyst odlewniczy,
robotyka, spawalnictwo, technologie it-ict, techniki laserowe
oraz pneumatyka i hydraulika. Szczegétowych informacji udzie-
la Pani Natalia Wysocka, tel. 22 630 96 13.
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GAMAPLAST K.J. Gamalczyk i Wspélnicy /A
Spotka Komandytowa
GAMAPRPLAST

66-400 Gorzéw WIkp., ul. Miedzychodzka 12f

tel. +48 095/723 92 55, biuro@gamaplast.pl v/
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Szkolenie

Rozliczanie czasu pracy

28 maja, w goscinnych progach Hotelu Fado w Gorzowie Wielkopolskim, miato miejsce szkolenie dla

pracownikow dziatéw personalnych i ksiegowosci lubuskich firm na temat aktualnie obowigzujacych

regulacji prawnych dotyczacych rozliczania czasu pracy. To pierwsze z planowanego cyklu szkolen eks-
perckich organizowanych wspdlnie przez Zachodnig Izbe Przemystowo-Handlowg i firme Idea HR Do-

radztwo Personalne.

- Rozliczanie czasu pracy to zawsze ak-
tualny temat przewijajgcy sie zwtfaszcza
w duzych firmach, gdzie praca ma charakter
zmianowy. Czesto interpretacja obowiqgzu-
jgcych przepisow jest niejednoznaczna, co
rodzi wgtpliwosci co do prawidtowosci przy-
jetego systemu rozliczern w firmach - mowi
Tomasz Molski z ZIPH. Teze te potwierdzajg
Inspektorzy Panstwowej Inspekcji Pracy,
ktérzy wsrdéd najczestszych przyczyn wyste-
pujacych nieprawidtowosci w firmach wy-
mieniaja wiasnie niewtfasciwg interpretacje
przepiséw prawa pracy. W szczegdlnosci
majg na mysli kwestie planowania i rozli-
czania czasu pracy. Powoduje to, ze czesto
podczas wykonywania swoich obowigzkow
spotykajg sie z wadliwie skonstruowanym
wewnatrzzaktadowym systemem rozkfadu
czasu pracy i okresow rozliczeniowych.

Zorganizowane w Gorzowie Wielko-
polskim szkolenie miato za zadanie dac

uczestnikom odpowiedz, jak w odpowiedni
sposéb interpretowaé konkretne przepisy,
prawidtowo uktadaé systemy czasu pracy
pracownikow, rozlicza¢ godziny nadliczbowe
oraz wskazac¢ orzecznictwo Sadu Najwyzsze-
go w newralgicznych sytuacjach, z ktérymi
spotykajg sie firmy.

Majowe semi-
narium to pierwsze
z zaplanowanego przez
Izbe i Idea HR Doradz-
two Personalne cyklu
oba

szkolen, ktore

podmioty zamierzaja
przeprowadzi¢ w naj-
blizszym czasie. - Za-
interesowanie uczest-
nikéw i ich pochlebne
opinie zaréwno na
temat samego pro- |
wadzgcego, jak i przy-

jetego modelu szkolenia, utwierdzajq nas
w przekonaniu, ze warto je organizowac.
O kolejnych propozycjach tematéw naszych
zaje¢ bedziemy niebawem informowac
— podsumowuje Tomasz Molski.

Anna Elzanowska

Witasciwy dobor systemu czasu pracy

Wywiad ze Szczepanem Przybylakiem, inspektorem Paninstwowej Inspekcji Pracy, petnigcym funkcje
biegtego z zakresu czasu pracy i wynagrodzen przy Sadzie Okregowym w Gorzowie Wlkp.

- Jakie btedy, z Pana doswiadczenia, naj-
czesciej popetniajg pracodawcy w temacie
rozliczania czasu pracy swoich pracownikéw?

- Najczesciej wystepujagcym problemem
jest kwestia definiowania pracy w godzinach
nadliczbowych w dniach wolnych od pracy.
To z reguty konsekwencja niewtfasciwego
doboru systemu czasu pracy, jak i okresu roz-
liczeniowego. Przez te zte wybory pracodaw-
cy zupetnie niepotrzebnie generujg godziny
nadliczbowe, wystgpienia ktérych nie zawsze
sg Swiadomi.

W zdecydowanie wiekszym stopniu do-
tyczy to mniejszy pracodawcow, ktérych nie
sta¢ na zatrudnianie pracownikéw zajmuja-
cych sie planowaniem i samym juz rozlicze-
niem czasu pracy.

- Jak w gorzowskich firmach wdrazana
jest zasada work-life-balance? Czy duzo pra-
cujemy w nadgodzinach?

- Problem zachowania réwnowagi po-
miedzy zyciem prywatnym i zawodowym
W mniejszym stopniu wystepuje w tych pod-
miotach, w ktérych zatrudnionych jest wielu
pracownikéw, poniewaz z reguty mamy tam
do czynienia z wiekszg elastycznoscig zatrud-
nienia. Poza tym w zakfadach takich dos¢ po-
wszechnie korzysta sie z ustug agencji pracy
tymczasowej, dzieki ktorej nie ma koniecz-
nosci zatrudniania wiasnych pracownikow
w godzinach nadliczbowych.

- Jaka rade datby Pan osobom rozliczaja-
cym czas pracy w firmach?

- Podstawowa
sprawa jest wiasciwy
dobdr systemu czasu
pracy dla poszczegdl-
nych grup pracow-
niczych.  Specyfika
pracy na okreslonych

stanowiskach powo-
duje konieczno$é stosowania réznych syste-
mow poczawszy od podstawowego, a skon-
czywszy na zadaniowym. Przyjecie jednego
systemu dla wszystkich zatrudnionych pozor-
nie ufatwia rozliczenie tego czasu pracy, nie-
mniej czesto prowadzi do usztywnienia pracy
i w konsekwencji do btedéw w rozliczeniach
Cczasu pracy.

Rozmawiat Jarostaw Libelt
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Trzeba sie wzajemnie zrozumiec

Rozmowa z Grzegorzem Zatogg, prezesem Unii Izb taby i Odry

- Jak sie zostaje Prezesem Unii Izb taby
i Odry?

- Moje przewodnictwo w tej miedzyna-
rodowe;j instytucji to przede wszystkim do-
cenienie roli, jakg odgrywa Zachodnia Izba
Przemystowo- Handlowa w dziatalnosci Unii
Izb taby i Odry. W momencie kiedy pojawi-
fo sie pytanie — kto w tej nastepnej polskiej
kadencji powinien by¢ prezesem Unii Izb? -
dos¢ naturalne byto spojrzenie kolegow ze
Szczecina i z Wroctawia na Gorzéw. Bytbym
nieuczciwy i nieszczery gdybym powiedziat,
Ze moja osoba jest zupetnie przypadkowa.
Dtugoletnia wspotpraca z naszymi zachod-
nimi sgsiadami i pewien rodzaj szczegdlnego
zrozumienia, ktory niemieccy koledzy cenig
kiedy widzg, ze kto$ rozumie ich sposéb my-
$lenia - to z pewnos$ciag moje dotychczasowe,
jak i mam nadzieje przyszte atuty .

- Czym wiasciwie zajmuje sie UILiO?

-To nie jest tatwe pytanie dlatego,
ze Unia Izb taby i Odry ma cele, ktére s3
z naszego polskiego punktu widzenia dos¢
abstrakcyjne. Przyktadowo: wptywanie na
ksztatt europejskiej sieci transportowej. To
zagadnienie w Polsce nic nikomu nie méwi.
Gdy sie patrzy z perspektywy portu w Ham-
burgu, w kontekscie znaczenia portéw nie-
mieckich na morzu Pétnocnym, jest to hasto
bardzo konkretne: czy ten rodzaj transportu
bedzie w tej czesci Europy nadal odgrywat
taka sama role jak przez dziesiagtki minionych
lat? My w Polsce mamy trudnos$¢ z mysle-
niem strategicznym i wydaje mi sie, ze dlate-
go brakuje wyraznych sukceséw w polityce
rozwojowej. Zresztg catkiem niedawno two-
rzono strategie dla Morza Battyckiego i pro-
sze sobie wyobrazi¢, ze nie znalazt sie w niej
ani jeden projekt z ujscia Odry czyli Szczeci-
na. Co wiecej, my z tym nie przebilismy sie
nie tylko w Unii Europejskiej, my sie z tym
nie przebiliimy w Polsce. Nasze paristwo
uznato, ze to inwestycje zbyt kosztowne lub
strategicznie zbyt mato optacalne, zeby Odre
rozwijac jako czes¢ europejskiej sieci trans-
portowej. Nie potrafilismy zadeklarowac
okreslonego poziomu modernizacji Odry na-
wet w perspektywie kilkudziesieciu lat.
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- Z czego ta indolencja decyzyjna wyni-
ka?

- Z braku strategicznego myslenia. Oczy-

wiscie zawsze mozna sie podpierac brakiem
dostepnych srodkdw, ale to jest jedno i to
samo, bo jezeli strategicznie sie pewien cel
wyznacza, to rowniez zaplanuje sie na ten
cel pienigdze. Niemcy, ktérzy zainicjowali
powstanie Unii Izb w roku 2000 mysla taki-
mi kategoriami, ze aby widzie¢ co$ za 10 czy
20 lat, to trzeba to juz dzisiaj konkretnie opi-
sac, oszacowac i mie¢ na to pomyst. W ogéle
nie widze takiej perspektywy w Polsce.

- Ma Pan przygotowang recepte ma
owocne potaczenie tych réznych mental-
nosci? W jaki sposéb pogodzi¢ czasami od-
mienne interesy narodowe?

- To, o czym przed chwilg rozmawiali-
$my, nie znaczy, ze wszystko co robig Niem-
cy jest dobre, a to co Polacy - zte. Miedzy
innymi dlatego, ze ten perfekcyjny niemiec-

ki system planowania jest mato odporny na
duze zawirowania. Jezeli ustalone sa pewne
linie rozwoju na lat 15 i dzieje sie co$ nie-
spodziewanego czy krytycznego, to nieraz
trudno jest na to zareagowac. Nam tatwiej
jest zaimprowizowac czy zmieni¢ kierunek
i to jest bardzo silna strona polskich firm,
ktére z reguty nie sg az tak bardzo wyspe-
cjalizowane, wiec reaguja na rynku na rézne
tendencje bardziej elastycznie. Pogodzenie
ewentualnych rozbieznych intereséw, ktére
na pierwszy rzut oka nie wydajg sie spdjne,
mozliwe jest w momencie harmonii réznych
mentalnosci, sposobdéw myslenia i dziata-
nia. Przede wszystkim trzeba sie wzajemnie
rozumie¢. Obrazowo rzecz ujmujac: jeze-
li przy projekcie partner mowi, ze mamy
jeszcze duzo czasu, to Niemiec ma na my-
$li 2 lata, a Polak z reguty, ze mamy jeszcze
ze 3 miesiace. Po drugie trzeba sprobowac
wyznaczy¢ okreslone wspdlne cele, a dalej
- przy tych réznych mentalnosciach - stara¢
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sie wyznaczac¢ sposoby ich realizacji, ktore
majg aprobate wszystkich stron.

- A interesy narodowe?

- Trzeba mie¢ swiadomos¢, ze wynikaja
one najczesciej z tego, ze jestesmy w bardzo
réznych fazach rozwoju. Po transformacji
i w Czechach, i w Polsce zajmujemy sie do-
piero budowg pewnych struktur. W Niem-
czech Zachodnich, ktérych pétnocna czesc
jest naszym obszarem dziatania, chodzi
tak naprawde o trzecig odnowe autostrad,
a my sie ciggle zastanawiamy, czy uda nam
sie je wybudowad. Zastanawiamy sie nad
uzyskaniem pewnej gtebokosci na rzekach,
a oni zastanawiajg sie nad odtworzeniem,
bo muszg mysle¢ o utrzymaniu poteznej
infrastruktury. GdybysSmy mieli w Polsce
na drogi wodne tyle pieniedzy, ile Niemcy
muszg wydac¢ na utrzymanie tylko obecnej
infrastruktury, to méwilibysmy o prawdzi-
wym btogostawienstwie. Wydalismy setki
milionéw euro, a na razie miedzy Berlinem
a Szczecinem, Wroctawiem albo Gorzowem
nie widac¢ tego w liczbie pociggdw i liczbie
pasazeréw. Pomiedzy Szczecinem a Berli-
nem ciggle nie ma zelektryfikowanej linii
kolejowej, a chodzi tu o ledwo 20 km kilo-
metrow. Bardzo dtugo nie byto na to pie-
niedzy i przede wszystkim woli politycznej.
Oczywiscie nie zatatwi tego Unia Izb, ale je-
steSmy po to, azeby samorzad gospodarczy
podnosit gtos i pokazywat te rzeczy.

- A endemiczne problemy, ktérymi
warto sie zajac?

- Takim lokalnym przyktadem jest Ko-
strzyn nad Odrg i budowa obwodnicy miasta
czy tez nowego mostu, gdzie dzi$ ciezaréw-
ki ze specjalnej strefy ekonomicznej muszg
wyjezdzaé na autostrade w kierunku Europy
Zachodniej najpierw przez sam $rodek Ko-
strzyna, pézniej Stubic, bo dopiero w Swiec-
ku na most. O tym trzeba byto naprawde
mysleé 10 lat temu, kiedy Niemcy budowali
obwodnice po swojej stronie i nie mieli in-
nej alternatywy, niz wtgczy¢ jg w stary most
w Kostrzynie. Dzisiaj jest tak, ze zapewne
przez nastepne 10 czy 15 lat takiego mo-
stu nie bedziemy mieli, chociaz po polskiej
stronie juz nam sie wydaje, ze pewne rzeczy
sg ustalone, a tak naprawde, to jest bardzo
drobna czes¢ ustalen. Ten most musi przejsc¢
na drugg strone i tam musza by¢ wybudo-
wane drogi, a dzi$ s3 tgki, do tego w obsza-
rze Natura 2000. To nie jest niemozliwe, ale

péki co stanowi naprawde duzy problem.

- Dwa lata to zarazem duzo i mato czasu
na realizacje wlasnych pomystéw. Prosze
przyblizy¢ najwazniejsze postulaty, ktére
chciatby Pan zrealizowac?

- Mam nadzieje, ze uda sie w ciggu tych
2 lat ustawic tak ,zwrotnice”, zeby przy na-
stepnych prezydencjach moje inicjatywy
mogtyby by¢ kontynuowane. Licze na to, ze
doprowadzimy do lepszego wykorzystania
infrastruktury kolejowej, bo ona sie buduje
i rzeczywiscie w perspektywie kilku, kilkuna-
stu lat dzisiejsze luki infrastrukturalne beda
pozamykane. Chciatbym wywierac¢ presje na
decydentach i lobbowac na rzecz gospodar-
czego ozywienia rzek. Mamy tu pozytywne
tendencje, ale trzeba patrze¢ na rozwdj
turystyki na rzekach i przede wszystkim po-
nowne wtgczenie Odry do europejskiego
systemy zeglugi srodlagdowej, czyli jej udroz-
nienie do gtebokosci 1,60 - 1,80 metra, co
najmniej przez dtuzsza czes¢ roku. Bardzo
wazne jest dla mnie wspieranie dziatan na
rzecz bezposrednich potaczen pasazerskich
w ruchu kolejowym z Berlina do Gorzowa
i z Berlina do Wroctawia. Ostatnia rzecz
to wypracowanie S$cislejszych kontaktow
polskich i niemieckich parlamentarzystéw
w sprawie Odry.

- Wspominat Pan o potaczeniu kole-
jowym Gorzowa i Berlina. Ta batalia trwa
wiele lat, a efektéw nie widac. Jaka jest
Pana diagnoza obecnego stanu rzeczy?

- Zaczne od rzeczy, ktéra moim zdaniem
jest faktycznie najwazniejsza, a mianowicie
mamy rézne struktury po polskiej i po nie-
mieckiej stronie w regionalnych przewozach
kolejowych i to nie utatwia sprawy. W Niem-
czech mamy wspdélny dla Berlina i Branden-
burgi zwigzek komunikacyjny VBB, ktory
raz na 8, a czasem nawet 15 lat rozpisuje
przetargi i wybiera wykonawcéw przewo-
z6w. Po polskiej stronie $rodki na dofinan-
sowanie przewozow regionalnych sg roz-
pisywane i wyznaczane co roku. To bardzo
duzy problem, zeby sie w tych strukturach
dogadac i ustali¢, jakie pociagi bedg mogty
jezdzi¢. Olbrzymi problemem powstat juz
w momencie, aby szynobusy TALENT spotki
NEB, czyli tej ktéra po niemieckiej stronie
operuje miedzy Berlinem a Kostrzynem,
w ogodle wjechaty od granicy niemieckiej
do Kostrzyna. Tam ciaggle odbywa sie to na
zasadzie prowizorycznego rozwigzania, na

WYWIAD

ktére wyrazit zgode Urzad Transportu Kole-
jowego. Dla mnie to niepojete. | to jest ten
pierwszy pakiet. Drugi pakiet problemowy
dotyczy woli, ktéra jest potrzebna. Wydaje
mi sie, iz kluczowa role odgrywa tutaj Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego.
Niestety, nie mozna nie odnies¢ wrazenia,
ze Urzedowi Marszatkowskiemu nie zalezy
w sposéb szczegdlny na tym, zeby miedzy
Berlinem a Gorzowem, czy Berlinem a Krzy-
zem, bezposrednio kursowaty pociagi. Mo-
wigc w najwiekszym skrdcie, gdyby istniata
taka wola - wyrazajgca sie w Srodkach finan-
sowych, jak dotyczy to rozwoju na przyktad
lotniska w Babimoscie - to mysle, ze miedzy
Berlinem a Gorzowem juz bysmy jezdzili
Pendolino :-). Rozumiem, ze s3 duze obiek-
tywne trudnosci i bariery w organizowaniu
przewozéw transgranicznych, ale na tej li-
nii, z Berlina do Kostrzyna panuje najwiek-
szy ruch przez granice bioragc pod uwage
wszystkie przewozy regionalne miedzy Pol-
skg a Niemcami. Ewidentnie zobaczy¢ moz-
na tutaj gospodarcze interesy i zyski dla obu
stron. Przeciez sprawny dojazd z Berlina na
polska strone, chocby w celach turystycz-
nych, zakupowych czy rozwoju wspodtpracy
to tylko najwazniejsze walory. Patrzac z ko-
lei z polskiej strony, Berlin jest dla nas naj-
wazniejsza metropolig przygraniczna. Jezeli
my sami tej woli nie wykazemy, i gtéwnie
dotyczy to odpowiednich, merytorycznych
dziatan jednostek Urzedu Marszatkowskie-
go Wojewddztwa Lubuskiego, to nie moze-
my sie spodziewa¢, ze gdzie indziej bedzie
to lepiej dostrzegane.
- Dziekujemy.

Rozmawiali: Jarostaw Libelt
i Tomasz Molski

Unia Izb taby i Odry

nstytucja zrzeszajaca tacznie 35 izb go-
|sp0darczych z Niemiec, Polski i Czech.
Zasadniczym celem organizacji jest re-
prezentowanie na ptaszczyznie krajowej
i miedzynarodowej wspdlnych ponadna-
rodowych intereséw gospodarki trans-
granicznego regionu  gospodarczego
w dorzeczach taby i Odry. Gtéwny punkt
ciezkosci stanowia zagadnienia zwigzane
z komunikacjg, rozwojem gospodarczym
i wspétpracg w ramach Unii Europejskie;j.
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Wspomagamy innowacyjne pomysty

Wywiad z Markiem Wréblewskim, prezesem Gorzowskiego Osrodka

Technologicznego Park Naukowo-Przemystowy Sp. z o.0.

- Mija 1,5 roku od powstania GOT. Pro-
sze pokusic sie o krétki bilans tego okresu.

- Co prawda nasza spoétka zostata zawia-
zana w listopadzie 2013 roku, ale jej zycie
gospodarcze faktycznie toczy sie od poczat-
ku ubiegtego roku. Przez ten niedtugi okres
udato nam sie podwyzszy¢ kapitat zaktadowy
spotki z 25 tysiecy ztotych do kwoty ponad 15
milionéw. Nowe udziaty objete zostaty przez
ZUO Sp z 0. 0. w zamian za wktad niepieniez-
ny w postaci zorganizowanej czesci przedsie-
biorstwa. Operacja ta stworzyta mozliwosci
do zaciggania zobowigzan, realizacji projek-
téw i sSwiadczenie ustug. W ciggu roku licz-
ba udziatowcow zwiekszyta sie do 17. W ich
gronie sg gminy, przedsiebiorcy, organizacje,
stowarzyszenia i osoby fizyczne.

- Czy mozemy juz mowic o jakichs suk-
cesach?

- Aktualnie realizujemy przede wszyst-
kim przedsiewziecia majace na celu pozy-
skiwanie innowacyjnych technologii opra-
cowywanych przez uczelnie czy instytuty
badawcze, a nastepnie ich komercjalizowa-
nie poprzez powotywanie spétek celowych.
W tym celu powotaliémy , Rade Gospodar-
czo-Naukowa 360°”, skupiajgcg naukowcow
i przedsiebiorcéw, ktdérej celem jest wspo-
maganie Zarzadu przy podejmowaniu decyzji
w sprawie nowych projektéw badawczych
i wdrozeniowych oraz projektéw powo-
tywania spoétek celowych. W 2014 roku
powotata laboratorium

spotka pomia-

rowe 3D w odpowiedzi na zapotrze-

bowanie przedsiebiorstw skupionych
w Lubuskim Klastrze Metalowym. W ubie-
gtym roku weryfikacji pod katem szans na
ekonomiczne powodzenie na rynku podda-
liSmy 4 innowacyjne pomysty. Zgtosilismy
réwniez 5 projektéw badawczych, ktore
majg szanse na sfinansowanie dzieki vouche-
rom na innowacje, z ostatniego juz konkur-
su LRPO. Réwnoczesnie w ramach Srodkéw
z Lubuskiego Regionalnego Programu Ope-
racyjnego realizujemy w Stanowicach inwe-
stycje o wartosci okoto 20 milionéw ztotych,
prowadzace do ulepszenia bazy i warunkéw
dla dziatalnosci badawczo-wdrozeniowej. Za
wielki sukces nalezy uzna¢ dziatalnos¢ Klu-
bu Mtodego Wynalazcy. Dzieci i mtodziez,

ale tez nauczyciele skorzystali z mozliwosci
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samodzielnego prowadzenia praktycznych
zaje¢ w laboratorium fizyko-chemicznym
w ramach zainicjowanego systemu szko-
lenia o nazwie Lubuska Edukacja Dualna.
W biezacym roku z zaje¢ w laboratorium sko-
rzysta ponad 6000 osdb.

- Jak wyglada proponowany przez GOT
model wspétpracy z przedsiebiorcamii w ja-
kich obszarach sg Panstwo zainteresowani
wspotdziataniem?

- JesteSmy zainteresowani innowacyjny-
mi pomystami w zakresie technologii srodo-
wiskowych, bo to jest naszg specjalizacjg. Po-
mysty te, w celu weryfikacji, kierowaé moga
do nas nie tylko przedsiebiorcy, ale rowniez
osoby fizyczne. Czyli wszyscy, ktorzy nie maja
mozliwosci do prowadzenia badan w warun-
kach swojej dziatalnosci. Pomysty podlegaja
ocenie przez Centrum Badawczo-Wdroze-
niowe (CBW) ,Eko—Innowacje” — powotane
przez ZUO, skupiajgce profesjonalistow z no-
woczesnego laboratorium fizyko-chemiczne-
go, akredytowanego przez PCA. Wynalazki
pozytywnie zweryfikowane w CBW, réwniez
pod katem ekonomicznym, trafiajg do Cen-
trum Transferu Technologii Srodowiskowych,
odpowiedzialnego za stworzenie warunkdéw
do powotania spdtki celowej, ktérej zada-
niem jest komercjalizacja danej innowacji
oraz wprowadzenie jej na rynek. GOT zapew-
nia innowatorom wsparcie w petnym zakre-
sie, w tym formalno-prawne i finansowe.
Spotka ma podpisane umowy o wspodtpracy
z wieloma uczelniami, instytutami badawczy-
mi oraz przedsiebiorcami i dzieki temu mamy
dostep do kadry oraz prac badawczych, ktére
majg potencjat do komercjalizacji. Zache-
camy jednak wszystkich, ktérzy mieliby po-
trzebe do weryfikacji swoich pomystéw, aby
zgtaszali sie do GOT.

- Nad czym dzisiaj pracuje sie w Gorzow-
skim Osrodku Technologicznym? Czy moze
Pan uchyli¢ rabka tajemnicy i zdradzi¢, co
Pana zdaniem ma najwiekszy potencjat na
komercjalizacje w najblizszym czasie?

- GOT jest na korncowym etapie przygo-
towania bazy dla dziatalnosci badawczej.
Wkrétce dla innowatoréw zostang oddane
do uzytkowania powierzchnie laboratoryjno-
-produkcyjne i powierzchnia socjalno-biuro-
wa z petng infrastrukturg dla funkcjonowania

linii  pdttech-
nicznych. Jak
juz  wspomi-
natem w 2014
roku powstaty
4 spotki ce-
lowe dla ko-

mercjalizacji
pomystow. W ramach spétki Compot opra-
cowywana jest technologia produkowania
z przetworzonych odpadéw doniczek bio-
degradowalnych. W ramach spétki Inerion
pracujemy nad technologig produkcji urza-
dzen, wykorzystujacych inercyjng technike
treningowg. Spétka Pulpfarm Stanowice
powstata w celu realizacji przedsiewzie¢ z za-
kresu wytwarzania i wykorzystania energii
z odnawialnych Zrédet energii, jak réwniez
produkgcji pasz dla zwierzat. Pracujemy row-
niez nad innowacyjng technologig produk-
cji prefabrykowanych doméw z wykorzy-
staniem ptyt warstwowych z kompozytéw
i pianki poliuretanowej w ramach spotki
Tanie Domy. W biezgcym roku skierowano
5 pomystéw do sfinansowania prac badaw-
czych za posrednictwem voucheréw na in-
nowacje. W ramach tej inicjatywy mamy
szanse na zbadanie m.in.: nowej technologii
w celu udoskonalenia funkcjonalnosci ener-
getycznej toalet publicznych z wykorzysta-
niem OZE oraz technologii produkcji biogazu,
powstatego w wyniku fermentacji odpadow,
nowe] technologii budowy ekologicznych
domoéw z modutowych elementéw drew-
nianych. Chcemy réwniez przebadaé tech-
nologie tgczenia materiatdw budowlanych
wykonczeniowych i instalacji wewnetrznych
z kompozytowg ptytg warstwowgq LPL —inno-
wacyjnym materiatem budowlanym o szcze-
gdblnie wysokich walorach izolacyjnych. Przed
nami nowe wyzwania, poniewaz zetkniemy
sie z pewnoscig z wieloma nowymi innowa-
cyjnymi pomystami w ramach Il edycji Kon-
kursu o Puchar Innowacji Srodowiskowe;j.
Zainteresowane podmioty i osoby kierujg do
nas duzo swoich innowacyjnych pomystow
do przebadania, ale ciggle zachecamy do wa-
hajacych sie do skorzystania z naszych ustug.
- Dzigkuje.
Rozmawiata Anna Brucka
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Walne Zgromadzenie

Rekordowy rok

W auli Panstwowej Wyiszej Szkoty Zawodowej w Gorzowie Wielkopolskim, Zachodnia Izba Przemy-
stowo-Handlowa podsumowata 25 maja poprzedni rok. Podczas tradycyjnego, corocznego walnego
zgromadzenia udzielono absolutorium wiadzom Izby. W opinii wielu cztonkéw byt to najlepszy okres

w ponad 10-letniej historii ZIPH.

- W minionym roku zorganizowalismy
rekordowq w swojej historii liczbe przedsie-
wziec dla przedsiebiorcéw. W przygotowa-
nych przez nas wydarzeniach w ostatnich
dwunastu miesigcach uczestniczyto pra-
wie 2000 uczestnikow — podkreslat z dumg
w swoim sprawozdaniu z dziatalnosci za
2014 rok prezes ZIPH Jerzy Korolewicz. Li-
sta dziatan koordynowanych przez Izbe
jest rzeczywiscie bardzo pokazna. Précz
statych, dobrze znanych w catym regionie
pozycji skupiajacych duze audytorium, jak
Regionalne Spotkanie Przedsiebiorcéw czy
gala finatowa Lubuskiego Lidera Biznesu,
w minionym roku wiele dziato sie w zakre-
sie spotkan sektorowych dedykowanych dla
poszczegdlnych branz. Az 7 projektéw unij-
nych pozwolito bezptatnie naby¢ nowe kwa-
lifikacje blisko 700 pracownikom lubuskich
firm. Dziatalnos$¢ szkoleniowa lzby w mi-
nionym roku byta mocno nakierowana na
podniesienie kwalifikacji pracownikéw firm
produkcyjnych, zaréwno tych wyzszego, jak
i nizszego szczebla. Izba zajeta sie rowniez
energetyka. Wspodlnie z Agencjg Rozwoju
Regionalnego S.A. dalismy 20 lubuskim fir-
mom mozliwosé spotkan z ekspertami, wi-
zytacji niemieckich zaktadéw i wspdlnych
prac badawczych majacych na celu wdroze-
nia z zakresu Odnawialnych Zrédet Energii.
Utworzyta sie réwniez Zachodnia Grupa
Zakupowa, ktdra z sukcesem w imieniu firm
negocjowata ceny energii gazu i paliw dla
cztonkdw Izby.

Wiele ciekawych inicjatyw podjeto na
szczeblu miedzynarodowym. W ubiegtym
roku lzba goscita kilka delegacji przed-
siebiorcow z krajéw osciennych, ktérzy
- oprdcz oficjalnych spotkan - wizytowali
lubuskie firmy i nawigzywali kontakty na na-
szym rynku. ZIPH byfa gospodarzem obrad
Komisji Turystyki Unii Izb taby i Odry. Izbowi
przedsiebiorcy brali rowniez udziat w wy-
jazdach do Berlina i Brukseli oraz misji go-
spodarczej do Standéw Zjednoczonych, gdzie

Jerzy Korolewicz
Prezes ZIPH

Fil ZACHODNIAIZBA
BN

uczestniczyli w miedzynarodowych targach

w Los Angeles i San Francisco.

Miniony rok to ponadto kilkadziesiat
rozmaitych innych dziatan: 9 konferencji, 12
warsztatow, 4 $niadania biznesowe i kilka-
nascie mniejszych spotkan dla okreslonych
grup beneficjentow. Caty czas Izba prowadzi
Grupowy Program Ubezpieczen dla czton-
kéw oraz wydaje miesiecznik gospodarczy
,Gtos Przedsiebiorcy”.

Dobra praca lzby na rzecz rozwoju biz-
nesu w regionie jest dostrzegana przez wta-
dze rzgdowe i regionalne. Podczas Walnego
Zgromadzenia obecni byli m.in. Wojewoda
Lubuski Katarzyna Osos, Cztonek Zarzadu
Wojewddztwa Lubuskiego Alicja Makarska,
Sekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruk-
tury i Rozwoju Waldemar Stugocki, wice-
prezydent Gorzowa Wielkopolskiego tukasz

Marcinkiewicz, lubuscy parlamentarzysci
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Jerzy KorolewicZ
prezes ZIPH

oraz duze grono samorzgdowcow, przedsta-
wicieli sfery nauki i instytucji okotobizneso-
wych.

Podczas Walnego Zgromadzenie mia-
fa miejsce uroczysto$¢ uhonorowania Za-
chodniej Izby Przemystowo-Handlowe;j
Odznaka Honorowa za Zastugi dla Rozwoju
Gospodarki RP. Wyrdznienie to otrzyma-
li takze Prezes ZIPH Jerzy Korolewicz oraz
Dyrektor Stanistaw Owczarek. W obecnosci
blisko 150 uczestnikdw zebrania wreczono
réwniez certyfikaty przynaleznosci nowym
cztonkom Izby. Walne Zgromadzenie uzu-
petnito takze sktad Rady Izby. W miejsce
ustepujacych cztonkéw tego gremium po-
wotano 3 nowych delegatow: Krzysztofa
Koniuszego - prezesa firmy Roltex z Sulecho-
wa, Augustyna Wiernickiego - szefa gorzow-
skiego Metalplastu oraz Dariusza Mukomi-
lowa - prezesa SINUS Polska z Miedzyrzecza.

Tomasz Molski

waltd.

SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA S.A.
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Ludzie Lubuskiego Biznesu

Od dobrego do wielkiego

czyli jak to robig w ICT Poland

ICT Poland sp. z o.0. to jeden z pierwszych, czotowych inwestorow w Kostrzyrsko-Stubickiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej, dzisiaj zatrudniajgcy przeszto 400 osob. ICT to wtoski kapitat, rodzinny koncern,

z fabrykami we Wtoszech, Hiszpanii i Francji. Na jego czele w Polsce — Michat Wrembel, z zawodu inzy-

nier technologii drewna, a poprzez wieloletnie doswiadczenie i nieustanne doszkalanie, m.in. MBA oraz
Akademia Przywddztwa J. Santorskiego, menedzer z zacieciem przywddczym, a formalnie dyrektor ge-

neralny. To z nim spotykam sie, aby porozmawiac o zarzqdzaniu w ICT, samodoskonaleniu menedzerdw,

pomystach na rozwdj organizacji i o nim samym.

- Spotykamy sie w przededniu urucho-
mienia waszej nowej inwestycji. Jadac do
was widac jej rozmach. To Pana osobisty
sukces?

- To pytanie skierowane jest w niewta-
Sciwg strone (smiech). Myslimy i dziatamy
w kategoriach zespotu, a nie sukcesow indy-
widualnych. Jestem przedstawicielem ma-
nagementu i w tym kontekscie postrzegam
nasze sukcesy.

- A czym dla Pana, osobiscie jest sukces?

- Dla mnie jest réznica pomiedzy osig-
gnieciem celu, a drogg do niego. | nie za-
wsze osiggniecie tego punktu jest wazniej-
sze, niz sama droga. Nie sam fakt, ze udato
sie cos$ zdoby¢ jest wazny, ale to, jak sie to
udato osiggna¢. Dla mnie istotne sg warto-
sci i relacje miedzyludzkie, ich jakos¢.

- Kiedy mowi sie o wartosciach, szcze-
golnie w Swiecie biznesu, to moze pojawic
sie taka watpliwosc:
na ile s3 one dekla-
ratywne, a na ile rze-
czywiste. W  wielu
korporacjach wisza na
Scianach hasta i plaka-
ty informujace o war-
tosciach, cho¢ pracow-
nicy czesto nie utozsamiajg sie z nimi.
U was nie zauwazytam zadnych plakatow...

- Tak, dotkneta Pani waznego watku. My
juz dawno podjelismy decyzje, ze nie robi-
my nic, czego celem ma by¢ deklaratywnos¢
na pokaz. Jezeli nie mamy przekonania, ze
jest to cos, co sie nam przystuzy, nie po-
dejmujemy sie tego. Wprowadzajac pierw-
szy system zarzadzania jakoscia, robilismy
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Nie sam fakt, ze udato sie cos
zdoby¢ jest wainy, ale to,
jak sie to udato osiggnac.

Dla mnie istotne sg wartosci

i relacje miedzyludzkie,
ich jakosc¢.

wszystko sami, tak aby wypracowaé nasze
wtasne, rzeczywiste procedury i standardy.
Trwato to dtuzej, ale byto i jest autentycz-
ne. Dzisiaj nie musimy ,malowa¢ trawy na
zielono”, kiedy pojawia sie audyt. Po prostu:
nie robimy fikcji.

- Czyli autentyczno$¢ to jedna z wa-
szych wartosci, a inne?

- Kilka
wsréd naszych pracownikéw badanie, an-

lat temu przeprowadzilismy

kiete, w ktérym to pracownicy mieli okresli¢
rzeczywiste wartosci firmy. Podalismy im li-
ste kilkudziesieciu wartosci i mieli wybraé,
co jest dla nich wazne i czym oni zyja. | rze-
czywiscie pojawito sie pie¢ powtarzajacych
sie wartosci, do ktérych caty czas wracamy.
Pierwszym elementem naszego systemu
wartosci jest szeroko rozumiane bezpie-
czenstwo, poczawszy od bezpieczenstwa
ludzi, poprzez bezpieczenstwo produktu
z perspektywy Konsumenta, bezpieczen-

stwo

majatku  firmy

poprzez odpowiednie
serwisowanie, az po
bezpieczenstwo finan-
sowe — nie podejmuje-
my ryzykownych ope-
racji. Drugi element

to dziatanie fair play,
wobec catego naszego otoczenia: pracow-
nikdéw, dostawcow, klientow. Trzeci element

to praca zespotowa.

- Praca zespotowa, jak jg rozumiecie?

- Moze dam taki przyktad: management
firmy to facznie 8 osob, ze mng, jako lide-
rem. W naszej sali konferencyjnej stoi na
przyktad okragty stét, bo rozmawiamy jako

zespot, partnerzy. Utworzytem tez z zespotu
naszych dyrektoréw Rade Zarzadzajaca, kto-
ra jest innym ciatem, niz formalny zarzad.
Dokumenty wewnetrzne podpisuje, jako
Dyrektor Generalny, w imieniu Rady. Pra-
ce zespotowa kaskadujemy réwniez w dot
organizacji: realizujgc projekty, tworzymy
zespoty miedzydyscyplinarne. A wracajac
jeszcze do Rady Zarzadzajacej, ustalilismy,
ze cztonkowie majg prawo veta.

- Na czym ono polega? Kojarzy sie pe-
joratywnie ze stynnym polskim ,liberum
veto”...

- Zalezy nam, aby decyzje, ktére jako
Rada podejmujemy byty uzyskane przy
przynajmniej  neutralnym  nastawieniu
wszystkich cztonkéw Rady. Nie wprowadza-
my zadnych rozwigzan na site. W ramach
Rady mozemy mie¢ rézne zdania i szczerze
miedzy soba je wymieniac¢, ale po podjeciu
wspolnej decyzji, na zewnatrz wszyscy musi-
my jg zgodnie reprezentowac. Moge powie-
dzie¢, ze po wielu juz latach funkcjonowania
tego systemu dziata on bardzo efektywnie.
Unikamy uprawiania ,wewnetrznej polityki”
— czyli swoistej gry Pracownikéw ,co przez
ktérego Dyrektora mozna zatatwic”. Na ko-
niec dnia Rada ma zawsze jedno oficjalne

zdanie na dany temat!

- I wracajac do wartosci, dwie ostatnie to?

- Czwarta to ciggte doskonalenie sie.
Mozna powiedzied, ze nie jest najwazniejsze
gdzie dzisiaj jestesmy, bardzo wazne gdzie
bedziemy jutro! Dajemy ludziom prawo po-
szukiwania rozwoju, a co za tym idzie, maja
tez prawo popetnia¢ btedy. Nie zgadzamy
sie natomiast na tamanie zasad i na popet-
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nianie btedéw po raz kolejny. Z kazdego zda-

rzenia chcemy wyciaga¢ wnioski — lekcje na
przysztos¢. No i zostata nam ostatnia war-
tos¢, o ktérej musimy méwié, a mianowicie
Swiadomosc¢ kosztowa. Dziatamy w branzy
FMCG (dobr szybko zbywalnych — od red.),
gdzie grosz kazdej paczki ma znaczenie.
Optymalizujemy nasze koszty, co nie znaczy,
ze kupujemy najtaniej. Tutaj nalezy dokony-
wac rozsgdnych wybordw.

- Odchodzac juz od tematu wartosci,
chciatabym zapyta¢, jakim jest Pan mene-
dzerem?

- Lepiej na to pytanie odpowiedzieli-
by moi wspotpracownicy... (Smiech), ale
gdybym miat sam sie okresli¢ to na pewno
moge powiedzie¢, ze w ostatnich latach
przeszedtem duzo zmian. Byty czasy, gdzie
dziatatem dos¢ forsujaco, bytem wszedzie
zaangazowany, wszedzie chciatem, aby to
moje pomysty byty realizowane. Dzisiaj sta-

ram sie robi¢ krok do tytu, dac¢ przestrzen
dla innych, skupiam sie na tworzeniu dobrej
atmosfery i warunkéw wspétpracy.

- Czyli taki coachingowo-mentorski styl
zarzadzania?

- Brzmi to zbyt powaznie. Ale rzeczywi-
Scie doceniam coraz bardziej dzielenie sie
odpowiedzialnosciag, oddawanie przestrze-
ni na pomysty i rozwigzania pracownikom.
Formalnie ostateczng decyzje musze podjgc
osobiscie, ale odbieram to raczej jako spraw-
dzenie, czy potwierdzenie zaproponowanych
rozwigzan. To jest troche wbrew mojej natu-
rze, ale z doswiadczenia wiem juz, ze to duzo
bardziej efektywne. Jako$¢ decyzji podejmo-
wanych w szerszym gronie rosnie gigantycz-
nie. Obecnie moja rola to wskazywanie kie-
runkow, a nie konkretnych rozwigzan...

- Jeszcze menedzer czy juz przywddca?
- Nigdy bym sie nie odwazyt okresli¢ sie-
bie jako przywodce.

WYWIAD

- Czuje sie Pan speftnionym menedze-
rem? Czy ma Pan jeszcze jakies marzenia
zawodowe?

- Od wielu lat firma rozwija sie dyna-
micznie, obecna budujemy juz trzecig fa-
bryke obok dwdch poprzednich. Rosnie wy-
posazenie i potencjat, ale rozwdj przebiega
w wielu innych aspektach. Kazdego roku
wprowadzamy wiele rozwigzan organiza-
cyjnych np. z zakresu Lean Management,
systeméw jakosciowych, bezpieczenstwa
i ochrony s$rodowiska. Niemniej kluczowe
jest zadbanie o rozwdj Pracownikéw. Dlate-
go mamy wiele programoéw szkoleniowych
skierowanych do wielu grup w firmie. Kilka
lat temu przeprowadzilismy kilkumiesiecz-
ne szkolenie z Efektywnosci Wtasnej amery-
kanskiej firmy LMI dla 60 oséb w firmie — do
dzisiaj widzimy efekty tego programu.

Aby zapewni¢ nowo perspektywe roz-
woju wszyscy Dyrektorzy ukonczyli Akade-
mie Psychologii Przywdédztwa Jacka Santor-
skiego. To daje olbrzymiego ,,kopa”. Jest tyle
jeszcze pomystéw do zrealizowania, ze nie
starczy mi na nie zycia... (Smiech).

- Na przyktad, jakie pomysty?

- Osoby z Rady, réwniez ja osobiscie,
ktére braty udziat w Akademii Przywddztwa,
dzielg sie ze swoimi pracownikami zdobytg
tam wiedzg. Mamy duzo tematow, ktore jesz-
cze sy do omdwienia. Sam przeprowadzitem
juz kilka warsztatow np. z tematyki komuni-
kacji bez przemocy w koncepcji M. Rosen-
berga. W tym roku jako Rada podarowalismy
wszystkim kierownikom ksigzke ,Taka praca
nie ma sensu” Tonego Schwartza, o zarza-
dzaniu wtasng energig. Dbaniu o odpowiedni
poziom skupienia w pracy, a jednoczesnie za-
dbaniu o odpowiednig regeneracje, tak, aby
utrzymac dobra kondycje przez wiele lat. To
jest kierunek, ktéremu poswiecimy wiecej
uwagi w nastepnych latach.

- Co ceni Pan w ludziach, ktérzy Pana
otaczajq najbardziej?

- Mowi sie, ze cenimy w innych to, co
sami lubimy w sobie, poniewaz tatwiej jest
sie nam porozumiec¢. Rozsgdek jednak pod-
powiada, aby zadbac¢ o réznorodnos¢. Ce-
nie z pewnoscig kompetencje zaréwno te
merytoryczne, jak i dojrzatos¢ w relacjach
miedzyludzkich. Jezeli dodamy jeszcze do
tego, ze sq to ,fajni ludzie” z ktérymi mozna
réwniez spedzi¢ wolny czas...c6z wiecej po-
trzeba do szczescia?
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- A w sobie co Pan lubi?

- Coraz trudniejsze pytania zadaje
Pani..., ale tak... lubie co$ nowego wymy-
$la¢, kreowa¢ nowe rozwigzania. To po
prostu sprawia mi przyjemnos¢. Dzisiaj co-
raz bardziej lubie prowadzi¢ warsztaty dla
pracownikéw, spotkania, prezentacje. Na
przyktad, od przeszto juz 7 lat, co 4 miesig-
ce spotykamy sie z catg zatogg i poruszamy
wszystkie najwazniejsze tematy: gdzie jeste-
Smy z firmowymi celami, jakie inwestycje
planujemy, dlaczego podejmujemy pewne
decyzje, jak wygladaja sprawy bezpieczen-
stwa — dzielimy sie wiedzg i budujemy sze-
rokg $wiadomos¢ catego 400 osobowego
zespotu. Witasnie taki bezposredni kontakt
sprawia mi najwiecej satysfakcji.

- Te wszystkie dziatania, o ktérych Pan
mowi, wymagaja jednej trudnej, wymaga-
jacej cechy - konsekwencji.

- Tak, staram sie by¢ konsekwentny.
| tutaj wspieram sie réznymi narzedzia-
mi, ktérych baza jest zawsze zapisywanie.
StworzyliSmy sobie system dziatania po-
przez tzw. action plan, gdzie po prostu za-
pisujemy planowane dziatania i regularnie
odnotowujemy postepy, dzieki temu mamy
petng kontrole zaawansowania. Przy duzej
ilosci zadan i projektow takie wsparcie jest
niezbedne. Jak tematy sg spisane, fatwiej
o konsekwencje.

- Dzieki jakim cechom jest Pan w tym
miejscu?

- Wazna kwestia to jednak gen ,lidero-
wania”i ciggta che¢ rozwoju. Mysle, ze do

tego potrzeba jednak sporo odwagi, aby
ciggle mierzy¢ sie z nowymi wyzwaniami.
Jestem przekonany, ze wielu naszych Lide-
réw na réznych poziomach organizacji moze
tez $miato tak o sobie powiedziec.

- W jakim kierunku chce Pan rozwija¢
swoja kadre zarzadzajaca?

- Na Akademii
Przywddztwa oma-
wialiSmy taka pozycje
J. Collinsa ,,0d dobrego
do wielkiego”. Collins
opisat w niej badania
nad czynnikiem suk-
cesu biznesowego: co
powoduje, ze niektére
firmy z matych rosng,
odnoszg sukcesy, a inni
ging. Wnioskiem z niej
jest pewien model menedzera, ktdry jest
tym czynnikiem sukcesu: jesli firma odnosi
porazke to menedzer bierze lustro i przygla-
da sie w nim, zadajac sobie pytanie ,jakie
btedy popetnit?”, a jesli firma odnosi sukces,
to szeroko otwiera okno i méwi do swoich
pracownikéw: to dzieki wam! To jest row-

niez moja wizja menedzera.

- Jaka jest wasza pozycja w Grupie?
Z tego co Pan méwi, macie wiedze, stale
rozwijacie swoja kadre zarzadzajaca, kreu-
jecie ciggle nowe rozwigzania...

- Nie bede ukrywat, ze na tle Grupy je-
steSmy liderem w bardzo wielu aspektach.
Dzielimy sie naszym doswiadczeniem row-

Jesli firma odnosi porazke
to menedzer bierze lustro
i przyglada sie w nim,

zadajac sobie pytanie sig
»jakie btedy popetnit?”,
a jesli firma odnosi sukces,
to szeroko otwiera okno
i mowi do swoich
pracownikow:
to dzieki wam!

niez w Grupie. Sami tez staramy sie korzy-
stac¢ z dobrych praktyk w innych fabrykach.

- Jakie jest Pana motto zyciowe?

- Jeszcze go nie mam, moze to btad
(Smiech). Przez dtugi czas w moim zyciu pra-
ca byta na pierwszym miejscu. Teraz potrze-
buje juz balansu, pomiedzy praca, rodzing
i rowniez czasem dla samego siebie. Jesli
chce sie przez dtugie
lata by¢ efektywnym
i kreatywnym liderem,
trzeba réwniez nauczyé
zarzadza¢  swoja
energiag. Trzeba po pro-
stu siebie samego ,ser-
Wychodze
tez z zatozenia, ze do-

wisowac”.

bry lider daje przyktad,
ze mozna by¢ liderem,
ojcem, mezem i dbac
o siebie po prostu. Dopiero wtedy osigga sie
petnie zycia.

- Czego mogtabym zyczy¢ Panu na ko-
niec naszej rozmowy?

- Zakonczenia projektow, ktore sg przed
nami. Mamy dobrze przygotowany zespot,
wiemy tez, ze ten rok i jeszcze nastepny
bedzie dla nas trudny, ale z pewnoscia uda
nam sie zrealizowad nasze plany! A potem...
co$ na pewno nowego wymysimy.

- Dziekuje.

Rozmawiata Edyta Hubska
Business Coach ACC / ICF
wspétwiascicielka

IDEA HR Doradztwo Personalne

Partnerem gazety
,,Gtos Przedsiebiorcy”
jest TVP Gorzow Wielkopc

nr 1 w informacji z regionu

VI[P

GORZOW
WIELKOPOLSKI

Informacje Lubuskie codziennie 0'e0dz¥18.30.1 22.00
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Agencja Rozwoju Regionalnego

FUNDUSZE UE

Korzystne wsparcie finansowe

Lubuski Fundusz Pozyczkowy dziatajgcy w strukturach Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Zielonej
Gorze zaprasza Przedsiebiorcow z mikro, matych i srednich firm dziatajacych na terenie wojewdédztwa

lubuskiego do skorzystania z najnowszej oferty pozyczkowej. Pienigdze pochodza z unijnych zasobow
pozyskanych z Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Lubuskiego w ramach LRPO na lata 2007-2013.

onizej zamieszczamy informacje o wa-
runkach oferowanych unijnych pozy-
czek dla firm.

Cel pozyczki:

Pozyczki mogg by¢ przeznaczone na
cele zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej:

e obrotowe — na zakup towardw, surow-
cow, materiatow;

e inwestycyjne m.in. na:
- zakup nieruchomosci oraz remont,

budowe, przebudowe, adaptacje

nieruchomosci,

- zakup maszyn urzadzen i wyposaze-
nia,

- zakup sprzetu komputerowego wraz

Z oprogramowaniem
- inne nakfady zwigzane z prowa-

dzeniem przedsiewziecia w ramach

dziatalnosci gospodarcze;j.

Kwota pozyczki:
- do 400.000 zt. na cele inwestycyjne
- do 120.000 zt. na cele obrotowe

Minimalna wielkos¢ wktadu wtasnego
pozyczkobiorcy wynosi 10% wartosci przed-
siewziecia brutto.

Okres sptaty pozyczek:

- do 84 miesiecy na cele inwestycyjne,

- do 36 miesiecy na cele obrotowe.
Maksymalny okres karencji w sptacie

kapitatu wynosi 6 miesiecy.

Oprocentowanie:

- od 3,16 % - dla firm dziatajgcych powy-
zej 1 roku,

- 0d 6,16 % - dla firm dziatajacych ponizej
1 roku.

Prowizja - od 1% do 2 % kwoty przyznanej
pozyczki.

Optata za przyjecie i rozpatrzenie wnio-
sku wynosi 100 zt.

KAPITALt LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Osoby zainteresowane ofertg Lubuskiego
Funduszu Pozyczkowego zachecamy do bezpo-
Sredniego kontaktu z naszymi pracownikami:

e Zielona Géra:

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

— Lubuski Fundusz Pozyczkowy,

ul. Chopina 14, tel. 68 329 78 27,

e-mail: k.jurek@region.zgora.pl;
e Gorzéw Wielkopolski:

Punkt Informacyjny ARR S.A.,

ul. Kazimierza Wielkiego 1,

tel. 95 739 03 16,

e-mail: r.szwajkowska@region.zgora.pl.

Zapraszamy takze do odwiedzania
naszej strony internetowej:
www.Ifp.region.zgora.pl

Renata Szwajkowska

UNIA EUROPEJSKA ”
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY I

* X %
*

ideq

DORADZTWO
| PERSONALNE

passion for people

REKRUTACJE

PRACOWNICY TYMCZASOWI
OUTSOURCING KADR | PLAC
SZKOLENIA

COACHING

ul. Borowskiego 2a - 3, Gorzow WIkp.,
tel. 95 73 505 54, biuro@ideahr.com.pl

www.ideahr.com.pl
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Wsparcie Twojego biznesur
dzieki kredytom z gwarancjg BGK

l// ]
/////

Barlinek, uI Strzelecka 2, tel. 95 746 04 00
Bierzwnik, ul. Kopernlka 1,tel. 9576892 17
Bogdaniec, ul. MickleW|qza 30, tel. 95727726 \

Debno, ul. Mickiewicza 45, tel. 95 760 93 83
Gorzéw Wikp., ul. S’fowa(;klego lab, tel. 95 722178 %
Mysliborz, ul. Lipowa 8a, tel. 95 747 71 10

Kostrzyn n. Odra, ul. Kopernika 2, tel. 95 727 72 68
Krzeszyce, ul. Gorzowska 7/7, tel. 95 757 92 99
Petczyce, ul. Rynek Bursztynowy 5, tel. 95 768 43
Stonsk, ul. Sikorskiego 7, tel. 95 757 22 19
Witnica, ul. Gorzowska 6, tel. 95 727 72 52

GBSBank % www.gbsbank.pl

GWARANCJA

de minimis

- Bank Polski
Dotgcz do znajomych @Grupa BPS
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Zdaniem eksperta

Zmiany, zmiany...

Ponizej przedstawiamy krétkg analize czekajgcych na przedsiebiorcéw zmian w postepowaniu kar-

nym. A nowy model zacznie obowigzywac juz od 1 lipca 2015 roku.

aczne nietypowo. Gotym okiem wi-
da¢ (nie tylko w Polsce) negatywne
przemiany spoteczno-cywilizacyjne
przejawiajace sie m.in. w olbrzymim przero-
Scie biurokracji, inflacji prawa, nadmiernym
formalizmie i przeregulowaniu wiekszosci
dziedzin zycia publicznego i prywatnego. Na
polskim gruncie - tytutem przyktadu - po-
dam, ze w 2011 r. ukazato sie az 299 Dzien-
nikdw Ustaw. Z przytoczonych ostatnio przez
»,Rzeczpospolitg” danych wynika, ze prze-
cietny Polak na czytanie Dziennika Ustaw
i innych publikatorow musiatby poswieci¢
kazdego dnia 3 godziny 37 minut. Tendencja
ta ma charakter mocno wzrostowy. W wielu
rozmowach zwracam uwage, iz moim zda-
niem wspotczesne panstwa, za fasadg metod
cechujgcych mechanizmy demokratyczne,
nawigzujg do modelu panstwa totalitarnego,
tym razem w innej, ,nowoczesnej” wersji. Ich
narzedziem — w miejsce, jak do tej pory by-
wato, tajnej policji i wojska — staje sie prawo,
rozpisane na miliony niezrozumiatych nie tyl-
ko dla przecietnego Smiertelnika przepisow.
Na kazdego niepokornego obywatela zawsze
znajdzie sie odpowiedni przepis z dokuczliwg
sankcja. Totalitaryzm zostanie wpisany w for-
mute panstwa prawa, a zatem metody opresji
obywateli bedg w petni , legalne”. Dotychczas
to, co nie jest zabronione, byto dozwolone.
Podazamy w przeciwnym kierunku: to, co
nie zostato dozwolone, bedzie traktowane
jako zabronione. Proces ten jest juz widoczny
i ulega spotegowaniu wskutek wzmozonego
i nieuchronnego postepu technologicznego.
Powyzszy kierunek zmian spoteczno-cywili-
zacyjnych byt i jest szeroko opisywany przez
wielu pisarzy, filmowcow, historykow idei czy

futurologéw. Wypada wspomnie¢ chociazby
Georga Orwella (,Rok 1984”) i Aldousa Hux-
leya (,Nowy wspaniaty swiat”).

Truizmem jest stwierdzenie, ze powyzsze
procesy nie sprzyjaja nie tylko przedsiebior-
com, ale i jakiejkolwiek aktywnosci gospo-
darczej. W tym kontekscie — wbrew opinii
wiekszosci prokuratoréw - pozytywnie oce-
niam czekajgce nas od 1 lipca 2015r. zmiany
procedury karnej. Jej podstawowe zatozenia
sprowadzajq sie do uczynienia z sadu bez-
stronnego arbitra i przeniesienia ciezaru wal-
ki o korzystne rozstrzygniecie na barki stron
procesowych.

W najwiekszym skrécie uzasadnienie
projektu noweli zaktada przerzucenie odpo-
wiedzialnosci za wynik postepowania z sadu
na strony, w pierwszym zas rzedzie — z uwagi
na obowigzujacg zasade domniemania nie-
winnosci — na oskarzyciela. Sad powinien
petnic role raczej biernego arbitra, ktéry po
przeprowadzeniu przez strony dowodow,
uprzednio wnioskowanych przez strony i do-
puszczonych przez sad, wyda sprawiedliwe
rozstrzygniecie. Inicjatywa dowodowa ma
naleze¢ do stron, zas sad bedzie mdgt wpro-
wadzi¢ do procesu dowdd jedynie w wyjat-
kowych, szczegdlnie uzasadnionych wypad-
kach. Ujmujac sprawe inaczej: z jednej strony
sad nie powinien poszukiwa¢ dowoddéw winy
oskarzonego, natomiast z drugiej nie powi-
nien petnic roli jego obroncy.

Z punktu widzenia przedsiebiorcow, dla
ktérych - z przyczyn wskazanych powyzej
- ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatal-
nosci gospodarczej staje sie z roku na rok
coraz wieksze, zmiany sg bardzo korzystne.
Przedsiebiorcy s3 bowiem czesto oskarzani
0 przestepstwa przeciwko obrotowi gospo-
darczemu (np. przez naduzycie uprawnien,
niedopetnienie obowigzkéw, niezgtoszenie
whniosku o ogtoszenie upadtosci), a faktyczng
podstawg oskarzenia jest nieznajomos¢ pra-
widet rzadzacych obrotem gospodarczym.

KANCELARIA PRAWNICZA
GORECKI I PARTNERZY

Adwokaci i Doradca podatkowy

W ich przypadku duze znaczenie bedzie
posiada¢ dopuszczenie przez ustawodawce
,dowodow prywatnych”, np. opinii biegtego
(wraz z ewentualnym jego przestuchaniem
na rozprawie), ktéra zostanie sporzadzona
dla obrony. Dopuszczalne bedzie bowiem
odczytanie na rozprawie wszelkich doku-
mentéw prywatnych, w tym ekspertyzy
prawnej. Z posiadanych przeze mnie infor-
macji wynika, ze wielu biegtych rewidentow,
a takze pracownikéw akademickich zamie-
rza zaja¢ sie sporzadzaniem opinii z zakresu
zarzadzania, finanséw, analizy sprawozdan
finansowych, analizy finansowej i wyceny
przedsiebiorstw na potrzeby prowadzonych
przeciwko przedsiebiorcom postepowan kar-
nych. Bedzie to istotny element prowadzacy
do ,wyréwnania szans” stron postepowania
karnego w takich sprawach.

Praktyczne wdrozenie przedstawionych
powyzej zatozen nowego modelu proce-
dury karnej z pewnoscig nie bedzie tatwe.
W pierwszej kolejnosci wymaga bowiem
zmian w mentalnosci wszystkich jej uczest-
nikdw, zwtaszcza sedziéw i prokuratordw,
a takze przeorganizowania dotychczasowe-
go sposobu dziatalnosci prokuratury. A na
to wszystko potrzeba czasu. Nadto wymusi
aktywnos¢ u obroncéw oskarzonych, a po-
$rednio wytworzy popyt na korzystanie przez
oskarzonych z naprawde profesjonalnej ob-
stugi prawnej. Poczekamy, zobaczymy.

Marek Gorecki
adwokat i doradca podatkowy

21



Zuchodniu lzba
\ Przemystowo-Handlowa

66-400 Gorzow Wielkopolski,
ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne

od poniedziatku do piatku
w godzinach 7.30-15.30.

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
kom. 602 771 656
e-mail: s.owczarek@ziph.pl

Sekretariat
Anna Brucka
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
e-mail: sekretariat@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
tel. (95) 73-90-312, fax. (95)-73-90-310
kom. 696-007-665
e-mail: t.molski@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Anna Elzanowska
Tel/fax. (95) 73-90-310
e-mail: m.mlynarczyk@ziph.pl

Dziat Rozwoju i Innowacji
Dariusz Przybytek
tel. 609-806-840
e-mail: d.przybylek@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Gérze
ul. Bohaterow Westerplatte 23,
65-078 Zielona Goéra

tel. 68 324 14 70
e-mail: biurozgora@ziph.pl

Wiceprezes ZIPH
Krzysztof Romankiewicz

Podyskutuj
Z nami na
Facebooku

www.facebook.com/
Zachodnialzba

Strona www: ziph.pl
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Nowe przedsiebiorstwa przyjete
w poczet cztonkow
Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej

STEZYCA Kopalnie
Surowcéw Mineralnych Sp. z o.0.
ul. Kruszyw 20, Rézanki
66-415 Ktodawa
Telefon: 95-735-92-39
zwirownia@gmail.com

Zmarzlik Team Pawet Zmarzlik
Kinice 36
74-304 Nowogrodek Pomorski
Telefon: 95-74-71-783
dorotazmarzlik@wp.pl

Posrednictwo Ubezpieczeniowe
Anna Ciesielska
ul. Mazurska 15
66-415 Ktodawa
anna.ciesielskal3@gmail.com

Gorzowski Osrodek Technologiczny
Park Naukowo-Przemystowy Sp. z o.0.
ul. Teatralna 49
66-400 Gorzow Wlkp.

Telefon: 95-722-53-85
biuro@gotechnology.pl

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe
Bartosz Zmarzlik
Kinice 36
74-304 Nowogrodek Pomorski
Telefon: 95-74-71-783
dorotazmarzlik@wp.pl

GOSCINIEC ,,AGROTABERA”
KARCZMA TABERSKA
MAREK TABERSKI
Janowiec 1
66-111 Nowe Kramsko
manager@dworkolesin.pl

ZAKEADY URZADZEN OKRETOWYCH
BOMET SP. Z 0.0.
ul. Okretowa 2
74-320 Barlinek
Telefon: 95-746-13-81
zuobomet@bomet.com.pl

Przedsiebiorstwo Budownictwa
Spotecznego BIS Sp. z 0.0.
ul. Generata Sikorskiego 17/16
65-454 Zielona Gora
Telefon: 68-452-73-42
daniel@grupapbs.pl

—



1 \ L1 -
syntea

energize value

SZKOLENIA
| CERTYFIKACJA
KOMPETENCJI

PRAKTYKI | STAZE -
W PRZEDSIEBIORSTWACH @

Syntea SA Centrum Edukacyjne - Lublin Centrum Edukacyjne - Warszawa
ul. Wojciechowska 9a, ul. Wojciechowska 9a ul. Postepu 21, Budynek A
20-704 Lublin 20-704 Lublin 02-676 Warszawa

tel.: +48 81 45 21 400 tel.: +48 81 45 21 500, tel.: +48 22 379 77 28
fax: +48 81 45 21 401 fax: +48 81 45 21 501 fax: +48 22 379 77 49



Pokaz

swOj biznes
z dobrej
strony

www.gazetalubuska.pl
to najlepsze miejsce
dla przedsiebiorcow

855.420*

unikalnych uzytkownikow

8.459.105°

odston miesiecznie

® Najswiezsze informacje
o lubuskiej gospodarce

® Aktualnosci prawne

® Wywiady i prognozy
gospodarcze

promuj swojg dziatalnos¢ na portalu

www.gazetalubuska.pl

* Zrédto GREMIUS - kwiecien 2015
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