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Ubezpieczamy zawodowo

Unum to:

® jeden z liderow w segmencie ubezpieczen grupowych na zycie
w USA i Wielkiej Brytanii,

e zaufany partner biznesowy najlepszych firm brokerskich na swiecie,

® jeden z najwezszych na rynku katalogéw wytaczen odpowiedzialnosci.

Od teraz takze w Polsce. Sprawdz na www.unum.pl
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Szanowni Panstwo

azdziernik i listopad to zwykle takie

miesigce, na przestrzeni ktérych

odbywa sie najwiecej réznego ro-
dzaju wydarzen gospodarczych. Nie ina-
czej jest w przypadku naszej Izby. Za nami
i przed nami wiele wspodlnych spotkan,
ktére mam nadzieje przypadng Panstwu
do gustu. Tradycyjnie w ostatnim kwarta-
le najwazniejszym Izbowym wydarzeniem
jest gala konkursu Lubuski Lider Biznesu.
Przedsiebiorcy majg jednakze mozliwosc¢
skorzystania z wielu mniejszych eventow.

W najblizszym czasie zorganizujemy m.in.

dwa $niadania biznesowe, cykl szkolen

z zakresu marketingu oraz HR, a takze spo-
tkanie na temat najwazniejszych zmian
w podatkach, ktére wejdg w zycie w przy-
sztym roku. JesteSmy rowniez partnerem
- organizowanego przez Park Naukowo-
-Technologiczny UZ w Nowym Kisielinie
- Il Lubuskiego Forum Technologii Przemy-
stowych. Licze, ze wielo$¢ propozycji spo-
tkan przypadnie Panstwu do gustu i kazdy
znajdzie co$ dla siebie.

Gorgco zapraszam do lektury biezacego
numeru, w ktérym znajda Panstwo m.in. in-
spirujgcy wywiad na temat szans i zagrozen

zwigzanych z wykorzystaniem mediéw spo-

tecznosciowych oraz artykuty na temat ak-

tualnie zmieniajacych sie przepiséw prawa.
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Lubuskie Centrum Mediacji

e 18 pazdziernika w gorzowskiej Gale-
rii Askana Lubuskie Centrum Arbitrazu
i Mediacji zorganizowato ,Piknik pod
wiszacg sprawg”. Wydarzenie stanowito
kolejna forme promocji mediacji jako po-
zasgdowej formy rozstrzygania sporéw.
Goscie galerii mieli mozliwos¢ bezpfat-
nych konsultacji z mediatorami i sedzia-
mi w sprawach gospodarczych, spadko-
wych i rodzinnych. Nie zabrakto réwniez
gier i zabaw dla najmtodszych.
Wszystkich zainteresowanych mediacja-
mi zapraszamy do kontaktu z Lubuskim
Centrum Arbitrazu i Mediacji w Gorzo-

wie (www.mediacje-cam.pl)

Gospodarka odpadami

e Instytut Ochrony Srodowiska — Paristwo-
wy Instytut Badawczy zaprasza na bez-
ptatne szkolenie ,Funkcjonowanie Bazy
danych o produktach i opakowaniach
oraz o gospodarce odpadami”. Szkolenie
odbedzie sie w dniach 25-26 listopada
biezgcego roku w Sali Kolumnowej Sej-
miku Wojewddztwa Lubuskiego w Zielo-
nej Gorze. Gtdwnym tematem spotkania
beda kwestie zwigzane z funkcjonowa-
niem elektronicznego modutu ewiden-
cji systemu BDO, ktéry wchodzi w zycie
z dniem 1 stycznia 2020 roku zgodnie
z ustawa o odpadach.
Szczegétowe informacje oraz formularz
rejestracyjny znajduje sie na stronie:
https://bdo.mos.gov.pl/
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Ranking firm technologicznych

e Zielonogorska spétka Perceptus zna-
lazta sie w gronie tegorocznych lau-
reatow ,Deloitte Technology Fast 50
Central Europe”. To juz 20. edycja ran-
kingu najszybciej rozwijajacych sie firm
technologicznych w Europie Srodkowej,
ktéry prowadzi miedzynarodowa firma

Z ZYCIA 1ZBY

Stypendia dla zawodowcow

78 ucznidow gorzowskich szkét zawodowych otrzymato stypendia

od Prezydenta Jacka Waéjcickiego w ramach projektu ,,Zawodowcy

w Gorzowie 2.0”. To druga edycja dziatania, ktory miasto prowadzi
wspdlnie z Izbg oraz innymi podmiotami.

roczyste wreczenie stypendiéw mia-

to miejsce 16 pazdziernika w auli

Akademii im. Jakuba z Paradyza.
Utworzony w tym roku program stypendial-
ny zostat przygotowany specjalnie w celu
wyrdznienia ucznidw, osiggajacych ponad-
przecietne wyniki w przedmiotach zawo-
dowych. Wsparcie finansowe bedzie wy-
ptacane w roku szkolnym 2019/2020 w 10
transzach. tacznie na ten cel przeznaczono
300 tysiecy ztotych.

Stypendysci sa uczniami 11 gorzowskich
szkét: Liceum Plastycznego (2 osoby), Ze-
spotu Szkét Budowlanych i Samochodowych
(12), Zespotu Szkét Ekonomicznych (11),
Zespotu Szkét Elektrycznych (22), Zespotu
Szkét Gastronomicznych (4), Zespotu Szkét
Mechanicznych (9), Zespotu Szkét nr 12 (2),
Zespotu Szkét Odziezowych (5), Zespotu
Szkét Ogrodniczych (4), Zespotu Szkét Tech-
nicznych i Ogdlnoksztatcacych (6) oraz jed-
na osoba z Zespotu Szkét nr 14. W drugiej
czesci uroczystosci, stypendysci uczestni-
czyli w grywalizacji. Dla cztonkdw najlepszej
druzyny Izba ufundowata nagrody w postaci
nowoczesnych tabletéw.

W ramach projektu ,Zawodowcy
w Gorzowie 2.0” uczniowie i nauczyciele
gorzowskich szkét zawodowych majg moz-

liwos¢ udziatu w wielu specjalnie zaprojek-
towanych dziataniach, takich jak warsztaty,
kursy kwalifikacyjne, wizyty studyjne itp.
Procedura jednak rozpoczyna sie od badan,
ktérych celem jest poznanie predyspozycji
i potencjatu kazdego z uczniéw. To na ich
podstawie, uczestnicy mogg wybrac¢ najwta-
Sciwszg dla siebie formute przygotowania
do jednej z trzech drég zaistnienia na ryn-
ku pracy: jako pracownika na stanowisku
robotniczym, pracownika na stanowisku
specjalistycznym (po ukonczeniu studiow)
czy tez jako podmiot prowadzgcy wtasny
biznes. W dalszej kolejnosci, w ramach
dziatania majg mozliwos¢ skorzystania
m.in. z doradztwa zawodowego, szerokiej
oferty kurséw, szkolen oraz stazy i praktyk
u naszych cztonkéw. Wszystko po to, aby
wychodzac z muréw szkoty, z jednej strony
byli przygotowani na wymagania stawiane
przez wspotczesny rynek pracy, a z drugiej
- stanowili warto$¢ dodang dla gorzowskich
przedsiebiorstw i stali sie fundamentem
ich rozwoju. W sumie do konca przysztego
roku z programu skorzysta 4500 ucznidéw
gorzowskich szkét zawodowych, w tym 60
nauczycieli.

Tomasz Molski
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Centrum Przedsiebiorczosci

coraz blizej

Udato sie postawi¢ kolejny krok na drodze ku powstaniu w Go-

rzowie Wielkopolskim Regionalnego Centrum Przedsiebiorczosci.

Prezydent Gorzowa Jacek Wodijcicki i Prezes ZIPH Jerzy Korolewicz

podpisali 16 pazdziernika umowe partnerska, zawierajaca szczego-

ty przygotowania i realizacji tego przedsiewziecia.

iedzibg Regionalnego Centrum Przed-

siebiorczosci ma by¢ willa Jaehne-

go, ktérg lzba zakupita od miasta
w ubiegtym roku. Od lat niszczejacy budy-
nek to pamigtka tradycji zaréwno lands-
berskiej, jak i gorzowskiej przedsiebiorczo-
$ci. Przed wojng willa nalezata do znanego
w Landsbergu rodu fabrykantéw — rodziny
Jaehne, a po wojnie przez pewien czas mie-
Scita sie w niej ekspozytura Poznanskiej Izby
Przemystowo-Handlowej. W najblizszym
czasie lzba pragnie nawigzaé do przeszto-
$ci i utworzy¢ w jej wnetrzach centrum
ustug dla firm z catego regionu. - Liczymy,
ze zdotamy stworzy¢ tam dtugo oczekiwane
w regionie Centrum Przedsiebiorczosci. | nie
chodzi tylko o przeprowadzke naszej Izby,
ale gtownie zbudowanie catej palety ustug
dla przedsiebiorcow. W tym celu przepro-
wadzilismy gtebokq analize rynku. Chcemy

Swiadczy¢ nowoczesne ustugi  wsparcia

dla przedsiebiorcow, na ktére zgtaszajq

zapotrzebowanie — méwi Jerzy Korolewicz,
prezes ZIPH.

O s$rodki na realizacje projektu Izba be-
dzie zabiega¢ wspdlnie z miastem Gorzow
w ramach dofinansowania z Regionalnego
Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020.
Koszt catego przedsiewziecia to blisko 13
min ztotych.

- Dziekuje radnym, Ze przyjeli zapropo-
nowane zmiany w wieloletniej prognozie
finansowej. Dzieki temu mamy mozliwosc¢
zabezpieczy¢ srodki na wktad Miasta dla
tego przedsiewziecia — podkreslit prezydent
Jacek Waijcicki.

Niewatpliwie cieszy fakt, iz wtadzom
miasta oraz wszystkim radnym udato sie
wypracowac jednomysinos¢ podczas gtoso-
wania i wesprzec¢ starania, majace na celu
utworzenie profesjonalnego osrodka wspie-
rajacego przedsiebiorcéw w regionie.

Jarostaw Libelt
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doradcza Deloitte. W tym roku pierwsze
miejsce w zestawieniu przypadto litew-
skiej spotce Voltas IT. Z kolei zwyciezca,
przyznawanej w ramach rankingu nagro-
dy Social Impact Award, zostata polska
spotka Warsaw Genomics. Warto dodac,
ze na przestrzeni ostatnich czterech lat
dynamika wzrostu przychoddéw wszyst-
kich firm technologicznych z rankingu
wyniosta 1129 procent.

Deloitte.

Technology Fast 50 219
Ranking of Central Eunope's
50 fastest-growing technology

companies. \
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Izbowe ubezpieczenia
e Zapraszamy do skorzystania z lIzbowej
oferty ubezpieczern grupowych skiero-
wanej do przedsiebiorcow zrzeszonych
w Zachodniej Izbie Przemystowo-Han-
dlowej. Skorzysta¢ z niej mogg nie tylko
pracownicy firm, ale réwniez ich matzon-
kowie, petnoletnie dzieci oraz partnerzy.
ZIPH ma aktualnie w ofercie dwa specjal-
ne, atrakcyjne warianty ubezpieczenia,
przygotowane przez Towarzystwo Ubez-
pieczen i Reasekuracji Unum S.A. Izbowi
specjalisci, w zaleznosci od profilu firmy,
pomogg réwniez dobra¢ najodpowied-
niejszg opcje ubezpieczenia, wypetnic¢
wszelkie niezbedne dokumenty oraz do-
petni¢ wszystkich formalnosci.
zainteresowani

oferta
mogg kontaktowac sie z biurem Izby pod
numerem telefonu: +48 95 739 03 11
lub drogg mailowa: a.elzanowska@ziph.pl

Przedsiebiorcy




Misja gospodarcza do

Krajowa Izba Gospodarcza zaprasza do udziatu w misji go-

spodarczej do Estonii w dniach 4-6 grudnia 2019 roku.
Misja ma charakter wielobranzowy. W ramach wyjazdu pla-
nowane sg miedzy innymi: uczestnictwo w Estonsko-Polskim
Forum Biznesu, spotkania biznesowe z estonskimi przedsie-
biorcami w Estonskiej Izbie Handlowo-Przemystowej, a takze
udziat w konferencji dotyczacej wspdtpracy gospodarczej po-
miedzy oboma krajami. Spotkanie sktadac¢ sie bedzie z trzech
paneli dyskusyjnych: energia i paliwa, digitalizacja oraz infra-
struktura i inwestycja. Polska jest si6dmym co do wielkosci
partnerem importowym Estonii. Najwiekszg grupe towardéw
w polskim eksporcie do Estonii stanowig wyroby przemystu
elektromaszynowego (30,4% w 2018 r.) oraz wyroby przemy-
stu chemicznego (20,9% eksportu). Znaczny udziat w ekspor-
cie przypada na artykuty rolno-spozywcze, gtéwnie gotowe
wyroby (tacznie ok. 14%) oraz metale nieszlachetne i wyroby
z nich pochodzgce (ok. 14%).

Kontakt: Agnieszka Salamonczyk, T: 22 630 97 73,
E: asalamonczyk@kig.pl

BIZNES POD LUPA

Nowy most w Kostrzynie

0 2025 roku ma sie zakonczy¢ budowa nowego - warte-
Dgo blisko 100 milionéw ztotych - mostu na Odrze. Mini-
strowie z Polski i Niemiec podpisali umowe w tej sprawie. Jej
podpisanie miato miejsce 27 wrzesnia. Aby dokument wszedt
w zycie, konieczne jest jeszcze jego przyjecie przez niemiecki
parlament. Zgode na budowe nowego mostu na Odrze wyra-
zita w 2016 r. premier Beata Szydto. Do chwili obecnej trwaty
negocjacje w tej sprawie. To inwestycja, ktora byta wyczeki-
wana od bardzo dawna, w szczegdlnosci przez przedsiebior-
cow lokujgcych swoje zaktady na terenie Kostrzynsko-Stu-
bickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Po przyjeciu umowy
przez niemieckich parlamentarzystow ruszg prace nad doku-
mentacja, a pdzniej - sama budowa. Wszystko powinno za-
cza¢ sie w przysztym, a zakoriczy¢ w 2025 roku.

Nowe szklaki transportowe

Krajowa Izba Gospodarcza we wspdtpracy z Osrodkiem Stu-

diéw Wschodnich organizuje Il edycje konferencji pn. ,Nowe
miedzynarodowe szlaki transportowe”. Tytut tegorocznej konfe-
rencji brzmi ,,Polski hub na Kolejowym Jedwabnym Szlaku: szansa
dla europejskiej branzy TSL”. Konferencja odbedzie sie 5 listopada
w Warszawie, w ramach VII Miedzynarodowych Targéw Transportu
i Logistyki ,TransLogistica”. Sktadac sie bedzie z trzech paneli dysku-
syjnych poswieconych potencjatowi polskich centréw logistycznych
w obstudze handlu Chiny-UE, nowych modelach biznesowych dla
europejskich firm realizujgcych handel z Azjg, a takze dziatan pol-
skiej administracji na rzecz rozwoju pozycji Polski jako logistycznego
,hubu” w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej.

Formularz rejestracyjny znajduje sie na stronie Krajowej Izby
Gospodarczej (www.kig.pl).

Mikroprzedsiebiorca
V4

Mibpop-iedietenng

uszyta kolejna edycja konkursu ,,Mikroprzedsiebiorca Roku
R2019”, skierowanego do firm zatrudniajgcych nie wiecej niz
10 pracownikéw. Konkurs organizuje stowarzyszenie Inicjaty-
wa Firm Rodzinnych. Partnerem strategicznym jest Citi Han-
dlowy oraz Fundacja Kronenberga. Laureat edycji Konkursu za
2019 rok otrzyma prestizowy tytut ,Mikroprzedsiebiorca Roku
2019”, a takze nagrode gtéwng w wysokosci 40000 ztotych.
Przyznane zostang takze 4 dodatkowe wyrdznienia i nagrody
finansowe w kategoriach: Start, Progres, Senior, a takze Mto-
dy Biznes. Ten ostatni zaadresowano do oséb, ktére pomimo
mtodego wieku (ponizej 30 lat), z sukcesami prowadzg swojg
firme. Zwienczeniem konkursu bedzie Gala Finatowa w marcu
2020 roku w siedzibie Gietdy Papierow Wartosciowych w War-

szawie. Zgtoszenia do konkursu zbierane sg do 15 listopada br.

Rejestracja na stronie: www.mikroprzedsiebiorcaroku.com
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Misja gospodarcza
do DR Konga

rajowa Izba Gospodarcza zaprasza polskich przedsiebiorcow

do udziatu w misji gospodarczej do Kinszasy. Wyjazd odbedzie
sie w dniach 17 — 21 listopada br. Misja ma charakter wielobran-
zowy. Jej celem jest kompleksowa prezentacja polskiej oferty
eksportowej oraz inwestycyjnej, a takze nawigzanie kontaktow
handlowych z potencjalnymi partnerami w Demokratycznej Repu-
blice Konga. To wielka szansa dla firm dziatajacych przede wszyst-
kim w rolnictwie i przetwdrstwie rolno-spozywczym, branzy opa-
kowan dla przemystu, branzy budowlanej, gérniczej, uzdatniania
wody, infrastruktury, szczegdlnie infrastruktury drogowej, kole-
jowej (w zakresie budowy i rewitalizacji juz istniejgcych szlakow
kolejowych) czy energetycznej.

Kontakt: Agnieszka Salamonczyk T: 22 630 97 73 E: asalamon-
czyk@kig.pl

Za wWrzesien
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téwny Urzad Statystyczny przekazat informacje o wyni-
G kach rozwoju przemystu we wrzesniu 2019. Produkcja
sprzedana przemystu okazata sie o 10,7% wyzsza niz w sierp-
niu 2019 i jednoczesnie o 5,6% wyzsza niz przed rokiem.
W okresie I-IX produkcja okazata sie 0 4,5% wyzsza niz w ana-
logicznym okresie roku ubiegtego. W okresie I-VIII dynamika
wynosita 4,3%. We wrzesniu ceny przemystowe wzrosty prze-
cietnie o0 0,4%, podczas gdy w sierpniu miat miejsce wzrost
na poziomie 0,3%. Jednocze$nie ceny produkcji sprzedanej
przemystu byty o 0,9% wyzsze, niz przed rokiem (w sierpniu
ich roczna dynamika réwniez wynosita 0,9%). W pierwszych
dziewieciu miesigcach roku ceny przemystowe byty srednio

0 1,6% wyzsze, niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

BIZNES POD LUPA

Lubuski Klaster Metalowy zaprasza przedsiebiorstwa
branzy mechanicznej i elektrycznej wojewddztwa lubuskiego
do udziatu w projekcie ,VIVA 4.0”. To innowacyjny pilotazowy
projekt wspdlnego polsko-niemieckiego ksztatcenia dualne-
go poprzez wigczenie MSP z branzy metalowej i elektrycznej
i opracowanie modutéw do celu ksztatcenia zawodowego
w jezyku polskim i niemieckim, ktére odzwierciedla¢ bedg za-
potrzebowanie regionu Lubuskie-Brandenburgia. W ramach
projektu zostanie stworzona wspdlna oferta edukacyjna do ce-
6w ksztatcenia zawodowego i ustawicznego. Zostang réwniez
zrealizowane m.in praktyki zawodowe oraz staze w firmach
zwigzanych z przemystem metalowym, elektromaszynowym
i instalacyjnym.

Firmy zainteresowane przyjeciem ucznidw zapraszamy
do kontaktu z Lubuskim Klastrem Metalowym pod numerem
telefonu: +48 95 722 75 30.

Fundusze Norweskie

Wpofowie wrzesnia zainaugurowano nowg edycje Fundu-
szy Norweskich. Caty program podzielony jest na sek-

tory, a jeden z nich przeznaczono dla MSP. ,,Rozwdj Przedsie-
biorczosci i Innowacje” to program prowadzony przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci we wspdtpracy z Inno-
vation Norway. Jego budzet to 100 milionéw euro, z ktdérych
85 milionéw euro stanowig srodki Norweskiego Mechanizmu
Finansowego, a 15 milionéw euro to wktad krajowy. Program
ma za zadanie wzmocnienie konkurencyjnosci polskich przed-
siebiorstw przede wszystkim poprzez wsparcie w opracowaniu
oraz wdrazaniu innowacyjnych technologii, rozwigzan, proce-
sow, produktéw i ustug. O wsparcie w ramach programu moga
ubiegac sie mikro-, mate i Srednie przedsiebiorstwa. W progra-
mie przewidziano trzy komponenty, w ramach ktérych ogta-
szane beda nabory wnioskéw dotyczace wsparcia: innowacji
w zakresie zielonych technologii, innowacyjnych technologii
w obszarze wéd morskich i srédlgdowych oraz technologii w za-
kresie poprawy jakosci zycia.
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Szkolimy lubuskich menadzeréw

Uroczystg Graduacja we Wroctawiu zwiennczono kolejng edycje Studiow Master of Business Admini-

stration, jakie Izba przeprowadzita wraz z Wyzszg Szkotg Bankowg we Wroctawiu. Az 97 nowych ab-

solwentéw otrzymato we wrzesniu prestizowy dyplom ukonczenia Executive MBA — Business Trends.

|
mll

nicjatywa ZIPH zwigzana z uruchomie-

niem studiéw MBA, ktére odbywac sie

miaty w regionie, przeszta najsmielsze
oczekiwania. Potwierdzita réwniez, jak
wielkie zapotrzebowanie na specjalistow
najwyzszej klasy w dziedzinie zarzadzania
istnieje w wojewddztwie lubuskim. Idea
przewodnia wiaczenia sie ZIPH w proces
ksztatcenia elit menadzerskich zrodzita
sie w wyniku wielu présb otrzymanych
od osdb, ktore pragnety podnosi¢ swoje
niemate juz umiejetnosci. Chciaty sie one
ksztatci¢ na miejscu, na terenie naszego re-
gionu, bez koniecznosci dalekich wyjazdéw
ogdlnopolskich.

Zapotrzebowanie na Studia MBA oka-
zato sie tak duze, ze od poczatku ubie-
gtego roku udato sie zgromadzi¢ 5 grup
Przez kilkanascie miesie-
cy ich cztonkowie zdobywali wiedze m.in.

szkoleniowych.

z zakresu ,,Cyfryzacji biznesu”, ,Teorii gier
w podejmowaniu decyzji”, czy ,Zarzadza-
nia wartoscig firmy”.

Studia Executve MBA -
Trends zostaty przygotowane w oparciu

Bussiness

0 najnowsze trendy w biznesie i innowa-

cyjne koncepcje zarzadzania. Program

zostat zaprojektowany tak, aby spetnic

oczekiwania ciaggtego rozwoju dla oséb
posiadajgcych bogate doswiadczenie za-
rzagdcze. Wybor Wyizszej Szkoty Bankowej
we Wroctawiu - jako podmiotu ksztatca-
cego - to efekt jej dwudziestoletniego do-
Swiadczenia w procesie formowania wyso-
kiej klasy specjalistéw, a przede wszystkim
menadzeréw.

Warto wspomnie¢, ze do tej pory lzba
pomogta zorganizowac jedenascie edycji

il

studiéw, w ktérych udziat wzieto 197 osdb.
Pierwsze sze$¢ grup rozpoczeto edukacje
kilka lat temu w Gorzowie Wielkopolskim.
Dzi$ Izba realizuje studia rowniez w Zielo-
nej Gérze i Zaganiu.

Wszystkim absolwentom oczywiscie
sktadamy stowa najwyzszego uznania oraz
zyczymy wielu sukceséw.
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- Opinie o innowacyjnosci, zgtoszenia patentowe

i 2K

Proinnowacyjne: usfugi

dla biznesu

- Wspieranie firm w projektach badawczo-rozwojowych,

v 4 inwestycyjnych
< yeyjny

[

- Wyszukiwanie i weryfikacja innowacyjnych technologii

- Pozyskiwanie finansowania dla firm

- Optymalizacja procesow produkcyjnych

- Organizacja szkolen, studiow podyplomowych

- Klub Mtodego Wynalazcy

- Wdrazanie standarddw zarzqdzania jakoscig
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Zatrudnianie cudzoziemcow - warsztaty

Oddziat Izby w Barlinku zaprasza przedsiebiorcow na warsztaty na temat ,, Zatrudnianie cudzoziem-
cOw przez polskie firmy”. Spotkanie odbedzie sie 6 listopada w Barlineckim O$rodku Kultury.

olski ustawodawca od kilku lat wpro-

wadza zmiany w prawie, ktére maja

utatwi¢ angazowanie obcokrajowcéw.
Jednak procedury nadal s za bardzo rozbu-
dowane, a terminy zbyt dtugie. Cudzoziem-
cy sa w wielu przypadkach lekiem na rosng-
ce niedobory kadrowe wykwalifikowanych
pracownikéw lub oséb gotowych praco-
wacé za okreslong, sztywna stawke. Jednak
od podjecia decyzji o checi zatrudnienia
osoby z zagranicy do faktycznego podjecia
przez nig pracy w Polsce, pracodawce czeka
dtuga i czasochtonna droga administracyj-
nych formalnosci. Szczegdlnie w przypadku,
gdy kandydat jest obywatelem tzw. parnistwa
trzeciego —spoza EOG. Kazdy przypadek jest
inny i kazdy dostarcza odmiennych proble-
mow, ktérych nie sposdb wyliczy¢. Wska-
zanie tych najbardziej powszechnych jest

kluczem do rozpoczecia usprawnienia pro-
cedury zatrudniania cudzoziemcéow w Pol-
sce.

Izbowe warsztaty w Barlinku majg za za-
danie przyblizy¢ przedsiebiorcom aktualne
przepisy prawa, da¢ wskazéwki, w jaki spo-
séb legalnie zatrudnia¢ cudzoziemcéw i z ja-
kimi obowigzkami sie to wigze. Podczas za-
jec, uczestnicy - dzieki realnym przyktadom

- dowiedzg sie, jakie sg najczesciej popetnia-
ne btedy oraz dobre praktyki w tej kwestii.

Organizatorzy zapraszajg wszystkich
zainteresowanych. Udziat w spotkaniu jest
bezptatny, jednakze liczba miejsc jest ogra-
niczona.

Informacje i zgtoszenia: Elzbieta Wul-
bach, T: 730 125 820, E: e.wulbach@ziph.pl

ou)

Kredyt technologiczny

Bank Gospodarstwa Krajowego uruchomit szostg edycje konkursu na premie technologiczng z unij-
nego programu Inteligentny Rozwdéj. O dofinansowanie na innowacje mogg ubiegac sie mikro, mali

i Sredni przedsiebiorcy, a pojedyncza dotacja moze wynies¢ az 6 milionédw ztotych.

nioski o kredyt na innowacje

technologiczne mogg sktadac

przedsiebiorcy z sektora MSP,
ktérzy majg innowacyjny pomyst na biznes.
Aby wnioskowaé o wsparcie, przedsiebiorca
musi przedstawi¢ technologie, ktérg opra-
cowat samodzielnie lub we wspotpracy
z podmiotem zewnetrznym. O dofinanso-
wanie mogg ubiegac sie takze przedsiebior-
cy, ktérzy chcg zakupié licencje na okreslong
technologie. Najwazniejsze, aby w wyniku
jej zastosowania powstat nowy lub znaczaco
ulepszony produkt lub ustuga.

Firma musi tez posiadac zdolno$¢ kredy-
towga. Mechanizm wsparcia zaktada bowiem
ztozenie wniosku o kredyt technologiczny
w jednym ze wspotpracujacych z BGK ban-
kéw komercyjnych. Po uzyskaniu promesy
kredytowej, przedsiebiorca sktada wniosek
o premie technologiczng do BGK. W przy-
padku pozytywnej oceny wniosku przez eks-

pertéw branzowych, zapada decyzja o spta-
ceniu kredytu komercyjnego przedsiebiorcy
do wysokosci przyznanej przez BGK premii
technologicznej.

Od 2015 roku Bank Gospodarstwa Kra-
jowego przeprowadzit juz 5 konkurséw
na premie technologiczne dla mikro, matych
i Srednich przedsiebiorcéw. Wnioski o dofi-
nansowanie ztozyto blisko 1900 przedsie-
biorcow, a tgczna wnioskowana kwota pre-
mii technologicznej wynosi prawie 6 mld zt.

W piatej edycji konkursu firmy ztozyty
facznie 262 wnioski na kwote dofinanso-
wania ponad 900 milionéw ztotych. War-
tos¢ projektéw objetych dofinansowaniem
przekracza z kolei 1,8 miliarda ztotych. Naj-
wiekszy wniosek o dofinansowanie opiewat
na 30,8 min zt, zas najmniejszy — na 64 ty-
sigce.

- Nabor do 6. edycji programu roz-
poczqt sie 15 paZdziernika 2019 i potrwa

do 27 lutego 2020 roku. Przedsiebiorcy
majg zatem duzo czasu, by skompletowac

niezbedne dokumenty. W puli tego konkur-
su mamy az 350 milionéw ztotych - mowi
Tomasz Burczynski, dyrektor Biura Kredytu
Technologicznego w Banku Gospodarstwa
Krajowego.

Szczegdtowe informacje na temat kon-
kursu na stronie Banku Gospodarstwa Kra-
jowego (www.bgk.pl).

(T™M)
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Imponujgce mozliwosci

O tym, jak zdoby¢ klientow za pomocga fanpage’a na Facebooku oraz rozwoju reklamy w internecie

WYWIAD

rozmawiamy z Szymonem Gtlogowskim, specjalista w dziedzinie social media i prowadzacym, na za-
proszenie lzby, szkolenia dla lubuskich przedsiebiorcéw.

- Facebook to najbardziej powszechne
narzedzie social media w Polsce. Spodziewa
sie Pan wzrostu znaczenia mediéw spotecz-
nosciowych?

- Social Media w ostatnich latach przezy-
wajg niesamowity rozkwit, staty sie dla nas
naturalnym i bardzo przyjemnym narzedziem
komunikacji i konsumpciji tresci. Wzrost ich
znaczenia to fakt, co pokazuja statystyki. Sam
Facebook ma w Polsce ponad 18 milionéw
uzytkownikéw, a Instagram przekroczyt 6,7
miliona! Trzeba tez wspomnie¢ o Linkedi-
nie, ktéry wedtug ostatnich danych zebrat
juz 3,6 miliondw uzytkownikoéw i jest jedng
z najlepszych platform do kontaktéw B2B.
Do tego dochodzi YouTube ze swoimi 20 mi-
lionami uzytkownikéw. Warto w tym miej-
scu podkresli¢ fakt wzrostu znaczenia tresci
wideo! Tutaj oczywiscie goéruje YouTube,
na ktérym znajdziemy wszystko: od filmikow
ze Smiesznymi kotami, po poradnik naprawy
pralki Frania - serio, sprawdzatem. Facebo-
ok z Instagramem idg tym tropem, dlatego
mamy ustuge Watch, a tresci wideo, w tym
wideo na zywo, spotykajg sie z najlepszym
odbiorem wsrdod uzytkownikdéw. Trzeba tez
wspomnie¢ rosngcg role TikTok, nastawio-
nego na krétkie tresci, ktéry pod wzgledem
ilosci uzytkownikéw przebit juz Twittera!

- Przy tej mnogosci opcji, powstaje py-
tanie, gdzie jako przedsiebiorcy powinnismy
sie promowac?

- Odpowiedz jest prosta: tam, gdzie
znajdujg sie nasi potencjalni klienci! Komu
potrzebny jest fanpage na facebooku?
Zacznijmy od tego, ze FanPage to nie tyl-
ko regularne posty, lajki i komentarze. To
réwniez dostep do jednego z najlepszych
narzedzi Facebooka - Menadzera Reklam.
Mozliwosci, ktére Facebook oferuje re-
klamodawcom s3 imponujace. Zacznijmy
od sposobu dotarcia do potencjalnych
odbiorcéw - targetowania behawioralnego,
czyli opartego o nasze zachowania oraz
przewidywania Facebooka co do dalszych
zachowan. Temat ten zastuguje na kilka stéw
wyjasnienia. O tym, co widzimy na osi czasu
decyduje algorytm, ktéry sprawdza nasze

10

relacje pod postami, lajki, komentarze, ale
réwniez to, na jak dtugo zatrzymalismy sie
na jakiej$ tresci. Na tej podstawie, kazdy
uzytkownik trafia do wielu kategorii, ktdre
jako reklamodawca mozemy wybierac.
Prowadzisz salon sukni slubnych? Masz
zainteresowanie ,suknie Slubne”, ,panna
mtoda” - warto skierowac reklame do tych

dwadch grup.

- To olbrzymia pomoc dla nadawcy.

- Brzmi dobrze, prawda? A co, jesli chcie-
libySmy dotrze¢ do oso6b, ktére odwiedzaty
naszg strone internetowg? Mozliwe to jest
dzieki Facebook Pixel - kodowi umieszczo-
nemu na stronie internetowej. Dzieki nie-
mu, na podstawie aktywnosci uzytkownika
mozemy tworzy¢ grupy odbiorcow dla na-
szych przysztych reklam. Jak wykorzystaé
taka opcje? Ktos odwiedza strone z oferta,
po czym otrzymuje reklame na Facebooku
z informacjg o promocji. Przy potaczeniu FB
Pixel i Katalogu Produktow, otwierajg sie tez
ciekawe opcje reklamowe dla eCommerce
- reklamy dynamiczne, ktére wykorzystuja

= —:"i—___-.—' g

dane ze sklepu, aby tworzy¢ reklamy na ba-
zie zdefiniowanego szablonu. Dlatego w od-
powiedzi na pytanie ,komu potrzebny jest

J

FanPage?”, odpowiem - prawie kazdemu!
Oczywiscie zaktadam tutaj wykorzystanie
reklam, ktére otwiera przed nami opcje re-
marketingu i docierania do sprecyzowanych

grup odbiorcow.

- Jakie btedy najczesciej popetniajg oso-
by prowadzace fanpage?

- W dwéch stowach: uleganie mitom! Za-
siegi s mate, reklama droga, a publikowac
trzeba codziennie. Reklama na Facebooku jest
droga. Serio? Jesli tak, to oczekiwania rekla-
modawcdéw sa nierealne i troche podsycane
przez Facebooka. Kto sie nie spotkat z komu-
nikatem ,,dotrzyj do 15000 oséb za jedyne
77 ztotych”? | pdzniej mamy mylne wrazenie,
ze te 77 ztotych pozwoli nam - tu, teraz i na-
tychmiast - zdoby¢ nowych klientéw. | tak so-
bie klikamy ,,Promuj Post”, a efektéw nie ma.
Wiec, reklama jest nie do$¢, ze droga, to jesz-
cze nie dziata! Problem polega w tym wypad-
ku na tamaniu zasad rzadzacych marketin-
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giem. Jedna z nich méwi, ze klient nie kupuje
w pierwszym kontakcie, to znaczy moze kupic,
ale szanse mamy w okolicach 0,01%. Jak temu
zaradzi¢? Zrozumie¢ pojecie ,lejka sprzeda-
zowego” i zatozy¢, ze dziatania na Facebooku
beda prowadzone w sposdb ciggty i przemy-
$lany. Co daje nam ze 20% sukcesu. Pozostate
80% to dobra kreacja odpowiadajgca potrze-
bom naszych potencjalnych klientéw.

- Jak zwiekszy¢ zasiegi oddziatywania
postow?

- Tworzac tresci interesujace nasza grupe
docelowa. Tworzenie tresci jest czasochton-
ne i generuje spore koszty, kiedy korzystamy
z podmiotéw zewnetrznych. Jednak optaca
sie obra¢ te droge. Ciekawy artykut, dobre
zdjecie, przemyslana promocja - i juz sie
dzieje! Lajki lecg, pod postem komentarze,
a i na Messenger trafia potencjalny klient.

- Zmierzmy sie wiec z kolejnym mitem,
ktéry mowi, ze publikowaé trzeba codzien-
nie.

- Nie trzeba. Fanpage ma nam pomac re-
alizowad cele biznesowe. Nie zawsze musimy
publikowaé regularnie. Czym sie tutaj kiero-
wac? Zacznijmy od tego, ze lepiej stworzyé
mniejszg ilos¢ dobrych tresci, niz zarzucac
fanéw bylejakoscig. Tutaj pomaga przygoto-
wanie harmonogramu publikacji, w ktérym
trzeba wyjs¢ z sezonowosci biznesu. Nie
kazda branza wymaga ciagtej intensywne;j
aktywnosci. Dobry przyktad to florystyka
Slubna, gdzie w sezonie nie ma wiekszego

sensu poszukiwanie nowych klientéw, nie

ma tez zbyt wiele czasu na buszowanie w So-
cial Media. Natomiast po sezonie, przychodzi
czas na zdobycie nowych klientéw - reklama
i publikacje ze wzmozona sita.

- Prowadzi¢ profil samemu czy zdawac
sie na podmioty zewnetrzne?

- Odpowiedz ,to zalezy”, moze by¢ zbyt
ogdlna... natomiast tak wtasnie jest! Ide-
alnym rozwigzaniem jest dziat marketingu
wewnatrz firmy. To tutaj sg jasno okreslone
sposoby dotarcia do potencjalnego klienta,
wybierane kanaty komunikacji oraz okresla-
ne cele dziatan. Jesli jest taka koniecznosc,
zapadajg decyzje o wydelegowaniu czesci
zadan do specjalistow, przyktadem moze by¢
AdWords, SEO, czy tez reklama na Facebook.

Jesli akurat nie mamy catego dziatu mar-
ketingu na podoredziu sytuacja nieco sie
komplikuje. Czesto okazuje sie, ze to wia-
Sciciel firmy ,,sam sobie sterem, zeglarzem,
okretem” i odpowiada za caty marketing. Ob-
serwujac kilka profili firm z Gorzowa, wiem,
Ze to podejscie moze by¢ niesamowicie sku-
teczne. Pod warunkiem, ze wiemy co robimy
i mamy na to czas.

- Jakich nowych funkcji w prowadzeniu
fanpage’a nalezy oczekiwa¢ w najblizszym
okresie?

- Facebook to festiwal zmian. Dla odmia-
ny, mégtby by¢ chwile niezmienny, stabilny
i pozbawiony drobnych btedéw. Ale na po-
waznie - zmiany sg wprowadzane w sposdb
ciggly i uruchamiane w ramach pewnej puli
kont. Czes¢ oséb ma juz uruchomiony nowy

SOCIAL MEDIA

widok Menadzera Reklam, ktéry ma pomadc

w korzystaniu z tego narzedzia. Ze zmian

duzo wiekszych jesteSmy w trakcie wdrazania

,optymalizacji budzetu kampanii”. To spora

zmiana, ktdrg warto krétko wyjasnic. Tworze-

nie reklam na Facebooku ma trzy poziomy:

e Kampania - tutaj okreslamy cel reklamy
(np. przekierowanie do witryny - cel:
RUCH)

e Zestaw reklam - tutaj okreslamy grupe,
lub grupy docelowe.

e Reklama - gdzie tworzymy rézne wersje
kreacji reklamowej.

Do tej pory, tworzac kilka kreacji rekla-
mowych, ktdre réznity sie grafika, to Facebo-
ok decydowat na podstawie wynikéw, ktére
reklamy dziatajg lepiej i do nich kierowat
wiekszg czes$¢ budzetu. Teraz zmiana ta do-
tyczy grup docelowych i pozwala na wieksza
automatyzacje i lepsze wykorzystanie budze-
tu przeznaczonego na reklame.

Uwazam, ze w wiekszosci przypadkéw
warto skorzystaé z narzedzi marketingowych
oferowanych przez Facebook. Mam na mysli
nie tylko sam FanPage, ale w szczegdlnosci
rozbudowane opcje reklamy, w tym remar-
keting. Oczywiscie, kazdy z nas musi samo-
dzielnie zdecydowac czy warto.

Na koniec dodam, ze wspdlnie z ZIPH or-
ganizujemy szkolenia z zakresu marketingu
z nastawieniem na Facebook, na ktére ser-
decznie zapraszam. Po nich wszystko stanie
sie prostsze.

- Dziekuje.

Rozmawiat Tomasz Molski
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International EMBA in Business Strategy (IBS EMBA)

Zapraszamy na elitarne studia
podyplomowe realizowane przez
ekspertow Collegium Da Vinci

w Gorzowie Wielkopolskim!

Collegium Da Vinci to jedna najstarszych uczelni
niepublicznych w Wielkopolsce, ktéra dziata na rynku
edukacyjnym od ponad 20 lat.

Program studidéw zostat zaprojektowany pod kgtem
potrzeb manageréw z wieloletnim stazem.

Wybitna kadra dydaktyczna ekspertéw i praktykdw
najwyzszego szczebla podzieli sie z uczestnikami
programu swoim bogatym doswiadczeniem i wiedzg.

& Kadra dydaktyczna:

e  Marcin Baranski — dyrektor generalny
w Grupie Kapitatowej VOX

e  Michat Boni — polski polityk i kulturoznawca
e dr Marcin Chtodnicki — zatozyciel Service Design Polska

e  Sebastian Drobczyriski — ekspert ds. marketingu
politycznego i public relations

e  dr Alicja Malewicz-Petczyriska — Marketing Communications
Director Solaris Bus & Coach

e dr Kinga Matysiak — trenerka zarzqdzania projektami
i kompetencji spotecznych

e  Magdalena Sekowska — wiascicielka i dyrektor
Grupy Doradczo-Szkoleniowej Transmisja

e  tukasz Smolarek — zatozyciel, ekspert CSR,
Personal i Employer Branding w firmie White Leaf

e  Piotr Voelkel — zatozyciel i wspdtwiasciciel
Grupy Kapitatowej VOX

@ Program studiow:

e Zarzqdzanie humanistyczne — Biznes XXI wieku
e  Zarzgdzanie zasobami ludzkimi i Employer Branding
e Negocjacje w biznesie

e Kreowanie wizerunku managera

e  Nowy marketing

e Projektowanie ustug

e  Zarzgdzanie projektami

e Coaching managerski

e  Przywddztwo i zarzqdzanie zmiang

e Cyfrowa gospodarka

e Projekt biznesowy

Studia trwajq 1 rok. Zajecia prowadzone sq w jezyku
polskim, w systemie zaocznym w soboty i niedziele
Pierwszy zjazd odbywa sie w marcu 2020 r.

0 Wymagania od kandydatéw na studia:
e Dyplom ukonczenia studidow wyzszych Il stopnia

o Swiadectwo ukoriczenia studidw podyplomowych
MBA/EMBA

e Minimum 8 lat doswiadczenia zawodowego,
w tym minimum 4 lata na stanowiskach managerskich

e Cztonkostwo w Zachodniej Izbie Przesmystowo-
-Handlowej

szczegoty na cdv.pl _D_
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Nagrody gospodarcze

Odbywajacy sie 10 i 11 pazdziernika w Zielonej Gorze Lubuski Kongres Gospodarczy stat sie okazjg
do uhonorowania wyrdzniajacych sie lubuskich przedsiebiorcéw. Podczas uroczystej gali, po raz trzeci
wreczono Nagrody Gospodarcze Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego.

téwnymi tematami tegorocznego

kongresu byty: rozwdj Polski i regio-

nu lubuskiego, ochrona srodowiska,
nowoczesne technologie, rozwdj przedsie-
biorczosci oraz winiarstwo. Dwudniowy kon-
gres dat mozliwos$¢ do wymiany doswiadczen
oraz do rozmoéw o problemach kraju i regio-
nu, a takze do przedyskutowania planéw
na przysztos¢. Wyktad inauguracyjny pn. ,,0d
czego zalezy dalszy rozwdj Polski” wygtosit
profesor Leszek Balcerowicz.

Nagrody gospodarcze wreczono w trzech
kategoriach nawigzujgcych do inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa lubuskiego, tj.:
,Zielona Gospodarka - Eko-firma”, ,Lider In-
nowacyjnego Przemystu” oraz ,Zdrowie i ja-
ko$¢ Zycia”. Sposrdd zgtoszonych kandydatur,
kapituta postanowita wyrdzni¢ 17 podmio-
téw, w tym najwiecej - az siedem - w kate-
gorii ,Zdrowie i Jako$¢ Zycia”. W gronie lau-
reatdbw dominowaty firmy mate, rodzinne,
a takze startupy, ktére funkcjonujg na rynku
od kilku do kilkudziesieciu lat i majg w ofer-
cie nowe i specyficzne produkty oraz ustugi.

Kategoria ,,Zielona gospodarka - Eko-firma”:
e 0$Eko Sp. z.0.0,

¢ Inneko Sp. z.0.0,

o Zaktad Ustug LeSnych Przemystaw Staszak,
¢ ,Wentor” Piotr Wentlant

GOSPODARKA

Lauroaci Nagrody Gospodarcrel

e Zaktad Zagospodarowania Odpaddw Sp.
2.0.0. Marszéw

Nagroda w kategorii ,,Zdrowie i jakosc¢ zycia”:

e PODOLOG 24 GROUP Sp. z.0.0.,

e P&P Beauty Clinic spétka cywilna,

Jeanusz Stankiewicz Prywatne Centrum
Chirurgiczne ESKULAP Gabinety Specjali-
styczne,

e ActivePol,

o Lubuski Szpital Specjalistyczny Pulmono-
logiczno-Kardiologiczny w Torzymiu Sp.
z.0.0.,

* Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ,Eljan”
Elzbieta Szlendak,

e Provincja Sp. z.0.0.

Nagroda w kategorii , Lider Innowacyjnego
Przemystu”:
e ZW Galwanizernia Sp. z.0.0.,

SZCZEGOLY | REGULJ}MIN}DFERT? NA SLOWIANKA.PL

e DROP-SHOT Woijciech Okirczyc

e TOKAR CNC TECHNNOLOGY Mateusz
Mackow

e E-mechanical.com tukasz Mrugalski

e  FAMIX Krzysztof Jankowski

Podczas drugiego dnia Kongresu miat
miejsce takze panel dotyczacy relacji po-
miedzy start-upami a korporacjami pt. ,ta-
czenie dwdch swiatéw”. Uczestnicy dyskusji
dowiedzieli sie m.in. gdzie szuka¢ wsparcia
przy rozwoju wtasnego biznesu, jak budowac
firme w oparciu o pasje, co to sg innowacje
zorientowane na cztowieka, jakie s3 mecha-
nizmy finansowania start-upow i jak przeta-
mac bariery wspétpracy pomiedzy start-upa-
mi a korporacja.

(T™)

=, StOWIANKA
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Powrét odrebnego postepowania

w sprawach gospodarczych

miany s3 ambitne i daleko idace,
i z pewnoscig w znacznym stopniu
przemodeluja sposdb prowadzenia
i rozpoznawania tego rodzaju sporéw. Kaz-
dy przedsiebiorca powinien wiec zawczasu
przygotowac sie na nadchodzacy rewolucje,
aby uchronic sie lub zminimalizowa¢ ryzyko
ewentualnych problemdw na kanwie sporéw
sgdowych w przysztosci.

Kilka stow o historii...

Sam pomyst odrebnej procedury prze-
znaczonej dla przedsiebiorcéw oraz do spraw
gospodarczych nie jest nowy. Taki tryb —cho¢
w zasadniczo odmiennej formie — istniat juz
przeciez bardzo dtugo, albowiem w latach
1989-2011. Ostatecznie odrebnos¢ ta zostata
zniesiona na kanwie upraszczania procedur
samych w sobie, a dodatkowo wiele aspek-
tow, ktore sprawdzity sie w postepowaniach
gospodarczych, po prostu wtgczono w nurt
gtéwnych regut procesowych. Co ciekawe,
mimo zniesienia w 2011 r. odrebnego po-
stepowania gospodarczego, pozostawione
zostaty odrebne, wyspecjalizowane wydziaty
gospodarcze dziatajgce w ramach wybranych
sadéw rejonowych i okregowych. Dzieki
temu bogate doswiadczenie zebrane przez
sedziéw gospodarczych przez wiele lat nie
zostato zmarnowane.

Niestety, Sredni czas rozpoznawania
spraw sadowych w Polsce ustawicznie ro-
$nie, a problem ten dotyka szczegdlnie
przedsiebiorcéw. Stad tez powrdt do koncep-
cji odrebnego postepowania w sprawach go-
spodarczych, ktére miatoby stanowi¢ co naj-
mniej czesciowe remedium na te bolaczke.

Kogo i czego bedzie dotyczy¢

Ustawa przewiduje 12 rodzajow spraw,
ktére beda rozpoznawane w postepowaniu
gospodarczym (art. 4582 k.p.c.), z ktérych
najwazniejszymi sg:
- wszystkie spory ze stosunkéw cywilnych

14

w zakresie

miedzy przedsiebiorcami

prowadzonej przez nich dziatalnosci go-

spodarczej (nawet jezeli ktdrakolwiek

ze stron zaprzestata prowadzenia takiej
dziatalnosci),

- spory ze stosunku spétki (w tym m.in.
o odpowiedzialnosci osobistej cztonkow
zarzadu spétki z 0.0. wobec wierzycieli),

- spory zumow o roboty budowlane,

- spory zumow leasingu.

Woprost z zakresu nowego postepowa-
nia gospodarczego wytaczone za$ zostaty
m.in. sprawy o podziat majgtku wspdlnego
wspolnikéw spétki cywilnej po jej ustaniu.
Ustawodawca w tym przypadku doszedt
do przekonania, iz wieksze doswiadczenie
W rozpoznawaniu tego rodzaju sporéw maja
zwykte wydziaty cywilne, ktére zajmujg sie
licznymi, podobnymi sprawami o podziat ma-
jatku matzenskiego czy dziat spadku.

Co istotne, znowelizowana procedura
przewiduje mozliwos¢ wytaczenia stosowa-
nia postepowania w sprawach gospodar-
czych — na wniosek strony. Zgodnie z nowym
art. 458° k.p.c. na wniosek strony, ktéra nie
jest przedsiebiorcg lub jest przedsiebiorcg
bedacym osobg fizyczng, sad rozpoznaje

sprawe z pominieciem przepisdéw niniejszego
dziatu. Wniosek taki strona moze ztozy¢ w ter-
minie tygodnia od dnia doreczenia jej na pi-
Smie pouczen sgdowych, a jezeli doreczenie
pouczen nie byto wymagane — co do zasady
w pozwie albo pierwszym piSmie proceso-
wym pozwanego.

Ograniczenia dowodowe

Jednym z gtéwnych celéw nowego po-
stepowania w sprawach gospodarczych jest
doprowadzenie do istotnego skrécenia cza-
su rozpoznawania spraw sgdowych. Sposo-
bem na to stato sie wprowadzenie licznych
ograniczen co do przeprowadzania dowo-
dow przed sgdem.

Po pierwsze, wraca tzw. prekluzja do-
wodowa, a wiec koniecznos$¢ zgtaszania
przez strony wszelkich wnioskéw dowo-
dowych na poparcie swoich twierdzen juz
W pierwszym pismie procesowym — w po-
zwie lub odpowiedzi na pozew. Uchybie-
nie temu ograniczeniu bedzie prowadzito
do obowigzkowego pominiecia spdznionych
whnioskdw dowodowych przez sad. Jednym
wyjatkiem bedzie sytuacja, w ktérej strona
whnioskujgca uprawdopodobni, ze powo-
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tanie nowych dowoddéw nie byto mozliwe
albo ze potrzeba ich powotania wynikta poz-
niej. W takim przypadku dalsze twierdzenia
i dowody na ich poparcie powinny by¢ po-
wotane w terminie dwdéch tygodni od dnia,
w ktérym ich powotanie stato sie mozliwe
lub wyniktfa potrzeba ich powotania.

Po drugie — co tez stanowi istotne no-
vum w catym systemie polskiego prawa —
ograniczona zostata mozliwos$¢ powotywania
wnioskow dowodowych ze $wiadkow.
Wedle nowych przepiséw dowdd z zeznan
Swiadkdow sad moze dopusci¢ bowiem
jedynie wtedy, gdy po wyczerpaniu innych
srodkow dowodowych lub w ich braku
fakty
dla rozstrzygniecia sprawy. Innymi stowy,

pozostaty niewyjasnione istotne
co do zasady — przy braku sytuacji niejasnej
— dowodu z zeznan Swiadkéw nie bedzie
sie przeprowadza¢ wcale w postepowaniu
w sprawach gospodarczych. Doda¢ w tym
miejscu takze nalezy, iz jednoczesnie przepisy
ustawy o kosztach sgdowych w sprawach
cywilnych wprowadzity nowa, dodatkowa
danine — optate sgdowa w kwocie 100 zt
za wniosek o powotanie kazdego $wiadka,
o ile nie byt zawarty w planie rozprawy
(a sytuacja taka bedzie czesta).

Po trzecie, najwazniejszym dowodem
w postepowaniu w sprawach gospodar-
czych bedzie dokument. Wedle nowego art.
458 k.p.c. czynnosé strony, w szczegdlnosci
o$wiadczenie woli lub wiedzy, z ktérg prawo
taczy nabycie, utrate lub zmiane uprawnienia
strony w zakresie danego stosunku praw-
nego, moze by¢ wykazana tylko dokumen-

tem, chyba ze strona wykaze, ze nie moze
przedstawi¢ dokumentu z przyczyn od niej
niezaleznych. Na szczescie w tym przypadku
jednak jako dokument uznana zostata tzw.
forma dokumentowa (art. 773 k.p.c.), a wiec
nie tylko klasyczny, podpisany , papier”, lecz
kazdy nosnik informacji umozliwiajacy zapo-
Znanie sie z jego trescig - moze zatem przy-
ja¢ dowolng postaé (np. e-mail, fax, dzwiek,
obraz), a takze by¢ utrwalony na dowolnym
nosniku (np. na papierze, w postaci pliku, wy-
druku itp.).

Umowa dowodowa
Ostatnim  najistotniejszym aspektem
nowych regulacji jest wprowadzenie tzw.
umowy dowodowej, na mocy ktérej jej stro-
ny moga sie umoéwi¢ o wytaczenie okreslo-
nych dowoddéw w postepowaniu w sprawie
z okreslonego stosunku prawnego. Umowe
dowodowg zawiera sie na piSmie pod rygo-
rem niewaznosci albo ustnie przed sgdem.
Skutkiem umowy dowodowe;j jest to, ze sad
nie dopusci z urzedu dowodu wytgczonego
umowa dowodowa.

Umowy dowodowe majg na celu juz
z gbry umozliwi¢ samym przedsiebiorcom uta-
twianie ewentualnych proceséw sadowych
w przysztosci, poprzez np. wylaczanie moz-
liwosci przeprowadzania dowodu z zeznan
Swiadkow czy opinii biegtych sgdowych. Usta-
wodawca w ten sposéb chciatby, aby strony
staly sie ,wspotgospodarzami” procesu.

Jednakze istnieje w zakresie przysztych
umoéw dowodowych ogromne ryzyko naduzyc.
Strona w ramach danej umowy faktycznie sil-
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niejsza, narzucajagca swoje warunki kontrak-
towe, moze poprzez ograniczenia dowodowe
znacznie utrudnia¢ kontrahentowi dochodze-
nie przysztych roszczen wobec siebie.

Whioski dla przedsiebiorcow

Kazdy przedsiebiorca powinien by¢ swia-
domy zmian, ktére wejdg w zycie 7 listopada
2019 r. Co wiecej, do tych zmian nalezy sie
juz obecnie szykowa¢. Najlepszg radg, ktérg
mozna dac z punktu widzenia nowych przepi-
soéw dotyczacych postepowania w sprawach
gospodarczych jest — dokumentowac wszyst-
kie istotne okolicznosci... a wiec wzrost biu-
rokracji. Ustalenia ustne i dorozumiane po-
winny zosta¢ catkowicie wyparte z obrotu.

Niestety, nowe przepisy ktadg nacisk
na przyspieszenie postepowan kosztem
ich jakosci. Sady bedg bowiem ustala¢ stan
faktyczny spraw gtéwnie na podstawie do-
kumentowego materialu  dowodowego,
co oznacza dociekanie wytacznie ,prawdy
formalnej”, ktéra moze diametralnie réznic¢
sie od ,,prawdy materialnej”, czyli po prostu
prawdy.

Ostatecznie to praktyka pokaze dale-
kosiezne skutki nowych przepisdw, a takze
to, czy zgodnie z zatozeniem, doprowadza
do znacznego skrdcenia rozpoznawania
spraw sadowych bez istotnego pogorszenia
jakosci postepowan.

IS
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Dokumentacja w firmie

[ I 4 [ ] [ ]
Jak sprawic, by faktura chronita interesy
twojej firmy?
Prowadzenie biznesu wigze sie z ciggtym obrotem dokumentow, w tym faktur, ktérych wystawianie
jest szczegdlnie czeste w przypadku relacji B2B, czyli miedzy przedsiebiorcami. Jednakze nie kazdy

wie, ze taka faktura, odpowiednio opisana, moze by¢ réwniez bardzo skutecznym narzedziem w walce
z nierzetelnymi kontrahentami. Zatem, czy wystawiana przez Ciebie faktura, gwarantuje twojej firmie

odpowiedniag ochrone?

westie  sposobu  odpowiedniego
opisywania faktur nalezy rozpoczaé
od wskazania, ze faktura w obrocie
gospodarczym moze petni¢ bardzo wiele
funkcji. Nie jest ona (a przynajmniej nie
powinna by¢) jedynie dokumentem rozli-
czeniowym, ktory na koniec miesigca wy-
sytasz ksiegowej do podliczenia Twojego
wyniku finansowego i spetnienia cigzacych
na Tobie obowigzkéw podatkowych. Fak-
tura moze mie¢ réwniez znaczng warto$é
dowodowg w przypadku koniecznosci pro-
wadzenia postepowania sgdowego i takie
postepowanie znacznie upraszczac.

Oczywiscie, Twoja firma, ze wzgle-
du na charakter prowadzonej dziatalno-
$ci, moze by¢ bardziej lub mniej narazona
na opdznienia w ptatnosciach ze strony
kontrahentéw. Zdecydowanie wiekszym
ryzykiem tego rodzaju bedzie obcigzony
przedsiebiorca, ktéry posiada zaktad ustug
budowlanych badZ hurtownie materiatow
technicznych, nawigzujgcy state relacje
handlowe, w ktérych terminy ptatnosci
sg bardziej odlegte, niz przedsiebiorca, po-
siadajgcy przyktadowo firme cateringowa.
W tym drugim przypadku zaptata za swiad-
czone ustugi nastepuje bowiem najczesciej
jeszcze przed jej wykonaniem, co w duzej
mierze wytgcza problem z opdinionymi
ptatnosciami.

Kazdy wie, ze opdznienie w jednej ptat-
nosci, szczegdlnie wsrdd mikro, matych
i Srednich przedsiebiorcow, moze bardzo
negatywnie wptywac na skuteczne i ptyn-
ne wykonywanie dziatalnosci. Zatem, je-
zeli Twdj biznes opiera sie w duzej mierze
na wspotpracy B2B lub swiadczysz inne
ustugi narazone na problemy z nietermino-
wymi pfatnosciami, warto przyjrzec sie spo-
sobom, ktére mogg utatwic¢ walke z czynni-
kami utrudniajgcymi prowadzenie takiego
biznesu.

W swojej pracy spotykam sie z sytuacja-
mi, w ktérych klienci przychodza do kance-
larii z problemem w postaci nierzetelnych
kontrahentow. Przyktadem moze by¢ sytu-
acja, w ktorej nasz klient wspotpracowat
przez dtugi czas z firma kupujaca od niego
materiaty budowlane. Zamowienie telefo-
niczne, dostawa materiatu, faktura w ma-
ilu, ptatnos¢ gotdwka i tak co jaki$ czas.
W pewnym momencie pojawity sie jednak
zalegtosci w ptatnosciach. Kontrahent prze-
stat ptacié. Pozostato kilka dostaw materia-
téw, ktére nie zostaty optacone, za$ kwota
zadtuzenia wyniosta kilkadziesigt tysiecy
ztotych. Klient byt oczywiscie pewny swe-
go; w koncu dostarczyt materiaty i wystawit
fakture — przeciez nie wystawiatby faktury,
gdyby nie sprzedat towaru, prawda? No
wiasnie...

Otoéz okazuje sie, ze samo wystawie-
nie faktury nie zawsze jest dostatecznym
dowodem faktycznego istnienia wierzytel-
nosci, ktdrg ta faktura stwierdza. W dobie
komputeryzacji, wystawienie i wystanie
komukolwiek faktury poprzez program
do tego przeznaczony nie jest przeciez zad-
nym problemem.

Co w zwigzku z tym nalezy uczyni¢, aby
faktura mogta by¢ wartosciowym srodkiem
dowodowym potwierdzajgcym istnienie
stosunku zobowigzaniowego?

Na poczatek przyjrzyjmy sie funkcjom,
ktére faktura moze spetniac na gruncie pra-
wa i postepowania cywilnego:

e jest ona dokumentem rozliczeniowym
— doreczenie faktury kontrahentowi
umozliwia mu zapoznanie sie z rodzajem
Swiadczenia, jego ceng oraz zasadnoscia
zadania;

stwierdza istnienia wierzytelnosci —
w korelacji z innymi czynnikami, moze
wskazywac na fakt istnienia zadtuzenia

po stronie kontrahenta;

¢ stwierdza wierzytelno$¢ pismem w rozu-

mieniu art. 514 kc — po doreczeniu fak-
tury kontrahentowi, wierzyciel moze bez
przeszkdd dokonaé cesji swojej wierzy-
telnosci;

¢ petni funkcje wezwania do zaptaty w ro-
zumieniu art. 455 kc — doreczenie faktury
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z terminem ptatnosci zmienia zobowig-
zanie bezterminowe w zobowigzanie
terminowe. Po uptywie terminu do jego
zaspokojenia staje sie ono wymagal-
ne, za$ wierzyciel moze nalicza¢ odsetki
za opOznienie.
moze stanowi¢ tzw. ,zaakceptowany
rachunek” w rozumieniu art. 485 § 1 pkt 2
Kodeksu postepowania cywilnego.

W tym momencie nalezy sie pochyli¢
nad znaczeniem funkcji faktury wskazanej
w ostatnim z powyzszych punktéw. Co bo-
wiem, w przypadku koniecznosci wszczecia
postepowania windykacyjnego przeciwko
dtuznikowi, daje zaakceptowany przez nie-
go rachunek? Otéz daje on mozliwos¢ uzy-
skania przeciwko dtuznikowi nakazu zaptaty
w tzw. postepowaniu nakazowym. Optata
od pozwu w takim postepowaniu jest czte-
rokrotnie nizsza, niz w przypadku standar-
dowego powddztwa, zas juz w momencie
wydania nakazu zapfaty, staje sie on tytu-
tem zabezpieczenia. Oznacza to, ze bez cze-
kania na uprawomocnienie sie nakazu za-
pfaty badZ czekania na ostateczny rezultat
czesto dtugotrwatego procesu, mozna z ta-
kim nakazem uda¢ sie do komornika i do-
kona¢ np. zajecia rachunkéw bankowych
dtuznika. Ciezko o lepszy bodziec do sptaty
zadtuzenia, prawda?

Jednakze, aby uzna¢, ze rachunek zo-
stat zaakceptowany przez dtuznika, nie
wystarczy wystanie go mailowo lub jedynie
przedfozenie drugiej stronie. Czesto widu-
je faktury co prawda podpisane, jednak
W miejscu oznaczonym jako ,,podpis osoby
upowaznionej do odbioru faktury” lub ,fak-
ture odebrat”. Nie wchodzac w pojawiajgce
sie w tym temacie rdézne rozwazania praw-
ne, nie nalezy utozsamiac ,odebrania faktu-
ry” z jej ,zaakceptowaniem?”, tj. akceptacjg
wierzytelnosci, ktérg ta faktura stwierdza.
Moze sie zdarzy¢, ze sad nakazu zaptaty
w postepowaniu nakazowym na podstawie
tak podpisanej faktury nie wyda.

Elementy, ktére powinny znalei¢ sie
na kazdej fakturze wymienia art. 106e usta-
wy o podatku od towardw i ustug (ustawy
o vat). A s3 to miedzy innymi takie pozycje
jak: data wystawienia, numer faktury,
imiona i nazwiska lub nazwy podatnika

Fundusze )
Eﬂru:ejstle Rzeczpospolita
Pt Aaglanakiy

B Foiske

i nabywcy towaréw lub ustug oraz ich
adresy, NIP, datadokonanialubzakonczenia
dostawy towardéw lub wykonania ustugi,
jego nazwe, ilo$¢, cena itd. Zaden przepis
prawa nie mowi natomiast o koniecznosci
zawarcia na fakturze miejsc na podpisy
stron. zaden

Jednoczesnie, przepis

zamieszczenia takiej czy innej klauzuli
na tego typu dokumencie nie zabrania.

Jaka zatem klauzula daje pewno$é,
ze faktura spetni funkcje ,zaakceptowa-
nego przez dtuznika rachunku”? Taka, kto-
ra w razie podpisania nie bedzie budzita
watpliwosci, co do uznania swojego dtugu
przez naszego kontrahenta, a wiec przykfa-
dowo ,Niniejszg fakture oraz stwierdzone
nig wierzytelnosci akceptuje”. Przedtozenie
faktury zawierajacej tak podpisang klauzu-
le, nie powinno budzi¢ zadnych watpliwosci
sadu, co do faktu zaakceptowania wysta-
wionego przez Ciebie rachunku.

W dzisiejszych czasach wiekszos¢ firm
korzysta z zewnetrznych programéw do wy-
stawiania faktur. W wiekszosci z nich, dopi-
sanie dodatkowej lub zmiana istniejacej
klauzuli nie stanowi najmniejszego proble-
mu. Zatem, jesli po przeczytaniu tego tek-
stu stwierdzasz, ze by¢ moze twoja faktura
nie daje ci odpowiedniego zabezpieczenia,
nie zwlekaj i zabezpiecz sie przed nierzetel-
nymi kontrahentami juz dzis!

Hubert Figurski

Hubert Figurski — aplikant radcowski, wpi-
sany na liste aplikantéw radcowskich przy Okre-
gowe] lIzbie Radcow Prawnych w Szczecinie.
Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uni-
wersytetu Szczecinskiego. Od 2016 r. cztonek ze-
spotu Kancelarii Mazurkiewicz Cieszyriski Mazuro
i Wspdlnicy Adwokaci i Radcowie Prawni Sp. p.
(www.mcmlegal.pl). Posiada doswiadczenie z pra-
cy w renomowanych firmach prawniczych w War-
szawie czy w Kancelarii Senatu RP. Specjalizuje
sie gtéwnie w prawie gospodarczym oraz szeroko
pojetym prawie cywilnym, obstugujac podmioty
gospodarcze w zakresie doradztwa prawnego,
prowadzenia spraw z zakresu prawa handlowe-
go oraz prowadzenia postepowan sgdowych
i egzekucyjnych. W obszarze jego zainteresowan
znajdujg sie réwniez miedzynarodowe prawo kon-
traktowe, prawo nowych technologii czy ochrona
danych osobowych.

Unia Europejska
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AGENCJA
ROZWOJU
REGIONALNEGO
SPOLKA AKCYJNA

Nowa oferta unijnych pozyczek wspierajacych rozwaoj
mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw w wojewodztwie lubuskim

www.lfp.region.zgora.pl

MALA POZYCZKA

Kwota pozyczki do 500 000,00 zt
Grupa docelowa: mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa

B Oprocentowanie state w okresie splaty pozyczki (preferencyjne lub na warunkach rynkowych)

B Od 2,87% w skaliroku dla firm niebedacych start-upami

B 0,935% dla start-updw, tj. przedsiebiorcow dziatajacych na rynku (w momencie zawierania umowy pozyczkowej)
nie dtuzej niz 2 lata od daty rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej na podstawie wpisu do CEIDG, KRS

lub umowy spotki

Brak opfat i prowizji za udzielenie i obstuge pozyczki

Okres sptaty do 60 miesiecy

Karencja w sptacie kapitatu do 6 miesiecy; karencja nie wydtuza okresu sptaty pozyczki

Finansowanie inwestycji do 100%

MALA POZYCZKA
ROZWOJOWA

Kwota pozyczki do 500 000,00 zt
Grupa docelowa: mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa

B Oprocentowanie state w okresie splaty pozyczki (preferencyjne lub na warunkach rynkowych)

B Od 2,87% w skali roku dla firm niebedacych start-upami

B 0,935% dla start-upow, tj. przedsiebiorcow dziatajacych na rynku (w momencie zawierania umowy pozyczkowej)
nie dtuzej niz 2 lata od daty rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej na podstawie wpisu do CEIDG, KRS

lub umowy spétki oraz dla przedsiebiorstw, ktore zamierzajg zwiekszy¢ liczbe miejsc pracy

Brak optat i prowizji za udzielenie i obstuge pozyczki

Okres sptaty do 60 miesiecy

Karencja w sptacie kapitatu do 6 miesiecy; karencja nie wydtuza okresu sptaty pozyczki

Finansowanie inwestycji do 100%

GDZIE UZYSKAC SZCZEGOLOWE INFORMACJE?

Biuro Projektu

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
Lubuski Fundusz Pozyczkowy

ul. Chopina 14

65-001 Zielona Gora

tel. 68 329 78 27/28

e-mail: Ifp@region.zgora.pl

Punkt Obstugi Klienta

Punkt Informacyjny ARR S.A.

ul. Kazimierza Wielkiego 1

66-400 Gorzéw Wlkp.

tel. 95739 03 16

e-mail: r.szwajkowska@region.zgora.pl

Punkt Obstugi Klienta

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
ul. Sulechowska 1

65-022 Zielona Géra

tel. 68 329 78 42

e-mail: agencja@region.zgora.pl

Lubuskie

‘? Warte zachodu

Rzeczpospolita

Unia Europejska
Europejski Fundusz
- Polska Rozwoju Regionalnego

Fundusze _
Europejskie
Program Regionalny
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