GLros N

PRZEDSIEBIORCY EEEE

WYDAWNICTWO ZACHODNIEJ I1ZBY PRZEMYStOWO-HANDLOWE)J 11 (76) /2014

ODNAWIALNE ZRODI’.A ENERGII
DLA LUBUSKICH FIRM



N\,

syntea

energize value

SZKOLENIA
| CERTYFIKACJA
KOMPETENCJI

PRAKTYKI | STAZE
W PRZEDSIEBIORSTWACH

»
. B
.,
p

r

#

f \

ek

Syntea SA Centrum Edukacyjne - Lublin Centrum Edukacyjne - Warszawa
ul. Wojciechowska 9a, ul. Wojciechowska 9a ul. Postepu 21, Budynek A
20-704 Lublin 20-704 Lublin 02-676 Warszawa
tel.: +48 81 45 21 400 tel.: +48 81 45 21 500, tel.: +48 22 379 77 28
fax: +48 81 45 21 401 fax: +48 81 45 21 501 fax: +48 22 379 77 49



Gros PrzepsieBiorcy | 11/2014

Szanowhni Panstwo

nergia odnawialna to wazny temat,

ktéry warto przyblizy¢ lubus-

kim przedsiebiorcom w szerszym
kontekscie. Mysle zwtaszcza o efektywnosci
energetycznej, o ktérej w przemysle
czesto sie zapomina. Dlatego jako lzba
prowadzimy wiele dziatan na roéznych

ptaszczyznach, aby zaznajomi¢ nasze
firmy z tg tematyka. Od blisko roku reali-
zujemy w Lubuskiem wspdlnie z Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A. w Zielonej
Gorze projekt pn. ,Polsko-Niemiecki Sys-
Dzieki temu

dziataniu 20 lubuskich przedsiebiorstw

tem Transferu Ekoinnowaciji”.

ma mozliwos¢ udziatu w szkoleniach,
wyjazdach studyjnych za nasza zachodnia
granice oraz wspétpracy z naukowcami
z Uniwersytetu Zielonogorskiego przy

swoich zaktadéw. W lipcu br. zakonczylismy
realizacje innego dziatania nakierowanego
na ksztatcenie menadzeréw odpowiedzial-
nych za zarzadzanie i planowanie proceséw
w zaktadach produkcyjnych pod katem
efektywnosci energetycznej i wykorzysta-
nia odnawialnych 7rédet energii. Az 48
certyfikaty
zaswiadczajace o nabytych umiejetnosciach

oséb otrzymato stosowne

w tym zakresie. W ostatnich dniach nato-

miast, zorganizowaliSmy pierwsze spot-
kanie dla przedsiebiorcéw zaintereso-
wanych tematyka nowych technologii

w energetyce. Pragniemy jako Izba skupié
przedsiebiorstwa, ktére chcg nabywac
wiedze i uczestniczy¢ w realizacji projek-
téw zwigzanych z nowymi rozwigzaniami
dla swoich przedsiebiorstw. W biezagcym

gorzem Benyskiem, z ktérym lIzba od
dtuzszego czasu wspotpracuje w zakresie
rozwigzan energetycznych dla naszych
firm. Zapraszam do lektury.

Z powazaniem
Stanistaw Owczarek
Dyrektor ZIPH

numerze publikujemy wywiad z prof. Grze-
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Obradowat sejmik gospodarczy

e 19 listopada w Panstwowej Wyzszej
Szkole Zawodowej w Sulechowie miato
miejsce posiedzenie Lubuskiego Sejmiku
Gospodarczego. To podmiot skupiajacy
organizacje okotobiznesowe w Lubu-
skiem. Gtéwnym tematem obrad byto
wypracowanie wspdlnego stanowiska
Prezydium LSG w sprawie koniecznosci
przyspieszenia wydania koncesji na po-
szukiwanie zt6z miedzi i srebra w rejonie
Bytomia Odrzanskiego. W posiedzeniu
wzieli udziat przedstawiciele ZIPH.

] Lubuskl
Sejmik
Gospoda

L]

Samorzad gospodarcTy
snjywodiiwa lubuskiego

Szkolimy uczniéw w Swiebodzinie
e 185
tu Szkét Technicznych i Zawodowych
w Swiebodzinie zostanie przeszkolonych

ucznidw Powiatowego Zespo-

w ramach izbowego projektu nakiero-
wanego na podnoszenie kwalifikacji
zawodowych przez ucznidéw tej placow-
ki. Dzieki wsparciu ZIPH mtodzi ludzie
ze Swiebodzina maja szanse odbycia fa-
chowych szkolen i nabycia uprawnien na
takich kierunkach jak: transport towa-
réw niebezpiecznych, operator wozkéw
widtowych, spawacz, elektryk czy grafik
komputerowy. Na zakornczenie ucznio-
wie odbeda staze i praktyki w okolicz-
nych zaktadach pracy, ktére pozwolg im
naby¢ kontakty z lokalnymi przedsiebior-
stwami. Liczymy, ze podjete przez lzbe
dziafania przetoza sie na obustronne ko-
rzysci.

Coaching w biznesie

e ZIPH zaprasza przedsiebiorcow z woje-
woédztwa lubuskiego do udziatu w Akade-
mii,,Coachingi NLP w biznesie”. Szkolenia
skierowane s3 do $redniej i wyzszej kadry
kierowniczej. Zajecia odbywacé sie beda
w Gorzowie Wielkopolskim i Zielonej
Gorze, a koniczyé uzyskaniem certyfikatu

Szkolenia

Z ZYCIA 1ZBY

Podnosimy umiejetnosci

menadzerow

Izba ma jeszcze ostatnie wolne miejsca na bezptatne szkolenia me-

nadzerskie dla pracownikéw lubuskich firm. To dobra okazja do
przeszkolenia swoich pracownikéw i podniesienia ich kwalifikacji

zawodowych w obszarze HR.

statnie trzy grupy szkoleniowe

(dwie w Zielonej Gérze i jedna

w Gorzowie WIkp.) zostang urucho-
mione na poczatku stycznia przysztego roku.
Dla kogo dedykowane sg szkolenia? - Przede
wszystkim do ludzi, ktérzy na co dzieri mu-
szq sie zmagac z zarzqdzaniem zespotami
ludzi. Aczkolwiek program naszych zajec
obejmuje rowniez prowadzenie wystqpien
publicznych, zarzgdzanie czasem oraz kre-
owanie wizerunku menadzera. Podsumo-
wujgc - moze w nich wzig¢ udziat kazdy, kto
chce sie samodoskonali¢ w biznesie — mowi
Anna Brucka, odpowiedzialna w ZIPH za re-
krutacje.

Od poczatku roku w Lubuskiem odbyto
sie juz pie¢ edycji szkolen. Wzieto w nich
udziat 75 uczestnikéw zaréwno z matych,
jednoosobowych firm, jak i menadzeréow
Srednich przedsiebiorstw, ktérzy na co dzien
zarzadzajg kilkudziesiecioosobowymi ze-
spofami. Zajecia prowadzi firma Profi Biznes
Group ze Szczecina, ktéra jest doskonale
znana z poprzednich edyc;ji szkolen dla me-
nadzerdéw, treneréw i handlowcéw prowa-
dzonych w minionych latach w Izbie.

Szkolenia dla lubuskich firm majg cha-
rakter bezptatny. W zajeciach mogg wzigc
udziat osoby, ktore sg zatrudnione w opar-

ciu o umowe o prace w mikro, matym lub
srednim przedsiebiorstwie zarejestrowa-
nym w wojewoddztwie lubuskim. Aby sie
zgtosi¢ wystarczy sie skontaktowad z naszym
biurem w Zielonej Gorze i w Gorzowie Wiel-
kopolskim, a nastepnie wypetni¢ komplet
dokumentow zgtoszeniowych. O zakwalifi-
kowaniu sie do udziatu w kursach decyduje
kolejnos¢ zgtoszen.

Informacje i zgtoszenia:
e wZielonej Gorze: Karolina Muszyriska,

tel. 533 283 770,
e w Gorzowie WIkp.: Anna Brucka,

tel. 9573903 11.

Jarostaw Libelt

Program szkolenia:
e Kreowanie wizerunku Managera.
e Skuteczny proces komunikacji
wewnetrznej
e Przywddztwo oraz tworzenie
i zarzadzanie zespofami
e Psychologiczne aspekty zarzadzania
zasobami ludzkimi
e Wystgpienia publiczne
oraz prowadzenie prezentacji
i zebran z pracownikami
e Skuteczne negocjacje
z narzedziami NLP
e Doradztwo grupowe: Zarzadzanie
przez Coaching.
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Zielona energia

Technologie
energetyczne

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa podejmuje kolejng inicja-
tywe nakierowana na wdrazanie nowoczesnych technologii pozy-
skiwania energii w lubuskich firmach. Pierwsze robocze spotkanie
przedstawicieli lubuskiego przemystu oraz nauki na ten temat mia-
fo miejsce 18 listopada w siedzibie ZIPH w Gorzowie Wielkopol-

skim.

zba chce powotac do zycia podmiot, dzie-
ki ktéremu zainteresowane tg tematyka
przedsiebiorstwa lubuskie miatyby moz-
liwos¢ wymiany doswiadczen, wspodtpracy
przy tworzeniu nowych rozwigzan technolo-
gicznych, a w przysztosci wspdlnego ubiega-
nia sie o Srodki zewnetrzne na ich realizacje.
- Mamy w Izbie wiele preznych przed-
siebiorstw, ktdre juz od jakiegos czasu pra-
cujg nad optymalizacjq zuzycia energii i jej
produkcji na wtasne potrzeby. Stqd nasz
pomyst na potqczenie sit i proba stworzenia
swego rodzaju grupy, ktéra wspdlnie bedzie
dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami i wspot-
pracowaé w zakresie tworzenia nowych
rozwiqzarn, ktére pdzniej bedzie mozna sko-
mercjalizowac¢ — moéwi Stanistaw Owczarek,
dyrektor Izby.

Pierwsze spotkanie stuzyto rozpoznaniu
oczekiwan przedsiebiorcéw i ich gotowo-
$ci do szerszej wspotpracy. A ta okazuje sie
naprawde zachecajgca. Jeszcze w tym roku
odbedzie sie kolejne robocze spotkanie.
Izba liczy, ze z czasem do inicjatywy dotgcza
kolejne przedsiebiorstwa.

To nie pierwsze dziatania Izby w zakresie
energetyki. W trakcie realizacji jest wspdlny
polsko-niemiecki projekt, dzieki ktéremu
20 lubuskich firm korzysta z mozliwosci
szkolen, wyjazdéw studyjnych do Niemiec
W obszarze OZE. Warto nadmienié, ze na
zakonczenie projektu kazdy z uczestnikdw
wspolnie z pomocg naukowcdw stworzy
plan wdrozeniowy dla swojej firmy.

(v

Z ZYCIA 1ZBY

VCC. Udziat w akademii jest dla uczest-
nikow bezptatny. Informacje i zgtoszenia:
Anna Brucka, telefon: 95 739 03 11.

Poreczenie wadiow
e Lubuski Fundusz Poreczen Kredytowych

w Zielonej Gérze wiaczyt do swojej ofer-
ty przeznaczonej dla sektora MSP nowy
produkt — poreczenie wadidw. Z oferty
moggy skorzystaC przedsiebiorcy posia-
dajacy siedzibe badZ oddziat na terenie
wojewddztwa lubuskiego lub prowadza-
cy tu swojg inwestycje, ktdrzy prowadza
dziafalno$¢ gospodarcza od co najmniej
6 miesiecy. Szczegétowe informacje
mozna uzyska¢ w siedzibie LFPK w Zie-
lonej Gérze lub na stronie internetowej:

www.Ifpk.pl

LUBLSKI FUNDUSZ PORECZEN KREDYTOWYCH

Prywatna Opieka Medyczna

e Zapraszamy do zapoznania sie z dostep-
nymi dla cztonkéw ZIPH od czerwca br.
pakietami medycznymi w ramach pro-
gramu Prywatnej Opieki Medycznej
PZU. Dajg one mozliwo$¢ dodatkowego
ubezpieczenia siebie i swoich pracow-
nikéw w zakresie leczenia ambulato-
ryjnego, szpitalnego oraz zabezpiecze-
nia lekowego. Gwarantuja one dostep
do lekarzy i specjalistow bez limitow
i skierowann za posrednictwem cato-
dobowe;j infolinii. Zachecamy do zapo-
znania sie z oferta. Osoba do kontaktu

dla cztonkéw ZIPH: tukasz Ratajczak,
telefon: 605 998 995.




Ranking

1 7Iubuskich firm znalazto sie na liscie 2000 najwiekszych

polskich przedsiebiorstw, opublikowanej przez , Rzecz-
pospolitg”. Wsréd wyrdznionych firm znajdujg sie cztonkowie
Izby. Kronopol z Zar znalazt sie na 163 miejscu, ICT Poland z Ko-
strzyna na 348, Faurecia Gorzéw jest 366 w rankingu, a Gedia
Poland z Nowej Soli 386. Dalsze miejsca zajmujg: EC Zielona
Gora — 687, Kaskat z Gorzowa — 1403 i Molex z Sulecina — 1796.
Faurecia Gorzow znalazta na drugim miejscu wsrdd firm o naj-
wiekszym udziale eksportu w sprzedazy i na 28. na liscie przed-
siebiorstw o najwiekszym wzroscie eksportu. Na liscie naj-
wiekszych eksporteréw zajmuje 61. miejsce. Przedsiebiorstwo
zdobyto takze tytut ,,Marka polskiej gospodarki” dla najlepsze-
go eksportera w branzy motoryzacyjnej.

BIZNES POD LUPA

Misja gospodarcza do Rygi

rajowa Izba Gospodarcza we wspédtpracy z totewska Agencja
Klnwestycji i Rozwoju, Ambasadg RP w Rydze oraz Polsko-to-
tewska lzbg Gospodarczg, zaprasza lubuskich przedsiebiorcow
do udziatu w misji gospodarczej na Miedzynarodowe Targi Tech
Industry Expo w Rydze w dniach 4-6 grudnia 2014. Planowany
wyjazd jest kontynuacjg rozwoju polsko — totewskiej wspotpracy
gospodarczej z okazji ostatniej wizyty Premier totwy Pani La-
imdoty Straujumy w Polsce w kwietniu br. Zaproszenie skiero-
wane jest przede wszystkim do firm reprezentujacych szeroko
rozumiany sektor technologii oraz eksporteréw nowych rozwia-
zan naukowo-technicznych we wszystkich gateziach przemystu.
Informacje i zgtoszenia: Natalia Wysocka, tel. 22 630 96 13.

Polskie Nagrody
Innowacyjnosci 2014

niwersytet Zielonogorski zostat laureatem Polskiej Nagrody
U Innowacyjnosci 2014 w kategorii Uniwersytety. Wsréd zwy-
ciezcow, oprocz naszej uczelni, znalazt sie réwniez Uniwersytet
Rzeszowski oraz Zachodniopomorski Uniwersytet Technologicz-
ny w Szczecinie. Do udziatu w programie zostato nominowanych
12 polskich uniwersytetéw. Poza tym nagrody przyznano takze
w kategoriach: Politechniki, Instytuty oraz Firmy innowacyjne.
Statuetki wreczono 27 pazdziernika br. podczas Polskiego Kon-
gresu Przedsiebiorczosci w Katowicach. Przy ocenie pod uwage
brana byta analiza catego zakresu dziatalnosci uczelni, zwtaszcza
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa oraz wdrazanie innowaciji.
Pomystodawcg programu jest Polska Agencja Przedsiebiorczosci,
gtéwny organizator Polskiego Kongresu Przedsiebiorczosci. Pro-
gram ten jest prowadzony przez redakcje ,Forum Przedsiebior-
czosci”, dodatku do , Dziennika Gazety Prawnej”.

Nowa linia

listopada gorzowski Zaktad Utylizacji Odpaddéw otwo-
14rzyf nowoczesng linie technologiczng do sortowania
odpaddw. Inwestycja polega na modernizacji istniejgcej in-
stalacji sortowania zmieszanych odpadéw komunalnych oraz
na rozbudowie linii do produkcji paliwa alternatywnego RDF,
co pozwoli na wdrozenie technologii automatycznego sortowa-
nia, ktéra znacznie zredukuje ilo$¢ odpadéw deponowanych na
sktadowisku. Nowoczesna linia technologiczna umozliwi dwu-
krotnie wiekszy odzysk surowcow wtdrnych. Koszt inwestycji to
21 min zt. Blisko 9 min zt to dofinansowanie z Unii Europejskiej

w ramach $rodkéw Funduszu Spdéjnosci z Programu Operacyj-
nego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013.
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Zdrowotna ustawa
transgraniczna

d 15 listopada 2014 r. pacjenci moga leczy¢ sie w ramach
O ubezpieczenia za granicg. W tym dniu weszty w zycie prze-
pisy ustawy o leczeniu transgranicznym. Dotad z pomocy lekar-
skiej w ramach ubezpieczenia Polacy mogli korzystaé w krajach
Unii tylko w nagtych wypadkach. Wedtug nowelizacji ustawy
o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow
publicznych oraz niektérych innych ustaw, pacjent ubezpieczo-
ny w Polsce, ktéry byt leczony w innym panstwie UE, bedzie
médgt otrzymac zwrot kosztéw wedtug stawek stosowanych
w Polsce i do wysokosci wynikajgcej z wystawionego rachun-
ku. Refundacji beda podlegaty tez produkty lecznicze i wyroby
medyczne. Zwrot kosztdw bedzie dotyczyt jednak tylko tych
Swiadczen, ktore sg w Polsce zagwarantowane ustawowo. Na
stronie Rzecznika Praw Pacjenta znajduje sie informacja, kiedy
na leczenie poza granicami kraju trzeba uzyska¢ zgode NFZ.

w Zarach

Zarzad wojewddztwa lubuskiego pozytywnie zaopiniowat
powiekszenie Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Eko-

nomicznej o 10 ha w Zarach. Dzieki temu powiekszy sie miej-

scowa fabryka i powstanie zaktad produkcyjny szyb samocho-
dowych. Planowana rozbudowa zaktadu produkcyjnego firmy
Saint Gobain Sekurit Han Glas Polska przewiduje uruchomienie
nowej linii technologicznej do produkcji szyb samochodowych:
przednich, tylnych i dachowych. Ma to by¢ dziatalnos¢ innowa-
cyjna zaréwno pod wzgledem technologicznym, jak i materia-
fowym. Wartos¢ inwestycji to 5,5 min euro. Dodatkowo spétka
utworzy 70 nowych miejsc pracy.

BIZNES POD LUPA

miejskiego zycia

ygodnik ,,Polityka” opublikowat ranking jakosci miejskiego
Tiycia. Znalazto sie w nim 66 miast na prawach powiatu.
Maksymalnie mozna byto otrzymaé 100 pkt. Liderem jest War-
szawa z wynikiem 70,3 pkt., na drugim miejscu Sopot — 66,3
pkt., a na trzeciej pozycji Wroctaw — 59,7 pkt. W zestawieniu
znalazly sie obie lubuskie stolice. Zielona Géra na miejscu 23,
a Gorzéw Wielkopolski na 52. Wybierajac kryteria rankingu
dziennikarze ,,Polityki” przyjeli za wzdr zestawienie pod nazwg
,better Life Index” przygotowywany przez OECD. Organizacja
ta wyrdznia 10 kategorii obrazujgcych rézne aspekty jakosci zy-
cia: warunki mieszkaniowe, dochody, praca, wspdlnota, eduka-
cja, srodowisko, spoteczenstwo, zdrowie, zadowolenie z zycia,
bezpieczenstwo oraz dodatkowo jako$¢ samorzadu.

Abolicja
dla przedsiebiorcow

grudnia w oddziale ZUS w Gorzowie odbedzie sie bezptat-
9ne szkolenie ,Naleznosci z tytutu nieoptaconych sktadek
- abolicja dla przedsiebiorcow”. Osoby, ktére prowadza badz
zakonczyly prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, a takze ich
spadkobiercy beda mogli zapoznaé sie z formami i warunka-
mi udzielania pomocy ptatnikom z trudnosciami finansowymi.
W trakcie szkolenia zostang omdéwione terminy i zakres ustawy
abolicyjnej. Szkolenie odbedzie sie w siedzibie oddziatu ZUS
w Gorzowie przy ul. Sikorskiego 42, w sali konferencyjnej na 3.
pietrze. Chetni do wziecia udziatu w szkoleniu powinni zgtosi¢
sie do 8 grudnia pod numerem telefonu 95 7 395 100.




Panstwowa Inspekcja Pracy

Wyrdznienia za bezpieczenstwo

18 listopada w Zielonogdrskiej Palmiarni odbyto sie uroczyste podsumowanie wybranych projektow

prewencyjnych i promocyjnych realizowanych w biezacym roku przez Okregowy Inspektorat Pracy.

Podczas gali wytoniono rowniez laureatéw konkursow ,,Pracodawca - organizator pracy bezpiecznej”,

»,Buduj bezpiecznie” i ,,Najaktywniejszy spoteczny inspektor pracy”.

sumptem do wreczenia wyrdznien

dla przedsiebiorcow, ktérzy dziatajg

w trosce o bezpieczne i higienicz-
ne warunki pracy w swoich zaktadach byty
obchody jubileuszu 95-lecia inspekcji pracy
w Polsce. Najlepszym wreczono statuetki
i dyplomy, ktorzy wykazali szczegdlng dba-
tos¢ o bezpieczenstwo i ochrone zdrowia
pracownikdw. Rozstrzygniecia i laureatéw
konkurséw przedstawit Zdzistaw Klim, za-
stepca okregowego inspektora pracy.

W konkursie ,Pracodawca — organizator
pracy bezpiecznej” wyrézniono:
— w kategorii I, zaktadow matych zatrudnia-
jacych do 50 pracownikéw, komisja konkur-
sowa przyznata:
* | miejsce — PGNiG SA Oddziat

w Zielonej Gérze — Terminal Wierzbno,
¢ |l miejsce — Kohl — Group Polska

Sp. z 0.0. Sp. k. w Stubicach,
e |l miejsce — Mtyn JULIA Sp. z 0.0.

w Kostrzynie n. Odra.

— w kategorii Il, zaktaddw zatrudniajgcych od
51 do 250 pracownikow:
e | miejsce — AB WORLD FOODS Polska
Sp. z 0.0. w Nowej Soli,
¢ |l miejsce — GWM Apteki Strywald
Sp. z 0.0. w Gorzowie Wlkp.,
e |l miejsce — BLOOMINESS Polska
Sp. z 0.0. w Os$nie Lubuskim.

— w kategorii lll, zaktadéw zatrudniajacych

powyzej 250 pracownikow:

e | miejsce — ARCTIC PAPER Kostrzyn S. A.
w Kostrzynie n. Odra.

Ponadto Komisja konkursowa postanowita

doceni¢ osiggniecia w zakresie poprawy wa-

runkow pracy nastepujacych pracodawcow:

1. Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugo-
wo Handlowe ,,CEMEX” Woronko Spotka
z 0.0. w Gorzowie WIkp.,

2. Opony Serwis Piechnik Sp. j. w Nowej
Soli,

3. Piekarnia — Cukiernia NOWA Rajmund
Dratwa w Krosnie Odrzanskim,

4. PRO METAL FORM Sp. j., S. Kostka,
K. Mencel, R. Kaczmarczyk w Strzelcach

Krajenskich,
5. Centrala Materiatéw Budowlanych Spoét-
ka z 0.0. w Gorzowie WIlkp.

W konkursie ,,Buduj bezpiecznie”, Komisja
konkursowa przyznata:

— | miejsce - SKANSKA S.A. w Warszawie,
Oddziat Budownictwa Ogdlnego w Szczeci-
nie — budowa zaktadu RoyalPack, Tatar Sp. J.
w Stonem;

— Il miejsce - Przedsiebiorstwo Budowlano-
-Ustugowe INTERBUD-WEST Sp. z 0.0. w Go-
rzowie WIkp. - budowa salonu samochodo-
wego Mercedes-Benz w Gorzowie Wikp;

— Il miejsce - Przedsiebiorstwo Budowlane
EKONBUD-FADOM L.E. Jarzabek Spoétka Jaw-
na w Zielonej Gérze — budowa dwadch budyn-
kéw mieszkalnych z hala garazowa na osiedlu
Viniarnia Home w Zielonej Gorze;

W konkursie ,,Najaktywniejszy Spoteczny
Inspektor Pracy”:

— I miejsce - Grzegorz Sajnug, zaktadowy spo-
teczny inspektor pracy w Rockwool Polska
Sp. z 0.0. w Cigacicach;

— Il miejsce - Stefan Petelicki, zaktadowy spo-

teczny inspektor pracy w Gedia Poland Sp.
z 0.0. w Nowej Soli;

- Il miejsce - Wojciech Wroblewski, zaktado-
wy spoteczny inspektor pracy w SE Bordnet-
ze Polska Sp. z 0.0. w Gorzowie Wlkp.;

Dyplomy Panstwowej Inspekcji Pracy
zdobyli:
1. Grzegorz Pintal, Centrum Ogrodnicze
i Motel w Gorzowie WIikp.
2. Przemystaw Cieslewicz, “WEGRO”
Hurtownia Opakowan w Gorzowie WIkp.
3. Jerzy Hilburger, Przedsiebiorstwo
Produkcyjno- Ustugowe “BUMET”
w Gorzowie Wlkp.
4. Dariusz Ptoszka, Matgorzata Ptoszka
Zaktad Poligraficzny “JADAR”
w Miedzyrzeczu
5. W&M Sp. z.0.0. w Miedzyrzeczu
6. Piotr Rojek, Zaktad Produkcyjno-Han-
dlowy “Piekarnia-Ciastkarnia Rojek”
w Katawie
7. Janusz Mazurek, Zaktad Budowlano-Ka-
mieniarski w tupowie
8. “EURO-HURT” Sp. z 0.0.
w Kostrzynie n. Odra
9. Monika Michniewicz, “ELEKTRAPOL”
w Osnie Lubuskim
10. Osrodek Sportu i Rekreacji w Zbaszynku
11. Roman Wyrzykowski, WYRZYKOWSKI
,AUTO” w Raculi.
(T™M)
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ENERGIA

Po wiedze do Brandenburgii

Efektywnos¢ energetyczng obrano za wiodacy temat warsztatéw i wyjazdu studyjnego zorganizo-
wanych w listopadzie dla lubuskich przedsiebiorcéw przez Zachodnia Izbe Przemystowo-Handlowg

i Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. w Zielonej Gdrze.

ba wydarzenia przygotowano
w ramach realizowanego przez obie
instytucje w Lubuskiem projektu pn.
,Polsko-Niemiecki System Transferu Ekoin-
nowacji”. W ramach tego dziatania 20 przed-
siebiorcow z naszego regionu ma mozliwos¢
udziatu w szkoleniach, wyjazdach studyjnych
do Niemiec oraz tworzenia wspodlnie z na-
ukowcami planéw wdrozeniowych dla swoich
firm w obszarze Odnawialnych Zrédet Energii.
6 listopada w Swiebodzinie przedsie-
biorcy mieli okazje odby¢ szkolenia, ktdre
poprowadzili ze strony polskiej: prof. Grze-
gorz Benysek i dr Marcin Jarnut, a ze strony
niemieckiej - Hermann Weide. Miato ono
na celu przede wszystkim zaprezentowanie
podstawowych informacji zwigzanych z zaku-
pem i zuzyciem energii elektrycznej w przed-
siebiorstwie. Ekspert zza Odry pokazywat
zgromadzonym przyktady rozwigzan, ktére
sprawdzity sie u naszych zachodnich sasia-
déw, natomiast polscy specjalisci starali sie
wskazac obszary, w ktérych jest mozliwa im-
plementacja rozwigzan niemieckich na rynek
polski. Eksperci byli zgodni co do jednego:
czynnikiem, ktéry powinien determinowac
przedsiebiorcow do wdrazania rozwigzan
proefektywnosciowych sa stale rosngce ceny
energii. Ich wzrost jest spowodowany m.in.
koniecznoscig ponoszenia przez odbiorcow
koricowych kosztéw zwigzanych z zakupem
praw do emisji CO2 oraz kosztami inwesty-
cji w polska elektroenergetyke. Wymusi to
predzej czy pdzniej na firmach konieczno$¢
poszukiwania rozwigzan obnizajgcych kosz-
ty produkcji. Juz dzi$ dostepna jest szeroka

paleta rozwigzan, ktére przedsiebiorstwa

mogg wdraza¢ we witasnym zakresie. Naj-

prostsze to rozpoczecie od wdrozenia na te-
renie przedsiebiorstwa tzw. dobrych praktyk
w zakresie uzytkowania energii elektrycznej.
Kolejnymi s3 m.in. implementacja urzadzen
charakteryzujacych sie mniejszym pozio-
mem energochtonnosci, stosowanie nowo-
czesnych systemdw sterowania i zarzadzania
oraz inwestycja w odnawialne i kogeneracyj-
ne zrédta energii.

W dniach 19-21 listopada lubuscy przed-
siebiorcy goscili na zaproszenie Centrum Inno-
wagcji i Technologii z Forst w Niemczech, gdzie
mieli okazje skonfrontowad nabytg wiedze
z praktyka. Pierwszy dziern poswiecony byt
na wizyte w Brandenburskim Uniwersytecie
Technicznym w Cottbus. To jedyna w landzie
Brandenburgia techniczna placdwka ksztatca-
ca inzynierow. Gtéwnymi tematami jej badan
naukowych s3: srodowisko naturalne, energia
i technologie materiatowe. Uczestnicy mieli
mozliwos¢ wizytacji laboratoriéw badawczych
i prowadzonych tam prac nad nowoczesnymi
projektami w zakresie odnawialnych Zrédet
pozyskiwania energii, a nastepnie uczestni-
czyli w trzygodzinnych warsztatach na temat

mozliwosci podnoszenia efektywnosci ener-
getycznej w przedsiebiorstwach. Drugi dzien
wizyty zaczat sie od przejazdu do Burg, gdzie
uczestnicy mieli mozliwos¢ zwiedzenia m.in.
hotelu termalnego i term sprewaldzkich. Oba
te podmioty cechuje wysoka energochton-
nosé. Obiekty stanowity zatem doskonaty
przyktad i dobre doswiadczenie, jak dzieki
technologiom OZE, mozna mocno ograniczy¢
zuzycie energii. Procz zwiedzania i prezenta-
cji rozwigzan, przedsiebiorcy mieli mozliwos¢
wystuchania wyktadu doradcy energetyczne-
g0 na terenie Brandenburgii Gerharda Schip-
pana, ktory opowiadat o swoich praktycznych
doswiadczeniach dotyczgcych budowania sys-
temow zarzadzania energia w matych i $red-
nich firmach.

Trzeci dzien wizyty poswiecony byt wi-
zytacji przedsiebiorstwa rolniczego ,,Ricken”
w Vetschau, gdzie nasi przedsiebiorcy przez
kilka godzin mieli mozliwos¢ obejrzenia
w praktyce systemu zarzadzania energig,
a nastepnie wybrali sie w podréz powrotng
do Polski.

W ciggu ostatnich 10 lat w naszym kraju
dokonat sie ogromny postep w zakresie efek-
tywnosci energetycznej. Nadal jednak efek-
tywnos$¢ energetyczna polskiej gospodarki
jest okoto 3 razy nizsza, niz w najbardziej
rozwinietych krajach europejskich i okoto
2 razy nizsza, niz $rednia w krajach Unii Eu-
ropejskiej. Dodatkowo, zuzycie energii pier-
wotnej w Polsce, odniesione do liczebnosci
populacji, jest niemal 40 % nizsze niz w kra-
jach ,starej 15”.

Tomasz Molski
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Derogacja przyniesie negatywne skutki

Wywiad z dr. hab. inz. Grzegorzem Benyskiem, prof. UZ, dyrektorem Instytutu Inzynierii Elektrycznej

Uniwersytetu Zielonogérskiego.

— Znamy ustalenia szczytu Unii Euro-
pejskiej dotyczace ram polityki klimatycz-
nej do 2030 r. Decyzje podjete w Brukseli
uderzaja w polska gospodarke i spowoduja
wzrost cen energii, czy mozemy odniesc sie
do nich optymistycznie?

— Bardzo ciezko jest jednoznacznie
odpowiedzie¢ na to pytanie. Generalnie
dotyczy ono kwestii wzrostu cen energii
elektrycznej — dojdzie do nich, czy tez nie.
Moim zdaniem na problem nalezy spojrze¢
szeroko. Unia Europejska prowadzi dos¢
konsekwentna polityke klimatyczna, ktérej
efektem jest stopniowa dekarbonizacja go-
spodarki. Jednym z elementéw polityki s3g
m.in. zapisy pakietu klimatycznego ,,3x20”,
w ktéorym mowi sie o zwiekszaniu efek-
tywnosci wytwarzania, przesytu, rozdziatu
i uzytkowania energii elektrycznej, o udziale
zielonej energii w bilansie energetycznym
oraz o zmniejszeniu emisji CO, do atmos-
fery. Polityka klimatyczna UE idzie dalej
i zmierza w kierunku objecia jej zapisami
zaréwno transportu, jak i systemu cieptow-
niczego. Biorgc pod uwage powyzisze, de-
rogacja o jakiej méwita Pani Premier przy-
niesie negatywne skutki. Zniecheci bowiem
decydentéw do podejmowania odwaznych
i potrzebnych dziatan w zakresie transfor-
macji polskiego sektora energetycznego.
Bedzie to oznaczato, ze w najblizszej przy-
sztosci nasz sektor energetyczny w gtéwnej
mierze wcigz bedzie oparty o paliwa kopal-
ne —moim zdaniem w 2030 bedziemy ener-
getycznym skansenem a nasza gospodarka
predzej czy pdiniej i tak bedzie musiata
ponies$¢ koszty transformacji sektora ener-
getycznego. Boje sie, ze w dtuzszej perspek-
tywie derogacja przyniesie wiecej strat niz
pozytku — przetozy sie na wzrost cen energii.
Spéjrzmy chociazby na wcigz nierozwigzany
problem polskiego goérnictwa. To wzrastaja-
ce obcigzenia fiskalne panstwa spowodo-
waty, ze polski wegiel przegrywa konkuren-
cje z wcale nie gorszym jakosciowo weglem
importowanym. Zamykanie —w taki czy inny
sposdb — naszego rynku przed importem
przyczyni sie do wzrostu cen energii. Majac
realng alternatywe np. w postaci szeroko
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rozumianych OZE mielibysmy zupetnie inng
pozycje negocjacyjng w kontaktach z gérni-
kami. Zamykanie rynku przed importowa-
nym weglem, brak ustawy o OZE (obecne
regulacje wrecz zniechecajg do instalacji
OZE), niewydolny system rozliczer biatych
certyfikatéw to wszystko wskazuje na brak
checi zmian.

— Nie ma innej drogi? Moze nie nalezy
przyjmowac takich ostrych ograniczen?

— Nie ulega watpliwosci, ze Unia Eu-

ropejska nie wycofa sie z polityki ener-
getycznej zmierzajacej do dekarbonizacji
gospodarki. Jesli w kraju wcigz nie ma woli
i prawdopodobnie nigdy jej nie byto, aby
systematycznie odchodzi¢ od energety-
ki konwencjonalnej, nie nalezato bra¢ na
gospodarke obcigzen jakimi sg zapisy pa-
kietu klimatycznego. Za brak zmian, badz
opOznienia w ich wdrazaniu zaptacimy my
wszyscy: odbiorcy indywidualni jak i przed-
siebiorcy.
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— Ale Stany Zjednoczone nie kwapig sie
do podpisania pakietéw klimatycznych?

- Wiele méwi sie o tym, aby odejs¢
od polityki klimatycznej, gdyz ma zabdjczy
wplyw na europejska gospodarke. Moim
zdaniem nie chodzi tutaj o aspekty $rodo-
wiskowe — a przynajmniej nie sg one naj-
wazniejsze — chodzi mianowicie o unieza-
leznienie Europy od kurczacych sie paliw
kopalnych oraz o rozwdj technologiczny
Europy. Rozwdj technologii, innowacje po-
zwolg nam skutecznie konkurowa¢ na $wia-
towych rynkach z USA czy Chinami.

- Jaki wptyw na codzienng dziatalnosc
lubuskich przedsiebiorstw moga miec usta-
lenia unijnego szczytu?

— Jesdli derogacja w dtuiszej perspek-
tywie przetozy sie na wzrost cen energii,
w efekcie przedsiebiorcy beda ponosili wyz-
sze koszty produkcji co w rezultacie przetozy
sie na ich konkurencyjnos¢.

— Czy OZE nalezy dzi$ traktowac jako
naturalny etap rozwoju cywilizacyjnego,
ktory predzej czy pdiniej dotknie kazdego

11/2014

z nas, czy raczej nalezy wyczekiwacé na roz-
woj sytuacji?

- To ciekawe zagadnienie. Czy jesteSmy
skazani na OZE? Jesli nie OZE to co? Wegiel?
Zasoby wegla kurcza sie, a co najwazniej-
sze - musimy siega¢ po nie coraz glebiej.
Dodatkowo paliwo to jest obarczone po-
datkami ekologicznymi. Bioragc pod uwage
powyzsze koszty wytworzenia energii bedg
wzrastaty. Wydaje sie, ze wzorem innych
panstw w dtuzszej perspektywie optacalne
sg inwestycje w rozwdj OZE. OZE to nie tylko
ekologia, ale réwniez rozwdj nowych tech-
nologii, wiedzy, nowe miejsca pracy. Taki
mechanizm zadziatat m.in. w Niemczech.
Moim zdaniem OZE mozna traktowaé jako
technologie pomostowg do momentu osig-
gniecia dojrzatosci przez technologie termo-
jadrowa.

— Z czego wynika ta opieszatos$¢ rzadu
w kwestii wprowadzenia ustawy o OZE?

— Mowiac wprost rzad jak i sektor pa-
liwowo-energetyczny nie chcg szybkich
zmian.

WYWIAD / TRANSPORT

— A mozliwy jest consensus?

— Przy aktualnym uktadzie sit wszystko
zalezy od dobrej woli drugiej strony, ktéra
posiada wszystkie argumenty.

— Gdyby dzi$ przedsiebiorca posiada-
jacy sredniej wielkosci zaktad produkcyjny
zapytat, czy znajac aktualne uwarunkowa-
nia dotyczace zielonej energii w naszym
kraju, warto zainteresowac sie tematem
odnawialnych Zrédet energii pod katem
oszczedzania pieniedzy, co by Pan odpo-
wiedziat?

— Oczywiscie ze tak. Jednakie wybodr
technologii, wielkosci instalacji musi zosta¢
poprzedzony szeregiem analiz. Uwazam
natomiast, ze katalog dziatan jakie przedsie-
biorcy mogg podejmowac w celu obnizenia
kosztéw zakupu energii nie ogranicza sie
jedynie do lokalnych zrodet energii. Zarza-
dzanie procesem produkcji, monitoring jej
zuzycia, tzw. dobre praktyki moga przynies¢
znaczne oszczednosci przy minimalnych na-
ktadach inwestycyjnych.

— Dziekujemy.

Rozmawiali: Jarostaw Libelt
i Tomasz Molski

Zaproszenie dla lubuskich firm

Sympozjum logistyczne

Juz 9 grudnia we Frankfurcie nad Odrg odbedzie sie Miedzynarodowe Sympozjum Logistyczne pod

tytutem ,,Potencjaty inwestycyjne i kooperacyjne dla wschodnioeuropejskich przedsiebiorstw w pol-
sko-niemieckim regionie gospodarczym”. To dobra okazja do wymiany doswiadczen z ekspertami

i nawigzania nowych kontaktéw dla lubuskich firm majacych na co dzien kontakt z transportem.

rganizatorem wydarzenia jest In-
Ostbrandenburg,
a koordynatorem po

vestor Center
stronie
polskiej - Zachodnia Izba Przemystowo-
-Handlowa. Sympozjum skierowane jest
do przedsiebiorstw, inwestoréw, logisty-
kéw oraz ustugodawcéw logistycznych,
dziatajacych w zakresie importu i eksportu
na terenie Europy. Cato$¢ wydarzenia zo-
stata podzielona na 3 sesje obejmujgce:

e wazne lokalizacje logistyczne w Supply
Chain na osi Wschdd-Zachad;

e synergie w gospodarce: Niemiecko-
-Polski
miejsce do kooperacji w celu optyma-
lizacji Supply Chain pomiedzy Wscho-
dem a Zachodem;

Obszar Gospodarczy. Dobre

e Best Practices: Mysl globalnie, dziataj
lokalnie.

W wydarzeniu udziat wezmg m.in. Axel
Mattern (Port Hamburg), Dariusz Stefan-
ski (PCC Intermodal) oraz przedstawiciele
Portow Rotterdam, Duisburg, jak rowniez
dotychczasowi kluczowi klienci Terminalu
Intermodalnego Frankfurt nad Odra, kto-
rzy podzielg sie z uczestnikami doswiad-
czeniami i wizjami rozwoju w najblizszej
przysztosci. Po czesci merytorycznej na
terminalu we Frankfurcie nad Odra odbe-
dzie sie uroczyste uruchomienie suwnicy
i prezentacja obiektu po rozbudowie. Dla
wszystkich gosci zaplanowano wiele do-
datkowych atrakgc;ji.

Wiecej informacji i formularz rejestra-
cji znajduje sie na stronie internetowe;j:
www.icob.de/logsym2014.

(T™)




webdevelopment

/ profeSJonaIne strony internetowe

(nowoczesne, responsywne, statyczne lub wizytéwkowe)

/ identyfikacja wizualna

(projekty graficzne logotypdw, wizytowek, papieréw firmowych, teczek itp.)

/ indywidualne systemy CMS

(dopasowane do potrzeb klienta)

/ social design

(projekty graficzne dla twoich stron na facebooku lub twitterze)

WWW:

www.gess.pl

telefon:

+48 697 157 644
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Z zycia strefy
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Zmiany w pomocy publicznej

Rada Ministrow wydata rozporzadzenie zmieniajgce dotychczasowy akt w sprawie pomocy publicznej

udzielanej przedsiebiorcom dziatajgcym na podstawie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej na terenach specjalnych stref ekonomicznych.

nowelizowane przepisy majg za za-
danie dostosowac zasady udzielania
regionalnej pomocy inwestycyjnej
w specjalnych strefach ekonomicznych
w latach 2014-2020 do przepiséw Unii
Europejskiej. Zmiany obejmuja m.in. defi-
nicje nowej inwestycji w zakresie nabycia
przedsiebiorstwa, zgodnie z ktdrg warunek
nakazujacy nabycie aktywow od osd6b trze-
cich, niezwigzanych z nabywcg, nie dotyczy
sytuacji, gdy mate przedsiebiorstwo jest
nabywane przez cztonka rodziny pierwotne-
go wiasciciela lub przez osobe zatrudniong
w tym przedsiebiorstwie. Nowe przepisy
wskazujg réwniez dodatkowe kryterium
uznania inwestycji za duzy projekt inwesty-
cyjny. W swietle nowych zasad, précz nie-
zmienionego kryterium 50 milionéw euro,
wielko$¢ inwestycji bedzie analizowana
z poziomu grupy w tym samym podregionie
NTS 3. Rozporzgdzenie wprowadza roéwniez
nowe mapy pomocy i wzory obliczania mak-
symalnej, dopuszczalnej kwoty pomocy dla
duzego projektu inwestycyjnego. Duzym
projektem inwestycyjnym bedzie inwesty-
cja, ktérej koszty kwalifikujace sie do obje-

cia pomocg przekraczajg 50 milionéw euro.

Rozporzadzenie dookresla réwniez sytuacje,

w ktérych pomoc jest pomocg indywidual-

ng, wymagajacg notyfikacji i uzyskania zgody

Komisji Europejskiej w oparciu o ,Wytyczne

w sprawie pomocy regionalnej na lata 2014-

20207, tj:

- w przypadku, gdy oczekiwana pomoc dla
projektu inwestycyjnego o kosztach prze-
kraczajacych 100 min euro jest wyzsza,
niz wynikajgca ze wzoru;

- w przypadku, gdy w okresie dwdch lat
poprzedzajgcych dzier ztozenia wniosku
0 pomoc przedsiebiorca zakoriczyt na te-
renie Europejskiego Obszaru Gospodar-
czego dziatalno$¢ gospodarczg wchodza-
cg w zakres tej samej klasy dziatalnosci
albo w dniu ztozenia wniosku o pomoc
ma zamiar zakonczy¢ takg dziatalnosé
w okresie dwdch lat od zakoriczenia in-
westycji objetej zezwoleniem;

- uscisla pojecie duzego projektu inwesty-
cyjnego przez wprowadzenie obowigzku
analizowania wielkosci inwestycji z po-
ziomu grupy w tym samym podregionie
NTS 3;

- likwiduje mozliwosci udzielania pomo-

cy regionalnej na inwestycje z sektora
transportu;

- okreslenia dodatkowych warunkow przy-
znania pomocy na inwestycje polegajaca
na zasadniczej zmianie procesu produkgcji
lub dywersyfikacji istniejgcego zaktadu.

(T™)

www.ideahr.com.pl

eq

passion 1or pe

REKRUTACJE

PRACOWNICY TYMCZASOWI
OUTSOURCING KADR | PLAC
SZKOLENIA

COACHING

ul. Borowskiego 2a - 3, Gorzéw WIkp.,

tel. 95 73 505 54, biuro@ideahr.com.pl
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LUDZIE LUBUSKIEGO BIZNESU

Alicja z krainy... wiatrakéw

WYWIAD

Alicja Chilinska to kolejna kobieta w naszym cyklu. Mtoda — 34 lata, atrakcyjna, dynamiczna, a przy tym

juz od kliku lat dyrektor generalna Starke Wind Polska Sp. z 0.0. — spotki corki miedzynarodowego kon-

cernu z branzy energetycznej EDF Energie Nouvelles. Firma zajmuje sie budowq i zarzqdzaniem farmami

wiatrakdw, obecnie realizuje 10 tego typow projektow, z ktorych kazdy o przecietnej wartosci inwestycji

300 min ztotych. Starke Wind to tez zdobywca | miejsca w tegorocznej edycji Lubuskiego Lidera Biznesu,

w kategorii Mikroprzedsiebiorstwo i Innowacje. Duze wolumeny finansowe, nowoczesne i wielkie wia-

traki, miedzynarodowe srodowisko — dla niej to codziennosc.

- Alicjo, nalezysz do pokolenia, o kto-
rym mowi sie ,,pokolenie 2000 brutto”, ale
Twoje losy potoczyty sie duzo lepiej, niz r6-

wiesnikow. tut szczescia, czy ciezka praca?

- Na to ztozyto sie wiele czynnikow.
Szczescie byto jednym z nich. Ze szczeSciem
jest troche tak, jak z talentem u sportowca.
Talent jest dany, ale do sukcesu prowadzi
mimo wszystko ciezka praca. Wydaje mi
sie jednak, ze najwazniejszym byto miejsce,
gdzie sie ksztatcitam. Wykorzystatam fakt,
ze urodzitam sie blisko granicy.

- A gdzie sie ksztatcitas?
- Studiowatam na Uniwersytecie Via-
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drina i wifasnie tam miatam stycznosé
z miedzynarodowym $rodowiskiem. Tam
zdobywatam swoje kontakty, bytam mocno
zaangazowana w zycie organizacji studenc-
kich, uczestniczytam w rdéznych warszta-
tach, konferencjach. Mogtam przez to po-
znawac wielu ciekawych ludzi, nawigzywacé
kontakty zawodowe. Taki byt poczatek.
Kiedy ktos$ sie mnie pyta, co jest najwaz-
niejsze, aby zdoby¢ dobrg prace odpowia-
dam: réb to, co lubisz, ale ucz sie jezykdéw
obcych, wyjezdzaj, korzystaj z mozliwosci,
ktére daje wolna, otwarta Europa. To pro-
centuje. Ja z tego zawsze korzystatam i to
pozwolito mi mie¢ elastyczny umyst, byé
otwartg na rdznych ludzi, inne punkty wi-
dzenia, sytuacje.

- Jestes najmtodsza country manager
(menedzer odpowiadajacy za dany kraj)
w swojej Grupie, do tego kobieta. Byto
i jest tatwo?

- Tak, jestem najmfodszym country
managerem. Stato sie to niejako kontynu-
acja mojej dotychczasowe] drogi, ponie-
waz wczesniej zarzgdzatam spoétka, ktéra
zostata przejeta przez
koncern. W tamtym
momencie nie wiedzia-
fam, jak sie potocza
moje losy. Wiedziatam,
ze jestem osobg mtodg,
ale nigdy nie czutam sie
przez to gorsza. Mysle,
ze to kwestia kultury
gdzie
nie patrzy sie na wiek,

organizacyjnej,

Jestem menedzerem,
ktéry czesto
wychodzi zza biurka,
drzwi do mojego
biura sg zawsze otwarte,
mozna mnie spotkaé
na budowie,
pod wiatrakiem,
jestem wsrdd ludzi,

rymi mam stycznos¢, pracujg kobiety. Moj
poprzedni szef i obecny to wtasnie kobiety.

- | jak ci sie pracuje z szefami kobieta-
mi?

- Bardzo dobrze, ale réwniez z mezczy-
znami - szefami nie miatam problemdw.
Zresztg bycie kobietg czasami ufatwia za-
rzadzanie. W koncu petnimy rézne role:
matek, partnerek, szefowych, organizato-
rek zycia codziennego. Musimy by¢ dobrze
zorganizowane, aby to wszystko potaczy¢. A
to w prosty sposéb przektada sie na umie-
jetnosé zarzadzania. Poza tym, kobieca in-
tuicja jest jednak nieoceniona ($miech).
Czasami trzeba bowiem podejmowac szyb-
kie i trudne decyzje bazujac tylko na nie;j.
Do tej pory, w zyciu zawodowym, intuicja
nigdy mnie nie zawiodta.

- Oczywiscie, my kobiety umiemy ta-
czy¢ roézne role, ale ponosimy tez tego
okreslone konsekwencje. Odpowiedzial-
nos¢ za firme, wychowanie dzieci, zycie
domowe wymaga nieztej kondycji i odpor-
nosci. Jak sobie z tym radzisz?

- Paradoksalnie mogtoby sie wyda,
ze bycie menedzerem
oznacza catkowite po-
Swiecenie sie firmie.
Musze temu zaprze-
czy¢. W mojej firmie,
kobiety na menedzer-
skich

maja dwojke lub tréjke

stanowiskach

dzieci. W mojej firmie
jestesmy czesto pytane
o to, czy zachowujemy

rozmawiam

czy fakt, ze ktos jest
kobietg czy mezczyzng,
tylko na to, co ma do powiedzenia. Ale mu-
sze tutaj troche zaskoczy¢, poniewaz u nas
na wiekszosci wysokich stanowisk, z ktd-

Z nimi.

balans miedzy zyciem
zawodowym i prywat-
nym. By¢é moze to kwestia mojej korporacji.
Tu poszanowanie zycia prywatnego jest na-
prawde ogromne. W efekcie daje to zaan-
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gazowanie pracownikéw, zwieksza komfort
pracy i w ogole zycia.

- Alicjo, ale Ty zarzadzasz projektami
o wartosci kilkuset milionéw ztotych (np.
farma wiatrowa w Rzepinie to 350 min), to
olbrzymia odpowiedzialnosg...

- Mam do dyspozycji wiele rdéinych
narzedzi, ktére pomagajg mi sobie z nig
radzi¢. Sa to procedury, ktére prawidtowo,
transparentnie wdrazane i przestrzegane
pozwalajg na duzg kontrole. Raportowa-
nie, ktére mocno skraca jej czas. Ponadto,
jestem menedzerem, ktéry jest obecny
wsrod ludzi, projektéw. Ustyszatam kiedys
dobra rade, ktérg staram sie stosowac:
w swoim zawodowym kalendarzu zapetniaj
konkretnymi zadaniami tylko 50% czasu,
drugie 50% poswiecaj swoim ludziom. Je-
stem menedzerem, ktéry czesto wychodzi
zza biurka, drzwi do mojego biura sg zawsze
otwarte, mozna mnie spotka¢ na budowie,
pod wiatrakiem, jestem wsrdd ludzi, roz-

mawiam z nimi.

- Ale przeciez stres
cie nie omija? Wszyscy
menedzerowie w wiek-
szym lub mniejszym
stopniu musza sie na-
uczy¢
stres. Jaka jest Twoja

roztadowywac

metoda?

- Przede wszystkim
dbanie o balans mie-
dzy zyciem zawodowym
i prywatnym. Mam to
szczescie, ze posiadam mate dziecko, ktére
pozwala mi poznawaé $wiat jego oczami:
ze fajnie jest zbierad liscie, jezdzi¢ na rowe-
rze, budowacd wieze z klockéw - jestem eks-
pertem od Lego, wiatrak tez mozna z nich
zbudowac (Smiech). Mieszkam w miejscu,
ktére jest blisko natury i to tez pozwala mi
sie odstresowad. Poza tym wokdt mnie jest
wielu wspaniatych ludzi, przyjaciét spoza
branzy. Jestem dla nich po prostu Alg. Wie-
dzg, ze Ala ,buduje wiatraki”, ale nie znajg
szczegotow. W momencie kiedy zamykam
biuro, zamykam tez sprawy menedzerskie.

- Pracujesz w miedzynarodowej kor-
poracji, ktéra oprocz tego, ze dba o balans
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym,
rzadzi sie tez swoimi prawami. To Swiat
uktadéw personalnych, ludzkich emocji,

Empatia
jest trudna,
ale umiejetnos$¢ wyjscia
ze swojego punktu widzenia,
a postawienia sie w roli
drugiego cztowieka
jest szalenie istotna.
To ona powoduje wtasnie,
ze ludzie czujg sie
szanowani.
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hierarchii. Twoja recepta na ten swiat?

- Korporacja korporacji nieréwna. Nie
pracowatam w innej, ale rozmawiajac z mo-
imi kolegami, wiem, ze s one rézne. Mam
to szczescie, ze pracuje w korporacji bardzo
doswiadczonej na rynkach miedzynarodo-
wych. Dziataja wedtug zasady: my jesteSmy
w Polsce gos¢mi, wy jestescie gospodarza-
mi. Powiedzcie nam, jak to najlepiej zrobié?
Mamy duzg autonomie. Ale korporacje to
przede wszystkim praca z wieloma ludzmi.
Trzeba umiec¢ z ludZzmi rozmawiaé, aby zo-
rientowac sie do kogo skierowac pytanie,
aby uzyskaé¢ odpowiedniag odpowiedz. Na-
prawde sztukg jest wiedzie¢, komu zadaé
to pytanie. Recepta jest: stuchaé, obserwo-
waé, rozmawiaé, po prostu uczciwie i do-
brze sie komunikowad.

- Alicjo, chciatabym zapyta¢ sie Ciebie
o stowo ,,pokora”. Jak wazne jest ono w re-
pertuarze menedzera?

- Chciatabym powiedzie¢ o sobie, ze za-
wsze wszystko byto bardzo dobrze. Ale tak
nie jest. Lekcje pokory
zdarzajg sie na kazdym
kroku. Jestem osobg sa-
mokrytyczng, daje so-
bie prawo do pomytek,
do tego, ze moge po-
wiedzie¢: nie wiem. To
prawo do pomytek daje
tez osobom, z ktérymi
pracuje na co dzien.
Staram sie nie oceniad.
Nie sie pytad.
Umiem przyjmowad tez

boje

krytyke. Staram sie zawsze wyciggac¢ wnio-
ski z tego, co sie zda-
rza. Czy to jest pokora?
Mam nadzieje, ze tak.

- Kolejne stowo -
,empatia”, niezbedne

w stowniku menedze-

- Tak, to wtasciwie
kolejny element ko-
munikacji. Mysle, ze sa
dwie rzeczy, ktére sa
niezbedne w pracy menedzera: empatia
i charyzma. Z charyzma sie rodzimy, nie
mozna sie jej nauczy¢. Empatia jest trudna,
ale umiejetnos¢ wyjscia ze swojego punktu
widzenia, a postawienia sie w roli drugiego
cztowieka jest szalenie istotna. To ona po-

Rozwoéj menedzeréow
poprzez szkolenia,
czy tez indywidualny
coaching daja potrzebna
zmiane perspektywy,
inne spojrzenie
ra? na samego siebie,
nowe impulsy
oraz zwiekszajg
samoswiadomos¢.

WYWIAD

woduje wiasnie, ze ludzie czujg sie szano-

wani. Empatii mozna sie nauczyé, przycho-
dzi ona z czasem, z doswiadczeniem, ucze
sie jej tez caty czas, pracuje nad soba...

- Praca nad soba, rozwdj to nie s3
ulubione obszary menedzerskie, tak przy-
najmniej wynika z mojego doswiadczenia
w réznych firmach. Wiekszo$¢, zostajac
menedzerami nie bierze udziatlu w zad-
nych szkoleniach, obawiajac sie chyba, iz
to moze byc¢ odebra-
ne, jako przyznanie sie
do niewiedzy. Jak Ty
do tego podchodzisz?

- Mysle, ze pozo-
stawianie menedzeréw
samym sobie to ogrom-
ny btad. To, ze kto$ raz
zostat menedzerem
nie jest wyznacznikiem
jego umiejetnosci przez
cate zycie. Zmienia sie
wszystko wokét nas: ludzie, swiat, wiedza.
My sami ciagle sie przeciez zmieniamy pod
réznymi wzgledami. Rozwdj menedzerow
poprzez szkolenia, czy tez indywidualny co-
aching daja potrzebng zmiane perspekty-

wy, inne spojrzenie na samego siebie, nowe
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impulsy oraz zwiekszajg samoswiadomosc.
W swojej codziennej pracy wpadamy w ru-
tyne, ktéra nas tak naprawde zabija. Musi-
my co jaki$ czas odswieza¢ swojg wiedze,
zmienial perspektywe, moc spojrze¢ na
siebie z dystansu.

- Jaka droge rozwoju rekomendowata-
by$ innym menedzerom?

- Dla mnie bardzo pomocne byto ukon-
czenie studidw MBA oraz liczne szkolenia,
w ktorych zawsze chetnie bratam udziat.
Daty mi one szersze spojrzenie na prowa-
dzenie biznesu, projektow. Polecam row-
niez indywidualny coaching, jako forme
zatrzymania sie i spojrzenia na biezgce
sprawy z innej perspektywy, spokojnego
poukfadania sobie swoich mysli. W tym
catym szalenstwie spraw, ktére nie majg
swojego konca, bo zarzadzanie nigdy sie
nie konczy, zawsze jest co$ do zmiany, po-
prawy, ten moment zatrzymania sie, te kil-
ka godzin coachingu jest bardzo pomocne,
aby wiedzie¢, np. co jest wazne, dlaczego
to robimy i o co nam chodzi. Nie mozna
wymaga¢ od menedzerow, zeby przez
dziesieciolecia, bez szkolen, bez wsparcia
i rozwoju, byli perfekcyjni. Tak sie nie da,
jestesmy tylko ludzmi, ktdrzy tez majg swo-

je stabsze chwile, moga pdjsé nie ta droga.

Ja z tego od czasu do czasu korzystam i to
mi pomaga.

- Jaka databys rade dzisiejszym stu-
dentom gorzowskiego PWSZ, ktorzy chcie-
liby w przysztosci zosta¢c menedzerami
w miedzynarodowym koncernie?

- Determinacja i wiara w to, co chce-
my robié. Czyli odpowiedzenie sobie na
pytanie: czy chce by¢ menedzerem i co to
dla mnie oznacza? Smuci mnie, kiedy roz-
mawiam z mtodymi ludZmi, ktérzy kornczac
uczelnie juz zaktadaja, ze w Gorzowie nie
ma pracy, ze ,tutaj sie nic nie moze udac”,
ze ,mato ptaca”. Oczywiscie by¢ moze nie
od razu bedziemy duzo zarabia¢, i na po-
czatku nie o pienigdze powinno nam cho-
dzi¢. W naszej firmie praca jest, zatrudnia-
my mtodych ludzi, ktérzy znajg jezyki obce,
ktérzy chca sie wykazaé, chce im sie przy-
chodzi¢ do pracy. Zdarzajg mi sie rozmowy
kwalifikacyjne, gdzie mtfodzi ludzie majg
wysokie oczekiwania, nie tylko finansowe,
ale od razu przedstawiaja liste zastrzezen
- np. zastrzegajg, ze nie beda pracowac po
godz. 16.00 czy nie bedg wykonywac zadan
spoza spisanego zakresu obowigzkow. Nie
tedy droga, na poczatek trzeba z siebie
duzo da¢, zanim przyjda wieksze pienigdze,

gdzie mozna stawiac jakiekolwiek warunki.

WYWIAD

Prace powinni traktowac¢ jako inwestycje
w siebie. Moja rada to tez: rozwijajcie sie,
czytajcie, szukajcie, uczcie sie, badzcie kre-

atywni i usmiechnieci. To dziata!

- A jezyki obce?

- Oczywiscie: bez jezykdéw obcych nie
mamy szansy na kariere w miedzynarodo-
wym koncernie. Mozliwosci nauki sg dzisiaj
nieograniczone i nie ma zadnego usprawie-
dliwienia dla mtodego cztowieka na brak

znajomosci jezykow obcych.

- Alicjo, czego mogtabym Tobie zyczy¢
na koniec?

- Dalszych projektéw, zadowolonego
zespotu, ludzi, ktérzy chcg chetnie praco-
wac tak, jak jest dzisiaj w naszej firmie. A
osobiscie chciatabym kontynuowaé swo-
je dobre doswiadczenie z korporacjg i nie
zgubic balansu miedzy zyciem zawodowym
i prywatnym. | usmiechu na co dzien, kto-
ry ciagle mi towarzyszy — mimo trudnych
momentdéw.

- Tego zycze i dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata Edyta Hubska
Business Coach ACC/ ICF
IDEA HR Doradztwo Personalne

www.ideahr.com.pl
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Zdaniem eksperta

11/2014

Rewolucja w upadtosci
konsumenckiej

W dniu 30 grudnia 2014 r. wejda w zycie nowe regulacje dotyczace
upadtosci konsumenckiej wprowadzone ustawg z dnia 29 sierpnia
2014 r. o zmianie ustawy — Prawo upadtosciowe i naprawcze, usta-
wy o Krajowym Rejestrze Sgdowym oraz ustawy o kosztach sado-

wych w sprawach cywilnych.

Zmienione przepisy nakazuja prowa-
dzi¢ postepowanie wobec oséb fizycznych
nieprowadzacych dziatalnosci gospodar-
czej w taki sposob, aby umozliwi¢ umorze-
nie zobowigzan upadtego niewykonanych
w postepowaniu upadtosciowym, a jesli
jest to mozliwe — zaspokoic roszczenia wie-
rzycieli w jak najwyzszym stopniu. Co wie-
cej, postepowanie to prowadzi sie takze
wtedy, gdy dtuznik ma tylko jednego wie-
rzyciela.

Postepowanie upadtosciowe
w stosunku do osoby fizycznej nieprowa-
dzacej dziatalnosci gospodarczej rozpoczy-
na sie wraz ze ztozeniem wniosku do sgdu
o ogtoszenie upadtosci, co moze uczynic

tylko ta osoba (czyli dtuznik). Sad z pew-
nych przyczyn moze oddali¢ ten wniosek,
np. jezeli dtuznik sam doprowadzit do swo-
jej niewyptacalnosci lub istotnie zwiekszyt
jej stopien umyslinie lub wskutek razgcego
niedbalstwa. Oddala tez wniosek, jezeli
w okresie dziesieciu lat przed zgtoszeniem
whniosku w stosunku do dtuznika prowa-
dzono postepowanie upadtosciowe, w kto-
rym umorzono jego zobowigzania w catosci
lub w czesci. Wprowadzono jednak bardzo
istotny wyjatek: mimo zaistnienia przyczyn
do oddalenia wniosku, sad przeprowadzi
postepowanie, jezeli jest to uzasadnione
wzgledami stusznosci lub wzgledami hu-
manitarnymi.

KANCELARIA PRAWNICZA
GORECKI I PARTNERZY

Adwokaci i Doradca podatkowy

Nastepnie, jezeli sad uwzgledni wnio-
sek dtuznika,
o ogtoszeniu upadtosci, w ktédrym zawiera

wydaje postanowienie
wszystkie niezbedne informacje dla prze-
prowadzenia dalszych czynnosci, m. in.
wzywa wierzycieli do zgtaszania wierzytel-
nosci w terminie miesigca od obwieszcze-
nia postanowienia o ogtoszeniu upadtosci
w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.
Warto nadmieni¢, ze wszystkie obwiesz-
czenia dokonane w toku postepowania nie
podlegajg optatom.

Sad umarza postepowanie na
whiosek samego upadtego. Moze umorzyé
postepowanie réowniez z innych przyczyn
(np. upadty nie wydat syndykowi catego
majatku), jednak réwniez i w tym przy-
padku wprowadzono wyjatek, iz mimo
zaistnienia przyczyn do umorzenia, sad
przeprowadzi postepowanie, jezeli jest
to uzasadnione wzgledami stusznosci lub
wzgledami humanitarnymi.

W razie jakichkolwiek watpliwosci co
do skfadu masy upadtosci, rozstrzyga je
sedzia-komisarz wyznaczony przez sad.
Jezeli do masy upadtosci wchodzi lokal
mieszkalny lub dom jednorodzinny, po
jego sprzedazy sedzia-komisarz wydziela
kwote (uwzgledniajac mozliwosci zarobko-
we upadtego i opinie syndyka) odpowiada-
jaca przecietnemu czynszowi hajmu w tej
samej lub sasiedniej miejscowosci za okres
od 12 do 24 miesiecy, a jesli jest to mozliwe
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Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa

66-400 Gorzow Wielkopolski,
ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne

od poniedziatku do piatku
w godzinach 7.30-15.30.

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
kom. 602 771 656
e-mail: s.owczarek@ziph.pl

Sekretariat
Anna Brucka
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
e-mail: sekretariat@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
tel. (95) 73-90-312, fax. (95)-73-90-310
kom. 696-007-665
e-mail: t.molski@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Anna Elzanowska
Tel/fax. (95) 73-90-310
e-mail: m.mlynarczyk@ziph.pl

Dziat Rozwoju i Innowacji
Dariusz Przybytek
tel. 609-806-840
e-mail: d.przybylek@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Gorze
ul. Bohateréw Westerplatte 23,
65-078 Zielona Goéra

tel. 68 324 14 70
e-mail: biurozgora@ziph.pl

Wiceprezes ZIPH
Krzysztof Romankiewicz

Podyskutuj
Z nami na
Facebooku

wwaw.facebook.comy
Zachodnialzba

Strona www: ziph.pl
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przyznaje upadtemu zaliczke na poczet tej
kwoty.

Nastepnym krokiem jest ustalenie
planu sptaty wierzycieli. Ustalajac go, sad
bierze pod uwage mozliwosci zarobkowe
upadtego oraz konieczno$¢ utrzymania
upadtego i oséb pozostajacych na jego
utrzymaniu. W planie tym sad ustala czas,
w jakim upadty powinien sptaci¢ wierzy-
cieli, jednakze termin ten nie moze prze-
kroczy¢ 36 miesiecy (réwniez roztozenie na
raty nie moze przekracza¢ tego terminu).
W planie uwzglednia sie koszty sadowe,
tymczasowo pokryte przez Skarb Panstwa.
W okresie wykonywania planu sptaty nie
moze by¢ wszczete postepowanie egzeku-
cyjne (z wyjatkiem wierzytelnosci wynika-
jacych z obowigzku alimentacyjnego, z rent
z tytutu odszkodowania za wywotanie cho-
roby, niezdolnosci do pracy, kalectwa lub
$mierci, z orzeczonych kar grzywny, z obo-
wigzku naprawienia szkody i zados$c¢uczy-
nienia, z orzeczonej nawiazki, Swiadczenia
pienieznego orzeczonego jako srodek kar-
ny, z zobowigzania do naprawienia szkody
wynikajgcej z przestepstwa lub wykrocze-
nia i z zobowigzan, ktérych upadty umysl-
nie nie ujawnit).

Upadty corocznie, do konca kwietnia,
musi sktada¢ sprawozdanie z wykonania
planu. W przypadku, gdy upadty nie moze
wywigzac sie z obowigzkéw, sad przedtuza
termin sptaty na dalszy okres (maksymal-
nie 18 miesiecy), a jezeli niemoznos¢ ta ma
charakter trwaty i niezalezny od upadtego,
sad uchyla plan sptaty i umarza niewykona-
ne zobowigzania. Natomiast w razie popra-

wy sytuacji majgtkowej upadtego sgd moze
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plan zmienié. Po wykonaniu planu sptfaty
sad wydaje postanowienie o stwierdzeniu
wykonania planu sptaty wierzycieli i umo-
rzeniu zobowigzan upadtego powstatych
przed ogtoszeniem upadtosci i nie wykona-
nych w wyniku wykonania planu (umorze-
niu nie podlegajg w/w wyjatki).

Niezwykle istotne jest wprowadze-
nie mozliwosci umorzenia przez sad zo-
bowigzan upadtego bez ustalania planu
sptaty wierzycieli, jezeli sytuacja upadtego
W oczywisty sposdb wskazuje, ze nie bytby
on zdolny do dokonania jakichkolwiek sptat
(koszty sadowe pokrywa Skarb Paristwa).
Umorzeniu nie podlegajg jednak wierzy-
telnosci wynikajace z obowigzku alimenta-
cyjnego, z rent z tytutu odszkodowania za
wywotanie choroby, niezdolnosci do pracy,
kalectwa lub $mierci, z orzeczonych kar
grzywny, z obowigzku naprawienia szkody
i zadoscuczynienia, z orzeczonej nawigzki,
Swiadczenia pienieznego orzeczonego jako
srodek karny, z zobowigzania do naprawie-
nia szkody wynikajgcej z przestepstwa lub
wykroczenia i z zobowigzan, ktorych upa-
dty umysinie nie ujawnit.

Inng droga do osiaggniecia celéw poste-
powania upadtosciowego moze by¢ zawar-
cie uktadu. Zwotuje sie wtedy zgromadzenie
wierzycieli (w takim przypadku przepisy
umozliwiajg wstrzymanie likwidacji majat-
ku, w szczegdlnosci lokalu mieszkalnego lub
domu jednorodzinnego, w ktérym zamiesz-
kuje upadty). Uktad moze zostaé przyjety
wylacznie za zgoda upadtego.

Marek Gorecki
adwokat i doradca podatkowy
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UBEZPIECZENIA ZDROWOTNE

Zbadaj mozliwosci

GRUPOWYCH UBEZPIECZEN PZU OPIEKA MEDYCZNA

Dzieki ubezpieczeniu ambulatoryjnemu i lekowemu PZU:
» skrdcisz nieobecnosci pracownikéw w pracy

e zmniejszysz rotacje pracownikow

e zbudujesz pozytywny wizerunek swojej firmy

Twdj pracownik bedzie korzystaé z prywatnej opieki medycznej
i ograniczy wydatki na leki nawet o 80%. -

Umow sie z agentem
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