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Szanowni Panstwo

poczatkiem maja oficjalnie otwie-

ramy naboér wnioskow do Lubu-

skiego Lidera Biznesu 2019. To juz
jedenasta edycja tego najwiekszego i naj-
bardziej prestizowego konkursu dla firm
z naszego regionu. Nasze przedsiewziecie
na state wrosto w rzeczywistos$¢ gospodar-
czg naszego wojewddztwa. Z roku na rok
konkurs staje sie coraz bardziej rozpozna-
walny, réwniez poza granicami naszego
regionu. Swiadczy o tym wciaz rosnaca
liczba znamienitych gosci biorgcych udziat
w uroczystosciach oraz zainteresowanie

ogdlnopolskich mediéw. Rzetelnos¢, uczci-

wosc i etyka biznesowa to cechy, ktére sto-

ja za marka ,Lubuski Lider Biznesu”. Cieszy-
my sie, ze konkurs budzi szacunek nie tylko
inwestoréw czy kontrahentéw, ale przede
wszystkim pozytywnie wptywa na budowa-
nie silnej i stabilnej pozycji rynkowej firm
W nim uczestniczacych. To wazne, aby po-
kazywa¢, ze w Lubuskiem sg dobre firmy,
ktore Swietnie sobie radzg w trudnych wa-
runkach rynkowych. Zachecam do udziatu
w tej szlachetnej rywalizacji. Tegoroczny
finat naszych zmagan bedzie miat miejsce
w pazdzierniku, podczas uroczystej gali, kto-
rg zaplanowali$my w gorzowskim teatrze.
Wszelkie niezbedne dokumenty dotyczgce

konkursu mozna pobraé na stronie interne-

towej naszej Izby. Na Paristwa wnioski cze-
kamy do 28 czerwca.

Z powazaniem

Jan Kowalewski
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Lean Tour w Nowej Soli

e 5 kwietnia miato miejsce kolejne spotka-
nie w ramach dziatajgcej przy lzbie grupy
LEAN TOUR, ktéra skupia przedstawicieli
najwiekszych przedsiebiorstw
wojewddztwa. Tym razem przedsiebior-
cy goscili w nowosolskiej siedzibie spotki
NORD Napedy Zaktady Produkcyjne. To
jedna z najnowoczesniejszych fabryk kon-
cernu Getriebebau NORD. Polska fabryka
produkuje waty i kota zebate oraz prowa-
dzi montaz i serwis napeddéw. Co wazne,
wiekszos¢ produktéw powstajgcych w No-
wej Soli trafia na rynek polski. Obecnie
spotka przygotowuje sie do rozbudowy
zaktadu produkcyjnego, w ktérym majg
powsta¢ nowe hale dla celdw produkcyj-
nych i magazynowych o o pow. uzytkowej
10.750m?2.

naszego

Prezydium ZIPH

e 18 kwietnia w Gorzowie Wielkopolskim
odbyto sie posiedzenie Prezydium Za-
chodniej Izby Przemystowo-Handlowej.
Gtéwnym tematem obrad wiadz Izby byty
przygotowania do Walnego Zgromadzenia
Cztonkéw ZIPH, ktére zaplanowano na po-
czatek czerwca. Wczesniej, bo juz 9 maja
w Miedzyrzeczu, obradowac bedzie Rada
Izby. Podczas kwietniowego spotkania
omdwiono réwniez biezace dziatania pro-
wadzone przez Izbe. Duzg cze$¢ rozmow
poswiecono planom zwigzanym z tego-
roczng galg finatowa Lubuskiego Lidera
Biznesu, ktérg zaplanowano w gorzow-
skim teatrze na pazdziernik.

Podczas posiedzenia w poczet
cztonkéw ZIPH przyjeto nowe firmy:
— DAY OFF Monika Tomczyk - Szczecin
— Randstad Polska Sp .z 0.0. - Oddziat
w Gorzowie
— RATOWNICTWO MEDYCZNE
GORZOW Robert Sottys - Gorzéw

— TRULY Sp. z 0.0. - Gorzow
— KANCELARIA RADCY PRAWNEGO
Krzysztof Grzesiowski Doktor Nauk
Prawnych - Gorzéw

Z ZYCIA 1ZBY

Bony na innowacje

Blisko 5 milionédw ztotych rozdysponuje wsrod przedsiebiorcow

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa w ramach projektu ,,Z bo-
nem po innowacje 2.0”. Dziatanie skierowane jest do lubuskich

firm z sektora MSP.

kwietnia Izba zorganizowata
w Gorzowie konferencje, pod-
czas ktorej przyblizono zasady

aplikowania o bony na innowacje. Tego sa-
mego dnia ruszyt rowniez nabdr wnioskéw
do programu, ktdry ma charakter ciggly i be-
dzie trwat do chwili wyczerpania srodkow.

Przedsiebiorcy moga aplikowa¢ o dwa
rodzaje bondw. Pierwsze — opiewajace na
kwote 100 tysiecy ztotych - obejmujg dziata-
nia takie jak: przeprowadzenie lub wdroze-
nie nabytych prac B+R (projekty badawcze
tzw. matej skali), opracowanie lub wdroze-
nie nowego produktu/ustugi/technologii
(w katalogu tym zawierajg sie m.in. specja-
listyczne ustugi laboratoryjne, pomiarowe,
diagnostyczne, certyfikacyjne, testowanie
produktu, testowanie technologii).

Drugi typ bondw obejmuje procesy do-
radcze, takie jak: zarzadzanie, optymaliza-
cja procesow, kwestie zwigzane z ochrong
patentowa, czy tworzenie strategii wejscia
na rynki zagraniczne. W tym przypadku
wartosé bonu nie moze przekroczyé 20 ty-
siecy ztotych.

W ramach projektu przewidziano dwu-
etapowa weryfikacje. W pierwsze] kolej-
nosci operator bondw, czyli ZIPH, bedzie

analizowad spetnienie przez Wnioskodaw-

ce kryteriow formalnych. Na drugim eta-
pie ocenie beda podlegaty kryteria mery-
toryczne. Przedsiebiorca zostanie takze
zobligowany do przeprowadzenia analizy
rynku w celu wyboru jednostki, ktérej zle-
ci realizacje prac objetych bonem. W celu
dokonania rozeznania rynku, nawigzania
kontaktu z jednostka badawczo-rozwojo-
wa oraz w celu nadzoru nad prawidtowym
przebiegiem realizacji prac objetych bo-
nem, przedsiebiorca bedzie mdgt skorzy-
sta¢, w ramach projektu, ze wsparcia tzw.
Brokera Innowacji.

Podczas kwietniowej konferencji swojg
oferte zaprezentowaty lubuskie jednostki
badawczo-rozwojowe, ktére z sukcesem re-
alizujg podobne dziatania dla przedsiebior-
cow zaréwno w ramach Srodkéw ogdlno-
polskich jak i europejskich. Na zakonczenie
przedsiebiorcy otrzymali mozliwos¢ indywi-
dualnych konsultacji z izbowymi ekspertami
w zakresie aplikowania o bony. Na potrzeby
projektu uruchomiona zostata réwniez stro-
na internetowa, gdzie mozna znalez¢ szcze-
gotowe informacje na temat programu:
www.bonynainnowacje.pl .

(T™M)
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Lubuskie Bony Szkoleniowe

Zostan Lubuskim Liderem -z oo e s
Biznesu

noszenie kwalifikacji pracownikéw w ra-
mach prowadzonego przez ZIPH projektu
Na poczatku kwietnia w siedzibie Gazety Lubuskiej w Zielonej Go-

»Lubuskie Bony Szkoleniowe”. Poprzez pro-
gram sfinansowaé¢ mozna m.in. szkolenia,
studia podyplomowe, e-learning, coaching
oraz egzaminy certyfikujace.

W zaleznosci od wielkosci firmy, poziom
wsparcia na wybrane przez przedsiebior-

rze obradowata Kapituta Lubuskiego Lidera Biznesu 2019. Naboér

whnioskéw do tegorocznej edycji rozpoczat sie 6 maja i potrwa do

28 czerweca.

0 juz jedenasta edycja tego najbar-

dziej prestizowego przedsiewziecia

konkursowego w Lubuskiem, ktére
docenia i wyrdznia najlepsze przedsiebior-
stwa zachodniej Polski. Jego organizatorem
jest Zachodnia Izba Przemystowo-Handlo-
wa we wspotpracy z partnerem strategicz-
nym Gazetg Lubuska. Partnerami konkursu
sg rowniez: Telewizja Polska S.A. Oddziat
w Gorzowie WIkp. oraz Radio Zachdd. Pa-
tronat nad konkursem sprawuje Marszatek
Wojewddztwa Lubuskiego.

Podobnie jak to miato miejsce w latach
ubiegtych, cztonkowie Kapituty wybiorg
zwyciezcow i przyznajg certyfikaty w czte-
rech kategoriach Lubuskiego Lidera Bizne-
su oraz Lubuskiego Lidera Innowacji: mikro,
matych, srednich i duzych przedsiebiorstw.
To jednak nie koniec nagrdd, jakie czekajg
na uczestnikdw. Dodatkowe wyrdznienia
dla firm przyznane zostang w kategoriach
,Firma przyjazna mtodym” oraz ,Debiut
Roku”. Firmy zakwalifikowane do drugiego
etapu Konkursu i pozytywnie zweryfikowa-
ne otrzymajg Certyfikat Laureata Konkur-
su. W kazdej z kategorii, przyznane zostang
trzy statuetki ,Lubuski Lider Biznesu” oraz

jedna statuetka ,Lubuski Lider Innowac;ji”.
Zdobeda je firmy, ktére uzyskajg najwyzsza
ocene Kapituty.

W rywalizacji moga wzia¢ udziat przed-
siebiorstwa, ktére majg w Lubuskiem
swojg siedzibe lub sg cztonkiem lubuskich
organizacji gospodarczych. Podstawowym
warunkiem udziatu w konkursie jest pro-
wadzenie dziatalnosci gospodarczej przy-
najmniej przez 2 lata oraz brak zalegtosci
wobec organéw skarbowych i ZUS.

Przedsiebiorstwa swdj akces do kon-
kursu winny sktfada¢ do korca czerweca.
Nominowani w kazdej z kategorii zostang
wyltonieni przez Kapitute w pierwszej po-
fowie sierpnia, natomiast laureatéw po-
znamy w pazdzierniku podczas uroczystej
gali finatowej, ktéra bedzie miata miejsce
w Gorzowie Wielkopolskim.

Dokumentacja konkursowa  wraz
z ankietami znajduje sie na stronie:
www.ziph.pl/pl/strona/2/lubuski-lider-biznesu.

Sekretariat konkursu: Marze-
na Mtynarczyk - T: +48 95 739 03 12;
E: marzena.mlynarczyk@ziph.pl

Jarostaw Libelt

cow dziatania moze wynies¢ nawet 80 %
kosztow. Co wazne, to firma sama okresla
swoje potrzeby szkoleniowe i znajduje fir-
me, ktora swiadczy¢ bedzie dla niej ustu-
ge. Nastepnie wypetnia elektroniczny for-
mularz zgtoszeniowy i podpisuje umowe
o wsparcie.

Aby uzyska¢ dofinansowanie wystarczy
wejs¢ na strone bony.ziph.pl i wypetnié
wniosek. Mozna takze skorzystac z bezpo-
srednich konsultacji w siedzibie Izby lub
poprzez infolinie pod numerem telefonu:
+48 732 732 650.

Izbowe ubezpieczenia

Zapraszamy do skorzystania z Izbowej
oferty ubezpieczen grupowych skierowa-
nej do przedsiebiorcéw zrzeszonych w Za-
chodniej Izbie Przemystowo-Handlowe;j.
Skorzystaé z niej mogg nie tylko pracow-
nicy firm, ale réwniez ich matzonkowie,
petnoletnie dzieci oraz partnerzy.

ZIPH ma aktualnie w ofercie dwa warianty
ubezpieczenia przygotowane specjalnie
dla przedsiebiorcéw zrzeszonych w Izbie
przez Towarzystwo Ubezpieczen i Rease-
kuracji Unum S.A. Izbowi specjalisci, w za-
leznosci od profilu firmy, pomoga réwniez
dobra¢ najodpowiedniejsza opcje ubez-
pieczenia, wypetni¢ wszelkie niezbedne
dokumenty oraz dopetni¢ wszystkich for-
malnosci.
Przedsiebiorcy

zainteresowani  oferta

moga kontaktowac sie z biurem Izby pod
numerem telefonu: +48 95 739 03 10 lub
droga mailowa: a.elzanowska@ziph.pl.




w Gubinie

Miasto Gubin pozyskato dwdch nowych inwestoréw.

11 kwietnia podpisano dwa akty notarialne, na mocy
ktérych sfinalizowano procedure sprzedazy gruntéw na kwote
prawie 2 milionéw zt. Pierwsza transakcja dotyczy dziatek o po-
wierzchni ponad 6 hektaréw w lokalnej strefie ekonomicznej
przy ul. Slaskiej. Nowy wiasciciel zamierza wybudowaé tam wiel-
kie centrum logistyczno-produkcyjne, na ktére sktadac¢ bedzie
sie okoto 40 tys. metréw kwadratowych powierzchni zabudo-
wanej halami. Druga transakcja obejmuje tereny o powierzchni
2,5 hektara przy ul. Traugutta. Na tych dziatkach deweloper ma
zamiar wybudowac jedno z najwiekszych w wojewddztwie osie-
dli domkéw jednorodzinnych (w zabudowie szeregowej i jedno-
rodzinnej) - powstanie ich okoto 100.

BIZNES POD LUPA

Prezydent RP w Sulechowie

kwietnia siedzibe sulechowskiej spétki MB Pneumatyka
9wizytowaf Prezydent Andrzej Duda. Honorowy gos¢ miat
okazje osobiscie zobaczy¢, jak w Sulechowie powstajg innowa-
cyjne rozwigzania dla producentéw uktadéw hamulcowych do
samochoddéw uzytkowych. MB Pneumatyka to jeden z trzech
wiodgcych europejskich producentéw ztgczy do uktadéw ha-
mulcowych w pojazdach uzytkowych. Przyczynkiem do wizy-
ty gtowy Panstwa byta otrzymana w listopadzie 2018 r. przez
spotke Nagroda Gospodarcza Prezydenta RP w kategorii Firma
Rodzinna. O zwyciestwie MB Pneumatyka w tej kategorii zde-
cydowaty m. in. innowacyjne produkty, sposéb zarzgdzania,
kultura organizacji i konkurencyjne zarobki. Mimo dynamicz-
nego rozwoju pozostata firmg rodzinng, z polskim kapitatem
w 100%. MB Pneumatyka zatrudnia prawie 100 osdb.

Inwestycje w Swiebodzinie

rzy drodze krajowej nr 92 obok Swiebodzina, w niedtugim cza-

sie powstang dwa nowoczesne centra logistyczne. Pierwsze

z nich realizuje spétka Hillwood Swiebodzin, ktére buduje cen-
trum dystrybucyjne. W pierwszej fazie inwestycji firma zaoferuje po-
tencjalnym najemcom 10 tys. metréw kwadratowych nowoczesnej
powierzchni magazynowej z mozliwoscig przystosowania do produk-
cji lekkiej. Inwestycja realizowana jest wspdlnie z Polskim Holdingiem
Nieruchomosci i jest duza szansa na to, ze bedzie gotowa do korica br.
Z kolei na dziatce 30 ha, przy drodze w kierunku Rusinowa, swojg in-
westycje realizuje firma EXETER Park Swiebodzin, ktéra przygotowuje
sie do budowy parku logistycznego o powierzchni az 120 tys. metrow
kwadratowych. Powstanie tam kompleks oferujacy nowoczesng prze-
strzert magazynowq lub produkcyjng na wynajem.

Gmina na

Il

kwietnia w Zabim Dworze w Radwanowie miata miej-
14sce gala konczaca trzecig edycje konkursu ,,Gmina na
6”, podczas ktérej zwycieskie samorzady otrzymaty certyfi-
katy i medale. Jego organizatorem jest co roku Gazeta Lubu-
ska. W tegorocznej edycji konkursu ,,Gmina na 6” w kategorii

przyjaznej mieszkaricom wygrata Swidnica. Po laur w kategorii

przyjaznej turystom siegnat Rzepin, (przypomnijmy, ze przed
rokiem gmina ta zwyciezyta w kategorii przyjaznej mieszkan-
com). W kategorii przyjaznej srodowisku pierwsze miejsce
zajeta Przytoczna, a w kategorii gminy przyjaznej inwestorom
Krosno Odrzanskie. Partnerem konkursu jest Urzad Marszat-
kowski Wojewddztwa Lubuskiego.




Rowna Firma

kwietnia, podczas gali plebiscytu ,Réwna Firma”, nasz cztonek
9— Idea HR Group, zostat wyrdzniony za wktad w rozwdj regio-
nu i dbanie o otoczenie lokalne. Ideg konkursu organizowanego
przez Koto Naukowe ,Biznes-Innowacje-Networking” dziatajgce
przy Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego jest wspieranie przedsiebiorcow, ktorzy wykazuja
sie spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu. Kapituta ztozona z pra-
cownikéw naukowych, studentdw, przedstawicieli $wiata lokalnej
gospodarki oraz organizacji pozarzadowych nagradza przedsie-
biorcéw, ktdérzy prezentujg pozytywne postawy i mogg by¢ wzo-
rem dziatania dla innych firm. Idea HR Group to gorzowska firma
rekrutacyjna posiadajgca swoje oddziaty m.in. w Zielonej Gérze
i Szczecinie.

Pracownicze

rzad Miasta w Kostrzynie nad Odrg organizuje 21 maja
Uszkolenie dla przedsiebiorcow, ktérego tematem beda
Pracownicze Plany Kapitatowe. Podczas spotkania uczestnicy
beda mieli okazje dowiedzie¢ sie m.in. jakie nowe obowigzki
narzucajg na nich zmiany prawne oraz jak utworzy¢ pracow-
niczy plan kapitatowy w swojej firmie. Szkolenie odbedzie sie

0 godzinie 11.00 w obiekcie ,Kregielnia” przy ul. Fabrycznej 5

w Kostrzynie nad Odra.

Zainteresowani mogg zgtasza¢ swdj udziat do w spotkaniu
do dnia 17.05.2019 roku na adres mailowy:
m.zawadzka@kostrzyn.um.gov.pl.
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Gazety Prawnej

uz po raz 15. redakcja Dziennika Gazety Prawnej wybrata naj-

lepsze izby i urzedy skarbowe w kraju. Ranking zostat przygo-
towany w oparciu o dane statystyczne departamentéw KAS w
Ministerstwie Finansow. Autorzy rankingu oceniali izby admini-
stracji skarbowej oraz urzedy skarbowe w dwdch kategoriach:
efektywnosé i skutecznos¢. Urzedy skarbowe klasyfikowano w
czterech grupach: mate urzedy (zatrudniajgce ponizej 60 pra-
cownikdw), srednie (do 130 pracownikéw), duze (powyzej 130
pracownikéw). W gronie laureatéw tegorocznej edycji znalazta
sie Izba Administracji Skarbowej w Zielonej Gérze, ktora wyrdz-
niono jako najskuteczniejszg izbe w kraju.

Granty Norweskie

S ")L_u\j :
{FERTL

PARP zaprasza do udziatu w miedzynarodowej gietdzie ko-

M

operacyjnej i konferencji dla firm zainteresowanych wy-
korzystaniem ,,zielonych” technologii w przemysle, w tym in-
formatyzacja, automatyzacjg oraz zwiekszeniem efektywnosci
proceséw i technologii przemystowych. PARP planuje ogtosze-
nie w drugiej potowie 2019 r. konkurséow, w ktérych czynnikiem
zwiekszajagcym szanse otrzymania grantu bedzie realizacja
projektu w partnerstwie z podmiotem norweskim. W ramach
realizacji programu Grantéw Norweskich planowane jest m.in.
wsparcie dla wprowadzania w firmie innowacji produktowych
lub procesowych, ktére zmniejszaja negatywny wptyw prowa-
dzonej dziatalnosci na sSrodowisko. Rozwigzania te powinny by¢
nowe przynajmniej w wymiarze firmy. Dotacje bedg mogty po-
kry¢ do 70% kosztéw kwalifikowanych i wynosi¢ nawet 8 min
ztotych. Wiecej informacji: sylwia_banaszkiewicz@parp.gov.pl.
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Przemyst 4.0 a edukacja

Gros PrRzeDSIEBIORCY | 4/2019 Z Z.YC:IA 1ZBY

Szanse do popetniania btedow

Jakie umiejetnosci i kwalifikacje pracownikow powinny by¢ obecnie rozwijane? W oparciu o jakie

modele ksztatcenia nalezy realizowac procesy edukacyjne w $wietle postepujgcej rewolucji przemy-

stowej? Na pytania te starali sie odpowiedzieé uczestnicy konferencji ,,Rzeczywistosc 4.0 - jak ksztat-
towac edukacje, by stata sie adekwatna do nadchodzacych zmian?”, ktéra miata miejsce 2 kwietnia

w Sulechowie.

o

zwarta rewolucja przemystowa to

idea opierajaca sie na wykorzystaniu

w produkcji nowoczesnych technolo-
gii. Przesuwa ona przemyst w kierunku inteli-
gentnej i elastycznej produkgji, ktéra pozwa-
la firmom dostosowaé sie do dynamicznie
zmieniajacych sie potrzeb klientéw. Szybkie
tempo rozwoju technologii to gtéwne wy-
zwanie stojace przed przedsiebiorstwami,
ktére chcg utrzymacd swoja pozycje i wzmac-
nia¢ przewage konkurencyjng. Rewolucja
przemystowa to réwniez ogromne wyzwa-
nie dla szkét zawodowych, ktére zmuszone
beda przeprojektowac dotychczasowe mo-
dele ksztatcenia. Konferencja zorganizowana
wspolnie przez Zachodnia Izbe Przemystowo-
-Handlowg wraz z Osrodkiem Doskonalenia
Nauczycieli w Zielonej Gérze miata za zada-
nie przyblizy¢ stojace przed nami wyzwania
w obliczu zblizajgcej sie rewolucji przemysto-
wej oraz odpowiedzie¢ na pytanie, jak do-
stosowywac edukacje do zmieniajacych sie
oczekiwan pracodawcéw.

Jak podkresla Radostaw Grech, Prezes
Centrum Energetyki Odnawialnej, gtdwnym
problemem zwigzanym z edukacja jest fakt,
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iz programy nauczania nie ewoluujg tak
szybko jak ewoluuje przemyst. To kluczo-
we wyzwanie dla szkolnictwa, aby nadgzy¢
za tak szybko zmieniajgcym sie Swiatem.
Warto w tym miejscu podkresli¢, ze proces
ksztatcenia od rozpoczecia edukacji szkolnej
do wejscia na rynek pracy trwa czesto pra-
wie 20 lat. Tymczasem rewolucja technolo-
giczna zwigzana np. ze sztuczng inteligencja
to prawdopodobnie perspektywa
pieciu, szesciu lat. Czy tego chcemy czy nie,
nasze firmy bedg musiaty wzig¢ udziat w tej

rzedu

technologicznej zmianie i stang¢ do wyscigu
0 SWO0jg pozycje W nowej rzeczywistosci.

W trakcie konferencji miata miejsce
debata z udziatem przedsiebiorcow i przed-
stawicieli szkét na temat oczekiwan biznesu
w kwestii przygotowania do zawodu mfo-
dych ludzi. Przedsiebiorcy poskreslali m.in.,
ze wymogi co do kwalifikacji technicznych
beda zmieniaty sie wraz z postepem tech-
nologicznym, jednak ze wzgledu na wiek-
szg tatwos¢ w ich nauczaniu i przyswajaniu
w trakcie praktyki zawodowej, wiekszy na-
cisk powinien zosta¢ potozony na wartosci
takie jak otwartos¢ na nowosci, tatwosé

adaptacji do nowych warunkdw oraz umie-
jetnos¢ pracy w zespole. Jednoczesnie eks-
perci zgodnie stwierdzajg, ze w najblizszym
czasie nastgpi odejscie od nacisku na nauke
umiejetnosci praktycznych na rzecz kompe-
tencji miekkich i zdolnosci do kreatywnego
myslenia oraz szybkiego uczenia sie. - Na
podstawie moich doswiadczeri moge po-
wiedziec, Ze o ile poziom wiedzy technicznej
jest na poprawnym poziomie, to brakuje
umiejetnosci komunikacji. Wielu mtodych
ludzi nie ma poczucia wtasnej wartosci.
Mam wrazZenie, ze polski system edukacji
uczy caty czas powtarzalnosci i tworzenia
regut zamiast kreatywnosci — mowi Piotr
Baranowski, dyrektor HR Lug Light Facto-
ry z Zielonej Géry. Z kolei tukasz Wrona
z Wyiszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu
zachecat do dawania mitodym ludziom
szans do uczenia sie i popetniania bteddéw.
Gtos ten moze by¢ drogowskazem zaréwno
dla przedsiebiorcow, jak i placéwek oswia-
towych. Warto inwestowa¢ w miode
pokolenia, gdyz sg one naszym najwiekszym
kapitatem na przysztos¢.

Tomasz Molski
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Sie¢ kontaktow biznesowych

LinkedIn to serwis spotecznosciowy, ktory wyraznie odznacza sie na tle innych. Przesigkniety mery-
toryka i zdominowany przez profesjonalizm stanowi doskonata platforme do komunikacji dla kazdej
firmy i jej ekspertow. O tym, co nalezy wiedzie¢, zanim pojdzie sie tg drogg rozmawiamy z Agnieszka

Pajgk, wiascicielkag My Way Media, agencji PR $wiadczgcej ustugi konsultingu PR i marketingu inter-
netowego oraz wyktadowca studiow MBA na Wyiszej Szkole Bankowej we Wroctawiu.

- Prawie wszyscy wiemy do czego stuzy
Facebook. Jednak LinkedIn juz niekoniecznie.
O co chodzi w tym serwisie?

- Z pozoru LinkedIn to tylko kolejny serwis
spotecznosciowy, jednak wyrdznia go cos istot-
nego. To serwis spotecznosciowy przeznaczony
dla profesjonalistéw do komunikacji b2b. Jego
miedzynarodowy zasieg czesto jest wykorzysty-
wany do tworzenia sieci kontaktéw zawodowo
— biznesowych. Zatozony przeszto 15 lat temu,
poczatkowo skupiat sie na wsparciu biznesu
(kiedys gtéwnie na rekrutacji), jednak dzis kreu-
je nowy wymiar networkingu. Do dyspozycji
uzytkownikéw oddaje coraz wiecej narzedzi do
edukacji, zarzadzania personelem i/lub klien-
tami i analityki oraz rozwigzania klasy business
intelligence. Dzieki temu portalowi w tatwy
sposéb mozemy podtrzymac relacje biznesowe,
chwali¢ sie swoimi osiggnieciami czy tez szukac
pracy.

Serwis uzywany jest przede wszystkim do
profesjonalnego networkingu, czyli budowy
sieci kontaktéw biznesowych. Najwazniejsze
funkcjonalnosci LinkedlIn to tablica, grupy, ogto-
szenia pracy oraz funkcja rekrutacji online. Ale
po kolei.

Uzytkownik przede wszystkim moze w ser-
wisie stworzy¢ (po rejestracji i zalogowaniu)
swoj profil, a w nim okresli¢ doswiadczenie za-
wodowe (firmy i projekty w ktorych pracowat)
i swoje umiejetnosci. Inni uzytkownicy moga
udzielaé¢ rekomendacji oraz potwierdza¢ (jed-
nym kliknieciem) okreslone w profilu umiejet-
nosci. Serwis stanowi wiec swojego rodzaju zré-
dto kontaktéw biznesowych. Z jednej strony to
wielka baza klientéw, z drugiej - pracownikdw.
W ramach promocji wtasnej osoby, firmy oraz
marki moga oni budowac relacje biznesowe,
rozszerza¢ dziatalnosé¢ na nowe rynki, a takze
angazowac¢ do wspdtpracy. Coraz czesciej uwa-
zany jest za wiodacy serwis do dziatan z zakresu
social sellingu. Mozliwosci jest sporo.

- Do czego moze postuzy¢ nam LinkedIn?
Jakie s3 jego zalety i mozliwosci?

- Konto firmowe na LinkedIn oferuje szereg
mozliwosci. Pozwala zaistnie¢ firmie w interne-
towym Srodowisku profesjonalistow i promowac
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biznes wsréd potencjalnych klientéw. Zagtebia-
jac sie w szczegdty odkrywamy, ze za posrednic-
twem LinkedIn firma ma mozliwo$¢ nawigzywac
cenne kontakty, publikowa¢ oferty pracy, rekru-
towac, prezentowaé sukcesy firmy oraz udziat
w waznych wydarzeniach branzowych, informo-
wac o podjetej wspdtpracy, badz partnerstwie.
Za sprawg publikacji interesujgcego contentu fir-
ma moze budowac role eksperta, a takze gene-
rowac leady. Profesjonalna komunikacja stanowi
wsparcie w realizacji zatozen social selling oraz
dziatar b2b. W ramach tych ostatnich mozna za-
checac¢ do zapoznania sie z firma/ofertg partnera
biznesowego, promowa¢ konkretne produkty/
ustugi czy tez informowac o planach dotyczacych
wspotpracy. Linkedin daje wreszcie mozliwosé
Dzieki
mozliwosci wyboru grupy odbiorczej publikowa-

prowadzenia komunikacji wewnetrznej.

nej tresci, wybrane posty mozna kierowac tylko
do wiasnego zespotu.

Za najwiekszg zalete LinkedIn nalezy uznaé
fakt, iz tworzy go profesjonalne Srodowisko
0sOb zaangazowanych w prace. Mimo, ze jest
to serwis spotecznosciowy, traktowany jest po-
waznie, publikowane w nim tresci s3 meryto-
ryczne, uzytkownicy nastawieni s na dzielenie
sie i poszukiwanie informacji z zakresu intere-
sujgcych ich obszaréw biznesowych. Szczegdl-
nie tyczy sie to grup tematycznych w ktérych
mozna sie udziela¢, wymienia¢ informacjami.
Doradza¢, ale i samemu przyjac rade.

Warto wspomnieé tez o tym, ze prowa-
dzona na LinkedIn komunikacja firmy powinna
by¢ wspierana przez jej pracownikow. Jesli tak
sie dzieje, biznes zyskuje ludzkiego oblicza,
przestaje by¢ bezduszng instytucjg, a staje sie
tworem kreowanym przez ludzi. To wazne przez
wzglad na to, ze zyjemy w czasach, w ktérych
bardziej ufamy ludziom niz markom. Linkedin
wykorzystuje to konsekwentnie rozbudowujac
narzedzia i funkcje, ktére umozliwiajg wieksze
skutecznosci w znajdowaniu i nawigzywaniu re-
lacji z ludZmi, ktérzy sg dla biznesu istotni.

- Dlaczego firma powinna by¢ obecna na
LinkedIn i w jaki spos6b mozemy jg wykorzy-
stac¢ do celéw biznesowych?

- O tym, czy firma powinna by¢ obecna na

LinkedIn mysle, ze nie trzeba az tak bardzo prze-
konywac. Powinna! Gtéwnie z uwagi na mozli-
wosc realizacji celéw komunikacyjnych i bizne-
sowych. Serwis ten ma kilka grup produktéw
dedykowanych osiggnieciu réznych celdw.
Sposdb, w jaki nalezy sie za to zabrac zalezy
od kilku czynnikéw oraz potrzeb firmy. Najcze-

Sciej jednak LinkedIn wykorzystywany jest do:

- rekrutacji - ta rola serwisu bedzie stale
przybierata na sile z uwagi na dostepne na-
rzedzia dla rekruterdw, takie jak Talent Hub
(zaprojektowany z myslg o srednich i duzych
firmach, po wprowadzeniu podstawowych
informacji na temat stanowiska wyszukuje
najlepiej dopasowanych kandydatéw) czy
Talent Insight (podpowiada gdzie relokowaé
zespot specjalistow, wskazuje jakich umiejet-
nosci brakuje w zespole, pokazuje jak firma
wypada na tle konkurencji, np. w temacie
wysokosci ptac). Nie bez znaczenia pozostaje
fakt polityki rozwoju serwisu. Niedawno Lin-
kedIn kupit kalifornijski startup GLINT, ktéry
zajmuje sie zaawansowanymi ankietami

wsrdd pracownikéw. Na pierwszy rzut oka s

to proste ankiety, jednak wsparte sztuczng

inteligencja, dzieki ktérej analizujg nastroje
wewnatrz organizacji czy zaangazowanie pra-
cownikéw. Na podstawie zebranych danych
prezentuje wnioski, pomaga dostrzec szanse
na rozwdj poszczegdlnych cztonkdéw zespotu,
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a takze przewidzie¢ ryzyko odejscia.

- nawigzywania i utrzymywania relacji b2b —
LinkedIn nie tylko umozliwia wyszukanie po-
tencjalnych partneréw biznesowych, ale tez
nawigzanie kontaktu, jak i dbanie o relacje.
Firmowe konto uzupetniane w merytoryczne
i wartosciowe tresci daje dowdd na to, ze fir-
ma jest godnym zaufania, aktywnym uczest-
nikiem zycia swojej branzy. Dzieki temu sama
stwarza sobie szanse na otrzymywanie wiek-
szej ilosci zapytan od potencjalnych klientéw.
tatwiej jest jej nawigza¢ z nimi kontakt lub
uzyskac odpowiedz na wystang wiadomos¢.

- komunikacji wewnetrznej - segmentacja
komunikacji do okreslonych grup uzytkow-
nikéw pozwala pokazywac posty wybranym
grupom uzytkownikéw, np. wiasnym pra-
cownikom. Dzieki temu firmowe konto na
Linkedln moze sta¢ sie wewnetrznym forum,
stuzagcym do informowania, angazowania czy
wspierania wtasnego zespotu. To nie tylko ze-
wnetrzna tablica ogtoszen, poniewaz umozli-
wia wymiane tresci, a co za tym idzie zbiera-
nie feedbacku.

- komunikacji zewnetrznej — za sprawg po-
stow publicznych, firma moze informowac
branze o wtasnych poczynaniach, zainte-
resowaniach, planach i realizacjach. W ten
sposob nie tylko pokazuje, ze trzyma reke na
branzowym pulsie, ale tez odnosi sukcesy,
rozwija sie, potrafi angazowac ludzi, zabiera
gtos w wazkich tematach, co finalnie sprowa-
dza sie do budowania roli eksperta.

- kampanii employer branding — LinkedIn sta-
nowi w tym temacie nie tylko kolejna platfor-
me, na ktérej mozna stosowaé powszechnie
znane narzedzia do employer branding, ale
tez dostawce wiasnych. Mowa tu o Recru-

iter System Connect (RSC), narzedziu, ktére
dziata jako pomost pomiedzy systemami ATS
(systemami $Sledzenia aplikacji). Ich zadania
sg bardzo podobne do systeméw CRM, jed-
nak stuza do zarzadzania relacjami z kandy-
datami do pracy.

Dla przyktadu: jesli naszym celem jest zbu-
dowanie szerokiej sieci kontaktow — dobrym
rozwigzaniem jest wybo6r Konta Business Plus.
Dlaczego? Dzieki niemu mozna tatwiej wyszu-
kiwa¢ osoby, wysta¢ 15 wiadomosci InMail do
0sOb poza siecig kontaktow, widzie¢ podglad
kto wyswietlat profil. Z kolei jesli potrzebuje-
my generowac leady w celach sprzedazowych
mozna wybrac¢ wersje LinkedIn dla sprzedaw-
cow, ktdre réwniez posiada ulepszone wyszu-
kiwanie premium, umozliwia wystanie wiado-
mosci do 15 oséb spoza sieci kontaktow a jego
Lead Builder jest narzedziem do tworzenia list
kandydatéw i ma takze rekomendacje. Podsu-

mowujac, rézne cele — rézne mozliwosci.

- W jaki sposéb powinnismy sie przygoto-
wac i na co zwrdci¢ szczegdlng uwage rozpo-
czynajac naszg przygode z firmowym profilem
na LinkedIn?

- Przede wszystkim musimy odpowiedzie¢
sobie na pytanie ,po co nam profil na Linke-
din?”. Innymi stowy, jaki cel chcemy przez to
osiggnad. Nieco inaczej bedzie wygladaé konto
firmy, ktéra chce budowac role eksperta niz ta-
kiej, ktora szuka wsparcia wytacznie w rekruta-
cji pracownikdw.

Koniecznie trzeba przygotowaé strategie
komunikacji. Oczywiscie tresci poszczegdlnych
postéw beda z reguty tworzone na biezaco,
jednak wczesniej nalezy ustali¢ o czym i w jaki
sposéb firma bedzie komunikowac. To wazne,

poniewaz opublikowane tresci bedg stuzy¢
uzytkownikom serwisu jak swoista kopalnia
informacji o firmie, a takze odzwierciedla¢ jej
polityke informacyjna.

Zanim rozpocznie sie aktywng komunika-
cje na LinkedIn, warto opracowac sobie regu-
ty postepowania w réznych okolicznosciach.
Polecenia i komentarze o pozytywnym
charakterze wzmocnig kreowany wizerunek,
jednak niepochlebne opinie mogg okazac
sie bardzo problematyczne. W skrajnych
przypadkach mogg by¢ nawet iskra zapalna
kryzysu wizerunkowego. tatwiej bedzie go
kiedy
potencjalnych scenariuszy, jakie mogg miec

uniknag, zawczasu powstanie lista
miejsce na koncie firmowym.

Prowadzenie firmowego konta bedzie
o wiele skuteczniejsze, jesli zaangazujg sie w to
pracownicy firmy. Sam LinkedIn przyznaje, ze
ich posty zyskuja 10-krotnie wieksze zasiegi niz
posty firm. Wsparcie cztonkéw zespotu oka-
zuje sie wiec byé w tym przypadku niezwykle
cenne. Warto wiec uprzedzi¢ pracownikéw, ze
planowane jest zatozenie firmowego konta na
LinkedIn i zapewni¢, ze wszelkie gtosy czy ko-
mentarze beda tam mile widziane oraz zacheci¢
do aktywnosci.

- Dzigkuje.

Rozmawiat Jarostaw Libelt

Lubuski Osrodek
Innowacji i Wdrozen
Agrotechnicznych

Uniwersytetu Zielonogorskiego
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Rozwiqzania dla szkétkarstwa
i ogrodnictwa

Wsparcie technologiczne
dla przemystu spozywczego

LOIiWA Sp. z 0.0.
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Zadbaj o legalnosc¢ i jakos¢ drewna

Obecnie lasy zajmujg ponad 30% tgcznej powierzchni lgdowej Ziemi. Do utrzymania lasow w dobrej

kondycji przyczyniajq sie takze jednostki certyfikacyjne i akredytacyjne, opracowujac standardy dla

przemystu drzewnego i papierniczego. Jak wiec zapewni¢ jakos¢, bezpieczenstwo produkcji i dostaw

drewna oraz papieru?

godnie z danymi zebranymi przez

Lasy Panstwowe, lesistos¢ w Polsce

ksztattuje sie na poziomie 30,6 proc.
catkowitej powierzchni kraju. Do najbar-
dziej zalesionego wojewddztwa nalezy lu-
buskie, gdzie lasy zajmujg ponad potowe
powierzchni.

Kluczowa gataz przemystu wojewoddz-
twa lubuskiego

Nie moze wiec dziwic¢ fakt, ze przemyst
drzewny (a szczegdlnie przetwodrstwo drew-
na i produkcja mebli) stanowig jedng z klu-
czowych gatezi gospodarki tego regionu. Jak
pokazujg dane Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Lubuskiego, produkcja sprze-
dana w tej branzy wyniosta w 2017 roku
4,06 mld ztotych. Roéwnie wazna dla gospo-
darki regionu jest produkcja papieru i wyro-
béw z papieru —w tym przypadku produkcja
sprzedana w 2017 roku wyniosta 2,7 mld zt.
Przedsiebiorstwa z drzewnej i papierniczej,
aby aktywnie uczestniczy¢ w rynku, muszg
nie tylko spetnia¢ wymagania prawne, ale
oferowac produkty, ktére spetnig oczekiwa-
nia ich klientéw nie tylko pod wzgledem ja-
kosci wyrobow, ale i innych czynnikdw.

Drewno z legalnych zrédet

Z roku na rok rosnie bowiem sSwiado-
mos¢ ekologiczna odbiorcéw koricowych,
zaréwno wyrobow z drewna (zabawek, me-
bli), jak i produktéw papierniczych. Klienci
coraz czesciej zwracajg uwage na to, z jakich
zrédet pochodzi surowiec, ktory zostat wy-
korzystany do produkcji ich nowego regatu
czy nawet szkolnego zeszytu ich dzieci. Co-
raz wiekszy jest tez nacisk instytucjonalny
(np. ze strony Unii Europejskiej), aby drew-
no wykorzystywane w przemysle pozyski-
wane byto w odpowiedzialny sposdb, gwa-
rantujgcy ochrone lesnych zasobow.

Co roku znika na catym $wiecie ok. 12-
15 miIn ha laséw, z ktdrych czes¢ wycinana
jest w sposdb nielegalny.

Dlatego tez UE postawita sobie za prio-
rytetowy cel dziatania stuzgce zwalczaniu
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obrotu drewnem pochodzgcym z nielegal-

nych Zrédet; rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego nr 995/2010 (EUTR) zabra-
nia wprowadzania na rynek unijny surowca
i materiatow zen wykonanych, ktérych zré-
dta pochodzenia nie da sie potwierdzic.

Oznacza to, ze producenci drewna i wy-
robéw z drewna, wprowadzajacy swoje wy-
roby po raz pierwszy na polski/wspdlnoto-
wy rynek, muszg wdrozy¢ system nalezytej
starannosci (SNS). Obejmuje on procedury
i Srodki stuzace m.in. identyfikacji Zrddta
pochodzenia drewna i oceny ryzyka. Jezeli
przedsiebiorstwa tego nie uczynig, grozg
im w takiej sytuacji powazne konsekwencje
natury finansowe;j. Jednym ze sposobdéw na
spetnienie tego wymagania jest uzyskanie
certyfikatu miedzynarodowych organizacji
promujacych odpowiedzialne gospodaro-
wanie zasobami lesSnymi.

WSsrdd standardéw tego rodzaju moz-
na wymieni¢ FSC® (Forest Stewardship
Council) oraz PEFC™ (Programme for the
Endorsement of Forest Certification). To
najwieksze w skali globalnej programy cer-
tyfikacji w przemysle drzewnym.

Uzyskanie certyfikatu FSC lub PEFC
oznacza, ze na kazdym etapie produkcji za-

dbano o zapewnienie pochodzenia produk-
tu z legalnych zrédet.

Certyfikacja FSC
W przypadku programu Forest Steward-
ship Council® certyfikacja realizowana jest

w nastepujacych standardach:

e Uzyskanie certyfikatu FSC Forest Mana-
gement (FM) stanowi potwierdzenie, ze
gospodarowanie lasem byto zaréwno
optacalne ekonomicznie, ale tez chronito
ekosystem i odbywato sie z korzyscig dla
lokalnej ludnosci.

® FSC ,Chain of Custody” (CoC) to potwier-
dzenie, ze kupowane materiaty i produk-
ty z drewna pochodzg wytgcznie z dobrze
zarzadzanych laséw oraz z innych kon-
trolowanych zrédet. Wdrozenie systemu
zarzadzania taricuchem dostaw w oparciu
standard FSC CoC obejmuje m.in. zarza-
dzanie jakoscia, specyfikacje materiatow
oraz ich identyfikacje i segregacje, kon-
trole produkcji, fakturowanie oraz doku-
mentacje sprzedazowq i umieszczanie na
produktach znaku FSC.

e Certyfikacja FSC ,,Controlled Wood” prze-
znaczona jest dla firm, ktére do produkcji
wykorzystujg nie tylko drewno pochodza-
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ce z certyfikowanych zrédet. Certyfikacja
Controlled Wood potwierdza, ze stoso-
wany materiat niecertyfikowany spetnia
wymagania adekwatnego standardu i nie
pochodzi z zadnego z pieciu nieakcepto-
walnych Zrédet, np. nie jest nielegalnie
pozyskany lub tez nie uzyskano go w spo-
sob naruszajgcy prawa i tradycje miejsco-
wej ludnosci.
Certyfikacja FSC Project Certification

zostata opracowana jako odpowiedz
na potrzeby firm z branzy budowlanej.
Obejmuje one jedynie okreslony projekt,
np. budynek (grupe budynkéw) czy inng
konstrukcje, zarowno nowo budowanag
jak i poddang renowacji. Mozna réwniez
certyfikowa¢ konstrukcje powstate na
szczegblne zapotrzebowanie, np. wysta-
wy, targi czy festiwale. W przypadku FSC
Project Certification mozliwa jest zaréw-
no petna jak i czeSciowa certyfikacja (np.
poszczegdlnych elementéw konstrukcji,

takich jak stolarka otworowa).

Certyfikacja PEFC
Certyfikacja taricucha dostaw produktéw
zawierajgcych surowce lesne wg standar-
du PEFC ,,Chain of Custody of Forest-ba-
sed Products” zostata dostosowana do
potrzeb lokalnych wiascicieli laséw. Po-
zwala na weryfikacje pochodzenia drew-
na na kazdym etapie jego przetworzenia
i przeptywu. Jedli w przedsiebiorstwie
funkcjonuja systemy zarzadzania jakoscig
ISO 9001 i/lub $rodowiskiem 1SO 14001,

moga zostaé wykorzystane jako element
systemu zarzadzania w standardzie PEFC.

Jak wyglada proces certyfikacji?

W przypadku Grupy DEKRA w Polsce (FSC
N001908), ktora certyfikuje taricuch dostaw
w przemysle drzewno-papierniczym wg
systemow FSC i PEFC we wspotpracy z Soil
Association Certification Limited, proces
certyfikacji odbywa sie w szesciu etapach.
Procedure rozpoczyna okreslenie zakresu
certyfikacji i podpisanie kontraktu (1).
Nastepnie eksperci DEKRA przeprowadzajg
(2),
wynikéw ktorego komitet certyfikujacy
B) o
certyfikatu (4). Po uptywie 6-9 miesiecy

audit certyfikujacy na podstawie

podejmuje  decyzje wydaniu
od daty certyfikacji odbywa sie pierwszy
audit nadzoru (5); kolejne majg miejsce
co roku. Po pieciu latach konieczne jest
przeprowadzenie auditu recertyfikacyjnego
(6), aby utrzymacé waznos¢ certyfikatu.
Uzyskanie certyfikatu oznacza, ze firma
moze umieszcza¢ symbole FSC lub PEFC na

swoich wyrobach.

Dlaczego warto uzyskac¢ certyfikat FSC
lub PEFC?

Uzyskanie certyfikatu FSC lub PEFC
przez przedsiebiorstwo z branzy drzewnej
lub papierniczej niesie za soba liczne ko-
rzysci dla tych podmiotéw. Po pierwsze, dla
firm sprowadzajgcych surowiec spoza UE,
certyfikacja jest skutecznym narzedziem
wdrozenia systemu nalezytej starannosci

(SNS), co otwiera mozliwo$¢ wprowadzenia
i swobodnego przeptywu produktéw drew-
nianych i papierniczych na rynki panstw
cztonkowskich UE, o czym byta juz mowa
wczesniej. Rdwnie wazny jest fakt, ze kon-
trahenci i klienci tych firm otrzymuja obiek-
tywne potwierdzenie ze strony niezaleznej
jednostki certyfikujacej, ze kupowane przez
nich drewno zostato pozyskane z laséw
zarzagdzanych w sposéb odpowiedzialny,
z uwzglednieniem aspektéw spotecznych,
Srodowiskowych i ekonomicznych.

Dzieki certyfikacji eliminuje sie drewno
pochodzace z nieznanych, nielegalnych lub
kontrowersyjnych zrédet. Wartym podkre-
Slenia jest, ze zapewnia takze wzrost prze-
wagi konkurencyjnej i rynkowej przedsie-
biorstwa dzieki rozpoznawalnym na catym
Swiecie znakom FSC i PEFC. W przypadku
certyfikacji FSC Project Certification dodat-
kowe korzysci uzyskujg firmy budowlane,
gdyz znikaja przerwy w tancuchu dostaw
drewna konstrukcyjnego, wystepujace w sy-
tuacjach braku certyfikacji wsréd podwyko-
nawcow i dostawcow.

Grupa DEKRA w Polsce
fsc.pl@dekra.com

Dane liczbowe zaczerpniete z:
https://www.lasy.gov.pl/pl/nasze-lasy/polskie-lasy

oraz http://www.coi-lubuskie.pl/lubuskie-w-liczbach/

Fundusze "
Europejskie Raeczpospolita Subushis
E rogmsesoriey I POISKa

Lgczymy swiat nauki ze swiatem biznesu!

www.pnt.uz.zgora.pl

Unia Europejska -
‘Europejski Fundusz
Rozwoju Regionainego

Park Naukowo-TECHNOLOGICZNY §j
UNMWERSYTETU ZIELONGGORSKIEGD P, 7 0.0

Nowy Kisielin — A. Syrkiewicza 6; 66-002 Zielona Géra, tel. 68 328 2111; sekretariat@pnt.uz.zgora.pl

liczne szkolenia indywidualne i dla firm

dostep do laboratoriéw oraz aparatury

wynajem powierzchni biurowych i hali

pomoc w nawigzywaniu kontaktéw biznesowych
sparcie przy pozyskaniu patentéw i licencji

dofinansowania z UE dla sektora MSP
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Uwazaj na mozliwos¢ ,prania pieniedzy”

Ustawa o przeciwdziataniu prania pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu weszta w zycie 13 lipca
ubiegtego roku. Jak wskazuje polski ustawodawca, jednym z celow przyjetej ustawy jest dostosowa-

nie polskiego systemu do europejskich regulacji oraz wymogéw wynikajacych ze znowelizowanych

zalecen organizacji FATF.

ierwszg widoczng zmiang jest modyfi-
kacja katalogu podmiotowego ustawy
poprzez dodanie kolejnych podmiotow
do jednostek obowigzanych stosowac ustawe.

S3 nimi np. przedsiebiorcy w zakresie, w jakim

przyjmuja lub dokonujg ptatnosci za towary

w gotéwce o wartosci rownej lub przekracza-

jacej rownowartos¢ 10 000 euro, bez wzgledu

na to, czy transakcja jest przeprowadzana jako
pojedyncza operacja, czy jako kilka operacji,
ktoére wydaja sie ze sobg powigzane. Przedsie-
biorcy sg zatem wtaczeni do katalogu instytucji
obowigzanych, jednakze dopiero po spetnieniu
ustawowych przestanek, czyli przyjecia ptatno-
$ci w gotdwce za towar lub ustuge oraz prze-
kroczenia progu wynoszgcego réwnowartosc

10 000 EURO.

Fundamentem zmian jest nowe podejscie
systemowe, ktére zaktada nowa regulacja.
Ustawa naktada obowigzek identyfikacji i do-
konywania oceny ryzyka zwigzanego z praniem
pieniedzy i finansowaniem terroryzmu odno-
szacego sie do ich dziatalnosci. Taka ocena ma
sie odbywacé z uwzglednieniem czynnikéw ryzy-
ka dotyczgcych klientéw, panstw lub obszaréw
geograficznych, produktow, ustug, transakcji lub
kanatéw ich dostaw. Podejscie oparte na ocenie
ryzyka polscy przedsigbiorcy poznali juz wraz
z wejsciem w zycie ogdlnego rozporzadzenia
RODO. Ocena ryzyka musi by¢ proporcjonalna
do charakteru i wielkosci instytucji ja przepro-
wadzajacej. Z dokonanej oceny ryzyka sporza-
dza sie dokumentacje w postaci papierowej lub
elektronicznej i w razie potrzeby - nie rzadziej
jednak niz co 2 lata - aktualizuje sie, w szczegdl-
nosci w zwigzku ze zmianami czynnikéw ryzyka.

Ocena ryzyka powinna przewidywaé wpro-
wadzenie planu dziatan i wptywac na tres¢ od-
powiednich procedur wewnetrznych. W tym
miejscu zaakcentowaé nalezy, ze wewnetrzna
procedura instytucji obowigzanej powinna
okreslac zasady postepowania stosowane w in-
stytucji obowigzanej. Obejmujg one w szczegol-
nosci okreslenie:

e czynnosci lub dziatat podejmowanych w celu
ograniczenia ryzyka prania pieniedzy oraz fi-
nansowania terroryzmu i wtasciwego zarzg-
dzania zidentyfikowanym ryzykiem prania
pieniedzy lub finansowania terroryzmu;

e zasad rozpoznawania i oceny ryzyka prania

pieniedzy oraz finansowania terroryzmu
zwigzanego z danymi stosunkami gospo-
darczymi lub transakcjg okazjonalng, w tym
zasad weryfikacji i aktualizacji uprzednio do-
konanej oceny ryzyka prania pieniedzy oraz
finansowania terroryzmu;

o $rodkéw stosowanych w celu wiasciwego
zarzadzania rozpoznanym ryzykiem prania
pieniedzy lub finansowania terroryzmu
zwigzanym z danymi stosunkami gospodar-
czymi lub transakcjg okazjonalng;

e zasad stosowania srodkow bezpieczenstwa
finansowego;

e zasad przechowywania dokumentéw oraz
informacji;

¢ zasad wykonywania obowigzkéw obejmujg-
cych przekazywanie Generalnemu Inspekto-
rowi informacji o transakcjach oraz zawiado-
mieniach;

o zasad upowszechniania wsroéd pracownikow
instytucji obowigzanej wiedzy z zakresu prze-
piséw o przeciwdziataniu praniu pieniedzy
oraz finansowaniu terroryzmu;

e zasad zgtaszania przez pracownikoéw rzeczy-
wistych lub potencjalnych naruszen przepi-
séw z zakresu przeciwdziatania praniu pie-
niedzy oraz finansowaniu terroryzmu;

e zasad kontroli wewnetrznej lub nadzoru
zgodnosci dziatalnosci instytucji obowigzanej
z przepisami o przeciwdziataniu praniu pie-
niedzy oraz finansowaniu terroryzmu oraz
zasadami postepowania okreslonymi w we-
wnetrznej procedurze.

Dopiero tak stworzony dokument pozwala
zrozumie¢ specyfike danego podmiotu, jego
ryzyko, przedsiebrane srodki ograniczajace to
ryzyko oraz poziom ich efektywnosci. Bedzie to
pierwszy dokument analizowany w toku kon-
troli prowadzonej przez uprawnione organy
nadzoru.

Najwiecej emocji wzbudza kwestia stoso-
wania Srodkdéw bezpieczenstwa finansowego
oraz sposobu dokonywania analizy ryzyka klien-
ta. W celu jego rozpoznania u danego klienta na-
lezy zebraé informacje na temat klienta w opar-
ciu o zrédta wiasne lub informacje publicznie
dostepne. Koniecznym jest réwniez przeprowa-
dzenie oceny rozpoznanego ryzyka poprzez za-
szeregowanie klienta do odpowiedniej kategorii
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ryzyka oraz udokumentowanie rozpoznanego

ryzyka klienta wraz z jego oceng (np. w formie
teczki klienta). W tej tzw. procedurze ,poznaj
swojego klienta” instytucja obowigzana najcze-
Sciej polegac bedzie na oswiadczeniach klienta,
dokumentach urzedowych, czy tez wydrukach
ze strony internetowej. Instytucje obowigzane
majg zapewnic, aby pozyskane informacje byty
rzetelne, obiektywne i wiarygodne. Ponadto,
instytucja obowigzana ma obowiazek identyfi-
kacji beneficjenta rzeczywistego, czyli ustalenia
osoby fizycznej, poziomu witasnosci posredniej
i bezposredniej, kryjacej sie za klientem.

Oprdécz obowigzkdéw dokumentacyjnych ko-
niecznym bedzie takze wyznaczenie pracowni-
ka odpowiedzialnego za zapewnienie zgodnosci
z odpowiednimi przepisami na szczeblu kadry
kierowniczej, przeprowadzenie odpowiednich
szkolen, czy tez stworzenie procedury anoni-
mowego zgtaszania nieprawidtowosci.

Regulacja przeciwdziatania praniu pienie-
dzy jest tematyka trudng, ale wymagajaca po-
gtebienia i z pewnoscig bedzie przedmiotem
kolejnych szkoler organizowanych wspdlnie
przez Kancelarie Prawng Komarnicka Korpalski
i Zachodnig Izbe Przemystowo — Handlowa.

radca prawny Joanna Klimczak-Czajka

z Komarnicka Korpalski Kancelaria Praw-
na z siedzibq w Poznaniu
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Zamowienia publiczne

d ponad dwdch lat na gruncie za-

moéwien publicznych Wykonawcy

co do zasady nie muszg sktada¢ do-
kumentow i oswiadczen wskazanych w SIWZ
wraz z ofertg. Utatwienie to okazato sie by¢
poczatkowo problematyczne dla wszystkich
uczestnikdéw postepowania, w szczegdlnosci
dla Wykonawcéw, ktérzy mimo tych regula-
cji sktadali dokumenty wg. ,wczesniejszych
zasad” tj. wraz ofertg. Takie dziatania nie-
jednokrotnie stanowity problem dla:

Zamawiajacego, ktoéry borykat sie z od-
powiedzig na pytanie ,Czy dysponujgc do-
kumentami Wykonawcy w dalszym ciggu
wystepuje obowiqzek wezwania do ponow-
nego ich ztoZenia”.

Wykonawcy, ktory borykat sie z odpo-
wiedzig na pytanie ,Czy sktada¢ ponownie
dokumenty w sytuacji gdy te zostaty ztozone
wraz z ofertq a zamawiajgcy wezwat do po-
nownego ich ztozenia”

Z czasem Wykonawcy zaczeli stoso-
wac sie do regulacji ustawowych i zalecen
SIWZ, poprzez sktadanie wraz z ofertg tylko
,wstepnych” oswiadczen potwierdzajacych
spetnianie skonkretyzowanych warunkéw
udziatu w postepowaniu (np. doswiadcze-
nie, zdolnos¢ finansowa) oraz nie podlega-
nie wykluczeniu z postepowania. To jednak
powodowato, ze nie zawsze sktadane na
wezwanie dokumenty potwierdzaty stan na
dzien sktadania ofert. Pytanie zatem czy po-
winny? Po nowelizacji bowiem w przepisach
usuniety zostat fragment wskazujgcy na jaka
date sktadany dokument ma by¢ aktualny,
co mogto wskazywaé, ze dokumenty moga
by¢ wystawione po terminie sktadania ofert
a tym samym w niektérych przypadkach po-
twierdzac stan po uptywie ww. terminu.

Powyzsze byto o tyle problematyczne,
ze od poczatku obowigzywania ustawy Pzp
na gruncie prawa polskiego, ustawodawca
wymagat od wykonawcéw sktadania doku-
mentéw potwierdzajgcych warunki udziatu
i brak podstaw do wykluczenia - aktualnych
dzien sktadania ofert (takze tych uzupet-
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nianych na wezwanie z art. 26 ust. 3 usta-
wy Pzp). Tym samym ciezko byto przyjg¢ do
wiadomosci, ze dokumenty wystawione po
dacie sktadania ofert moga by¢ prawidtowe.

W rozumieniu przepiséw (art. 26 ust.
1-3 Pzp) nie pomagato takze orzecznictwo
wydawane przez Krajowq Izbe Odwotawcza.
Przyktadowo w wyroku z dnia 20 kwietnia
2017 r. sygn. akt KIO 707/17 czytamy ,takze
w aktualnym stanie prawnym, wykonawca
nadal jest zobowigzany wykazacé — pod ry-
gorem wykluczenia z postepowania — spet-
nienie warunkéw udziatu w postepowaniu,
na dzien sktadania ofert, co potwierdza
swoim zapewnieniem w dokumencie JEDZ
i w odrebnych oswiadczeniach pisemnych
zatgczonych do oferty, i taki stan musi sie
utrzymywac az do zawarcia umowy. Zmiana
brzmienia art. 26 ust. 3 ustawy Pzp, ma je-
dynie taki skutek, Zze dokumenty uzupetnia-
ne przez wykonawcdw na wezwanie z art. 26
ust. 3 Pzp, mogq by¢ wystawione z datq bie-
2qcq, ale jednoczesnie w swojej tresci majg
potwierdza¢ spetnianie warunku przez wy-
konawce na dzien ztozenia oferty.” Wyrok byt
o tyle kontrowersyjny, ze taka teza byta ak-
tualna takze przed wejsciem w zycie nowe-
lizacji ustawy Pzp, a wiec kiedy na gruncie
wczesniej obowigzujacych przepisow Wyko-
nawca musiat wykazac sie spetnieniem wa-
runkéw udziatu i potwierdzi¢ je dokumenta-
mi — na dzien sktadania ofert. Tym samym
dopuszczalnym byto sktadanie dokumen-
téw aktualnych wystawionych po terminie
sktadania ofert ale potwierdzajacych spet-
nienie warunkéw udziatu i brak podstaw
najpozniej na dzien sktadania ofert.

Powstaje wiec pytanie jak prawidto-
wo sktadac¢ i/lub weryfikowaé prawidto-
wos¢ ztozonych dokumentéw. | tak wska-
za¢ nalezy, iz w przypadku dokumentéw
potwierdzajacych brak podstaw do wy-
kluczenia (np. KRS, KRK, ZUS i US) doku-
menty sktadane na wezwanie moga by¢
wystawione po dacie sktadania ofert. Do-
kumenty te wraz z oswiadczeniem wstep-

PRAWO

Mazurkiewicz Cieszynski Mazuro

ADWOKACI | RADCOWIE PRAWNI | SPOLKA PARTNERSKA

nym ztozonym wraz z ofertg wypetniajg
wymogi ustawowe. Potwierdzit to Urzad
Zamowien Publicznych wskazujac w infor-
macji o wyniku kontroli uprzedniej z dnia
11 kwietnia 2017 r. (znak: UZP/DKUE/



KU/31/17) oraz wyroku z dnia 19 paz-
dziernika 2017 (sygn. akt KIO 2056/17)
nastepujaco:

Warunki udziatu

w  postepowaniu muszq by¢é zatem
spetnione juz na dzieri sktadania ofert
i trwac przez caty okres postepowania,
natomiast dowody sktadane na potwier-
dzenie tych warunkow majq byc¢ aktualne
na dzien ich sktadania. Zgodnie zatem z
konstrukcjg przyjetq przez ustawodawce
wystarczajgce jest ztoZenie przez wykonaw-
ce dokumentu aktualnego na dzier jego
sktadania, albowiem ma on potwierdzac
okreslony warunek udziatu w postepowa-
niu, ktéry ma zostac spetniony nie tylko na
dzien sktadania ofert ale przez caty czas od
momentu ztozenia oferty az do momen-
tu zakoriczenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego. To samo dotyczy

braku podstaw wykluczenia. Na tym zatem

polega podstawowa réznica w stosunku do
poprzednio obowiqzujgcego stanu prawne-
go, kiedy to spetnianie warunkéw udziatu w
postepowaniu podlegato badaniu tylko na
dzien sktadania ofert”.

Niestety sytuacja nie jest juz taka oczy-
wista w przypadku dokumentéw potwier-
dzajacych spetnienie warunkéw udziatu w
postepowaniu. Wskaza¢ tu przyktadowo
mozna wyrok KIO z dnia 19 pazZdziernika
2017 jw., w ktérym to Izba w sposéb od-
mienny dokonata oceny dokumentéw do-
tyczacych zdolnosci finansowej i ekono-
micznej tj. jako prawidtowy i dopuszczalny
uznano opinie bankowa wystawiong po da-
cie sktadania ofert, natomiast w przypadku
dokumentu ubezpieczenia od odpowie-
dzialnosci cywilnej (polisa OC) wystawione-
go po dacie skfadania ofert (wobec dowodu
w dokumentach, ze wczesniej takiej polisy
OC wykonawca nie posiadat) stwierdzono
brak potwierdzenia spetnienia warunkdéw
udziatu w postepowaniu.

Eliza Grodzka

/ AMOWIENIA
PUBLICZNE

Gros PrRzeDSIEBIORCY | 4/2019 PRAWO

Eliza Grodzka — Prawnik, absolwent-
ka Wydziatu Prawa i Administracji Uni-
wersytetu Szczecinskiego oraz studiow
podyplomowych z zakresu zarzadzania
biznesem. Cztonek zespotu adwokatéw
i radcow prawnych w kancelarii Mazur-
kiewicz Cieszynski Mazuro i Wspdlni-
cy Adwokaci i Radcowie Prawni sp.p.
do-
Swiadczenie z zakresu stosowania usta-

(www.mcmlegal.pl).  Wieloletnie
wy Prawo zamowien publicznych przez
Zamawiajgcych i Wykonawcow, w tym
reprezentacja przed Krajowg Izbg Odwo-
fawcza. Specjalista ds. zamowien publicz-
nych przy projektach finansowanych ze
Srodkéw UE. Efektem jest pracy byto uzy-
skanie przez jednego z klientéw wyréz-
nienia w konkursie , Krysztaty Przetargow
Publicznych” za zamodwienia publiczne na
roboty budowlane realizowane w ramach
projektu inwestycyjnego. Trener i dorad-
ca z zakresu stosowania przepiséw usta-
wy dla Zamawiajacych i Wykonawcow.

= biuro@gotechnology.pl

@ www.gotechnology.pl
%, 957817084

- Opinie o innowacyjnosci, zgtoszenia patentowe

Proinnowacyjne ustugi

dla biznesu

- Wspieranie firm w projektach badawczo-rozwaojowych,

inwestycyjnych

- Wyszukiwanie i weryfikacja innowacyjnych technologii

- Pozyskiwanie finansowania dla firm

- Optymalizacja procesow produkcyjnych

- Wdrazanie standarddw zarzqdzania jakoscig
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T: +48 9573903 13
E: a.nowak@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Gorze
ul. Bohaterow Westerplatte 23
65-078 Zielona Géra

T: 534 052 819
E: biurozgora@ziph.pl

Oddziat w Barlinku
ul. Niepodlegtosci 16
74-320 Barlinek

T: 533779421
E: biurobarlinek@ziph.pl

Oddziat ZIPH w Zaganiu
ul. Jana Pawta Il 15
68-100 Zagan

T: 537 544 808.
E: biurozagan@ziph.pl

Strona www: ziph.pl
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REKLAMA

Nowy hotel w Gorzowie

HOtEI BUIva r*** znajduje sie w Scistym centrum Gorzowa Wielkopol-
skiego w poblizu katedry. Zaledwie kilka krokéw dzieli go od centrum handlowego Nova
Park. Nasz hotel usytuowany jest w sgsiedztwie najlepszych restauracji w Gorzowie. Du-
zym atutem potozenia hotelu jest rowniez bliska odlegtos¢ od dworca autobusowego
oraz kolejowego. Hotel potozony jest w poblizu nadwarcianskich bulwaréw oraz Parku

R&z, ktére stanowia idealne miejsce na popotudniowy spacer.

Hotel Bulvar*** posiada 23 pokoje. Wszystkie z nich s komfortowo urzadzone,
a nowoczesny wystroj nadaje im oryginalnego charakteru. W 16 jednoosobowych oraz
7 dwuosobowych pokojach goscie znajda takie udogodnienia jak szerokie tézka (w wiek-
szosci pokoi jednoosobowych tézka majg wymiar 160/200), klimatyzacje, minibar, ogrze-
wanie podtogowe czy mozliwosc¢ catkowitego zaciemnienia pokoju. W pokojach znajduja
sie ptaskie telewizory z telewizjg satelitarng. Goscie mogg takze korzysta¢ z dostepu do
bezptatnego internetu, biurka do pracy. Dodatkowq zaletg jest fakt, ze w wiekszosci po-
koi znajduja sie balkony.

tazienki przynalezace do pokoi s3 jasne i nowoczesnie urzadzone. Wyposazone s3
W prysznice, suszarki do wtosow i zestaw kosmetykow.

Do dyspozycji goscie majg takze prywatny monitorowany parking z miejscem na 23
auta, a takze majg mozliwos¢ skorzystania z przechowalni bagazu. Istnieje mozliwos¢
wypozyczenia zelazek. Pracownicy restauracji oraz catodobowej recepcji mowig zarow-

no po polsku jak i po angielsku, co utatwia kontakt z go$¢mi z zagranicy.

W hotelu znajduje sie restauracja, w ktorej Sniadanie podawane sg w formie bogate-
go bufetu szwedzkiego, a dania kuchni polskiej serwowane sg w nowoczesnym wydaniu.
W restauracji goscie mogg takze wypic¢ kawe i ulubione drinki czy wina.

Dysponujemy takze dwoma salami konferencyjnymi, ktére mozemy dopasowac do
oczekiwan gosci. Sale s3 nowoczesne i wyposazone w niezbedny sprzet multimedialny,
co pozwala na zorganizowanie spotkan stuzbowych, biznesowych, jak i rodzinnych. W za-
leznosci od potrzeb i charakteru imprez jesteSmy w stanie zadbac o odpowiedni wystrgj
czy ustawienie sali. Zapewnimy takze profesjonalng obstuge gastronomiczng — niezalez-

nie czy bedzie to przerwa kawowa czy uroczysta kolacja.

Hotel Bulvar

Adres:
tuzycka 35, 66-400 Gorzow Wielkopolski

Telefon:
+48 95 711 60 30

E-mail:
recepcja@hotelbulvar.pl

Strona internetowa:
www.hotelbulvar.pl
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SPOLKA AKCYJNA

Nowa oferta unijnych pozyczek wspierajacych rozwoj
mikro, matych i srednich przedsiebiorstw w wojewodztwie lubuskim

MALA POZYCZKA

Kwota pozyczki do 500 000,00 zt
Grupa docelowa: mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa

B Oprocentowanie state w okresie trwania pozyczki (preferencyjne lub na warunkach rynkowych)

Od 2,87% w skali roku dla firm niebedacych start-upami

0,935% w skali roku dla start-updw, tj. przedsiebiorcéw dziatajacych na rynku w momencie zawierania umowy
pozyczkowej nie dtuzej niz 2 lata od daty rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej na podstawie wpisu do CEIDG, KRS
lub umowy spotki

Brak optat i prowizji za udzielenie i obstuge pozyczki

Okres sptaty do 60 miesiecy

Karencja w sptacie kapitatu do 6 miesiecy; karencja nie wydtuza okresu sptaty pozyczki

Finansowanie inwestycji do 100%

DUZA POZYCZKA

Kwota pozyczki od 500 000,01 zt do 2 000 000,00 zt
Grupa docelowa: mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa

B Oprocentowanie state w okresie trwania pozyczki (preferencyjne lub na warunkach rynkowych)

1,87% w skali roku dla wszystkich MSP na przedsiewziecia innowacyjne na poziomie regionu oraz Technologie
Informacyjno-Komunikacyjne (TIK)

Od 2,87% w skali roku dla firm dziatajacych powyzej12 miesiecy na inne przedsiewziecia inwestycyjne

Od 5,87% w skali roku dla firm dziatajgcych ponizej 12 miesiecy na inne przedsiewziecia inwestycyjne

Brak optat i prowizji za udzielenie i obstuge pozyczki

Okres sptaty do 120 miesiecy

Okres karencji w sptacie kapitatu do 12 miesiecy; karencja nie wydtuza okresu sptaty pozyczki

Finansowanie inwestycji do 100% - dla pozyczek do 1 000 000,00 zt

Finansowanie inwestycji do 90% - dla pozyczek powyzej 1 000 000,00 zt

GDZIE UZYSKAC SZCZEGOLOWE INFORMACJE?

Biuro Projektu

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Punkt Obstugi Klienta Punkt Obstugi Klienta

Lubuski Fundusz Pozyczkowy Punkt Informacyjny ARR S.A. Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
ul. Chopina 14 ul. Kazimierza Wielkiego 1 ul. Sulechowska 1

65-001 Zielona Gora 66-400 Gorzéw Wikp. 65-022 Zielona Gora

tel. 68 329 78 27/28 tel. 95739 03 16 tel. 68 329 78 42

e-mail: Ifp@region.zgora.pl e-mail: r.szwajkowska@region.zgora.pl e-mail: agencja@region.zgora.pl

Program Regionalny

Fundusze L : Unia Europejska

e . ubuskie e

E Europejskie ‘V Warte zachodu Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego
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Ubezpieczamy zawodowo

Unum to:

® jeden zlideréw w segmencie ubezpieczen grupowych na zycie
w USA i Wielkiej Brytanii,

® zaufany partner biznesowy najlepszych firm brokerskich na swiecie,

® jeden z najwezszych na rynku katalogéw wytaczen odpowiedzialnosci.

Od teraz takze w Polsce. Sprawdz na www.unum.pl





