GLOS N

PRZEDSIEBIORCY

WYDAWNICTWO ZACHODNIEJ IZBY PRZEMYStOWO-HANDLOWEJ Numer 11 (192)/2024

/ MAGDALENA
" CISZEK-KOZLOWSKA
/ PREZES PROMET CARGO

KLOPOTY
| | NIEMIECKIEJ
| GOSPODARKI
E KOMENTARZ
_PIOTRA

SOROCZYNSKIEGO

4 KRYTYCZNIE
/ O KONTROLACH

_Z' L GRANICZNYCH
o STANOWISKO
ZIPH I [HK



SPIS TRESCI GLOS PRZEDSIEBIORCY 7 11 7 2024

Izby krytycznie o kontrolach
granicznych

Wywiad z Magdaleng
Ciszek-Koztowska - Promet Cargo

4-6

Jak skutecznie eksportowac
do Francji

20 lat dobrej wspotpracy

Lubuskie Bony Rozwojowe

HRowym okiem - Edyta Hubska

Gtos rozsadku - Marcin Sasim

Ktopoty niemieckiej gospodarki

10-11

Pozyczki unijne dla firm

12

Lubuskie Mistery rozdane

12

Biznes pod lupa

13

Inwestycja DHL w Gorzowie

14

Softwere is cool

14

Biznes w liczbach

15

PRZEDSIEBIORCY

Wydawca:

Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa

w Gorzowie Wielkopolskim.

Redakcja:

Tomasz Molski (redaktor naczelny),
Jarostaw Libelt (Wydawnictwo

,In Plus”, tel. 609 22 35 79)

Opracowanie graficzne:

Monika Szalczynska
topotypo@topotypo.pl
Wspobtpracownicy:

Kamila Szwajkowska,

Edyta Hubska, Agnieszka Anacka.

Adres:
ul. Kosynierow Gdynskich 108
66-400 Gorzow Wielkopolski,

T: +48 696 007 665
E: info@ziph.pl
W: www.ziph.pl

va
Ta
]

A 1ZBA AL
b

ZACHODNL

va

Z8A
W\ ZACHODNIAIZEA ODMIA |
bR

‘QJ ZACHODNIA IZBA
INIAIZBA

ZACHODNLA

va

4 ZACHODMIA IZBA
»

4§ ZACHODNIA IZEA
SDMIA IZBA 1

Szanowni Panstwo

Liczne powiazania lubuskiego biznesu z rynkiem niemieckim wynikajace
z bliskosci granicy powodujag, ze ze wzmozong uwaga sledzimy procesy zacho-
dzace w tamtejszej gospodarce. W ubiegtym tygodniu naptynety nowe dane
makroekonomiczne. W biezacym numerze Gtosu Przedsiebiorcy publikujemy
najswiezszy komentarz do sytuagji w niemieckiej gospodarce autorstwa Pio-
tra Soroczynskiego, gtownego ekonomisty Krajowej Izby Gospodarczej (patrz
str10-11). A konsekwencje tamtejszych dziatan z pewnoscia znajda swoje prze-
tozenie na lubskim rynku. Niewatpliwie musimy trzymac reke na pulsie i odpo-
wiednio reagowac.

Warto wspomniec, ze w pazdzierniku wspolnie z Izba Wschodniej Branden-
burgii wystosowalismy stanowisko w sprawie wprowadzenie stacjonarnych kon-
troli granicznych na Odrze (petna tres¢ na str. 3). Nasza ocena jest jednoznaczna.
Praktyki takie sg szkodliwe dla gospodarki i utrudniaja wymiane gospodarcza
pomiedzy naszymi krajami. Liczymy, ze presja srodowisk gospodarczych stop-
niowo bedzie wptywata na zmiane decyzji politycznych w tym zakresie.

W biezacym numerze jak zwykle znajdziecie spora dawke wiedzy o tym,
co dzigje sie w lubuskim biznesie oraz zapowiedzi najblizszych wydarzen.
W ramach cyklu ,Z wizyta u cztonka ZIPH" tym razem prezentujemy wywiad
z Magdaleng Ciszek-Koztowska, wspotzatozycielka i prezeska firmy Promet
Cargo ze Stubic.

Oczywiscie jak co miesiac polecam rowniez felietony (na str. Q) autorstwa

Edyty Hubskiej i Marcina Sasima. Zachecam do lektury.

Z powazaniem
Kamila Szwajkowska
Dyrektor ZIPH


www.ziph.pl
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IZBY KRYTYCZNIE O KONTROLACH GRANICZNYCH

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa wspolnie z IHK Ostbrandenburg wystosowata stanowi-
sko w sprawie wprowadzenia stacjonarnych kontroli granicznych. W dokumencie tym, ktory trafit
do wtadz rzadowych i samorzadowych obu krajow, obie izby wyrazaja krytyczne stanowisko
wobec ich wprowadzenia na wewnetrznych granicach UE.

Zdaniem obu organizagji kontrole
utrudniaja wymiane gospodarcza miedzy
krajami oraz i tak juz ograniczone tancu-
chy dostaw. Wynikajace z tego opoznie-
nia sa zdaniem wtadz obu Izb szczegolnie
szkodliwe dla gospodarki w regionach
przygranicznych obu krajow.

- Jak sie obserwuje dtugie kolejki sto-
Jjqcych tirow i czekajacych na odprawe, to
froszeczke przypomina nam sie granica
wschodnia. A przeciez mamy Schengen,
mamy wolny przeptyw towarow | ustug.
Rozumigjgc potrzebe doraznych dziatar,
uwazamy, ze nie moze to byc dziatanie roz-
pisane na wiele miesiecy, a nawet na lata
- mowit po podpisaniu stanowiska Jerzy
Korolewicz, prezes ZIPH. | dodawat: - Caty
czas polityka jest taka, zebysmy chronili
zewnelrzne granice Unii EuropejsRigj i po-
matu to ewoluuje w UE. Nie da sie ukryc, ze
tyle miesiecy tych kontroli na wewnetrznych
granicach, konkretnie polsko-niemieckigj,
Zle wptywa na wymiane gospodarczq po-
miedzy obydwoma krajami.

- My rowniez postrzegamy to bardzo
krytycznie. Nasi przedsiebiorcy zyjq z tej wy-
miany handlowej pomiedzy Polskq a Niem-
cami - mowita z kolei Monique Zweig,
dyrektor generalny IHK Ostbrandenburg.
- Wprowadzenie tych kontroli bardzo ogra-
nicza przeptyw towarow | 0sob, wptywa
niekorzystnie na wymiane handlowq i na
wspotprace gospodarcza pomiedzy naszy-
mi krajami i regionami. Jesli kontrole sq ko-
nieczne, to niech bedq jak najmniej uciqzli-
we dla wymiany handlowej i wymiany 0sob
- dodaje.

Stanowisko zostato podjete, bo nie-
miecka strona wciaz utrzymuje wprowa-
dzone w pazdzierniku 2023 stacjonarne
kontrole graniczne. Zostaty one wprowa-
dzone, by przeciwdziatac przekraczaniu
granic przez nielegalnych uchodzcow.

- Mamy nadzigje, ze presja srodowisk
gospodarczych po stronie niemieckiej stop-
niowo bedzie wptywata na zmiane decyzji
politycznych w tym zakresie. Mamy nadzie-
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Je, ze cos sie zmieni, bo to jest nielogiczne,
Jesli chodzi o funkcjonowanie UE. Musimy
szukac innych metod ochrony granic, ale
nie wprowadzania dodatkowych granic
wewngtrz. - mowi Jerzy Korolewicz.

Jo

Ponizej zamieszczamy petng tresc
stanowiska obu izb:

W¥spolne stanowisko
Zachodniej Izby Przemystowo-
-Handlowej oraz IHK Ostbrandenburg
W sprawie wprowadzenia
stacjonarnych kontroli granicznych
na granicy Polski i Niemiec

Tematy migracji i nielegalnej imigracji
dominuja obecnie w debacie publicz-
nej w Unii Europejskiej i poszczegolnych
panstwach cztonkowskich. Rzad Repu-
bliki Federalnej Niemiec wprowadzit jed-
noczesnie juz w pazdzierniku 2023 r. sta-
cjonarne kontrole graniczne na granicach
7 Polska i Czechami. Kontrole te majg na
celu zwalczanie przekraczania granic
przez nielegalnych uchodzcow i przemy-
tu ludzi.

Zachodnia Izba Przemystowo-Han-
dlowa oraz IHK Ostbrandenburg co do
zasady wyrazaja krytycznie stanowisko
wobec  wprowadzenia  stagjonarnych
kontroli na wewnetrznych granicach UE.

Naszym zdaniem utrudniaja one wymia-

ne gospodarcza miedzy krajami oraz i tak
Jjuz ograniczone tancuchy dostaw. Wyni-
kajace z tego opoznienia sa szczegolnie
szkodliwe dla gospodarki w regionach
przygranicznych obu krajow.

Stoimy na stanowisku, ze swobodny
przeptyw pracownikow, towarow i ustug,
Jjak zapisano w Traktacie o Unii Europejskiej,
powinien zostac w petni zachowany. Apelu-
Jjemy zatem o wzmocnienie ochrony granic
zewnetrznych UE, jednoczesnie chronigc
swobode przemieszczania sie w UE.

Jesli kontrole graniczne sa konieczne
w tymczasowym okresie przejsciowym,
musza byc zorganizowane w taki sposob,
aby nie utrudniac wymiany handlowej
i przekraczania granicy przez pracowni-
kow transgranicznych. Juz od wielu mie-
siecy utrudnienia wystepuja na przyktad
na przejsciu granicznym na autostradzie
A2/A12, co powoduje znaczne zaktocen
i zatory komunikacyjne.

Stosunki gospodarcze miedzy Polska
i Niemcami odgrywaja decydujaca role
W europejskim wymiarze gospodarczym.
Wymiana handlowa miedzy oboma kraja-
mi stata sie wazna sita napedowa wzrostu
i stabilnosci w poszczegolnych gospo-
darkach. Warto nadmienic¢, ze w ogolnym
rankingu zagranicznych partnerow han-
dlowych Niemiec Polska jest na piatym
miejscu, a Niemcy partnerem numer 1 dla
Polski.
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ULEGLISMY WI1ZJI

O rozwoju, planowaniu, radosciach i problemach, sposobie podejmowania decyzji i innych
aspektach zarzadzania rozmawiamy z Magdalena Ciszek-Koztowska, wspotzatozycielka i pre-
zeska firmy PROMET CARGO ze Stubic.

Na poczatku powiedzmy, jak doszto do
powstania firmy? Na stronie wspomina-
cie panstwo o czasach, kiedy ,przerobi-
liscie na biuro wynajmowane mieszka-
nie". Ale tez nazywacie siebie w tamtym
okresie mianem ,doswiadczonych ludzi".
No wiec, jak to sie zadziato w tym 2007
roku?

Posiadam wyksztatcenie logistyczne, wiec
z transportem mam do czynienia od cza-
sow studenckich. Z kolei maz to magister
prawa, jednak nie poszedt ta droga. Oboje
na poczatku obecnego stulecia zdobywa-
lismy doswiadczenia w agencjach celnych
i firmach transportowych. Zaufano nam,
osobom mtodym i przedsiebiorczym, kto-
rym naprawde wiele sie chciato. W 2004
roku przekonalismy wtadze firmy Delta
Trans, owczesnego potentata na rynku
transportowym, by poprowadzic ich od-
dziat spedydgji w Swiecku. Zarzadzalismy ta
placowka do 2007 roku, preznie jg rozwi-
jajac.

A jednak porzuciliscie te bezpieczna po-
sade na rzecz wtasnego interesu?

No wtasnie (smiech - przyp. red). Jeszcze
podkresle, ze nam sie w tej firmie znako-
micie pracowato. Maz w miedzyczasie
zmienit prace, dla ,higieny” naszego mat-
zenstwa, aby stworzy¢ nieco przestrzeni
we wspolnym zyciu. Ale byta to oczywiscie
firma transportowa. Poznalismy ludzi, kto-
rzy zasiali w nas pragnienie prowadzenia
prywatnej firmy. | mimo, ze swietnie nam
sie pracowato dla kogos i swietnie zarabia-
lismy to jednak uleglismy tej wizji ,pdjscia
na swoje”. A ci siewcy zostali poznigj naszy-
mi wspolnikami w Promet Cargo.

Skad wzieta sie nazwa firmy?

Zmiksowalismy nazwy firm naszych wspol-
nikow, czyli ,Promet” i ,Promet-Trans” ze
stowem cargo, oznaczajagcym jak wszyscy
wiemy tadunek podlegajacy transportowi.
Wcezesnie)  wspotpracowalismy,  poznali-
smy sie podczas pracy na granicy. Taka
jest geneza. Zaczelismy w piatke, czyli ja

z mezem i trojka pracow-
nikow.  Nasi wspolnicy,
na co dzien dziatajacy
W wielkopolskim  Turku,
zapewnili nam finanso-
wanie a my wtozylismy
know-how i kontakty.

Ale w Delta
wszystko szto przeciez

Trans

Swietnie. Co was zatem
pchneto do wtasnej ini-
cjatywy?

Zadecydowata chec¢ by-
cla niezaleznym, pracy
wytacznie na wiasny ra-
chunek. Moze dodatko-
wo byta we mnie jakas
obawa, ze kiedys ten ztoty
okres zakonczy sie i wte-
dy zostaniemy z niczym.
Takie mysli wowczas mi
towarzyszyty.

Co w gtéwnej mierze za-

decydowato o tak dyna-

micznym waszym rozwoju?

Od poczatku wiedzielismy, ze chcemy byc
petnoprawnym graczem na tym rynku.
A to oznacza, ze musielismy miec niewy-
najmowana, lecz wtasna flote. Bo to budzi
respekt i bezpieczenstwo u klientow. Duze
firmy nie chca rozmawiac z posrednikami,
chca wspotpracowac z firmami z wtasnym
taborem. Oczywiscie punktem wyjscia
byty na poczatku dwa samochody, ale od
razu wiedzielismy, ze koncentrujemy sie na
wielkich gabarytach. Stad zakupilismy naj-
wieksze dostepne na rynku pojazdy, ktore
mieszczg az 38 europalet przy 3 metrach
wysokosci auta i przyczepy, dajacych 120
m szesciennych kubatury.

Rysuje nam sie obraz zaplanowanego,
dogtebnie przemyslanego rozwoju firmy...
Niewatpliwie momentem przetomowym
W naszej dziatalnosci okazat sie rok 2015.
Rozroslismy sie do tego stopnia, ze posta-

nowilismy zakupi¢ dziatke wraz z rozwalaja-
cym sie budynkiem dworca PKPw Kunowi-
cach pod Stubicami. Musielismy te siedzibe
zaadoptowac do naszych potrzeb, co kosz-
towato nas sporo wysitku, ale ten krok nie-
watpliwie nalezato wykonac. | tak prze-
jelismy budynek o powierzchni 1800 m?
Zyskalismy w ten sposob takze przestrzen
magazynowa, parkingowa oraz mozliwosc
zwiekszenia zatrudnienia. W skrocie - byt to
mocny impuls do rozwoju.

Wydaje sie, ze byliscie ,skazani

na sukces"?

Nie boimy sie robic rzeczy trudnych, mie-
rzyc sie z wymaganiami, ktorych inni nie
chca podejmowac. | to jesli idzie o de-
stynagje, bo jezdzimy po catej Europie,
a ilos¢ miejsc roztadunkowych to niejed-
nokrotnie jest kilka czy kilkanascie punk-
tow dostaw jadacych na jednym aucie, jak
i oferujac szeroka palete ustug, ktore wia-



73 sie z dostawa towarow o du-
zych gabarytach.

Ale chce podkreslic, ze nasz tabor
jest zréznicowany. Oprocz wszel-
kiego rodzaju towarow wielkoga-
barytowych przewozimy takze kaz-
dy inny. Ale, jak juz wspomniatam,
nasze samochody moga prze-
wiez¢ nieco wiecej niz te standar-
dowe. To niewatpliwy atut na tym
rynku i kolejny powod, aby podjac
z wspotprace z Promet Cargo.

Obrazujac wasz rozwdj nie spo-
séb wspomnie¢ o przygranicz-
nym umiejscowieniu.

To oczywisty atut, ale zeby nie
byto zbyt rézowo to wspomne
0 pewnej sytuacji. W Kunowicach
nie wszystkim spodobato sie, ze
przez spokojna wies nagle zacze-
ty przejezdzac wielkie ciezarowki.
Rozpoczety sie protesty i nego-
cjagje z mieszkancami. Nie poma-
gat nawet fakt, ze ja z rodzing tez
stanowilismy czesc¢ tej spotecz-
nosci. \W zwiazku z tym, relacje
staty sie troche napiete. W 2017
roku stwierdzilismy, ze moze rze-
czywiscie srodek wioski nie jest
idealnym miejscem na prowa-
dzenie duzej firmy transportowe;
i postanowilismy zakupic dziatke juz za-
budowang w Stubicach, na terenie KSS-
SE. Podjelismy rekawice i zblizylismy sie
W sposob dostowny do tych duzych firm
funkcjonujacych w strefie. Obecnie siedzi-
ba catego biura pozostata w Kunowicach,
a w Stubicach - wykorzystujac zakupione
magazyny czy parkingi - realizujemy fi-
zycznie ustugi juz w nowym centrum lo-
gistycznym.

Z pewnoscig w prowadzeniu firmy przy-
szto wam niejednokrotnie podejmowac
trudne decyzje. Latwo dogadujecie sie
w gronie udziatowcow?

No wtasnie ta decyzja o inwestygcji w Stu-
bicach i powstaniu centrum logistycz-
nego podzielita nas. Przyszedt moment,
kiedy nie dato sie pogodzi¢c zdan. Po
dziesieciu latach pewien uktad wypalit
sie. Dwoje udziatowcow z Turku odeszto,
a jeden pozostat. Obecnie zarzadzamy
w trojke.
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Stycha¢ radosc¢ i dume z powstania stu-
bickiego centrum.

Po zakupie dziatki w 2017 roku stworzyty
sie nowe mozliwosci. Oprocz przeniesie-
nia floty w tamtym miejscu powstat row-
niez projekt duzego centrum logistycz-
nego o docelowej powierzchni 12000m?
W ubiegtym roku oddalismy do uzytku
pierwsza czes¢ magazynowa - 4300 me-
trow kwadratowych. Niemal od reki wyna-
Jjelismy te powierzchnie podmiotowi chin-
skiemu na trzy lata do czerwca 2026 roku.

A jak doszto do wspotpracy ze Scania
Polska?

Scania to modelowy przyktad wspotpra-
cy. Oni od momentu decyzji, ze chca byc
w Stubicach, aktywnie uczestniczyli we
wszelkich dziataniach przygotowawczych.
Stwierdzili, ze chca wynajac na 15 lat hale
serwisowa na naszym terenie i.. tak sie sta-
to. Jako inwestor w grudniu ubiegtego roku
zaczelismy budowe, a w sierpniu oddali-
smy najemcy klucze.
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Niedawno zaprezentowano polsko-
niemieckie stanowisko ZIPH i IHK Ost-
brandenburg w sprawie wprowadzenia
stacjonarnych kontroli granicznych. Czy
Wasza firme dotykaja owe kontrole? Maja
one wptyw na jakos¢ waszych ustug?

To wazny problem. Nawet w samych Stu-
bicach zawiazata sie lokalna grupa dazaca
do zmiany takiego stanu rzeczy na granicy.
Nas gtownie dotykaja kontrole na granicy
w Swiecku, Auta osobowe i ciezarowe jada
tym samym pasem, wszystko razem. Bez-
posrednie kontrole raczej nas nie dotykaja,
bo wszyscy wiedzg, ze jedziemy z towa-
rem, ale to spowolnienie, wynikajace ze
sprawdzania samochoddow przewozacych
osoby, budzi olbrzymie komplikacje i trud-
nosci. Gdy do tego dotozymy wzmozona
emisje spalin, bo tworza sie korki oraz
zwiekszong ilos¢c wypadkow to nieste-
ty nie jest nam do smiechu. Ostatnio cos
drgneto w pozytywna strone, wiec mam
nadzieje, ze nasz interes zostanie rowniez
dostrzezony i uszanowany.
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ZAPROSZENIE

JAK SKUTECZNIE EKSPORTOWAC DO FRANCJI

Francja jest w czotowce krajow atrakcyjnych dla eksporterow. Zawdziecza to duzej i rozwinie-
tej gospodarce, dobrze zorganizowanemu rynkowi wewnetrznemu oraz klarownym przepisom
prawnym. 28 listopada w ZIPH odbedzie sie spotkanie informacyjne na temat mozliwosci wej-

scia na rynek francuski.

Spotkanie informacyjne, ktore odbe-
dzie sie w ZIPH 28 listopada ma za zada-
nie przyblizyc zalety i wady rynku fran-
cuskiego oraz odpowiedzie¢ na pytanie
w jaki sposob szukac nas Sekwana part-
nerow biznesowych. Nie zabraknie tez
przyktadow dobrych praktyk ,ekspansji”
polskich firm, aspektow kulturowych
oraz obyczajow biznesowych panuja-
cych we Francji.

Ekspansja na rynek francuski to
przede wszystkim perspektywa rozwo-
Jju przedsiebiorstwa, zwiekszenie jego
przy
wspotpracy z europejskim, stabilnym fi-

rentownosci i rozpoznawalnosci
nansowo partnerem. O tym, jak to zrobic
bedzie opowiadat na spotkaniu Gildas
Rafael Thibaud Malandain - zatozyciel
i zarzadzajacy agencja handlowa promu-

“&w Wasz marketing opiera sie
QW w duzej mierze na pasji do
\ sportu, a w szczegolnosci do
zuzla. W jaki sposob decydu-
jecie sie wejs¢ z dofinanso-
waniem w jakis projekt?
Czynnikiem decydujacym
Jjest serce. Wiem, wiem, moze
stabo to brzmi, ale tak jest.
W Swiatku zuzlowym wiedza,
ze my kochamy te dyscypline
i prosb oraz ofert wspotpra-
cy mielismy wiele. Nie pod-
chodzimy do tego w sposob
czysto biznesowy, ze prze-
kazujemy komus okreslona
liczbe pieniedzy, a on bedzie
nas reklamowat. O niel My
musimy najpienw troche sie
poznac. Tak to zafunkgjono-
wato chocby w przypadku
Bartosza Zmarzlika, z ktorym
Jjestesmy od 2015 roku, kiedy
byt jeszcze juniorem. Wpierw
sie poznalismy, pozniej zako-
legowalismy sie, a w dalszym

etapie nawet zaprzyjaznilismy. | to zrodzito
W nas chec pomocy, a przede wszystkim
kibicowania temu chtopakowi, dzis pie-
ciokrotnemu mistrzowi Swiata. O tej pasii
Z pewnoscia duzo wiecej moze powie-
dziec moj maz, ktory jako mtody cztowiek
Zbierat oszczednosci, aby tylko byc na me-
czu Stali Gorzow.

Na koniec osobiste pytanie: czy panstwo
czesto réznicie sie w zdaniach ze sobg?
Mo] maz jest tzw. hamulcowym. Prosze
sobie wyobrazi¢, ze Maciej przy omawia-
nych inwestycjach w Strefie mowit ,nie” Na
szczescie jest z nami trzeci udziatowiec
i pan Jan powiedziat robimy. Ale musze to
mocno podkreslic, ze maz jest mozgiem,
rozumem catej firmy. Z pewnoscia uzu-
petniamy sie, bo kazdy z nas jest inny i ma
swoje metody dziatania.

Dziekujemy.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski

jaca od wielu lat polskie technologie do

Frangji i innych krajow unijnych.
Udziat w spotkaniu jest bezptatny. Re-
Jjestracja udziatu mozliwa pod adresem:

tmolski@ziph.pl. Liczba miejsc ograni-
czona - decyduje kolejnosc zgtoszen.
(TM)
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20 LAT DOBREJ WSPOLPRACY

W pazdzierniku w Gorzowie miato migjsce coroczne wspolne posiedzenie wtadz ZIPH i IHK Ostbran-
denburg. Jak co roku spotkanie stanowito okazje do nakreslenia wspolnych plandow w zakresie wsparcia

biznesu po obu stronach Odry.

ZIPH wspotpracuje ze swoja imiennicz-
ka z Frankfurtu nad Odrg od 20 lat. Przez
ten czas obie instytucje zorganizowaty kil-
kadziesigt roznego rodzaju przedsiewziec
gospodarczych. IHK Ostbrandenburg ma
swoja siedzibe we Frankfurcie nad Odrg
i zZrzesza ponad 40 tysiecy firm ze wschod-
niej Brandenburgii. Z tej okazji w ogrodzie
Lubuskiego Centrum Przedsiebiorczosci
miato miegjsce posadzenie drzewa, ktore
przywiezli ze soba goscie z Frankfurtu nad
Odra. Roslina stanowi symbol 20 lat wspot-
pracy obu instytugji.

Podczas czesci ofigjalnej wiele czasu po-
Swiecono planom obu Izb. - Z poczqtkiem
2025 roku startyemy z realizacgiq dwoch

polsko-niemieckich  projektow.  Chcemy
w fen sposob wyjsc naprzeciw wyzwa-
niom, Rtore stojq przed przedsiebiorcami
w nagblizszych latach, takich jak ,zielona
gospodarka” czy ksztatcenie zawodowe
i problemy zwiqzane z rynkiem pracy -
mowi Jerzy Korolewicz, prezes ZIPH.

Podczas spotkania zaprezentowano
mediom wspolnie  polsko-niemieckie
stanowisko dotyczace kontroli granicz-
nych. Dyskutowano takze o sytuagji go-
spodarczej w Brandenburgii oraz \Wo-
jewodztwie Lubuskim. Goscie z Niemiec
mieli rowniez okazje zwiedzic gorzowskie
Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu.
W ogrodzie Lubuskiego

BONY NA SZKOLENIA

Kolejne spotkanie wtadz obu 1zb zapla-
nowane jest w pienwszej potowie 2025 roku
we Frankfurcie nad Odra.

(O]}

FUNDUSZE UE

ZIPH prowadzi nabor dla przedsiebiorcow, ktorzy chca podniesc kwalifikacje swoich pracownikow. W ra-
mach projektu ,Lubuskie Bony Rozwojowe lubuskie firmy moga uzyskac dofinansowanie do udziatu w:
szkoleniach, kursach, studiach podyplomowych, ustugach doradczych oraz egzaminach nadajacych

kwalifikacje zawodowe.

- Projekt zaplanowany jest na 5 lat - do
korica 2029 r. Co wazne, z dofinansowania
skorzystac mogq wszyscy lubuscy przed-
siebiorcy, gdyz po raz pierwszy dostep do
programu uzyskaty duze firmy. Licze, ze
i one bedq z tego korzystaty. W sumie, w cig-
qu najblizszych pieciu lat, rozdysponujemy
wsrod lubuskich przedsiebiorstw na ten cel
47 milionow ztotych - mowi Jerzy Korole-
wicz, Prezes Zarzadu Zachodniej Izby Prze-
mystowo-Handlowe;.

W zaleznosci od wielkosci firmy poziom
wsparcia na wybrane przez przedsiebior-
cow dziatania moze wynies¢ nawet 85 %
kosztow. Wysokosc  dofinansowania dla
firm bedzie uzalezniona od ich wielkosci.
Limit dla mikro firm wynosi 15 tys. zt, mate
podmioty moga otrzymac do 40 tys. z,
srednie 75 tys. zt, a duze przedsiebiorstwa
az 100 tys. zt. Limit przyznanej pomocy na
Jjednego pracownika niezaleznie od wielko-
sci firmy bedzie wynosit 7,5 tysigca ztotych.

Co wazne, to firma sama okresla swo-
je potrzeby szkoleniowe i znajduje wyko-
nawce ustugi, ktory swiadczyc bedzie dla
niej obstuge zlecenia. Nastepnie wypet-

Lubuskie
Bony Rozwojowe

ID0BADE SRODKI NA ROTWO] BIZNESL

Fundusze Eurepejsiie

Fundusze Europejskie Rzec i Dofir
dla Lubuskiego - Polska

nia elektroniczny formularz zgtoszeniowy
i podpisuje umowe o wsparcie. Wyna-
grodzenie firmy szkoleniowej optacane
Jjest przez Izbe po zrealizowaniu wybranej
ustugi. Przedsiebiorca moze wybrac intere-
sujace go szkolenia w ramach ogolnodo-
stepnej Bazy Ustug Szkoleniowych (BUR),
W ktorej mozna zalez¢ oferty ustug rozwo-
Jjowych (kursow, szkolen itp) Baza Ustug
Rozwojowych zawiera bardzo szeroka
game ofert, gdzie kazdy mikro, maty i sred-
ni przedsiebiorca moze znalez¢ szkolenie,
Jjakiego aktualnie poszukuje dla siebie lub
swoich pracownikow. Wszystkie firmy znaj-
dujace sie w BUR przeszty pomyslng wery-
fikagje jakosci swiadczonych ustug.

[ Lubuskie

Izbowy projekt bedzie realizowany
w partnerstwie z Agencja Rozwoju Regio-
nalnego SA. w Zielongj Gorze (bedzie od-
powiedzialna za obstuge przedsiebiorcow
Z terenu subregionu zielonogorskiego) oraz
Centrum Technologii Internetowych CTI
Sp.zo0o0.

Z konsultantami mozna tez skontakto-
wac poprzez specjalnie do tego utworzone
infolinie: dla subregionu gorzowskiego: +48
732 732 650; dla subregionu zielonogor-
skiego: +48 68 329 78 54,

Szczegotowe informacije o projekcie na
stronie internetowej: www.lubuskiebony.pl

Tomasz Molski



https://www.lubuskiebony.pl/

Przed5|eb|orco,
zainwestuj we
wiasny biznes!

Masz pytania? Nie pozostawiaj ich bez odpowiedzi!
Tel. 604 088 506

GBSBank % www.gbsbank.pl
Dotacz do znajomych- EGrupa BPS

Dotacz do znajomych



https://gbsbank.pl/

CNOTY | NIE-CNOTY

zy cnoty charakteru to dzis juz tyl-

ko anachronizm? Obawiam sie na-
wet, ze mtodsze pokolenie moze nie
wiedzie¢, o co tutaj chodzi.. A cnoty
przypominaja o ciggtym szlifowaniu
i doskonaleniu charakteru - o dazeniu
do tego, by stawac sie wartosciowym
cztowiekiem. W koncu to wtasnie cha-
rakter czesto decyduje o zawodowym
sukcesie.

Nad cnotami pochylali sie najwieksi fi-
lozofowie, weszty rowniez w kanon na-
kazow religijnych. | tak w katolicyzmie
mamy cztery cnoty: madrosc, sprawie-
dliwosc, umiarkowanie i odwaga. Dla
stoikow posiadanie tychze byto réwno-
wazne z osiggnieciem stanu szczescia.
W buddzymie mowi sie o innych cno-
tach: zyczliwosci i wspotczuciu. Sa jesz-
cze cnoty niewiescie, ale to juz, dzieki
Bogu, relikt dalekiej przesztosci..

No dobrze, ale co dzis liczy sie w bizne-
sie? Jakie cnoty - a jakie ich braki — domi-
nuja na naszych firmowych podwaorkach?
Wezmy odwage. Ale nie taka z szabelka
na stonce. Taka, gdzie odwaznie wyra-

zamy nasze opinie, pokazujemy wraz-
liwosc, szanujac jednoczesnie innych.
Kiedy stajemy odwaznie do nowych
wyzwan i bierzemy odpowiedzialnosc,
ryzykujac porazka. Czy stawiamy bar-
dziej na koniunkturalizm, brak otwar-
tej komunikacji, pozostawanie w sferze
komfortu?

Umiarkowanie to cos wiecej niz mod-
ny ,work-life balance” To dtugofalowa
perspektywa zamiast krotkotrwatych
korzysci. Mozolne budowanie, oparte
na pracy i wysitku, ze stabilnym acz nie-
spektakularnym wzrostem. Jego rewer-
sem jest nieposkromiony apetyt na sta-
we (social medial), wtadze i pieniadze.
Hm, znamy to, prawda?

Co oznacza prawdziwa madrosc? Nie
chodzi tutaj o ilos¢ zdobytej wiedzy ani
liczbe ukonczonych szkolen, lecz o cos
gtebszego - tzw. madrosc zyciowa. Kaz-
dy z nas intuicyjnie rozpoznaje, czy ktos
ja ma: czy potrafi postepowac tak, by
budowac i rozwijac, a nie niszczyc lub
wchodzi¢ w niepotrzebne konflikty. Czy
czesto spotykamy ja w biznesie? Coz,
bywa deficytowa.
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No i buddyjskie
cnoty  zyczliwosci

i wspotczucia. Byc

moze najtrudniej-

sze do uchwyce-

nia, ale budujgce

cos$  bezcennego:
zaufanie. A bez za-
ufania nawet najbardziej
dopracowane strategie zawodza, bo
w koncu biznes to ludzie. Kontrast? Do-
minacja ego, brak empatii, myslenie ,ja
kontra ty". Moje jest mojsze.

Charakter firmy to zbior charakterow jej
pracownikow, upraszczajac: kultura or-
ganizacyjna. | pytanie: jakie cnoty cha-
rakteru sami doskonalimy i jakie premiu-
jemy w naszych firmach? Bo podobno
warto byc¢ przyzwoitym, choc¢ sie nie
zawsze sie optaca..

Edyta Hubska

trenerka biznesu, coach kadry mene-
dzerskiej, przedsiebiorczyni, ekspert
HR.

GLOS ROZSADKU?

RATOWAC CZY NIE RATOWAC? OTO JEST PYTANIE

a Swiecie, a wtasciwie w USA, wy-

bory. W Unii Europejskiej dyskusja
o umowie Mercosur. W Polsce, odwrot-
nie niz za Oceanem, przygotowania do
wyborow. W Lubuskiem oburzenie na
niepewna przysztos¢ programow re-
gionalnych. W Gorzowie.. posezonowy
serial pod nazwa Stal Gorzéw. Tym te-
matem zyje potnocna stolica regionu.
Ktos nie dopilnowat i sa dtugi. Jakie?
Plotek nie powtarzam, czekam na kon-
krety. Dtugi na pewno sa, konkrety po-
no¢ beda. Jedno jest pewne. Potrzebna
jest pomoc miasta. Co Panstwo na to?
Dac¢ czy nie dac¢?

Fanem zuzla nie jestem, ale uwazam, ze
trzeba docenic¢ dorobek Stali Gorzow. Dla-
tego na tej podstawie odpowiadam - dac.
Niestety niemal natychmiast z tytu gtowy
pojawia sie spojnik.. ale. Chyba nie mozna
miec o to do mnie pretensji, bo - o tem-
pora, 0 mores! - ktos jest winien tej sytu-
acji. Przeciez najprostszym wyjsciem jest
dac. Na szczescie jestem tylko mata jetka

Jjednodniowka na zegarze historii Gorzo-
wa Wielkopolskiego i nie musze o tym
decydowac. Uwazam, ze trzeba docenic
kibicow, ktorzy wzieli udziat w zbiorce.
Sponsorow, ktorzy dotozyli ogrom zywe),
ciezko zarobionej gotowki. Teraz czas na
ruch miasta. Plotki, kuluary mowia, ze cos
sie wydarzy.

W ostatnich dekadach gorzowski sport
widziat juz niejedno twarde lgdowanie lub
upadek. Zuzel tez swoje przeszedt, wiec
to nie jest nic nowego. Nowe moze byc
podejscie miasta do trudnej sytuacji jed-
nego z klubow. Nawet juz radni nie ukry-
waja, ze pojawita sie w dyskusji suma, jaka
Stal miataby otrzymac z budzetu miasta
- 8 mln zt. W tym roku padt rekord. tacz-
nie z Grand Prix, 5,5 mln trafito do ,zuzla”"
W przysztym moze ten rekord pobijemy.
Mowie my, bo to przeciez nasz budzet
Czy to dobrze, czy zle? Panstwa ocena.
Ja wiem jedno. tatwo taka uchwata przez
rade nie przejdzie. Kluby prezydencki
i PO wydaja sie byc w tej kwestii podzie-
lone, jak opinia publiczna. Czy powiaza-

nie w uchwale zuzla
I siatkowki pomoze
W gtosowaniu?
Odpowiem, jak ra-
sowy dyplomata.
Moze tak, moze
nie, czas pokaze.
10 mln piechota nie
chodzi. - Jesli sie chce
szybko jechac, trzeba osie

dobrze smarowac - jak mowit Kunicki do
Dyzmy. A w zuzlu szybkosc jest wazna.
Jak widac nawet po sezonie.

Kto wiec bedzie zwyciezca, a kto przegra-
nym tego wyscigu? Zobaczymy. Gorzow
Wielkopolski pamieta niejedna dyskusje
wokot pieniedzy na sport. Pamieta nawet
pikiety i marsze kibicow. Czy historia za-
toczy koto? Jak pisat Ludwik Jerzy Kern,
prosze tylko kulturalnie..

Marcin Sasim
Dolnoslazak w Lubuskiem, dzienni-
karz Radia Zachod i TVP3 Gorzow.
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KLOPOTY NIEMIECKIEJ GOSPODARKI
| ICH KONSEKWENCJE DLA NAS

Bliskos¢ wojewodztwa lubuskiego z granica niemiecka oraz liczne powigzania z rynkiem naszych za-
chodnich sasiadow powoduja, ze ze wzmozong uwaga obserwujemy niepokojace procesy, ktore maja
obecnie miejsce w tamtejszej gospodarce. O biezacy komentarz do tej sytuacji poprosilismy Piotra Soro-
czynskiego, Gtownego Ekonomiste Krajowej Izby Gospodarczej.

Lubigcy eufemizmy mowia,
ze w ostatnim czasie gospodar-
ka i polityka Niemiec ,przecho-
dzi pewne turbulencje’. Czemu
ma nas to obchodzic? Pomysl-
nosc niemieckiej gospodarki
lezy nam na sercu, bo Niemcy to
najwazniejszy partner handlowy
Polski. Eksport do Niemiec jest
porownywalny z suma eksportu
do kolejnych pieciu krajow z listy
najwazniejszych naszych od-
biorcow (suma eksportu odpo-
wiednio do: Czech, Frangji, Wiel-
kiej Brytanii, Holandii i Wtoch).
Co wazne ow wynik robimy nie
jednym czy dwoma kluczowy-
mi wyrobami istotnymi  tylko
dla niewielkiej czesci naszej gospodarki,
ale tysigcami rodzajow wyrobow od dzie-
sigtkow tysiecy dostawcow z roznorakich
branz. Od wielu dobr zaopatrzeniowych
potrzebnych do dalszej produkgji, przez
gotowe dobra konsumpcyjne, po sporo
dobr o charakterze inwestycyjnym.

Tymczasem wyniki gospodarcze Nie-
miec od dtuzszego juz czasu prezentuja
sie mizernie. Jesli spojrzec na najpopu-
larniejsza miare okreslajaca co w gospo-
darce sie dzigje - czyli dynamike PKB
- to od dobrych kilku kwartatow wcigz
stagnacja przeplata sie z lekka recesja.
W dodatku poziom owego PKB jedynie
nieznacznie (o zaledwie 0,5% w ujeciu
realnym) przewyzsza ten sprzed pande-
mii 4. z roku 2019. Dla porownania wypa-
da dodac, ze nasz PKB przewyzsza ten
sprzed pandemii o 13%.

Trzeba miec tez na uwadze, ze wyni-
ki gospodarki niemieckiej ogladane na
poziomie ogotem - wskazujace warto-
sci z okolicy przetomu stagnacji i recesji
- moga byc nieco mylnie interpretowa-
ne. Utozsamia je sie bowiem zazwyczaj
z tym, ze wszystkim firmom dzigje sie

podobnie - tak stagnacyjnie, ale tez i bez
dramatycznych spadkow. Tymczasem
jest inaczej. Niemiecka gospodarka jest
obecnie w okresie bardzo gtebokiej zmia-
ny strukturalnej. W konsekwencji dla
czesci branz sytuacja jest bardzo zta (do
poziomu likwidacji wtacznie), dla innych
trudna, ale do wytrzymania, dla jeszcze
innych zas umiarkowanie pozytywna. Do
branz z najwiekszymi ktopotami zalicza
sie zwtaszcza automotiv ale rowniez agd
i rtv, przemyst maszynowy, chemie i pro-
dukgje wyrobow sztucznych. Ma to zwig-
zek tak z gwattownym skokiem cen ener-
gii i jgj nosnikow, ale rowniez spadkiem
popytu na eksport z Niemiec (zwtaszcza
do Chin) oraz obawami inwestorow o per-
spektywy produkcji przemystowej w do-
bie rosnacych wymagan zielonego tadu.
W Niemczech, podobnie jak w Polsce,
wielu inwestorow bardzo powaznie roz-
patruje pytanie czy wciaz produkowac tu
i tu wtasnie rozbudowywac moce produk-
cyjne, czy jednak postawic na lokalizacje,
w ktorej wymagania do spetnienia beda
znacznie mniejsze niz w EU.
Obserwowane dzis ktopoty niemiec-
kiej gospodarki (znajdujgce zrozumiate

odzwierciedlenie w problemach natury
polityczne)) sktaniaja czesc analitykow
czy komentatorow do formutowania alar-
mistycznych przypuszczen ,ze koniec
jest bliski". Trudno jednak tu sie zgodzic.
Mamy do czynienia z bardzo duza, bardzo
zasobng i bardzo wptywowa gospodar-
ka. Ona z problemow wyjdzie (byc moze
Jjuz niebawem). Odmieniona, z innymi niz
dotad potrzebami. Ta odmiana dla wie-
lu naszych dostawcow bedzie stanowita
przystowiowy ,dopust bozy". Pamietajmy
jednak, ze dzieki naszej elastycznosci
okresy ktopotow niemieckiej gospodarki
przekuwalisSmy zazwyczaj na pozyskiwa-
nie nowych dodatkowych klientow, kto-
rych odbijalismy doczasowym dostaw-
com. Tak moze byc¢ i tym razem.

Co wazne z naszych prognoz, ale
i konsensusu rynnowego wynika, ze
czwarty kwartat 2024 powinien byc¢ po-
zytywnym przetomem dla sytuacji w nie-
mieckiej gospodarce. Po okresie falowa-
ni stagnacji i recesji powinien pojawic sie
wzrost (tak w ujeciu kwartat do poprzed-
niego jaki i kwartat do analogicznego
w roku poprzednim) i co najwazniejsze
wzrost ten powinien byc poczatkiem



dtuzszej pozytywnej serii (wszak mieli-
Smy juz na niewielkim plusie w stosun-
ku do sytuacji sprzed roku kwartat drugi,
ale po nim znow stabo byto w kwartale
trzecim).

Dotychczasowa stabosc niemieckigj
gospodarki  znalazta swe odzwiercie-
dlenie w wynikach naszego eksportu.
W pierwszych dziewieciu miesiacach
tego roku eksport towarow z Polski
do Niemiec osiggnat 70,3
mld EUR i okazat sie 0 5,6%
nizszy niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego.
Sktadajac to z nieco lep-
szymi oczekiwaniami dla
ostatnich trzech miesiecy
roku mozna szacowac, iz
w catym roku 2024 sprze-
daz na tym kierunku be-
dzie o okoto 4% nizsza niz w roku
2023 i wyniesie okoto 94 - 95 mld EUR.

Najgtebsza kwotowo redukcja doty-
czy¢ bedzie najwiekszej w naszym eks-
porcie pozycji: maszyny i urzadzenia me-
chaniczne, sprzet elektryczny, ich czesci,
urzadzenia do rejestracji i odtwarzania
dzwieku i obrazu. To dotyczy¢ bedzie
tak wyrobow gotowych jak i potproduk-

” Odmieniona
gospodarka nie-
miecka to szansa
na nowe obszary

dostaw dla
polskich firm

tow zasilajacych wytworcow niemieckich
w ich pracy (gtownie na eksport). Wy-
raznie nizsza niz przed rokiem bedzie
tez nasza sprzedaz w grupach: produkty
pochodzenia roslinnego i produkty mine-
ralne (w obu przypadkach czesc spad-
ku to wynik obnizki cen na Swiatowych
rynkach), ale rowniez w pozycji artykuty
przemystowe rozne, metale nieszlachet-
ne i wyroby z nich, drewno, papier
i wyroby z nich, materiaty
wtokiennicze, tworzy-
wa sztuczne. W morzu
spadkow pojawiaja sie tez
jednak wzrosty eksportu.
Jednym z nich jest ob-
szar srodkow transportu
(liczonych  catosciowo -
nie tylko jako automotiv),
powszechnie wskazywany
Jjako ten, gdzie oczekiwany byt gte-
boki spadek sprzedazy. Wzrosty odnoto-
wane zostana tez najprawdopodobnie
w przypadku grupy: gotowych artykutow
spozywczych, napojow i wyrobow tyto-
niowych.
Odmieniona gospodarka niemiecka
to szansa na nowe obszary dostaw dla
polskich firm. Czesciowo beda to nowi

- dodatkowi dostawcy, czesciowo zas
dostawcy dotychczasowi, ktorym uda
sie zmienic profil produkcji. Jednak czesc
producentow nie bedzie juz w stanie
znalez¢ zbytu na swoje towary u nasze-
go zachodniego sasiada. Czy bedzie dla
nich szansa na dostawy gdzie indziej?
W dobie rosnacych tendencji protekcjo-
nistycznych i spadku udziatu niemiec-
kich wytworcow w swiatowym handlu
szansg dla polskich producentow moze
byc eksport dobr zaopatrzeniowych na
rzecz wytworcow koncowych z innych
krajow (chocby USA czy UK ale rowniez
Japonii, Korei Potudniowej czy Chin) oraz
wykonywanie dla wytworcow z tychze
krajow prac jakie dotychczas wykonywa-
lismy w Polsce na zlecenie przedsiebior-
cow z Niemiec. Moze sie tez okazac, ze
uda nam sie wykorzystac czas animozji
miedzy najwiekszymi wytworcami na
Swiecie do przedstawienia naszej oferty
jako ciekawej i alternatywnej wobec do-
czasowych dostawcow (np. niemieckich
na rynku amerykanskim).

Piotr Soroczynski

Gtowny Ekonomista

Krajowej Izby Gospodarczej,

Dyrektor Biura Polityki Gospodarczej KIG
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POZYCZKI UNIJNE DLA FIRM

Lubuscy przedsiebiorcy moga sie juz ubiegac o preferencyjne pozyczki unijne na rozwoj swoich
firm. W ramach programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 samorzad woje-
wodztwa zawart cztery umowy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego na udzielenie wsparcia dla
lokalnych firm. Laczna wartosc¢ tych umow to 257 mln ztotych.

O pozyczke moga ubiegac sie mikro,
mate i srednie przedsiebiorstwa z woje-
wodztwa lubuskiego. Finansowanie jest
udzielane na preferencyjnych warunkach.
Maksymalna kwota pozyczki to 2 mln zt
Oprocentowanie wynosi 1,5 proc., a mak-
symalny okres sptaty to 7 lat. Przedsie-
biorca nie ptaci prowizji, a takze nie ponosi
zadnych dodatkowych optat zwigzanych
Z uruchomieniem finansowania.

Pozyczke na rozwoj MSP

mozna przeznaczy¢ na:

- Ekoinnowacje, - rozbudowe przedsie-
biorstw, zakup nowoczesnych maszyn,
urzadzen, sprzetu produkcyjnego, war-
tosci niematerialnych i prawnych wraz
z doradztwem/szkoleniem, w celu
wprowadzenia na rynek nowych i/
lub ulepszonych produktow lub ustug,
a takze inwestycje w rozwoj MSP, ktére
zwiekszaja skale ich dziatalnosci oraz
wzrost zasiegu oferty.

KONKURS

Fundusze Europejskie

Wsparcie dla

Twojej firmy

Pozyczka na rozwéj MSP

- Internacjonalizacje MSP czyli dziatania,
ktore prowadza do rozwoju przedsie-
biorstwa poprzez umiedzynarodowienie
i wprowadzenie na nowe rynki zagra-
niczne produktow lub ustug.

W ramach tego rodzaju inwestycji mozli-
we jest sfinansowanie:

- kosztow ustug doradczych, zwigzanych
Z opracowaniem i przygotowaniem do
wdrozenia nowego modelu biznesowe-
go,

- kosztow zwigzanych z udziatem w mie-
dzynarodowych targach, wystawach, mi-
sjach gospodarczych,

- kosztow materiatow reklamowych, szko-
len, ttumaczen, testow, zwigzanych bez-
posrednio z wdrozeniem nowego mode-
lu biznesowego,

wwoj. lubuskim|

- kosztow zwiazanych z nabyciem srodkow
trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych (z wytaczeniem nierucho-
Mosci) w zwigzku z wynikajaca z modelu
biznesowego internacjonalizacja dziatal-
NOSCI.
Gdzie mozna ubiegac sie
0 wsparcie w naszym regionie:
Oddziat Polskiej Fundacji Przedsiebior-
czosciw Gorzowie Wlkp. - siedziba ZIPH
ul. Kosynierow Gdynskich 108
Justyna tyczko - T: 666 829 022
E: lubuskie@pfp.com.pl
Fundacja "Przedsiebiorczosc”
ul Mieszka 113, p. Il, Zary
Iwona Jasinska
T: 533399 391
E: jasinska@fundacja.zary.pl

LUBUSKIE MISTERY ROZDANE

Lubuska Izba Budownictwa juz po raz 30. przyznata wyrdznienia dla najlepszych realizacji bu-
dowlanych w wojewodztwie lubuskim. W sumie w tym roku przyznano 10 nagrod w osmiu kate-
goriach zwigzanych z budownictwem.

Lubuski Mister Budowy wreczany jest
od 1994 roku. Cel konkursu to promocja
najlepszych realizacji budowlanych oraz
zachecenie inwestorow do podnoszenia
jakosci budownictwa. Tegoroczna edycja
konkursu zgromadzita 21 wyjatkowych pro-
Jjektow w 8 kategoriach, sposrod ktorych
przyznano az 10 ,Misterow”. Konkurs Lubu-
skigj Izby Budownictwa od lat stanowi nie
tylko przeglad jakosci lokalnego budownic-
twa, ale rowniez daje okazje do zaprezento-
wania postepu technologicznego i innowa-
cyjnych rozwigzan stosowanych w regionie.

W kategorii budownictwo
mieszkaniowe:

- wysokie wielorodzinne: Zielona Gora, ul.
Moniuszki 9ABCD - inwestor: EBF Deve-
lopment,

- niskie jednorodzinne: Dom w zabudowie
szeregowej, Nowy Swiat, ul Rubinowa

36 - inwestor. Smigielski Development

W kategorii budownictwo uzyteczno-
sci publicznej: Budynek Szkoty Plastycznej:
ul. Szkolna 6, Gorzow Wielkopolski — inwe-
stor: Panstwowe Liceum Sztuk Plastycz-
nych w Gorzowie Wielkopolskim,

W kategorii osiedla mieszkaniowe:

- wielorodzinne: Osiedle Zdrojowa Polana,
Zielona Gora - inwestor: EBF Develop-
ment,

- Jednorodzinne: Osledle Smoczyka, Zary,
ul. Smoczyka 1 - inwestor: Opala Dewe-
loper,

W kategorii budownictwo przemy-
stowe: Siedziba Nadlesnictwa: Osiecznica,
ul. Krosnienska 42 - inwestor: Lasy Pan-
stwowe Nadlesnictwo Krosno Odrzanskie,

W kategorii adaptacje i remonty: Bu-
dynek OIOM-u i Oddziatu Okulistyki Szpita-
la Uniwersyteckiego: Zielona Gora, ul. Zyty

26 - inwestor: Szpital Uniwersytecki w Zie-

longj Gorze.

W kategorii domy inteligentne: Park
Technologii Kosmicznych: Zielona Gora,
ul. Nowy Kisielin, A. Wysockiego 1 - inwe-
stor: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Lubuskiego,

W kategorii zabytkowe obiekty bu-
dowlane: Barokowy dwor w Ochli - inwe-
stor: Muzeum Etnograficzne w Zielonej
Gorze-Ochli,

W kategorii inne budowle: Park
w Swidnicy - inwestor: Gmina Swidnica.

Jo)
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INWESTYCJA W ILOWE)J

W gminie ltowa otwarto jedno z najwiekszych i najnowocze-
Shiejszych centrum logistycznych grupy Hermes. \W ramach
inwestycji wybudowano kompleks obejmujacy 118 000 m?2,
powierzchni zabudowy, a dzieki wykorzystaniu wielopo-
ziomowych antresol (4 kondygnacje) jej powierzchnia fak-
tyczna wynosi niemal 250 000 m? Wartos¢ inwestycji to
kilkaset milionow euro. Dzieki zastosowaniu najnowszych
technologii, w tym sztucznej inteligencji i inteligentnej robo-
tyki, z Konina Zaganskiego bedzie mozliwe wysytanie ponad
80 milionow paczek rocznie m.in. do Polski, Czech, Niemiec,
Rumunii, na Stowacje, Ukraine i Wegry. Kompleks w ltowej
koto Zagania odpowiada m.in. za kompletacje zamowien dla

firm e-commerce Grupy Otto.

BIZNES POD LUPA

INWESTYCJA W SWIECKU

W Swiecku przy granicy polsko-niemieckiej w okolicy
autostrady A2 powstanie kompleks logistyczny o na-
zwie Gateway A2. Inwestorem sa: belgijska firma Stora-
ge EU i francuska A Construct. Hala logistyczna Gateway
A2 to innowacyjny projekt, ktory w pierwszym etapie
obejmie okoto 10.000 mkw. powierzchni magazynowe;j.
Docelowo kompleks zaoferuje tacznie 80.000 metrow
kwadratowych, podzielonych na jednostki o minimalnej
powierzchni 10.000 m? kazda. Pierwszy etap ma zostac
oddany do uzytku w lutym 2025 roku. Wysokosc kon-
strukcji bedzie wynosita 14 metrow, co umozliwi szeroki
zakres dziatalnosci przemystowej, od magazynowania po
produkcje.

A
&

EDUKACJA W NOWEJ SOLI

W Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego
,Elektryk” w Nowej Soli powstaje Branzowe Centrum Umie-
jetnosci w dziedzinie elektromobilnosci. Powiat Nowosol-
ski podpisat mowe partnerska z Polska Izba Rozwoju Elek-
tromobilnosci i Uniwersytetem Zielonogorskim. Branzowe
Centrum Umiejetnosci bedzie realizowac specjalistyczne
kursy i szkolenia z dziedziny elektromobilnosci i szeroko
rozumianej energetyki. W ciagu najblizszych dwoch lat na
terenie placowki powstang m.in. pracownie i warsztaty do
nauki w nowym kierunku.

INWESTYCJA W ZAGANIU

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna ogto-
sita wydanie kolejnej decyzji o wsparciu dla firmy Cefa Po-
land sp. z 0.0. To podmiot z kapitatem hiszpanskim, ktore-
go zaktady sa juz obecne na terenach K-S SSE S.A. Nowa
inwestycja zlokalizowana bedzie w Zaganiu, gdzie spotka
planuje rozpoczgc produkcje elementow wyposazenia dla
szeroko rozumianej branzy automotive.
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MAGAZYN DHL Z ROBOTAMI

DHL Supply Chain w Gorzowie uruchomito pierwszy w Polsce magazyn wyposazony W inno-
wacyjny system AutoStore. Zrobotyzowany magazyn jest jednoczesnie pierwszym wdrozeniem
tego systemu przez Swiatowego lidera logistyki kontraktowej w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Za projekt i wdrozenie systemu odpo-
wiadata firma Element Logic. AutoStore to
zautomatyzowany system magazynowy,
w ktorym produkty sg przemieszczane we-
wnatrz magazynu za pomoca floty robo-
tow. System wykorzystuje aluminiowa kon-
strukcie ramowa, w ktorej kazdy produkt
jest umieszczany w specjalnym pojemni-
ku zwanym binem i jest przechowywany
w strukturze catego magazynu.

AutoStore wykorzystuje flote 25 ro-
botow oraz 33 000 pojemnikow do prze-
mieszczania produktow po  magazynie.
Roboty wspieraja pracownikow w procesie
kompletacji zamowien, samodzielnie od-
najdujac potrzebne biny (pojemniki), pobie-
rajac je i transportujac do tzw. Portu (stagiji
roboczej). W kolejnym kroku skompletowa-
ne zamowienia trafiaja do strefy pakowania.
Dzieki wspotpracy miedzy cztowiekiem
a technologia, zamowienia sa kompletowa-
ne i wysytane do klientow znacznie szybcie.

Rozruch techniczny AutoStore w go-
rzowskim magazynie, po 12 miesiacach
instalagji i kilkutygodniowych testach,
odbyt sie 21 sierpnia i zakonczyt sie suk-
cesem. Uroczyste otwarcie i prezentacja
systemu miata miegjsce 7 listopada. Pra-

cujacy dzis w petni zrobotyzowany ma-
gazyn jest peretkg innowacyjnej logistyki
na Scianie Zachodniej.

(TM)

SOFTWARE IS COOL - ZAPROSZENIE

27 listopada ZIPH wspolnie z Digital Technology Poland zaprasza na ko-
lejna edycje wydarzenia pod nazwa: ,Software is COOL". Event skierowa-

ny jest do szeroko pojetego srodowiska inzynierskiego.

Data: 27 listopada 2024 r.
Godzina: 10:00 - 16:00
Miejsce: Aula Uniwersytetu Zielonogor-
skiego przy ul. Podgoérnej 50, Zielona Gora.
Tegoroczna edycja wydarzenia poswie-
cona bedzie cyberbezpieczenstwu, sztuce
komunikacji i autoprezentacji. Organizato-
rzy zaprosili do udziatu znamienitych gosci:
Piotra Koniecznego - spegjalista ds. bez-
pieczenstwa, ktory od 16 lat pomaga naj-
wigkszym polskim i zagranicznym firmom
W zabezpieczaniu ich sieci przed atakami.
Janine Bak, polska statystyczke, blogerke,
influencerke, szerzej znana pod pseudoni-
mem Janina Daily oraz tukasza Konopke
- zawodowego lektora, ktorego mozna na
co dzien ustyszec na takich platformach jak:
Netflix, Discovery Channel, National Geo-
graphic czy HBO.

Program FRIEDHELM
wydarzenia: (LRQH
10:00 -10:15

Rozpoczecie konferendji
10:20 - 11:35 Prelekcja - Piotr Konieczny
,ABC cyberbezpieczenstwa’
12:00 - 13:15 Prelekcja - Janina Bak ,Czy
marzenia mozna pokazac na wykresie?"
13:20 - 14:20 Przerwa obiadowa / Networ-
king
14:25 - 15:40 Prelekcja - tukasz Konopka
,Pewnosc siebie w mowieniu: jak operowac
gtosem, aby zostac wystuchanym”
15:40 - 16:00 Podsumowanie i zakoncze-
nie konferencji

Aby wzia¢ udziat w wydarzeniu koniecz-
na jest rejestracja:

Digital Technology Poland (DTP) to
zielonogorskie przedsiebiorstwo  badaw-

do

Digital
Technology
Poland

czo-rozwojowe, Swiadczace innowacyjne
ustugi w zakresie projektu oprogramowania
i elektroniki. Od 2021 roku spotka wchodzi
w sktad globalnego pioniera technolo-
gicznego Friedhelm Loh Group (FLG). Na
co dzien wspotpracuje z Uniwersytetem
Warszawskim i Uniwersytetem Zielono-
gorskim. Gtownymi obszarami dziatalnosci
spotki jest rozwdj w kierunku najnowszych
technologii, w tym: zastosowanie sztucznej
inteligengji (Al) oraz chmur obliczeniowych
(Cloud Computing).
(TM)
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PRZEDSIEBIORCY \¥ OBLICZU NIEPEWNOSCI

W pazdzierniku br. wsrdd przedsiebiorcow wojewodztwa lubuskiego zaobserwowano opinie nt. ko-
niunktury gospodarczej, ktore wskazuja na utrzymujaca sie niepewnosc i trudnosci w prowadzeniu
dziatalnosci. Catosciowy obraz sytuacji gospodarczej w wojewodztwie rysuje sie pesymistycznie.

W ostatnich miesiacach najgorsze nastro-
Jje gospodarcze panuja wsrod przedsie-
biorcow z zakwaterowania i gastronomii,
ktorzy czesto zgtaszaja znaczny spadek
popytu i niepewnosc co do przysztosci.
Warto dodac, ze branza ta, ktéra wpisu-
Jje sie w obecny kontekst gospodarczy ze
wskaznikami  znacznie ponizej poziomu
neutralnego, jeszcze niedawno doswiad-
czata dobrej koniunktury.

Najbardziej dotknietym obszarem wyda-
Jje sie byc¢ jednak handel hurtowy, gdzie
od trzech lat notowane sa negatywne
oceny  koniunktury gospodarczej. Wsrod
gtownych czynnikdw utrudniajgcych pro-
wadzenie dziatalnosci sa wysokie koszty
zatrudnienia, a takze problemy zwigzane
z obcigzeniami budzetowymi i niedosta-
tecznym popytem. Pogorszenie nastrojow
obserwuje sie takze wsrod przedsiebior-
cow zajmujacych sie handlem detalicz-
nym, ktorzy od jakiego$ czasu mierzg sie
ze spadkiem biezacej sprzedazy. Co wie-
cej w najblizszym czasie spodziewaja sie
spadku popytu, co wptynie na dalszy spa-
dek sprzedazy.

Negatywne nastroje gospodarcze domi-
nuja takze w budownictwie, gdzie najcze-

REKLAMA W GLOSIE

1 strona
500 zt netto

Y2 strony
300 zt netto

scigj wymienianymi problemami sg koszty
zatrudnienia i obcigzenia na rzecz budzetu.
Znaczacym wyzwaniem sg tu rowniez wy-
sokie koszty materiatow.

Dla wojewodztwa lubuskiego, ktore w du-
zej mierze opiera swojg gospodarke na
sektorze przemystowym, niepokojaca jest
kondycja przetworstwa przemystowego,
ktore od miesiecy walczyto ze spadkiem
produkcji. Niepewnosc sytuacji gospodar-
czej, potegowana niedostatecznym popy-
tem oraz niedoborem wykwalifikowanych
pracownikow, odbija sie na nastrojach
gospodarczych przedsiebiorcow z tego
obszaru. Brak optymizmu podkreslajg nie
tylko negatywne oceny biezacej sytuacji,
ale takze brak nadziei na poprawe w naj-
blizszym czasie.

Jednak nie wszystkie obszary lubuskiej
gospodarki  doswiadczajg  trudnosci.
W transporcie i gospodarce magazyno-
wej notowany jest dodatni wskaznik ogol-
nego klimatu koniunktury, ktory od lipca
br. utrzymuje sie na stabilnym poziomie.
gospodarcze
w pazdzierniku br. zaobserwowano takze

Optymistyczne  nastroje

wsrod  przedsiebiorcow  prowadzacych
dziatalnosc w informagji i komunikacji.

W opiniach przedsiebiorcow nt. koniunk-

tury gospodarczej w pazdzierniku br.
wyraznie wybrzmiewata niepewnosc,
wptyw inflacji i niestabilnosc przepisow.
W obliczu obecnych wyzwan, takich jak
zmiany gospodarcze, niepewnosc ryn-
kowa oraz globalne kryzysy, umigjetnosc
prawidtowego diagnozowania oraz moni-
torowania sytuacji gospodarczej staja sie
bardzo istotne. O znaczeniu tego zagad-
nienia bedziemy mieli okazje przekonac
sie 14 listopada br., podczas seminarium
organizowanego przez Urzad Statystycz-
ny w Zielonej Gorze pt. ,Koniunktura go-
spodarcza w czasach niepewnosci. Jak
diagnozowac i monitorowac!”
Opracowanie: Urzad Statystyczny

w Zielonej Gorze

Urzad Statystyczny

w Zielonej Gorze
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PRZEDSIEBIORCY

Vs strony
200 zt netto

Wiecej informagji
oraz zamowienia:
Tomasz Molski

T. 696 007 665

E: t.molski@ziph.pl




TO MOZE BYC TWOJE
NOWE BIURO

© NOWOCZESNY | ELEGANCKI BUDYNEK BIUROWY

POLOZENIE W CENTRUM MIASTA Z FUNKCJONALNYM
PARKINGIEM

PRZESTRZEN NA 4 KONDYGNACJACH

CALKOWITA POWIERZCHNIA 1808, 55 m2

ISTNIEJE anuwus'f: WYDZIELENIA CZESCI
POMIESZCZEN

PLANOWANY TERMIN ZAKONCZENIA INWESTYCJI: | KWARTAt 2025

Whtasciciel nieruchomosci:

/ e
LGK Jarostaw ton ® +485751M3215

Lokalizacja: Walczaka 3, 66-400 Gorzow Wielkopaolski (@ biuro@walczaka3.pl
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