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Uw@azam, ze trzy lata temu

‘mys b’ybaz nie do unikniecia.
i //Grzegorz Kotodke/



PGE™

PGE Elektrocieptiownia Gorzow
Spotka Akcyjna

Budujemy wartos¢ PGE
oraz zapewhiamy komfort zycia i pracy
dostarczajgc ekologiczng energie

PGE Elektrocieptownia Gorzéw Spétka Akcyjna
nalezy do najwiekszej energetycznej grupy w kraju
- PGE Polska Grupa Energetyczna.
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iemal wszyscy odczu-
wamy skutki kryzysu
finansowego. Dotart on
do prawie wszystkich galezi gospo-
darki. Jak radzi¢ sobie w tych trud-
nych dla przedsiebiorczosci czasach?
W marcu na zaproszenie Zachodniej
Izby Przemystowo-Handlowej w zie-
lonogoérskiej Palmiarni zorganizowa-

lismy pod hastem ,Szanse w dobie

kryzysu” forum gospodarcze zudzia-

fem prof. Grzegorza Kotodki. Podczas spotkania dyskutowaliémy wspoélnie
o obecnych problemach gospodarczych naszego regionu i kraju oraz o tym, co
realnie i skutecznie moze ograniczy¢ istniejagce zagrozenia i znaczaco wptynac
na pokonanie obecnego kryzysu gospodarczego. Panel stanowit tez doskonala
okazje do skonfrontowania wlasnych odczu¢ z globalnym punktem widzenia
gospodarki naszego goscia. Z uwagi na wiele pozytywnych sygnatéw dociera-
jacych od Panstwa, Izba planuje kontynuowac tego typu spotkania.

Za posrednictwem ,Glosu Przedsiebiorcy” mito mnie jest poinformowad,
ze Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa wraz z Gazeta Lubuska pod patro-
natem Marszatka Wojewo6dztwa Lubuskiego organizuje konkurs pod nazwa
»~Lubuski Lider Biznesu”. Poprzez nasza inicjatywe chcemy przede wszystkim
integrowac i promowac najlepsze przedsiebiorstwa naszego regionu, ktérych
osiggniecia moga stanowi¢ wzér dla pozostalych. Konkurs startuje 21 kwietnia.
Wtedy tez na stronie internetowej Izby znajda Panstwo szczegétowy regula-
min konkursu. Juz dzié serdecznie zapraszam do udziatu.

Izba zakoriczyta w marcu br. pierwszy etap projektu dotyczacego wspot-
pracy biznesu i nauki w ramach firm spin off/out. PrzeszkoliliSmy pierwsza
grupe osob, ktéra przygotowaliSmy do prowadzenia wtasnych firm. Poprzez
nasz projekt chcemy przede wszystkim dac¢ impuls do jeszcze Scislejszej wspot-
pracy przedsiebiorcéw z osrodkami naukowymi. To rzecz niezbedna do pod-

niesienia innowacyjnosci i konkurencyjnosci naszej regionalnej gospodarki.
Z powazaniem

Adam Korotczuk
Wiceprezes ZIPH
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Wywiad ze Stanistawem Owczarkiem,
Dyrektorem Zachodniej Izby Przemyslowo-Handlowej

Tworzyc pozytywny

wizerunek

- W styczniu br. roku na zaproszenie
Izby w Lubuskiem goscil Wicemi-
nister Gospodarki Adam Szejnfeld,
w marcu ZIPH zorganizowala fo-
rum gospodarcze na temat kryzysu
z udzialem prof. Grzegorza Kolod-
ki. Z kim spotkaja sie przedsiebiorcy
w najblizszym okresie?

- W styczniu organizowalisémy IV Re-
gionalne Spotkanie Przedsiebiorcéw,
w ktéorym  gosciem honorowym byl
wiceminister Adam Szejnfeld. Oczeki-
walismy jednoznacznego stanowiska
wladz parnstwowych. Niestety nie do-
czekalismy sie, a ustyszelismy tylko, ze
jest trudno. Skoro nie mozemy uzyskac
jasnych odpowiedzi czy wskazann od
rzadzacych, staramy sie zapoznawaé
naszych czlonkéw z réznymi stanowi-
skami, by sami mogli wyciaga¢ wlasci-
we wnioski. Stad 19 marca w Zielonej
Gorze spotkanie z prof. Grzegorzem
Kotodka, podczas ktérego wymieniali-
$my poglady na temat obecnej sytuacji.
Juz dzi$ moge powiedzie¢, ze 4 czerwca
na zaproszenie Izby przyjezdza do Go-
rzowa WIkp. prof. Leszek Balcerowicz.
Chcemy zorganizowaé spotkanie pana
profesora z mlodzieza akademicka oraz
z mieszkaricami Gorzowa, a wieczorem
prof. Balcerowicz wyglosi wyktad pod-
czas uroczystosci z okazji 5 rocznicy po-
wstania naszej Izby, 20-lecia Krajowej
Izby Gospodarczej i 200-lecia samorza-
du gospodarczego w Polsce. Moge réw-
niez zapewnié, ze bedziemy organizo-
wali kolejne takie spotkania.

- Niedawno mialo miejsce spotkanie
przedstawicieli Izby z prezydentem
Gorzowa WIkp. Tadeuszem Jedrzej-
czakiem. Czy wiara przedsiebiorcow,
iz samorzad réwniez dostrzega proble-
my gospodarki jest zasadna? Mozna
méwi¢ o konkretnych owocach tego
spotkania?

- 4 marca br. Prezydium Rady ZIPH
i Prezydium Lubuskiej Organizacji Pra-

codawcoéw zostaly zaproszone przez
Prezydenta Tadeusza Jedrzejczaka na
spotkanie, w czasie ktérego rozmawia-
lismy o aktualnej sytuacji spoteczno-go-
spodarczej i zastanawialiémy sie, w jaki
spos6b wladze miasta mogg wspomagac
przedsiebiorstwa w tym trudnym okre-
sie. Z bardzo cenng inicjatywa wystapit
Prezydent Jedrzejczak. A mianowicie
zaproponowal, aby obie organizacje
tj. ZIPH i LOP, stworzyly w Gorzowie
Centrum Przedsiebiorczosci. Poniewaz
wczesniejsza lokalizacja na ul. Kos.
Gdynskich ma juz inne przeznaczenie,
pan Prezydent zaproponuje inny, réw-
niez atrakcyjny obiekt. Obie organizacje
przyjely propozycje z zadowoleniem
i nadzieja na szybka realizacje pomystu.

- W kwietniu startuje konkurs , Lubu-
ski Lider Biznesu”. Skad pomyst na te
inicjatywe i jaki przyswieca jej cel?

- Wspélnie z Gazeta Lubuska posta-
nowiliémy zorganizowaé¢ konkurs dla
firm wojewé6dztwa lubuskiego pod na-
zwa ,Lubuski Lider Biznesu. Patronat
nad Konkursem objat Marszatek Woje-
woédztwa Lubuskiego. Chcemy przede
wszystkim integrowaé¢ i promowacé
najlepszych oraz tworzy¢ pozytywny
wizerunek lubuskiej przedsiebiorczosci.
Zachecamy wszystkich, aby przystapi-
li do tej szlachetnej rywalizacji w celu
zdobycia zaszczytnego tytulu i statu-
etki ,Lubuski Lider Biznesu”. Wyniki
I edycji Konkursu ogloszone zostana
w Zielonej Goérze podczas obchodéw

Winobrania 11 wrzeénia 2009.

- Izba w ostatnim czasie dos¢ inten-
sywnie wlaczyla sie w ogélnopolska
debate na temat opcji walutowych.
Kto$ moze zapytac¢ - dlaczego? Kazda
firma zdawala sobie sprawe z ryzyka
zawarcia umowy ,na opcje”...

- Jednym z podstawowych zadan Izby
jest reprezentowanie i dziatanie na rzecz
swoich cztonkéw. Juz w czerwcu 2008r.

Prezydium wystosowato apel do orga-
néw wladzy panstwowej oraz parlamen-
tarzystow lubuskich o podjecie dziatan
w celu ograniczenia aprecjacji zlotego,
poniewaz przedsiebiorcy, zwlaszcza
eksporterzy, zauwazali niebezpieczny
kierunek dzialan. OtrzymaliSmy od-
powiedZ z Ministerstwa Finanséw mo-
wiaca, ze to wolny rynek ksztattuje wia-
Sciwy kurs i ze sa instrumenty (opcje),
poprzez ktére przedsiebiorca moze
zabezpieczy¢ wlasciwy kurs. Teraz
wiemy, do czego doprowadzily te me-
chanizmy. Kto$ faktycznie moze powie-
dzie¢, ze kazdy przedsiebiorca zdawat
sobie sprawe z ryzyka zawierania takich
umoéw. Zgadzam sie z tym, tylko prosze
zrozumieé, ze nie kazdy, nawet eks-
pert w tym temacie, mégt przewidzieé
dziatania spekulacyjne podjete przez
banki - instytucje zaufania publicznego.
Przepraszam, ale odpowiem cze$ciowo
pytaniem: a czy nasz Rzad i instytucje
odpowiedzialne za te problemy przewi-
dzialy taki rozwéj sytuacji?

Dlatego kiedy wuzyskaliSmy pewne
informacje, iz nasi czlonkowie maja
problemy wynikajace z opcji, podjeli-
$my dziatania, by im poméc w miare
naszych mozliwosci. Nasze dzialania
mialy na celu obrone firm, by nie do-
pusci¢ do ich bankructwa i zwalniania
pracownikéw. Niestety nasza pomoc
byla i jest bardzo ograniczona z wie-
lu réznych powodéw. Mimo wielu
bunczucznych zapowiedzi rzadzacych
i innych politykéw, przedsiebiorcy jak
zawsze pozostali sami na drodze sado-
wego dochodzenia swoich racji.

Aby zapobiec temu w przyszlosci, za-
inicjowalismy dzialania w kierunku
powolania w naszym wojewddztwie
Lubuskiego Sadu Arbitrazowego. Chce-
my, by na bazie dzialajacych organizacji
okolobiznesowych taki Sad powstal.

- Dziekuje.

Rozmawial Jaroslaw Libelt



Laczy¢ przyjemne z pozytecznym,

Z Malgorzata Pera, naczelnikiem wydzialu rozwoju i promocji miasta
Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego rozmawia Tomasz Molski.

- Targi stymuluja rozwoj gospodarczy.
Czy organizowane coraz czesciej w Go-
rzowie tego typu imprezy sa inicjatywa
miasta, by wyj$¢ naprzeciw konsekwen-
cjom kryzysu i z nimi walczy¢?

- Targisa motorem dla przedsiebiorcéw,
ktérzy maja mozliwosé prezentacji swojego
dorobku, ale moga takze wymienia¢ sie
doswiadczeniami z innymi wystawcami.
Nalezy takze pamietaé, ze targi moga by¢
dla mieszkaficéw atrakcyjng forma zago-
spodarowania czeéci weekendu, polacze-
niem przyjemnego z pozytecznym. Targi
to tez dodatkowy aspekt rozwoju miasta.
Jesli miasto ma ugruntowang impreze tar-
gowa, podnosi to jego range. Nie mozemy
mierzy¢ sie z Poznaniem i jego miedzyna-
rodowymi targami, ale dazymy do tego,
by 130-tysieczny Gorzéw rozwijal imprezy
targowe. O tym, Ze juz tak sie dzieje, Swiad-
czy chocby fakt, ze dlugo mieliSmy jedna
hale wystawienniczg, teraz mamy juz dwie,
poszerzany jest tez kalendarz imprez.

- W jaki spos6b miasto dba o rozwaj
lokalnej spolecznosci, zwlaszcza przed-
siebiorcow?

- Mamy $wiadomos¢é, ze w dobie kry-
zysu pierwszym elementem, na ktérym sie
oszczedza jest promocja. Postanowiliémy
jednak organizowaé targi dla wszystkich
branz bez dodatkowych kosztow dla wy-
stawcoéw — dostang oni za darmo powierzch-
nie i mozliwos¢ zaprezentowania firmy

w katalogu targowym. Jest to wiec dosko-

nala okazja dla ludzi biznesu, by wziaé
udziat w targach i prébowac znalez¢ swoja
nisze tematyczna. Nie widzimy przeszkod,
by na przyklad na targach ekologicznych
nie mogla sie pojawi¢ branza motoryzacyj-
na z nowymi rozwigzaniami, jak chocby
hybrydowy proekologiczny naped.

- Oprocz targow, jakie jeszcze dziala-
nia rozwojowe podejmuje samorzad?

- Wychodzac naprzeciw sytuacji, jaka
mamy w gospodarce, chcemy zbada¢ rynek
pracy i rynek edukacyjny, by zdiagnozo-
wacé zapotrzebowanie przedsiebiorstw na
konkretne zawody i wiedzie¢, co oferuje im
w tym zakresie rynek edukacyjny. Chcemy
zmieni¢ sytuacje produkcji bezrobotnych,
ktorzy ksztalcg sie w kierunkach, na ktére
nie ma zapotrzebowania na rynku pracy.
Wyniki badari zamierzamy przedstawi¢
podczas konferencji. Bedzie to okazja, by
wystuchaé¢ obu stron. W przedsiewziecie
chcemy zaangazowac nasze miasta part-
nerskie, od ktérych bedziemy mogli do-
wiedzie¢ sie, jak z kryzysem radza sobie
samorzady zaréwno na potudniu Europy,
na przyklad we Wloszech, jak i na péinocy,
czyli w Niemczech i Szwegiji.

- Czy bedzie to spotkanie informacyj-
ne, czy samorzad zamierza podjaé kon-
kretne dzialania, znajac juz, jak z kryzy-
sem radza sobie samorzady niemieckiego
Herfordu, wloskiego Teramo czy szwedz-
kiego Jonkoping?

- Inicjatorem konferencji jest miasto,
spotkanie to ma otworzy¢ kierunki do dal-
szych dzialan. Jezeli wypracujemy na niej
pewne stanowiska, to podejmiemy dziata-
nia lagodzace skutki kryzysu, oczywiscie
w obszarze mozliwosci, jakimi dysponuje
samorzad.

- W maju odbeda sie targi funduszy
europejskich. Jakie sa ich zalozenia? Do
kogo sa skierowane?

- To pierwsze targi tego typu organizo-
wane w Gorzowie. Odbeda sie przy okazji
15-lecia Euroregionu Pro Europa Viadrina.
Bedzie to okazja do zaprezentowania sie
gmin, ktore zrealizowaly ze Srodkéw unij-
nych konkretne projekty. Niektére z nich by
tego nie zrobily bez wsparcia z zewnatrz.

tak-
ze pokazaé

Chcemy

to, co udalo
sie  stworzy¢
w Gorzowie - od sfery komunikacyjnej,
przez kulturalng po badania i analizy.
W czasie tych targéw beda mogly pokazac
sie firmy, z ustug ktérych korzystaja zwy-
Kli ludzie. Pamietajmy o tym, ze fundusze
unijne otwarte sa nie tylko dla gmin, ale
tez stowarzyszen, przedsiebiorcéw. Pod-
czas targow bedzie mozna dowiedzie¢ sie,
w jaki sposéb mozna uzyskaé érodki unij-
ne, co w tym zakresie oferujg banki. Z pew-
noscig beda to targi dla wszystkich.

- Jakie sa plany targowe miasta na naj-
blizsza przysztosc?

- Czekajg nas miedzy innymi szeroko
rozumiane targi ekologiczne, ale tez 1zejsze
imprezy po$wiecone zdrowiu i urodzie. Po-
wtarzam jednak, ze kazdy przedsiebiorca
moze na kazdej imprezie targowej szukac
swojego miejsca. Pragne takze przypomniec¢
wszystkim, ktérzy chca sie wystawiaé, ze
o uczestnictwie w targach decyduje ko-
lejnos¢ zgloszen. Zachecamy do udziatu
w nich, gwarantujac bezplatng powierzch-
ni¢ oraz naszg pomoc. Targami, organizo-
wanymi przez miasto, zajmuje sie¢ wydziat
rozwoju i promogji miasta, a wszelkie py-
tania nalezy kierowaé¢ do odpowiedzialnej

osoby - Anny Bonus (bonus@um.gorzow.pl).

KALENDARZ IMPREZ TARGOWYCH
NA ROK 2009
W 2009r. zaplanowano organizacje nastepujacych
imprez targowych:

¢ 24-26.04.2009r. Targi Kwiatow i Nasadzen WIOSNA
2009.

* 08-09.05.2009r. Targi Funduszy Europejskich.

¢ 23-24.05.2009r. Gorzowskie Dni Ekologii.

¢ 20-21.06.2009 r. Targi Zdrowia i Urody Wellness
2009.

* 12-13.09.2009 r. Lubuskie Kulinaria Regionalne.

¢ 24-25.09.2009r. Lubuska Prezentacja Gospodarki
Innowacyjnej

¢ 03-04.10.2009 r. Lubuskie Targi Nieruchomosci
i Inwestycj.

* 09-11.10.2009 r. Dni Ziemniaka.

¢ 20.10.2009 r. Kolega z pracy — szanse 0sdb
niepetnosprawnych na aktywne zycie zawodowe
-Targi Pracy dla Osdb Niepetnosprawnych.

¢ 26-31.10.2009 r. "Chryzantema” Targi Kwiatow
i Krzewow.

+ 28-29.11.2009 r. Targi Slubne ,MATRYMONIUM
2009

* Grudzien 2009 r. Gorzowska Wystawa Gotebi
Rasowych i Drobiu Ozdobnego




Czas na praktyczna dziatalnosé

30 marca br. odbylo sie podsumowanie pierwszej czeici projektu pt. ,Mozliwosci praktycznej
wspoltpracy gospodarki i nauki w Gorzowie Wlkp.”

rojekt realizowany przez Zachodnia

Izbe Przemystowo-Handlowa trwa

od stycznia biezacego roku. Przez
minione trzy miesigce pierwsza grupa
szkoleniowa odbyta 48 godzin warsztatéw,
podczas ktérych uczestnicy przyswajali
wiedze z zakresu m.in. zakladania dzia-
falnosci gospodarczej, pozyskiwania ze-
wnetrznych Zrédet finansowania i etykiety
biznesowej. W zajeciach udzial wzieli m.in.
pracownicy naukowi, doktoranci i studenci

uczelni wyzszych. Celem projektu jest pro-

mocja idei przedsiebiorczosci akademickiej
oraz komercjalizacji wiedzy i umiejetnosci
zespoléw dzialajacych na uczelniach lub
w jednostkach naukowych.

Po zakonczonym szkoleniu czesé
uczestnikow odbedzie staze w lubuskich
przedsiebiorstwach. Sa tez osoby, ktére
lada moment rozpoczng wlasng dzialal-
nos¢ gospodarcza. Na zakorczenie spotka-
nia uczestnicy otrzymali z rak kierownika
projektu Stanistawa Owczarka okoliczno-

Sciowe dyplomy.

Warto wspomnie¢, ze druga tura szko-
leri rozpoczeta sie 6 kwietnia br.
Tomasz Molski

Tomasz Molski, redaktor naczelny ,,GP”:

Jak pokazuja przyktady najsilniejszych ekono-
micznie panstw Swiata - silna gospodarka, to gospo-
darka innowacyjna. Wzrost gospodarczy to w duzym
stopniu zastuga wdrazanych innowacji. Wprowadza-
nie na rynek nowych produktow, ustug i technologii
to efekt wspotpracy swiata nauki i biznesu. Nieste-
ty, jak pokazuja raporty gospodarcze w dziatalnosé
badawczo-rozwojowa inwestuje zaledwie 9 procent
przedsiebiorstw w Polsce. Co gorsza, proby nawia-
zania wspotpracy miedzy nauka, a biznesem czesto
w ogole nie s podejmowane. Oprécz praktycznych
przeszkod istnieja takze te nieformalne — chocby po-
pularne stereotypy oraz brak wiedzy o tym, ze taka
wspotpraca jest mozliwa. Majac na wzgledzie podno-
szenie konkurencyjnosci gospodarki, optymalnym
kierunkiem dziatari majacych popularyzowaé inwe-
stycje w badania i wdrozenia innowacyjnych rozwia-
zan jest wiec uswiadamianie przedsigbiorcom plyna-
cych z tego korzysci. Projekt realizowany przez Izbe
jest swoista droga edukacji i ekspozycji przyktadow
wspotpracy zwieficzonej sukcesem. Mamy nadzieje,
ze pomoga one stymulowaé budowe pomostu mie-
dzy srodowiskami, ktére zdecydowanie za rzadko
wspolnie podejmuja wysitek podnoszenia innowa-
cyjnosci i konkurencyjnosci naszej gospodarki.

Klub innowacyjnych
przedsiebiorstw

lub Innowacyjnych Przedsie-
biorstw to
Agencji Rozwoju Przedsigbiorczo-

inicjatywa Polskiej

sci. Klub stanowi forum dyskusyjno-infor-
macyjne skierowane do szerokiego grona
przedsiebiorcéw. Celem dziatalnosci Klubu
jest oddziatywanie na poprawe warunkéw
tworzenia i rozwoju innowacyjnych przed-
siebiorstw z sektora MSP. Dziatalnos¢ Klu-
bu opiera sie w gléwnej mierze na organiza-
qji spotkan stuzacych wymianie informacji
oraz przyczyniajacych sie do zacie$niania
wspolpracy pomiedzy przedsiebiorcami
stosujgcymi innowacyjne techniki i techno-
logie, przedsiebiorcami zainteresowanymi
ich wdrozeniem a przedstawicielami sfery
naukowo-badawczej. Na spotkania Klu-
bu zapraszani sa réwniez przedstawiciele
réznych organizacji i administracji szcze-
bla centralnego, ktérzy moga by¢ pomocni
w ulatwieniu transferu technologii, komer-
gjalizacji wynikéw badan naukowych oraz
poszukiwaniu nowych rozwigzan. Ostatnie

spotkanie, zorganizowane w listopadzie
2008r., bylo poswiecone tematyce finanso-
wych i niefinansowych narzedzi wykorzy-
stywanych przez przedsiebiorstwa, w celu
zwiekszenia ich konkurencyjnosci na ryn-
ku. We wczeéniejszych spotkaniach przed-
siebiorcy mieli okazje zapozna¢ sie¢ m.in.
z zasadami funkcjonowania programu
komputerowego ulatwiajacego tworzenie
i zarzadzanie projektem, czy tez z zagad-
nieniami zwigzanymi z rozpowszechnia-
niem innowacyjnych rozwigzan na rynkach
europejskich.

PARP - poprzez uruchomienie Klubu
- stara sie wskazywac i przybliza¢ nowe
obszary wspolpracy pomiedzy przedsie-
biorcami a sferg B+R - od zrddet finanso-
wania dzialalnosci innowacyjnej, poprzez
zagadnienia zwigzane z komercjalizacja
wynikéw badar, transferem technologii
do uregulowann prawnych. Czlonkowie
Klubu biorg aktywny udzial w formu-
fowaniu tematyki spotkan poprzez zgta-

szanie waznych probleméw i zagadnien
- istotnych z punktu widzenia innowacyj-
noscii przedsiebiorczosci.

Czlonkowie Klubu majg mozliwos¢ po-
dzielenia si¢ na szerszym forum zaréwno
swoimi problemami, jak i sukcesami zwig-
zanymi z prowadzong dzialalnoscia gospo-
darcza. Maja réwniez mozliwos¢ uczest-
niczenia w opiniowaniu i programowaniu
przysztych dziatari PARP. Spotkania Klubu
odbywaja sie kilka razy w roku, w odstepach
kilkumiesiecznych, w zaleznosci od potrze-
by oméwienia i przedyskutowania nowych
tematow dotyczacych sektora MSP. Czlon-
kostwo w Klubie, jak i udzial w spotkaniach,
jest bezplatny, wszelkie koszty zwigzane
z ich organizacja pokrywa PARP. Uczestnicy
spotkan kazdorazowo otrzymujg pakiet ma-
terialéow informacyjnych dotyczacych oma-
wianych tematéw, materialy poswiecone
pozostatym dziataniom realizowanym przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci
oraz liczne publikacje z zakresu m. in. prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej, zaméwien
publicznych, zarzadzania.

Szczegoly dotyczace zasad funkcjonowa-
nia Klubu Innowacyjnych Przedsiebiorstw sa
dostepne na stronie: www.pi.gov.pl.

Kamila Szwajkowska



Odnalez¢ sie w kryzysie

19 marca 2009 r., w zielonogorskiej Palmiarni odbylo si¢ organizowane przez Zachodnia Izbe
Przemystowo-Handlowa forum gospodarcze pt. ,Szanse w dobie kryzysu”. GoSciem honoro-
wym spotkania byl prof. Grzegorz Kolodko.

oraz wiecej [THEE
przedsiebior- |4
coéw spodziewa |

sie pogorszenia sytuacji |
gospodarczej w kraju [
ijej negatywnego wply- |E
wu na prowadzenie
biznesu. Odczuwamy [38
ja réwniez w naszym |
wojewoddztwie. Jak ra-
dzi¢ sobie w zaistnia- |
tej sytuacji i dlaczego
jest tak, jak jest - na te
i wiele innych pytan
staral sie¢ odpowiedzied
nasz go$¢ w blisko go-
dzinnym wykladzie, po
ktérym odpowiadat na pytania przed-
siebiorcow.

Lekarstwem na obecng sytuacje sa
w przekonaniu bylego ministra finan-
sow przede wszystkim racjonalizacja
kosztéw, wzajemna pomoc, ale przede
wszystkim apel do rzadzacych o podje-
cie odpowiednich dziatan. - Rzgd i bank
centralny powinien péjsé po rozum do gtowy
i zwigkszyé plynnosé sektora finansowego
i bankowego - méwil Kotodko. Wg Kotod-
ki obecny rzad Zle radzi sobie z nawal-
nicg kryzysowa. W jego opinii to dzieki
ekipie rzadzacej do Polski przeniosty sie
s§wiatowe mechanizmy. - Popetnilismy
blad, zwracajgc sig ku Zachodowi. Obecnie
ok. 80 proc. eksportu lokujemy do UE, a prze-
ciez mozna postawic na rynek wewnetrzny,
na Wschéd - grzmial z méwnicy Kotod-
ko. Jego zdaniem czekajg nas dwa lata
stagnacji. W tym czasie nie powinniSmy
si¢ spodziewaé poprawy. Optymistycz-
ne bylo stwierdzenie, ze wojew6dztwo
lubuskie kryzys opusci w lepszej kondy-
¢ji niz inne regiony w kraju.

Prof. Grzegorz Kotodko promowat
podczas spotkania swoja najnowsza
ksigzke pt. ,Wedrujacy Swiat”. Zgro-
madzeni licznie przedsigbiorcy obejrze-
li ré6wniez prezentacje miasta Zielona
Gora i zapoznali sie z oferta przygoto-
wang przez bankowcow.

Tomasz Molski

Grzegorz Kolodko o kryzysie gospodarczym:

becna sytuacja to znacznie wie-
cej niz tylko kryzys gospodar-
czy i finansowy. Nie musiato

jednak tak sie staé. Uwazam, ze trzy lata
temu kryzys ten byl juz nie do uniknie-
cia. Nawarstwily si¢ bowiem przestanki
infrastrukturalne, instytucjonalne, poli-
tyczne i psychologiczne, w taki sposéb,
ze tylko kwestig czasu bylo to, kiedy
nastapi ,tapniecie”. Logika tego procesu
jest taka, ze gdyby ten kryzys nastapit
wczeéniej, to jego przebieg bylby bardziej
fagodny. Dlatego, ze skala nadmucha-
nia spekulacyjnego balonu na réznych
segmentach rynku finansowego, a takze
nieruchomoéci, bytaby daleko mniejsza.
Nie wystarczylo ani roztropnosci, ani
madroéci, ani odwagi politycznej, zeby
sprowokowa¢ wybuch tego kryzysu
jeszcze wczedniej.

Kapitalizm i rynek powstat jako
ludzki pomyst dziejowy oparty na sen-
sownych i racjonalnych zasadach gospo-
darowania. Zdrowy kapitalizm i zdrowa
gospodarka musi by¢ oparta na rynku
przedsiebiorcéw. Kapitalizm przedsie-
biorcéw, a nie spekulantéw. Natomiast
30 lat temu, zaczely rodzi¢ sie i brac goére
koncepcje neoliberalne. Neoliberalizm
jest dewiacja gospodarki rynkowej, ktéra
uprzedmiatawia czlowieka powodujac
dalej uprzedmiotowienie wszystkiego.
Rynek finansowy powstal, aby obstu-
giwaé sektor realny. Natomiast ok. 30
lat temu powstal swego rodzaju rynek
w rynku. Zaczelo sie wtedy swoiste dmu-
chanie , balonu”. Szacuje si¢, ze w 2007
roku warto$¢ papieréw, ktérymi obra-
cano na $wiecie wynosila 10 razy wiecej,
niz warto$¢ Swiatowej produkgji.
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Jak zatozy¢ cal Ilconta t cente
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26 maja 2009 roku, Hotel Trawinski, Poznan

Spotkaj sie ze specjalistami

i ekspertami, ktorzy wskaza Ci
jak?

swiadomie zbudowa¢é
profesjonalne Contact Center!

Dialogic Corporation - Swiatowy lider w technologii stuzacej do budowy contact center, wraz z firma Altar Sp. z 0.0. - polskim producentem systemoéw
wspierajacych kontakty z klientami zapraszajg na bezptatne seminarium "Jak zatozy¢ contact center i unikng¢ wiekszosci btedow".

Celem seminarium jest zapoznanie uczestnikéw z podstawowymi pojeciami zwigzanymi z obszarem call/contact center na poziomie technicznym,
technologicznym i organizacyjnym.

Pragniemy dostarczy¢ uczestnikom na tyle gtebokiej wiedzy, aby w sposéb swiadomy mogli rozpocza¢

dziatania inwestycyjne zwigzane ze zbudowaniem profesjonalnego contact center.

W trakcie seminariumwystapi miedzy innymi dr J.Kostecki z firmy szkoleniowej MasterPlan - ceniony praktyk zwigzany z obszarem contact center od
ponad 10 lat, prezes Stowarzyszenia Manageréw Call Center.

W agendzie warsztatow znajdq sie réwniez nastepujace wyktady:
Jak zbudowa¢ contact center i unikna¢ wiekszosci btedow?

Warsztat jest przeznaczony dla oséb/firm pragnacych zbudowac¢ swoje pierwsze call/contact center i chcacych w sposéb $wiadomy od poczatku
inwestowac w infrastrukture (lokalizacja, zasoby telekomunikacyjne, systemy informatyczne) oraz zasoby ludzkie.

Firmy posiadajgce juz contact center wewnatrz swoich organizacji, bedg mogly dowiedzie¢ sie podczas tego warsztatu jak unowoczesni¢ swoje contact
center lub/i jak dalej je rozwija¢. Natomiast ci, ktérzy planujg zmiane rozwigzan, ktére obecnie stosujg, bedg mogli pozyskac wiedze jak wykona¢ skok
technologiczny naprzéd przy zachowaniu bezpieczenstwa rozwoju organizacji w przysztosci.

Podczas wyktadu ekspert poradzi o czym pamietac przy wyborze lokalizaciji, taczy telekomunikacyjnych, systemoéw informatycznych, jak réwniez
rekrutacji pracownikow.

Wspétpraca z outsourcingowym Call Center na przyktadzie Telbridge Sp. z o.o.

Na przyktadzie sredniej wielkosci firmy zlokalizowanej w dwdch oddziatach marketingowych przedstawimy informacje o metodologii pracy,
wykorzystywanym systemie i jego mozliwosciach (z uwzglednieniem waznego czynnika jakim jest bezpieczenstwo). W czasie prezentacji zostanie
przedstawione kilka przyktadéw funkcjonowania i zarzgdzania kampaniami o charakterze informacyjnym jaki i sprzedazowym. Podczas wystapienia
uczestnicy seminarium beda mieli okazje pozna¢ najnowsze trendy i skuteczne techniki zarzadzania zespotem telemarketingu / call center. Poznajg
sposoby migkkich technik motywowania pracownikéw i efektywnej komunikacji w zespole, bedacej niejednokrotnie kluczem do sukces w postaci
zadowolenia Klientow korzystajacych z zewnetrznego Partnera w zakresie telefonicznej obstugi Klienta.

Zapraszamy osoby i firmy pragnace zbudowaé call/contact center, przedstawicieli kadry kierowniczej przedsiebiorstw, dyrektoréw i manageréw call
center, wtascicieli przedsiebiorstw wykorzystujacych lub planujacych

wykorzystaé telemarketing w swojej dziatalnosci, menedzeréw call center a takze decydentow,

ktorzy mysla o telemarketingu jako o narzedziu skutecznej promoc;ji, sprzedazy i wsparcia marketingowego.

Udziat w seminarium jest bezptatny. Zapewniamy uczestnikom materiaty szkoleniowe, przerwy kawowe oraz lunch.

Wiecej informacji na temat warsztatéw znajduje sie na stronie: www.twojecontactcenter.pl

Aby zarejestrowac sie na warsztaty prosimy wypetni¢ formularz rejestracyjny na stronie: www.twojecontactcenter.pl/Rejestracja.htm
Liczba uczestnikow seminarium jest ograniczona.

Kontakt:

Izabela Walkewicz Katarzyna Piwowarska
Koordynator Projektu Koordynator Projektu

Tel. 041 368-35-65 Tel. 022 830-04-44
e-mail:info@twojecontactcenter.pl e-mail: info@twojecontactcenter.pl

SNAltar Dialegic.

systemp inlormotycens Making Innovation Thrive:



Milosé do kamienia owocuje 25 rocznica istnienia Zakladu Budowlano-Kamieniarskiego

Janusza Mazurka.

Firma z tradycjami

Zaklad Budowlano-Kamieniarski Janusz Mazurek prowadzi od 25 lat. Firma
zarejestrowana zostala 1 kwietnia 1984 roku i miescila si¢ na ulicy Uroczej
w Gorzowie Wlkp. Od roku 1990 zaklad przeniesiony zostal do Eupowa.

To byl dla firmy moment przelomowy.

anusz Mazurek zaczal sprowadzaé
nie tylko plyty kamienne, ale i cate
bloki, zakupit wysokiej klasy na-
zedzia i maszyny do obrébki kamie-
ni, wiodacych i sprawdzonych firm.
W roku 1998 byt jednym z zatozycieli kon-
sorcjum Euro-Granit, ktére sktadato sie z
szeéciu najwiekszych firm kamieniarskich
w Polsce. Firma dziata z powodzeniem w
branzy kamieniarskiej do dzis.

Janusz Mazurek bez komplekséw
prowadzi interesy ze swoimi zachodni-
mi partnerami. Zaklad Budowlano-Ka-
mieniarski posiada renome i kontakty na
calym swiecie. W Lupowie, na placu stoja
olbrzymie granitowe glazy i ptyty. Pocho-
dza niemal ze wszystkich kontynentow.
Sa bajecznie kolorowe i niepowtarzalne.
Zaklad oferuje kamienie z pieciu konty-
nentéw w pelnym bogactwie koloréw i
wzoréw, a jakos¢ wyrobéw odpowiada
standardom europejskim. Zaklad Bu-
dowlano-Kamieniarski Janusza Mazur-
ka specjalizuje sie w produkcji wysokiej
jakosci wyrobéw z granitu, marmuru i

Janusz Mazurek z Ojcem Karolem .

w zaktadzie rzemieélniczyrﬁ

konglomeratu m.in.: parapety, blaty ku-
chenne, blaty tazienkowe, okladziny ko-
minkowe, schody, posadzki kamienne.
Zakltad Budowlano
Janusza Mazurka uczestniczy? jako wy-

Kamieniarski

konawca lub podwykonawca m.in. w
takich inwestycjach jak: przebudowa
Bulwaru n. Warta w Gorzowie WIkp.,
przebudowa Placu Grunwaldzkiego w
Gorzowie WIkp., budowa pomnika Mar-
szatka Jozefa Pilsudskiego w Gorzowie
Wikp. , budowa pomnika Papieza Jana
Pawta II w Gorzowie Wlkp. oraz pomni-
ka Orta biatego w Debnie.

Panu Januszowi marzy sie, aby pa-
teczke przejeli po nim synowie: Krzysz-
tof i Marek. Tak, aby tradycja rodzinna
nie wygasta. Juz przygotowuje ich do
przyszlych zadan. Synowie towarzysza
panu Januszowi w podrézach i spotka-
niach biznesowych.

Zaklad
Janusza Mazurka opiera sie na funda-

Kamieniarsko-Budowlany

mentach tradycji rodzinnych oraz

doswiadczeniu zawodowemu, ktore

MAZUREK

przekazywane z pokolenia na poko-
lenie, owocuje dzi§ solidnoscig i wy-
sokim poziomem uslug. Janusz Ma-
zurek kontynuuje dzielo ojca Karola
Mazurka. Rodzinny zaklad powstat
6 wrzesnia 1961r. i miescil sie na ulicy So-
kolej w Gorzowie Wlkp. 50-lecie rodzin-
nej firmy jest okazja do zachecenia kolej-
nego pokolenia do rozpoczecia pracy w
branzy kamieniarskiej.

Tomasz Molski




Szybka i skuteczna pomoc

Kryzys gospodarczy, znajdujacy swe zZrodlo w zalamaniu amerykanskiego rynku nierucho-
moSci, nieuchronnie dotart do Polski. Jego skutki odczuwalne sa nie tylko dla najwiekszych
polskich firm ale takze matych i §rednich przedsiebiorcow, doprowadzajac niektérych z nich
na skraj bankructwa i powodujac koniecznos¢ dokonywania drastycznych oszczednosci, nie-
rzadko kosztem zmniejszenia ilo$ci zatrudnianych oséb.

= . WINDYKACJA | OBROT
: = WIERZYTELNOSCIAMI

= Pl = J ' [

jawisko to ma charakter globalny
i powszechny, a wszelkie progno-

zy makroekonomiczne nie rokujg

szybkiej poprawy sytuacji. W obliczu bez-
precedensowej pod wzgledem skali i gwal-
townosci deprecjacji zlotego zawarte przez
wielu przedsiebiorcéw umowy opcji walu-
towych stajq sie zagrozeniem dla dalszego
funkcjonowania przedsiebiorcow.

Wiele firm stracilo nadzieje na moz-
liwosé odzyskania ptynnosci finansowej,
bowiem nie sa w stanie odzyska¢ nalezno-
§ci za sprzedane towary czy ustugi, a ich
dtuznicy thumacza swoja zwloke w platno-
§ciach kryzysem. Niemoznoé¢ odzyskania
zainwestowanych $rodkéw finansowych
prowadzi nie tylko do braku pieniedzy
na prowadzenie dziatalnosci, ale takze do
dalszych zatoréw platniczych wobec kon-
trahentéw, nie méwiac juz o inwestycjach
koniecznych dla prawidlowego rozwoju
kazdej firmy. W rezultacie omawianych
zjawisk moze dojs¢ do sytuacji, iz niektére
firmy zmuszone beda zaprzestaé prowa-
dzenia dziatalnosci, pomimo iz posiadaja
spory kapital w postaci wierzytelnosci,
ktorych nie sa w stanie odzyskac.

Pomoc w rozwigzaniu tych probleméw
oferuje czlonek Zachodniej Izby Przemy-
stowo - Handlowej, firma Raport - Windy-
kacja i Obrét Wierzytelnosciami z siedziba
w Chorzowie (filia w Dabrowie Goérniczej
oraz Zielonej Gérze). Firma dziata na ryn-
ku windykacji juz od ponad 10 lat i ma
niebagatelne doswiadczenie w obstudze
wierzytelnosci polskich i zagranicznych
kontrahentéw (w tym z Wloch, Niemiec,
Austrii). Wynikiem wieloletniej praktyki
na rynku wierzytelnosci jest wypracowa-
nie wlasnej, skutecznej metody odzyski-
wania naleznoéci, opartej na osobistym
kontakcie z dtuznikami i kompleksowym

opracowaniu propozycji restrukturyzacji

zadluzenia, ktére maja zapewni¢ majg nie
tylko szybka splate zobowigzan Klienta fir-
my Raport, ale i dalsza wspoétprace Klienta
Z jego partnerem biznesowym. Doswiad-
czenie pozwala bowiem przyjaé, iz wie-
lokrotnie przedsigbiorcy wstrzymuja sie
z podjeciem decyzji o oddaniu sprawy do
windykacji, obawiajac sie utraty kontra-
henta. Firma Raport dobiera jednak zawsze
metody dzialania adekwatne do sytuacji.
Postepujemy zdecydowanie, a zarazem
skutecznie, gwarantujac pelne zaangazo-
wanie w powierzone sprawy. Na kazdym
etapie naszej pracy zapewniamy profesjo-
nalng obstuge prawng, prowadzong przez
wyspecjalizowang kancelarie adwokacka.
W zakresie $wiadczonych ustug znajduje
sie takze monitoring biezacych naleznosci,
zabezpieczanie transakgji, oddiuzanie.

Jednoczednie proponujemy pomoc
w kompleksowym rozwigzaniu proble-
moéw tzw. opcji walutowych. Firma Ra-
port - Windykacja i Obrét Wierzytelno-
Sciami podejmuje szeroko pojete dzialania
prawne, zmierzajace do zminimalizowania
negatywnych skutkéw zawartych umoéow
opcyjnych, poczawszy od prowadzenia
negocjacji z bankami, poprzez inicjowa-
nie proceséw sadowych, zmierzajacych
do osiaggniecia tego celu. Dysponujemy
modelami rozwigzan, ktére nie byly do-
tad przedmiotem dyskusji publicznej,
a z praktyki naszej wynika, iz stosowanie
wynikajacej z nich argumentacji w po-
szczegoblnych sprawach prowadzi do osig-
gniecia wymiernych efektéw juz na etapie
negocjacji z bankami.

Uwzgledniajac zjawisko kryzysu go-
spodarczego i majac na wzgledzie trudng
sytuacje finansowa wielu Czlonkéw Za-
chodniej Izby Przemystowo - Handlowej,
firma Raport pragnie zaoferowac¢ pomoc
zarbwno w odzyskaniu wierzytelnosci
jak i rozwigzywaniu problemu opcji wa-
lutowych na wyjatkowo Kkorzystnych
warunkach, zastrzezonych wylacznie dla
Czlonkéw Izby. W zakresie obstugi wie-
rzytelnosci firma Raport proponuje prowa-

dzenie windykacji pierwszej wierzytelno-
$ci nawet za 1 % jej wartosci. Powierzenie
windykacji profesjonalnie dziatajgcemu
na tym rynku przedsiebiorcy skréci okres
oczekiwania na $wiadczenie od niesolid-
nych kontrahentéw. Z kolei zdecydowane
dziatania w zakresie zawieranych z banka-
mi uméw opcji walutowych pozwola na
unikniecie ryzyka poniesienia nieodwra-
calnych strat.

Wspétpraca z firmg Raport - Windy-
kacja i Obroét Wierzytelnoéciami pozwoli
Czlonkom Izby na skuteczne rozwigzanie
palacych probleméw czasu kryzysu. Po
pierwsze, uwolnienie $rodkéw, zamrozo-
nych w niewyegzekwowanych wierzytel-
noéciach przywréci plynnoé¢ finansowa
i umozliwi dalsze funkcjonowanie przed-
sigbiorstwa. Nadto rozwiazanie problemu
zawartych transakgji opcji walutowych dla
wielu przedsiebiorcéw oznaczaé bedzie
przywroécenie zdolnosci do konkurowania
na wlaéciwym dla nich rynku. Przy aktu-
alnym stanie polskiej gospodarki zapropo-
nowane rozwiazania wydaja sie jedynym
skutecznym srodkiem walki z og6lnoswia-

towym kryzysem.

DANE KONTAKTOWE: R

RAPORT Windykacja
i Obrot Wierzytelnosciami

Siedziba:
ul. Jagiellonska 1, 41-500 Chorzéw
Filia:
ul. Wolska 1, 41-300 Dabrowa Gdrnicza
Filia:
ul. Objazdowa 43, 65-752 Zielona Gora

kontakt telefoniczny:
(032) 261 92 94, (032) 261 35 26

kontakt telefoniczny
w sprawie opcji walutowych:
601 888 083
lub
Biuro ZIPH w Zielonej Gérze

\ ul. Mariacka 2, tel. 068 324 14 70
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Nowe zasady kontroli dziatalnoSci

gospodarczejprzedsiebiorcoOw. (Czesc )

dniu 7 marca 2009 roku weszla
w zyciekolejna duzanowelizacja
ustawy o swobodzie dziatalno-

§ci gospodarczej. W znacznej mierze zostala

ona poSwiecona zmianom zasad kontroli

dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorcow.

Nowe przepisy to krok w dobrym kierunku.

Zmiany sa bardzo istotne (niektére wrecz

rewolucyjne), cho¢ czeé¢ z nich juz zdazy-

fa wywolaé rozbieznosci interpretacyjne.

Ale do tego jestesmy przyzwyczajeni. Istota

zmian polega na wprowadzeniu nastepuja-

cych zasad kontroli przedsiebiorcow:

1. Kazda kontrola dzialalnosdci gospodar-
czej przedsiebiorcy odbywa sie na zasa-
dach okreslonych w ustawie o swobodzie
dzialalnosci gospodarczej, natomiast za-
kres przedmiotowy kontroli dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorcy oraz organy
upowaznione do jej przeprowadzenia
okreslaja odrebne ustawy.

2. Przedsigbiorcy, ktéry poniést szkode na
skutek przeprowadzenia czynnosci kon-
trolnych z naruszeniem przepiséw pra-
wa w zakresie kontroli dzialalnosci go-
spodarczej, przystuguje odszkodowanie.
Ustawodawca ,poszedl” jeszcze dalej
i nawiazujac do formalnej teorii dowo-
déw postanowil, ze dowody przepro-
wadzone w toku kontroli przez organ
kontroli z naruszeniem przepiséw prawa
w zakresie kontroli dziatalnosci gospo-
darczej przedsiebiorcy, jezeli mialy istot-
ny wplyw na wyniki kontroli, nie mogg
stanowi¢ dowodu w zadnym postepo-
waniu administracyjnym, podatkowym,
karnym lub karno-skarbowym dotycza-
cym kontrolowanego przedsiebiorcy. Po-
wyzszy zapis daje duze pole do popisu
dla prawnikéw reprezentujacych przed-
siebiorce w konkretnej sprawie.

3.

Organ kontroli zostat zobowigzany do
zawiadomienia przedsiebiorcy o zamia-
rze przeprowadzenia kontroli. Kontrole
wszczyna sie nie wezeéniej niz po uptywie
7 dni i nie pézniej niz przed uplywem
30 dni od dnia doreczenia zawiadomie-
nia o zamiarze wszczecia kontroli. Jezeli
kontrola nie zostanie wszczeta w terminie
30 dni od dnia doreczenia zawiadomie-
nia, wszczecie kontroli wymaga ponow-
nego zawiadomienia. Zawiadomienia
0 zamiarze wszczecia kontroli nie doko-
nuje sie jednak w przypadku gdy:
kontrola ma zosta¢ przeprowadzona na
podstawie bezposrednio stosowanych
przepiséw powszechnie obowigzujacego
prawa wspélnotowego albo na podsta-
wie ratyfikowanej umowy miedzynaro-
dowej;

przeprowadzenie kontroli jest niezbedne
dla przeciwdziatania popelnieniu prze-
stepstwa lub wykroczenia, przeciwdziata-
nia popehieniu przestepstwa skarbowego
lub wykroczenia skarbowego lub zabez-
pieczenia dowodéw jego popelnienia;
kontrola jakosci paliw jest przeprowa-
dzana na postawie przepiséw ustawy
z dnia 25 sierpnia 2006 r. o systemie moni-
torowania i kontrolowania jakosci paliw;
kontrola jest prowadzona w toku poste-
powania prowadzonego na podstawie
przepisow ustawy z dnia 16 lutego 2007
r. o ochronie konkurencji i konsumen-
tow;

przeprowadzenie kontroli jest uzasad-
nione bezposrednim zagrozeniem zycia,
zdrowia lub érodowiska naturalnego;
przedsiebiorca nie ma adresu zamiesz-
kania lub adresu siedziby lub doreczanie
pism na podane adresy bylo bezskutecz-
ne lub utrudnione.

GORECKI POLESZCZUK
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ADWOKACI DORADCA PODATKOWY

Majac na uwadze powyzsze postanowienia

wydaje sig, ze mozliwosci wszczecia kontro-
li bez wczesniejszego zawiadomienia zosta-
ty bardzo mocne ograniczone. Tak jednak
nie jest. Wprowadzono bowiem zapis, ze
zawiadomienia o zamiarze wszczecia kon-
troli nie dokonuje sie takze w przypadkach
okreslonych w art. 282c ustawy Ordynacja
podatkowa. W art. 282c Ordynacji podatko-
wej przypadki te sa okreslone stosunkowo
szeroko, np. kontrola ma by¢ wszczeta na
Zadanie organu prowadzacego postepowa-
nie przygotowawcze o przestepstwo lub
przestepstwo skarbowe. Rodzi to realne
niebezpieczenstwo naduzy¢ ze strony or-
ganéw podatkowych. Organ podatkowy
w celu unikniecia obowigzku zawiadomie-
nia o zamiarze wszczecia kontroli moze bo-
wiem najpierw wszczaé postepowanie kar-
ne skarbowe, a zaraz potem przeprowadzi¢
u przedsiebiorcy kontrole.

Omowienie kolejnych zasad kon-
troli dziatalnosci gospodarczej przedsigbior-
cOw w nastepnym numerze.

Marek Gérecki
adwokat i doradca podatkowy
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GBS Bank - poczuj sie wyjatkowo

W 2008 roku zysk wypracowany przez banki spétdzielcze

przekroczyl 915 mln z1 i byt o blisko 33 proc. wyzszy niz

w roku 2007.

yniki te potwierdzaja, ze jedy-

na galezia bankowosci, ktéra

nie odczuwa skutkéw spo-
wolnienia gospodarczego jest bankowos¢
spotdzielcza, czyli bankowosé oparta na
polskim kapitale oraz tradycyjnym i kla-
sycznym modelu dzialania. Atutem ban-
kow spoétdzielczych zawsze byl i w dal-
szym ciagu pozostaje fakt, ze koncentruja
swoja dzialalnos¢ na rynkach lokalnych i
doskonale znaja swoich klientow.

Znajac plany na najblizszg przysziosé
oraz potrzeby swoich klientéw, a takze spe-
cyfike lokalnych rynkéw, banki spétdziel-
cze W znacznej mierze ograniczaja ryzyko
swojej dzialalnosci. Nadwyzki finansowe
przez nie wypracowywane nigdy nie byly
inwestowane w ryzykowne instrumenty.
Dlaczego? To w gltéwnej mierze zastuga
nadzoru wilascicielskiego. Udzialowcami
bs-6w sa mieszkancy lokalnych spoteczno-
§ci. Spotecznosci, w ktérych jest az nadto
réznego rodzaju potrzeb oraz zapotrzebo-

wania na inwestycje, by wypra-
cowane nadwyzki transferowac
do innego regionu kraju, czy za
granice. Patrzac z tego punktu
widzenia bs-y odgrywaja bardzo
pozyteczna role swoistego rodzaju
kota

rozwdj regionu na terenie ktérego dzialaja.

zamachowego” pobudzajacego
Czy mozna to samo powiedzie¢ o polskich,
ale tylko z nazwy, bankach komercyjnych
transferujgcych wypracowane zyski do
przezywajacej klopoty finansowe zagra-
nicznej spotki matki?

Jezeli mowimy o mocnych stronach
bankéw spoétdzielczych to nie mozemy nie
wspomnie¢ o szybkoéci podejmowania de-
cyzji. Szybkosci wynikajgcej z plaskiej struk-
tury organizacyjnej bs-6w. Ptaska struktura
to krétka i szybka droga od sprzedawcy
do o0séb decyzyjnych z zarzadem banku
na czele. Nie mozna nie wspomnie¢ tutaj
réwniez o elastycznosci oraz mozliwosé

»~dogadania si¢”. W bs-ach zawsze moz-

na negocjowaé¢ wysokos¢ oprocentowania
lokaty czy prowizji kredytu z dyrektorem
lub nawet zarzadem. Czy kto$ z Panstwa
probowat dostac sie na rozmowe do dyrek-
tora albo prezesa banku komercyjnego? A
komu sie to udato?

Jednym z takich bankéw, z ktérym
tatwo sie rozmawia, jest GBS Bank posia-
dajacy na terenie Gorzowa WIkp. swoje
placéwki: Punkt Obstugi Klienta : ul. Sikor-
skiego 123 oraz Oddziat w Gorzowie Wlkp.
: Slowackiego 1 AB.

Warto poczu¢ sie wyjatkowo...

Eliza Chojnacka
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- cennik reklam

Cena netto*

Forma reklamy Wielkos¢
3 m-ce
1. pierwsza strona 210x80 mm 1 000,00 zt 2 500,00 zt
2, druga strona 210x298 mm cala strona 1 500,00 zt 3 600,00 zt
3. przedostatnia strona 210x298 mm cala strona 1 200,00 zt 3000,00 zt
4, ostatnia strona 210x298 mm cafa strona 2 000,00 zt 5000,00 zt
Strony redakcyjne
5. cala strona 210x298 mm cala strona 1000,00 zi 2500,00 zt
6. pot strony 210x149 mm 750,00 zt 1 800,00 zt
7. 1/3 strony 210x100 mm 500,00 zt 1200,00 zt
8. Insert max. 210x298 mm cale wydanie 1500,00 zi 3 000,00 zt

* do podanej ceny nalezy doliczy¢ podatek VAT (22%)

* cztonkowie ZIPH uprawnieni sg do rabatu w wysokosci 10%
Redakcja zastrzega sobie prawo do negocjaciji cen ustug reklamowych w wydawnictwie.
Kontakt: Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa — Tomasz Molski tel/fax: +48 (095) 7390-312, e-mail: marketing@ziph.pl
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Lokata systematycznego
oszczedzania

Gorzow Wikp.
oddziat, ul. Stowackiego 1AB, tel. 095 72 27 895

punkt obstugi klienta nr 1, ul. Sikorskiego 123, o
tel. 095 72 07 060 D a n
W% www.gbsbank.pl




