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Szanowni Panstwo

biezagcym numerze , Gtosu Przed-
siebiorcy” powracamy do tematu
innowacji. To bardzo wazny problem.
Przypomnijmy, ze niedawno Izba wspdl-
nie z Urzedem Marszatkowskim Woje-
wodztwa Lubuskiego organizowata kon-
ferencje otwierajacyg projekt ,Budowa
Lubuskiego Systemu Innowac;ji”. O oce-
ne aktualnej sytuacji w tej sprawie i per-
spektywach na przysztos¢ rozmawiamy
z Romanem Mizernym, Prezesem ,Hol-
dingu-Zremb Gorzéw” S.A. i cztonkiem
Lubuskiej Rady Innowacji. Serdecznie
zapraszam do lektury.
Przez nasze wojewddztwo prze-

toczyta sie ostatnio fala dyskusji

w zwigzku z proponowang przez polskirzad
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
na lata 2010-2020r. Wojewddztwo Lubu-
skie zostato w niej potraktowane bardzo
marginalnie. Organizacja taka jak nasza,
moze w sposéb zauwazalny wypowiadad
sie w imieniu grupy oraz bronic¢ jej praw.
W zwigzku z powyzszym, nasza lzba - jako
wspdlny gtos lubuskich przedsiebiorcéow -
postanowita przedstawi¢ swoje uwagi do
tego dokumentu. Zapraszam do zapozna-
nia sie ze stanowiskiem ZIPH, ktore przy-
jete zostato w dniu 22 pazdziernika 2009r.,
podczas posiedzenia Rady Izby.

W numerze rowniez gars¢ biezgcych
informacji gospodarczych z regionu oraz
wywiad z nowym Wiceprezesem lzby
Krzysztofem Romankiewiczem o pomy-

stach na funkcjonowanie oddziatu ZIPH
w Zielonej Goérze.
Zapraszamy do lektury.
Stanistaw Owczarek
Dyrektor Izby

Wspomac realng
gospodarke

— wywiad z Romanem
Mizernym

Zmiany we witadzach
- relacja
z posiedzenia Rady ZIPH

RY
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e 21 pazdziernika w siedzibie Zachodniej Izby
Przemystowo-Handlowej w Gorzowie Wlkp.
odbyto sie spotkanie przedsiebiorcow

z Jarostawem Mizakiem, doradcg inwesty-

cyjnym Noble Founds. Tematem przewod-

nim byfa kwestia funduszy inwestycyjnych

w kontekscie aktualnej sytuacji w gospodar-

ce. Spotkanie organizowane byto w ramach

wspotpracy z Polskim Towarzystwem Ustug

Finansowych.

e 28 pazdziernika podpisano porozumienie
o wspotpracy w zakresie komunikacji, mie-
dzy Urzedem Marszatkowskim a Landem
Brandenburgii. Dotyczy¢ ma ono urucho-
mienia bezposrednich potaczen kolejo-
wych pomiedzy m.in. Gorzowem WIkp.
i Berlinem oraz Zielong Géra i Cottbus. Jako
realng date realizacji podaje sie 2011 rok.
Przypomnijmy, ze ZIPH od kilku lat wspiera
samorzady w tej kwestii. Izba jest m.in. ini-
cjatorem i cztonkiem zatozycielem Europej-
skiego Ugrupowania Interesow Gospodar-
czych: ,,Potaczenie kolejowe Gorzéow WIkp.
— Berlin”.

e 2 listopada 2009r. w Sali Sesyjnej Urzedu

Miasta w Gorzowie WIlkp. odbyto sie spo-
tkanie na temat Partnerstwa Publiczno-Pry-
watnego, jako narzedzia realizacji inwestycji
samorzadowych przez podmioty prywatne.
W spotkaniu udziat wzigt Dyrektor Izby Sta-
nistaw Owczarek.

e Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa
podjeta wspodtprace z Krajowg Izbg Gospo-
darcza w ramach realizowanego przez KIG
projektu ,Zarzadzanie Wtasnoscia Intelek-
tualng”. Gtéwnym celem przedsiewziecia
jest wzrost kultury innowacyjnosci i konku-
rencyjnosci polskich przedsiebiorstw przez

popularyzacje wiedzy na temat metod,

4 (@B} istopad 2009

Nauka wesprze
budowe kopalni

21 pazdziernika w Zielonej Gorze podpisana zostata umowa pomiedzy
PWE GUBIN Sp. z 0.0., a konsorcjum zfozonym z osrodkéw naukowych
w sprawie inicjatywy budowy kopalni wegla brunatnego i elektrowni

na terenie gmin Gubin i Brody.

sktad konsorcjum weszto m.in.
10  osrodkéw  naukowych,

w tym: Politechnika Wroctaw-
ska, Uniwersytet Zielonogorski i Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu.

Inwestor chce skorzysta¢ z pomocy na-
ukowcoéw z zachodniej Polski, ktorzy zajmuja
sie zaawansowanymi rozwigzaniami techno-
logicznymi. Do wspodtpracy zaproszono osoby,
ktére beda pracowac nad zminimalizowaniem
szkéd w Srodowisku. - Taka wspdtpraca przy-
niesie wymierne rezultaty - mowi Jarostaw
Popowski - prezes PWE Gubin. Jak podkresla
Ewa Sapenko rzecznik Uniwersytetu Zielono-
goérskiego - korzysci sq obustronne. Nasi pra-
cownicy podpowiedzq, jakie rozwiqzania sq
dobre, ale i bedg mie¢ doskonate warunki do
prowadzenia badar naukowych.

Budowa kopalni w Gubinie planowana
jest w 2015 r. Wtedy ma rozpocza¢ sie od-

wadnianie ztoza. Dwa lata pdiniej bedzie
mozna rozpocza¢ zdejmowanie ziemi znad
poktadu wegla. Tzw. wkop udostepniajgcy
gérnicy zlokalizowali miedzy miejscowoscia-
mi Koperno, Sekowice i Plesno. Wedtug sza-
cunkéw na terenie gminy lezy ok. 500 min
ton wegla brunatnego. Drugie tyle zajmuje
ztoze w sasiedniej gminie Brody. W Gubinie
szacowany okres wydobycia to ok. 50 lat, na-
tomiast w gminie Brody dodatkowe 25 lat.
PWE Gubin planuje docelowo budowe
elektrowni o tacznej mocy 2400 MW, czyli
trzech blokéw po 800 MW kazdy. Do ich zasi-
lania docelowo trzeba ok. 17 mlIn ton wegla
brunatnego rocznie. Wydobycie wegla i pro-
dukcja energii elektrycznej w elektrowni roz-
poczetoby sie na przetomie lat 2020 i 2021.

Tomasz Molski
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19 20 pazdziernika br. po raz pierwszy w Gorzowie WIlkp. odbyto sie
Walne Zgromadzenie Unii Izb taby/Odry. Organizatorem spotkania

byta Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa, od 2007r. cztonek tego

gremium.

Zwiazku Izb Regionu taba/Odra

od kwietnia 2000r. wspdtpracuje

tacznie 28 Izb Przemystowo-Han-
dlowych z Niemiec, Polski i Czech. Zasadni-
czym celem organizacji jest reprezentowanie
na ptfaszczyznie krajowej i miedzynarodo-
wej wspolnych, ponadkrajowych interesow
transgranicznego regionu gospodarczego
wzdtuz taby i Odry.

Pierwszego dnia miato miejsce Posiedze-
nie Prezydium Unii Izb taby/Odry. Gosciem
honorowym obrad byt Senator RP Henryk
Maciej Wozniak. W trakcie posiedzenia wy-
tyczono kierunki dziatarn na najblizszy okres.
Ma to by¢ m.in. akcja stanowigca kampanie
wspierajagcy zegluge srédlagdowg na Odrze.
We wstepnych planach przedsiewziecie ma
zosta¢ potgczone z czterema konferencjami
w miastach nadodrzanskich i stanowi¢ ele-
ment wspierajagcy dazenia wtadz wojewddz-
twa do utworzenia Srodkowoeuropejskiego
Korytarza Transportowego (ktéry ma przebie-
ga¢ m.in. przez Gorzéw WIkp. i Zielong Gore).
Goscie mieli réwniez okazje spotkac sie z Wi-
ceprezydent Gorzowa Urszulg Stolarskg oraz
odby¢ krétka wycieczke po Gorzowie.

Drugiego dnia zebrato sie Walne Zgroma-
dzenie cztonkdw Izb taby/Odry, podczas kto-
rego wybrano nowego prezesa. Zostat nim
Zbigniew Sebastian, Prezes Dolnoslaskiej Izby

Gospodarczej. Rowniez lubuskie ma swojego
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reprezentanta w $cistym kierownictwie tego
gremium. Jerzy Korolewicz, Prezes Zachod-
niej Izby Przemystowo-Handlowej jest czton-
kiem Prezydium Unii Izb taby/Odry.

Spotkanie stanowito takze dobra okazja
do zaprezentowania zagranicznym gosciom
walorow  gospodarczych  wojewddztwa.
Udziat w posiedzeniu wzieli m.in. Wicemar-
szatek Tomasz Hatas, Dyrektor Departamentu
Infrastruktury Lubuskiego Urzedu Wojewddz-
kiego Anna Mackowiak oraz Radca Wydziatu
Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP
w Berlinie dr Jacek Robak.

Jarostaw Libelt

mozliwosci i korzysci wynikajacych z zarza-
dzania wiasnoscig intelektualng. Projekt
realizowany jest na terenie catego kraju,
w lubuskim przeprowadzi go ZIPH. Pierw-
sze spotkanie informacyjne odbyto sie 22
pazdziernika w Hotelu Gracja w Gorzowie
Wikp.

6 listopada w siedzibie ZIPH w Gorzo-
wie WIlkp. miaty miejsce konsultacje dla
przedsiebiorcow w ramach wykorzystania
srodkéw UE i doradztwa gospodarczego.
Dyzur petnit Pan

Artur Maguliszyn,

przedstawiciel Re-

gionalnego Punktu

Konsultacyjnego

Agencji
Regionalnego S.A. TF
w Zielonej Gorze.

Rozwoju

RAZ POLSKA

13 listopada w Wyzszej Szkole Biznesu w Go-
rzowie Wlkp. odbyta sie konferencja podsu-
mowujgca projekt ,,Przedsiebiorczy Gorzow.
Rozwiazania dla rynku pracy i szkolnictwa”.
Partnerem przedsiewziecia byta Zachodnia
Izba Przemystowo-Handlowa.

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa
nawigzata wspotprace z Fundacjg Polskiego
Godta Promocyjnego w ramach konkur-
su ,Teraz Polska”. Na mocy porozumienia
przedsiebiorcy zrzeszeni w Izbie bedg mieli
mozliwos¢ udziatu w rywalizacji na prefe-
rencyjnych warunkach, polegajgcych na

zwolnieniu z optaty rejestracyjne;j.

w dniach 16-18 listopada miata miejsce
wizyta delegacji Wojewddztwa Lubuskiego
w Kiszyniowie (Motdawia). W wyjezdzie
uczestniczyt Prezes Zachodniej Izby Przemy-
stowo-Handlowej Jerzy Korolewicz.

Od 2 do 5 grudnia 2009 r. we Frankfur-
cie nad Menem odbedzie sie 16. edycja
Targow EuroMold - najwazniejszych targow
branz narzedziowej i formierskiej, wzornic-
twa i projektowania produktow, podczas
ktorych zaprezentowane zostang najnow-
sze osiggniecia i innowacje z ww. dziedzin.
Gos¢mi bedg przedstawiciele wszystkich
ogniw tancucha technologicznego: projek-
tanci, producenci, przetwércy, poddostaw-
cy i uzytkownicy. Koordynatorem projektu
po stronie polskiej jest firma:WINIARSKI
Poland Germany Consult, tel. +49 30 21 96
60 38, E-mail: inffo@de.winiarski.eu

listopad 2009 ((EEE] S



Zmiany we wtadzach Izby

22 pazdziernika 2009r. w Osnie Lubuskim odbyto sie posiedzenie Rady Zachodniej Izby Przemystowo-
Handlowej. W czasie spotkania dokonano podsumowania dziatalnosci Izby w mijajagcym roku oraz wy-

brano nowego wiceprezesa lzby.

ajwazniejszym wydarzeniem po-

siedzenia witadz Izby byta zmia-

na na stanowisku wiceprezesa.
W miejsce ustepujacego Adama Korotczuka
wybrany zostat dotychczasowy petnomoc-
nik Prezesa ZIPH Krzysztof Romankiewicz
z Zielonej Gory.

Znaczng czes¢ obrad zajeto omowienie
dziatan ZIPH w 2009r. W ocenie zgromadzo-
nych uptyngt on mimo kryzysu finansowe-
go dos¢ spokojnie. Izba starata sie wspierac
przedsiebiorcow w tym trudnym okresie
m.in. poprzez organizacje spotkan z wtadza-
mi rzadowymi i ekspertami gospodarczymi.
Nalezy tu przede wszystkim wymieni¢ IV Re-
gionalne Spotkanie Przedsiebiorcow z udzia-
tem Adama Szejnfelda oraz Forum gospodar-
cze z udziatem prof. Grzegorza Kotodki. Izba
interweniowata réwniez w wielu waznych dla

przedsiebiorcdw sprawach. Wystosowata: list
otwarty w sprawie opcji walutowych, apel
w sprawie likwidacji wydziatu gospodarcze-
go przy gorzowskim Sadzie Okregowym oraz
stanowisko w sprawie Krajowej Strategii Roz-
woju Regionalnego.

Po raz pierwszy w tym roku ZIPH zorgani-
zowata konkurs dla firm naszego wojewddz-
twa —,,Lubuski Lider Biznesu”, ktéry oceniono
bardzo pozytywnie i bedzie kontynuowany
w latach przysztych. W pierwszym poétroczu
Izba realizowata projekt ,Mozliwosci prak-
tycznej wspotpracy gospodarki i nauki w Go-
rzowie Wlkp.” Przeszkolonych zostato w sumie
20 0s0b, z czego 5 zatozyto swoje firmy. ZIPH
wspolnie z Urzedem Marszatkowskim zorgani-
zowata réwniez konferencje otwierajgcg pro-
jekt ,,Budowa Lubuskiego Systemu Innowac;ji”,
a takze byta gospodarzem posiedzenia Unii Izb

taby/Odry. Uruchomita cykl szkolen i warszta-
téw, m.in. z firma Allegro. W czterech mia-
stach wojewddztwa lubuskiego miaty miejsce
wykfady i warsztaty na temat prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w internecie.
Réwniez przyszty rok rozpocznie sie bar-
dzo pracowicie. Juz dzi$ mozemy powiedzie¢,
ze na przetomie stycznia i lutego odbedzie
sie kolejne, piagte Spotkanie Regionalne
Przedsiebiorcow oraz Gala Przedsiebiorstwo
Fair-Play, ktérej Izba bedzie po raz pierwszy
organizatorem. Bardzo prawdopodobny jest
takze przyjazd na zaproszenie Izby prof. Lesz-
ka Balcerowicza. W styczniu wystartuje dru-
ga edycja konkursu ,,Lubuski Lider Biznesu”,
a w marcu planowana jest dwudniowa kon-
ferencja poswiecona zarzadzaniu wtasnoscia
intelektualna.
Tomasz Molski

Stworzy¢ atmosfere wspotpracy

Wywiad z Krzysztofem Romankiewiczem, nowym Wiceprezesem ZIPH.

- Jaka role, w Pana ocenie, powinna pet-
ni¢ organizacja samorzadu gospodarczego,
taka, jak Izba?

- Samorzad gospodarczy powinien by¢ re-
prezentantem ogoétu podmiotéw znajdu-
jacych sie w szeregach lzby w obrebie sze-
roko pojetej dziatalnosci gospodarczej, jak
i przedstawicielem poszczegdlnych przed-
siebiorstw zrzeszonych w Izbie. Powinnismy
tworzy¢ przyjazng atmosfere wspétpracy, jak
i w sposdb bezposredni pomagac przedsie-
biorcom w wykorzystaniu tego dobra, jakim
jest Wspdlnota Europejska. Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa znalazta sie w szcze-
gblnym miejscu i czasie, w zwigzku z wejsciem
Polski do Unii Europejskiej. Mam tu przede
wszystkim na mysli mozliwos¢ pomocy w wy-
korzystaniu srodkdéw, ktére mogg wspomagaé
rozwdj regionu oraz przedsiebiorstw.

- W jaki sposob zamierza Pan jeszcze bar-
dziej zdynamizowac dziatalnos¢ Izby na po-
tudniowym terenie naszego wojewoddztwa?
- Zaréwno mijajgcy rok, jak i nadchodzacy
sg latami, w ktérych bedzie wykorzystana
wieksza czes¢ srodkdw unijnych na lata 2007-
2013. Jako Izba wezmiemy udziat w realizacji
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projektéw finanso-
wanych ze srodkéw
unijnych. Zostaty za-
warte porozumienia
z Miastem Zielona
Goéra oraz tuzycka
Izbg Gospodarcza.
Planujemy takze
podpisa¢ podobne
porozumienie z Eu-
roregionem  Spre-
wa-Nysa-Bobr. Uwazam réowniez, ze Izba jako
reprezentant przedsiebiorcéw wojewddztwa
lubuskiego powinna bardziej zaangazowad
sie w projekt budowy Elektrowni i kopalni
wegla brunatnego na terenie wojewddztwa
lubuskiego, upatrujgc w tym olbrzymie moz-
liwosci dla regionalnych firm.

Mysle ponadto, ze w przysztym roku odbeda
sie kolejne konferencje i spotkania dla przed-
siebiorcéw, w zakresie zwiekszenia efektyw-
nosci ich dziatan.

- lzba podpisata niedawno porozumienie
0 wspotpracy z Miastem Zielona Goéra. Pro-
sze przyblizy¢ szczegoty tej wspotpracy.

- Samorzad Miasta Zielona Goéra, sprawujac

funkcje gospodarza, ma takie za zadanie
stworzy¢ na swoim terenie optymalne warun-
ki dla rozwoju przedsiebiorczosci. Zachodnia
Izba Przemystowo-Handlowa w swoich zada-
niach statutowych ma na celu stworzenie ta-
kiego klimatu i kontaktéw pomiedzy gospo-
darzem terenu a przedsiebiorca, aby efekty
byty odczuwane w sposdéb szczegdlny przez
samorzad lokalny, przedsiebiorcéw oraz ludzi
mieszkajgcych na terenie Zielonej Goéry. Do-
bra wspétpraca miedzy wtadzami lokalnymi
a przedsiebiorcami powinna da¢ efekty w po-
staci zmniejszajgcego sie bezrobocia, zamoz-
nosci spoteczenstwa oraz jeszcze lepszego
wizerunku Miasta.

- Dziekuje.

Rozmawiat Tomasz Molski




Wspomoc realng gospodarke

Z Romanem Mizernym cztonkiem Lubuskiej Rady Programowej Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowa-
cji, Wiceprezesem ZIPH rozmawiajg Jarostaw Libelt i Tomasz Molski.

- Niedawno w Gorzowie WIkp. odbyta sie
konferencja otwierajaca projekt ,Budowa
Lubuskiego Systemu Innowacji”. Wierzy pan
w powodzenie tego przedsiewziecia?

- Ciesze sie z tego projektu, ktéry funkcjonu-
je w ramach Lubuskiej Regionalnej Strategii
Innowacji. Ten program znacznie przyspieszy
dziatania i efekty. W tej chwili przeprowadzo-
na jest ewaluacja strategii, nanoszone sg po-
prawki. Jedna z korekt wstepnie zgtoszonych
wskazuje na niewtasciwy ukfad organow
nadzorujgcych i wdrazajacych metody, ktory-
mi innowacje nalezy wprowadzac.

- Widzi Pan wsrod lubuskich przedsiebior-
cow potrzebe wprowadzania systemdw in-
nowacyjnych?

- Jezeli idzie o potrzebe innowacji to twier-
dze, ze przedsiebiorca z samej natury to
,urzadzenie”, ktére nastawione jest na osig-
ganie jak najlepszego wyniku ekonomiczne-
go. Robi¢ bedzie wszystko, zeby zmniejszy¢
koszty i zwiekszy¢ wydajnos¢ lub wprowadzié
nowy wyréb, ktéry lepiej sie sprzeda. Z sa-
mej konstrukcji przedsiebiorca to kto$ taki,
kto nastawiony jest na ciggte poszukiwanie
i wdrazanie innowacji. Strategia innowacji
dla wojewddztwa ma stworzy¢ mechanizmy,
ktére utatwiajg dotarcie przedsiebiorcy do
nowych rozwigzan, jak i pomogg w pozyska-
niu Srodkéw pomocowych zaréwno unijnych
jak i krajowych na zrealizowanie tych inno-
wacji. Zawsze jest bowiem tak, ze wdrozenie
innowacji kosztuje. Zwracam jednak uwage,
Ze znacznie wiecej innowacji jest realizowana
ze Srodkow wiasnych przedsiebiorstw i o nich
nie nalezy zapominac.

- Lubuskie zajmuje ostatnie miejsce sposrod
wszystkich regionéow w Polsce pod wzgle-
dem wdrazania innowacji. Jakie zatem ba-
riery ograniczajg mozliwosci firm we wpro-
wadzaniu udoskonalen i tworzenia przewag
konkurencyjnych?

- Podstawowa bariera wynika z faktu, iz woje-
waddztwo nie byto nastawione na innowacyj-
ng gospodarke.

- Wojewddztwo? To znaczy?

- Musze wpierw przyzna¢, ze obecne wta-
dze sg zdecydowanie lepiej nastawione na
rozwoj gospodarki niz poprzednie. Mam na
mysli gospodarke w tradycyjnym rozumie-
niu. Uprzednio wiele dziatan szto w kierunku
promocji gospodarki nieistniejgcej realnie.
Wojewddztwo promowano jako teren bo-
réw, laséw, czyli potencjalnej atrakcji tury-

stycznej. Swego czasu do Brukseli Marszatek
Wojewddztwa pojechat z koszem grzybow.
Nie jestem réwniez przeciwnikiem promo-
wania lubuskiego poprzez produkty winne,
ale owoce tego typu dziatania sg dla woje-
woédztwa naprawde znikome.

- Czesc przedsiebiorcow pewnie sie obru-
szy...

- No dobrze, ale zastanéwmy sie, co jest kre-
gostupem lubuskiej gospodarki? Dwie domi-
nujgce sfery to przemyst drzewny (tgcznie
z produkcjg mebli) oraz metalowy. W tych
sektorach zatrudnionych jest najwiecej osob
i tam generuje sie najwieksze przychody. Na-
cisk na pomoc finansowa winien wiec by¢ po-
tozony na gospodarke realng, czyli taka, ktéra
daje najwieksze przychody dla wojewddztwa
juz teraz. Zwtaszcza poprzez eksport oraz
sprzedaz towardw i ustug poza granice woje-
wodztwa. Nastawienie obecnego marszatka
i jego zespotu jest chyba podobne. To duzy,
wspolny sukces, przedsiebiorcéw i politykow,
ze doszto do tej weryfikacja Lubuskiej Regio-
nalnej Strategii Innowacji.

- Inne bariery?

- Z pewnoscig udziat sfer nauki, osrodkéw
badawczych w wojewddztwie, w realnie
funkcjonujacej gospodarce, byt jak na razie
minimalny. Istniejgcy potencjat przemysto-
wy pozostawat nie do korica wykorzysty-
wany. Uczciwie trzeba przyznac, ze niestety
nie mamy wielkiego potencjatu naukowego
w wojewddztwie. Inne osrodki, jak Szczecin,
Poznan, Wroctaw czy Warszawa, w znacznej
czesci absorbujg naszych absolwentéw szkot
Srednich, ktdérzy potem nie wracaja do ro-
dzimych miast. ,Kwiat mtodziezy” emigruje,
stad nasze uczelnie rozwijajg sie znacznie
wolniej, a patenty, wzory uzytkowe pojawiajg
sie rzadziej i majg mniejsze znaczenie.

- Czy park technologiczny w Starym Kisie-
linie, ktéry ma wkrétce powstac, to krok
w dobrg strone?

- Z jednej strony oczywiscie tak, bo w korcu
mowimy o konkretnym dziataniu, a nie tylko
o sloganach. Ale z drugiej rodzi sie watpli-
wosc¢ o skutecznos¢ dziatania takiej instytucji
w zakresie wspdtpracy z podmiotami gospo-
darczymi, skoro znaczna cze$¢ firm moga-
cych bazowac¢ na pracy parku skupiona jest
w poétnocnej czesci wojewddztwa. Pamie-
tajmy, ze Gorzow lezy 100 km od Zielonej
Gory ale tez 100 km od Szczecina 130 km od
Poznania i 140 km od Berlina. Tak samo jak

wptyw Uniwersytetu Zielonogérskiego na
pdtnocny rejon wojewddztwa jest niewielki
tak samo i wptyw parku technologicznego
w Kisielinie bedzie mniejszy. Obym sie mylit.
Zdecydowanie lepiej bytoby, zeby powstaty
dwa mniejsze osrodki badawcze, niz jeden
taki duzy.

- Jakie realne dziatania mozna podja¢, aby
pomdéc we wprowadzaniu innowacyjnych
rozwigzan?

- Po pierwsze warto zmieni¢ nastawienie co
do zasadniczych kierunkéw wdrazania inno-
wacji. Innowacje ktére moga mieé skutek
wielokrotny powinny by¢ tatwiej finansowa-
ne niz innowacje ktore daja efekt jednostko-
wy. Dziatania i Srodki powinny by¢ kierowane
dualnie: czes¢ w istniejgca gospodarke - da-
jace efekt juz dzi$ w duzej skali, ktére ,po-
ciggny” lubuska gospodarke juz dzi$, a czesé
w przyszte wyroby czy nowe branze, ktére
wiekszy efekt dadzg w przysztosci i by¢é moze
nawet zmienig charakter catego wojewddz-
twa.

Po drugie nauka musi mie¢ wiekszy wktad
w gospodarke. Dzisiaj jest tak, ze nauka zyje
wiasnym zyciem. Finansowo jest niezalez-
na w stu procentach, bo utrzymywana ze
srodkéw budzetowych. Znaczna czes$¢ prac
naukowych czy dyplomowych jest czysto
teoretyczna i trafia na potki archiwéw uczel-
nianych. Czes¢ pieniedzy na utrzymanie nauki
powinna przechodzi¢ przez sfere gospodarki
co wymusitoby w jakims chocby niewielkim
stopniu stuzebng role nauki na rzecz gospo-
darki.

Po trzecie musimy szkoli¢ przedsiebiorcéw,
aby pokaza¢ im, gdzie sg Srodki finansowe
na innowacje oraz gdzie i jak poszukiwaé
nowych rozwigzan. Bedzie to mozliwe tylko
poprzez wzmocnienie powigzan nauki i biz-
nesu.

- Dziekujemy za rozmowe.
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Wojewodztwo Lubuskie za

Ponizej prezentujemy Panstwu Stanowisko Zachodniej I1zby Przemystowo-Handlowej przyjete
w dniu 22 pazdziernika 2009r. podczas posiedzenia Rady Izby, w sprawie Krajowej Strategii Roz-
woju Regionalnego 2010-2020r.

ajac na uwadze szczegdlnie rozwdj przedsiebiorstw, ale réwniez cato$¢ rozwoju wojewddztwa lubuskiego pod wzgledem go-
spodarczym i spotecznym, przedstawiamy nasze wnioski i uwagi dotyczgce probleméw zawartych w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego.

Po pierwsze:

analizujgc tresci zawarte w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020 nalezy
bez watpienia stwierdzi¢, iz podstawowym jej celem jest kontynuowanie procesu
rozwoju i rozbudowy Polski w oparciu o kilka najwiekszych aglome-
racji.

Przedsiebiorcy lubuscy, skupieni w Zachodniej Izbie
Przemystowo-Handlowej, zwracajg uwage, iz proces
ten jest niebezpieczny szczegdlnie dla regiondw nie
znajdujacych sie w zasiegu bezposredniego oddziatywa-
nia aglomeracji.

Moze to prowadzi¢ do marginalizacji tych obszaréw,
w tym takze regionu srodkowego Nadodrza.

Dla naszego wojewddztwa stanowi to tym wieksze Bydgoszcz
zagrozenie, poniewaz ani Zielona Gora, ani Gorzow
WIkp. nie sa zaliczane do najwiekszych osrodkow
miejskich w kraju (s.16 KSRR), co sita rzeczy powo-

duje wpychanie nas jedynie we wptywy aglomeracji
] py Jeay ptywy ag ] Gorzéw Wikp.

wroctawskiej, poznanskiej czy szczecinskiej, na co zgody Poznan

przedsiebiorcéw lubuskich by¢ nie moze.

Po drugie:

chcemy jasnej odpowiedzi od rzagdu polskiego, czy woje- Zielona G¢6

wodztwo lubuskie swiadomie zostato zapomniane przez
Warszawe? L
Trzeba ponadto zauwazyé, ze w aktualnym stanie gospodar-
czym nie jest rowniez punktem wielkiego zainteresowania
dla strony niemieckiej (w tym duzego Berlina).

Od dtuiszego juz czasu zauwazamy po stronie niemieckiej
wzmozong migracje ludnosci w gtab kraju i znaczne spowol-
nienie rozwoju wschodnich landdw.

Ze strony polskiej brak jest catkowitego zaintereso-
wania rozwojem obszaréw wzdtuz Odry, ktdre stanowity
dotychczas wizytowke Polski w Europie. Rzeka Odra, ktdéra przez dtu-
gie lata oddzielata Polske od Europy nadal pozostaje w tym ,martwym”
stanie.

Istnieje potrzeba przywrdcenia parametrow zeglownosci. Jako wodny szlak miedzyna-

Katowice
rodowy i miedzyregionalny wymaga uwzglednienia w odpowiednich programach rzado-
wych. Potrzeba takze zwiekszenia iloSci przej$¢ drogowych

(poprzez wybudowanie mostéw) dla transportu towarowego, a nie tylko pieszego i rowerowego. Pozostawanie
w ruchu kolejowym na tym, co zostato po Il wojnie $wiatowej, nie przystaje do aktualnej rzeczywistosci. Aby region ten mogt
funkcjonowac, konieczna jest elektryfikacja odcinka kolejowego Kostrzyn - Gorzéw WIkp. - Krzyz oraz doprowadzenie do odpo-
wiedniego stanu ,,Odrzanki”.

8 (@E&=E]} listopad 2009



pomniane czy niechciane?

Wojewddztwo lubuskie nie posiada realnych mozliwosci rozwoju lotnictwa pasazerskiego, stad istnieje niebezpieczenstwo utraty poten-
cjalnych korzysci krajowych portéw na rzecz nowobudowanego lotniska BBI pod Berlinem. Dlatego tez dziatania prowadzone w ramach
Korytarza srodkowoeuropejskiego dajg nam szanse na wtasciwy rozwdj, a zarazem zmobilizuja sgsiadéw po stronie zachodniej do podob-
nych dziataii. Oczekujemy zatem od naszego Rzadu podjecia skutecznych dziatarn w sprawie wpisania Korytarza Srodkowoeuropejskiego
do europejskiej sieci TEN - T.

Po trzecie:

nie mozemy réwniez zaakceptowac zaproponowanej nam polityki panstwa wobec rozwoju szkolnictwa wyzszego, ktéra ma by¢ oparta na
duzych osrodkach akademickich. Osrodki te sg juz dzi$ uprzywilejowane w dostepie do sSrodkéw finansowych.

Uwazamy, ze szkolnictwo panstwowe takze w mniejszych osrodkach winno mie¢ jednakowe warunki rozwoju jak osrodki duze. W szcze-
goélnosci dotyczy to Uniwersytetu Zielonogorskiego i PWSZ w Gorzowie Wlkp.

Panstwo takze nie powinno zapominaé, a wrecz w wiekszym stopniu wspomagac, o spet-

niajgcym wysokie standardy szkolnictwie wyzszym niepublicznym, poniewaz bardzo
czesto wiasnie to szkolnictwo ksztatci w zawodach potrzebnych w rynkowej gospo-
darce.

Olsztyn Po czwarte:
w dobie ograniczonych zasobow energetycznych i zwiekszonego zapotrzebowania
na energie zgtaszanego przez gospodarke narodowg, Rzad winien podjg¢ zdecy-
dowane wysitki w celu zagospodarowania i wykorzystania zasobow energetycz-
nych znajdujgcych sie na terenie wojewddztwa lubuskiego (wegiel brunatny,
ropa naftowa i gaz ziemny). Poczynione naktady dadza wielokrotnie wieksze
dochody zaréwno dla kraju, jak i wojewddztwa oraz przyczynia sie do ich

rozwoju gospodarczego.

Po piate:

Domagamy sie zrealizowania obietnic dawanych od wielu lat przez kolejne
ekipy rzadowe odnosnie poprawy dostepu przedsiebiorcdw do niezbednych dla ich
funkcjonowania instytucji panstwowych.

Warszawa ) ) . . . .
Oczekujemy niezwtocznego utworzenia w Gorzowie WIlkp. oddziatu Krajowego
Rejestru Sgdowego. Stwarzanie sztucznych barier przedsiebiorstwom oraz na-
razanie na dodatkowe koszty nie jest absolutnie do pogodzenia z ,,Przyjaznym
i Panstwem”. Méwimy takze stanowcze nie, prébom likwidacji Wydziatu Sadu
e Gospodarczego w Gorzowie WIlkp. i skierowaniu podlegtych przedsiebiorstw

pod SG w Szczecinie.

Po sz6ste:

przedsiebiorcy i pozostata czes¢ spoteczeristwa wojewddztwa lubuskiego
wyrazajg stanowczy sprzeciw przeciwko tym zapisom projektu Kra-
jowej Strategii Rozwoju Regionalnego, ktdre uczyni¢ majg z naszego
wojewddztwa region zacofany ekonomicznie, czysty bo bez przemy-
stu, odciety od reszty swiata, gdyz pozbawiony dobrych drég, pota-
czen lotniczych i infrastruktury kolejowej taczacej ze stolicg Polski.
Czyzby autorzy projektu uznali obszar ten jedynie za rejon wypoczyn-
ku i rekreacji dla olbrzymiej aglomeracji berlinskiej (sentymentalny powrot
do Planu Stolpego)?

Krakéow

Wzywamy zatem odpowiedzialne organy panstwa do ponownego przestudiowania

tresci projektu Strategii. Apelujemy do parlamentarzystow lubuskich o podjecie sta-
nowczych dziatan, na rzecz wprowadzenia do Strategii zapiséw zgodnych ze strategiczny-

mi celami na rzecz rozwoju naszego wojewddztwa.

Rada Zachodniej Izby Przemystowo - Handlowej
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proALPHA Polska Sp. z 0.0.,
irma powstata w 2005r. jako

Foddziaf

proALPHA Software AG. Podstawowq dziatalnoscig przedsiebiorstwa

niemieckiej  spotki
jest tworzenie i wdrazanie oprogramowania biznesowego klasy ERP,
dedykowanego dla przedsiebiorstw produkcyjnych i handlowych.
Cechg charakterystyczng firmy jest dbatos¢ o dostosowanie
poszczegdlnych elementéw systemu do potrzeb klienta. Spotka ma
swoich klientéow w wielu miastach w Polsce, m.in. w Warszawie,
Wroctawiu, Lublinie i Gotdapi.
Kontakt:

ul. Zeromskiego 3, 65-066 Zielona Gdra, tel.: +48 (68) 329-90-24,

e-mail: info.pl@proalpha.pl, www.proalpha.pl

Nowi cztonkowie ZIPH

PEKAPE Matgorzata Grafe,
irma zaprasza nowopowstatego

kompleksu Villa,Plena”. Hotel, restauracjaicentrum szkoleniowo-
konferencyjne miesci sie w Osnie Lubuskim potozonym na Pojezierzu
Lubuskim, nad samym brzegiem jeziora ,Reczynek”. Atrakcyjne
potozenie daje duze mozliwosci rekreacyjne i treningowe dlatego jest
idealnym miejscem zaréwno dla indywidualnych i zorganizowanych
grup. W restauracji jak rowniez w sali konferencyjnej mieszczacej
do 200 os6b firma przygotowuje szkolenia, konferencje oraz imprezy
okoliczno$ciowe.

Kontakt:
ul. Wodociggowa 42, 69-220 Osno Lubuskie, tel. +48 (95) 757-74-
19, e-mail: biuro@villaplena.pl, www.villaplena.pl

VENTUS Sp. z 0.0.
Spéfka powstata w 2005r.
projektu sitowni wiatrowej o pionowej osi obrotu

w celu realizacji

obejmujacego przeprowadzenie badan, wdroienievEntu;
i rozpoczecie produkcji seryjnej. Firma moze sie

pochwali¢ zdobyciem | miejsca w konkursie na propozycje projektowe
z dziedziny transportu i ochrony Srodowiska w 7 Programie Ramowym
Unii Europejskiej. Rozwigzania spotki posiadajg ochrone patentowg na
terenie Niemiec, Wielkiej Brytanii, Stanéw Zjednoczonych i Polski.

Kontakt:
ul. Sikorskiego 115, 66-400 Gorzow WIkp., tel. +48 (95) 735-03-99,
e-mail:ventus@ventus-wind.pl, www.ventus-wind.pl

emdecom Marcin Dudziak

Firma Swiadczy ustugi na rynku technologii

internetowych.  Projektuje,  wykonuje
i utrzymuje w sieci strony internetowe oraz
modernizuje i dopasowuje istniejace juz projekty, tak aby byty zgodne
z najnowszymi standardami panujacymi w sieci. Firma zajmuje sie
réwniez projektowaniem logotypéw, wizytéwek, banneréw, ulotek
reklamowych oraz innych materiatéw przeznaczonych do druku.
Kontakt:
ul. Nowa 5, 66-400 Gorzow WIkp. (Zachodnie Centrum Innowaciji),

tel. 667-314-925, e-mail: emdecom82@gmail.com

e N
~ W HOTELV

Hotel Mieszko zaprasza na zabawe andrzejkowa w dniu 28 listopada.
Poczatek o godzinie 19%°

Polecamy w promocyjnej cenie zestaw obiadowy:
Kotlet de Volaile
Frytki
Satatka szopska
Cena: 25,00zt

Alkohol:

Woédka Luksusowa 30,00z4/0,5
Wdka Maximus 40,00zt/0,5
Piwo 5,00zt
Lampka wina 4,00zt

Deser:
ciasto + kawa 5,00zt

Juz dzi$ zaplanuj sobie wieczdr z przyjaciotmi. Rezerwacje przyjmujemy
pod numerem telefonu: (95) 733 98 94 po godz. 16" (95) 733 98 99.
Wistep na impreze BEZPEATNY!

SYLWESTER
w Hotelu Mieszko

300,00 zl/os. !

bez ograniczen!

Alkohol w cenie,

Serdecznie zapraszamy!
Rezerwacji mozna dokona¢ telefonicznie

pod nr telefonu: (95) 733 98 94,
po godz. 16" (95) 733 98 99

Zapraszamy do wspoélnego zorganizowania przyjecia wigilijnego dla pracownikéw w restauraciji
Oda w Hotelu Mieszko. Promocyjna cena 70 zt/os. Na zyczenie dowozimy potrawy do klientow.
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Z zycia Strefy

Wspolny plan

15 paidziernika w Muzeum Lubuskim w Zielonej Gorze Kostrzyrisko-Stubicka Specjalna Strefa Ekono-
miczna zawarfa porozumienie o wspoétpracy z Wojewddztwem Lubuskim.

tosowne dokumenty w tej sprawie
podpisali prezes zarzadu KSSSE S.A.
Krzysztof Dofganow oraz Marszatek
Wojewddztwa Lubuskiego Marcin Jabtonski.
Tematem porozumienia jest promocja
gospodarcza dotyczaca popularyzacji ziemi
lubuskiej, jako atrakcyjnego miejsca do in-
westowania, nawigzywania kontaktéw go-
spodarczych oraz kontraktéw handlowych.
Zatozenia realizowane beda w gtoéwnej
mierze poprzez organizowanie konferencji
gospodarczych w kraju i za granica, prezen-
tujacych oferte inwestycyjng wojewddztwa
lubuskiego. KSSSE S.A. bedzie miata za za-
danie zapewnienie kontaktéw z przedsta-
wicielami przedsiebiorcéw, izbami przemy-
stowo-handlowymi oraz rdéinego rodzaju
instytucjami otoczenia biznesu, zaangazowa-
nymi w promocje regionu. Natomiast Urzad
Marszatkowski czuwaé bedzie miedzy innymi
nad wspdtpraca z jednostkami samorzadu te-

rytorialnego, ktére wyrazg cheé uczestnictwa
w poszczegdlnych przedsiewzieciach promo-
cyjnych.

- Chcemy mowi¢ o naszym regionie za-
réowno w kraju, jak i za granicami. Poprosi-
lismy do wspdtpracy partnera, ktéry ma na

A TRS AR D B LfeC e
BPFTCAAL A BTTLFA [ Ol IhA § 5.

swoim koncie osiggniecia w pozyskiwaniu in-
westoréw i promocji wojewddztwa — komen-
towat podpisanie porozumienia marszatek
Marcin Jabtorski.

Tomasz Molski

Udany debiut

ARCTIC PAPER

Dziatajgca w Kostrzyrsko-Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej Spétka Arctic Paper S.A. wchodzi

na warszawska gietde papieréw wartosciowych.

rupa Arctic Paper to drugi co do wielkosci pod wzgledem wolumenu

produkcji europejski producent objetosciowego papieru ksigzkowe-

go oraz jeden z wiodgcych producentdw graficznego papieru wyso-
kogatunkowego w Europie.

W trakcie procesu budowy ksiegi popytu Inwestorzy Instytucjonalni
zgtosili popyt, ktéry prawie dwukrotnie przewyzszat liczbe oferowanych im
akcji. Zapisy Inwestoréw Indywidualnych zostaty zredukowane o 84,4%. - Je-
stesmy zadowoleni z zainteresowania naszq Spotkq, wyrazonego zaréwno
przez inwestoréw detalicznych jak i instytucje, ktére przetozyto sie na wyniki
naszej oferty publicznej. Jestem przekonany, ze Srodki pozyskane z emisji akcji
pozwolg nam jeszcze bardziej wzmocnic naszq pozycje rynkowgq, dzieki cze-
mu nowi akcjonariusze spotki bedq mogli uczestniczyc w jej systematycznym
wzroscie. — méwi Michat Jarczynski, Prezes Zarzadu i Dyrektor Zarzadzajacy
Arctic Paper S.A.

Oferta publiczna Spétki, ktdra sktadata sie z akcji nowej emisji oraz akcji
istniejgcych, osiggneta wartos$¢ 162,8 min zt. Spétka pozyskata z nowej emisji
Srodki w wysokosci 121,5 min zt brutto. Nowi, gietdowi, akcjonariusze posia-
dajg obecnie 20,7% akgji. Sg to przede wszystkim stabilne i solidne instytucje
finansowe.

Jarostaw Libelt
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Warszawa, dnia 4 listopada 2009 r.

Rozliczanie dochoddéw pracownika
uderzy w przedsiebiorcow

kTR, [T RN

Przedsiebiorcy skupieni w Krajowej lIzbie Gospodarczej negatywnie ocenili rzagdowg propozycje nowe-

lizacji ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych, ktora zaktada przerzucenie na pracodawce

obowigzku rozliczenia dochodéw pracownika otrzymujgcego dochody z jednego zrédta i chcacego sko-
rzystac z ulgi rodzinnej, internetowej oraz przekazania 1 % podatku na rzecz organizacji pozytku pu-

blicznego. KIG w petni popiera stanowisko Senatu, ktory wnioskujgc do Sejmu o odrzucenie nowelizacji

ustawy w catosci, stanat na stanowisku, iz zawarte w niej rozwigzania stanowig nadmierne obcigzenie

dla pracodawcow.

IG zgadza sie takze z opinig Senatu,

ktéry uwaza, ze zwiekszone koszty

administracyjne pracodawcéw zwig-
zane z rocznym obliczeniem podatku moga
przyczynic¢ sie do pogorszenia kondycji finan-
sowej przedsiebiorcéw. Nieuzasadnione jest
takze natozenie na pracodawcow dodatko-
wych obowigzkdéw bez dostatecznego zagwa-
rantowania odpowiednich mechanizméw
rekompensaty ponoszonych naktadéw.
budzi
wprowadzenie zasady sporzadzenia rocznego

W ocenie Senatu watpliwosci

obliczenia podatku przez ptatnika ,z urzedu”
a nie ,,na wniosek” i idgcy za tym obowigzek

corocznego sktadania stosownych oswiad-
czen przez pracownika, ktéry musi (np. uzy-
skujac dochody z wiecej niz jednego zrddta)
lub chce rozliczy¢ sie samodzielnie. Sytuacja
ta niesie za sobg ryzyko sktadania podwdj-
nych zeznan podatkowych. Najpierw, prze-
kazanych przez pracodawce do wtasciwego
urzedu skarbowego w terminie do korca
lutego, pdiniej ztozonych przez pracownika
w terminie do dnia 30 kwietnia.
,Wprowadzenie rzqgdowej propozycji
zmiany ustawy o podatku dochodowym od
0s0b fizycznych moze skutkowac trudnym do

zrealizowania i kosztownym dla pracodaw-

cow obowigzkiem dostosowania programow
wykorzystywanych obecnie do rozliczen. Sy-
tuacja ta wiqzac sie bedzie takze z koniecz-
noscig poniesienia dodatkowych naktadow
zwigzanych z zatrudnieniem osob odpowie-
dzialnych za sporzqdzenie rozliczania podat-
ku PIT. Dlatego mamy nadzieje, Zze Sejm na
swoim najblizszym posiedzeniu przychyli sie
do wniosku Senatu i odrzuci w catosci przed-
miotowq propozycje nowelizacji ustawy
o podatku dochodowym od 0séb fizycznych”
— mowi Andrzej Arendarski, Prezes Krajowej
Izby Gospodarczej, Wiceprezes Eurocham-
bres.

Poreczenia kredytow i pozyczek dla mikro,
malych i Srednich przedsiebiorcow.

Poreczamy:
- przedsiebiorcom prowadzacym dziatalnos¢
na terenie wojewodztwa lubuskiego
- do 60% wartosci kapitatu kredytu/pozyczki
- do 5 lat (60 miesiecy)
FRSTLAINY
Szczegotowe informacje mozna uzy

naszej stronie internetowej lub w siedzibie fi
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Odpowiedzialnosc
karna skarbowa
przedsiebiorcy

GORECKI POLESZCZUK
SPOLKA PARTNERSKA

ADWOKACI

DORADCA PODATKOWY

Kazdy z przedsiebiorcow spotka sie - wczesniej czy pdiniej - z kontro-
Ia prowadzong przez urzad skarbowy lub urzad kontroli skarbowej.
Jesli jedna z tych instytucji wyda decyzje, w ktdrej okresli wyzszy
podatek niz wykazany przez przedsiebiorce w deklaracjach podatko-
wych, przedsiebiorca powinien liczy¢ sie ze wszczeciem w stosunku
do niego postepowania karnego skarbowego. | tu spotka sie z bez-
duszng praktyka organéw podatkowych, ktére kazde uszczuplenie
podatku, bez wzgledu na przyczyny, uwazaja za rownoznaczne z po-

petnieniem przestepstwa lub wykroczenia skarbowego.

la organéw podatkowych kazda de-

cyzja korygujgca wymiar podatku

obliczonego wczesniej samodziel-
nie przez podatnika wigze sie automatycz-
nie ze wszczeciem wobec niego postepowa-
nia karnego skarbowego. Podatnik nie
ma prawa nie tylko do innej, niz ak-
tualnie przyjeta przez organy po-
datkowe, interpretacji przepisow
(ciggle sie zreszta zmieniajacej), e
ale i do zwyktego btedu. Tego
typu praktyka jest catkowicie
niezasadna, a takze szkodliwa e
dla Panstwa i jego obywateli. Na
podstawie wieloletniego doswiadczenia
w prowadzeniu spraw podatko-
wych moge powiedzie¢, ze moj
poglad podzielajg nieoficjalnie
pracownicy organdéw podatkowych, a swoje
postepowanie ttumacza koniecznoscig wy-
kazywania sie wynikami przed przetozonymi
lub organami nadrzednymi (!).

Odpowiedzialno$¢ karna, w tym kar-

no-skarbowa opiera sie na zasadzie winy
i w zwigzku z tym nie jest - jak to bezrefleksyj-
nie przyjmujg organy podatkowe - odpowie-
dzialnosScia blankietowa. Z uwagi na ogdlnie
znang ,twdérczos¢” ustawodawcy w réoznych
dziedzinach prawa - w pierwszej kolejnosci

——

w prawie podatkowym - btedy dokonywane
przez podatnikdw majg charakter powszech-
ny i w znacznej czesci przypadkéw wcale nie
wynikajg z zamiaru oszukania Skarbu Pani-
stwa, przez Swiadome zanizanie zobowigzan
podatkowych. Celem przepisdw pra-
- wa karnego skarbowego nie jest Sci-
ganie autorow takich bteddw, ale Sci-
ganie oséb, ktére umyslnie, w sytuacji petnej
jasnosci co do tresci przepiséw prawa
podatkowego i co do ich wyktadni,
doprowadzaty do uszczuplenia po-

" datkow.

Automatyzm w dziataniu or-
gandw podatkowych jest niedo-
puszczalny, albowiem prowadzi do

pominiecia analizy strony podmioto-

wej czynu zarzucanego przedsiebiorcy
(przede wszystkim pomija badanie motywu,
jakim mogt kierowac sie przedsiebiorca).
Popetnianie btedow jest wpisane w kazda
ludzka dziatalnos$¢. Wszyscy popetniajg btedy
czy omyiki i nie mozna zatozy¢, ze kazdy btad
podatnika jest rownoznaczny z popetnieniem
przestepstwa lub wykroczenia skarbowego.
Podatnicy maja rowniez prawo - chociazby
w ramach tzw. optymalizacji podatkowe;j - do
takiej interpretacji przepisow podatkowych,
ktéra prowadzi do zaptaty nizszego podatku.

Byleby byta ona logiczna i znajdowata uzasad-
nienie w przepisach prawa. Jesli nie podzieli
jej organ podatkowy lub sad administracyj-
ny, to podatnik powinien doptaci¢ réznice
(niedoptate podatku) wraz z odsetkami. Nie
powinna mu jednak grozi¢ odpowiedzialnos¢
karno-skarbowa.

Sad Najwyzszy w jednym z orzeczen
stwierdzit, ze odmienna wyktadnia przepi-
sOW nie stanowi razacego naruszenia pra-
wa. Jesli tak, to tym bardziej nie stanowi
przestepstwa. Tymczasem ttem spraw kar-
no-skarbowych  wszczynanych  przeciwko
podatnikowi jest zazwyczaj odmienna inter-
pretacja przepisOw przez organy podatkowe
(zjednejstrony) i podatnika (z drugiej strony).
Z orzecznictwa SN wynika réwniez, ze korzy-
stanie przez przedsiebiorce z opinii specjalisty
wytgcza jego odpowiedzialnos¢ karng, chyba
ze przedsiebiorca miat podstawy uznaé, ze
opinia specjalisty jest jednak btedna. Na za-
konczenie warto powota¢ wyrok Trybunatu
Konstytucyjnego z dnia 12.09.2005r., w kto-
rym Trybunat potwierdzit zasade, iz wymie-
rzenie kary za oszustwo podatkowe wymaga
ustalenia winy umysine;j.

Marek Gorecki

adwokat i doradca podatkowy
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GBSBank zrobit krok w przysztosc

Stato sie. Z dniem 1 pazdziernika br. GBS Bank, ktory posiada swoj3a placowke w Gorzowie, zmienit przy-
nalezno$¢ przechodzac ze Spétdzielczej Grupy Bankowej, w ktérej byt do tej pory zrzeszony, do najwiek-
szej i najsilniejszej kapitatowo Grupy BPS.

rupa BPS posiada blisko 2300 placd-
wek bankowych w Polsce. Zapewnia

G

do sieci 3400 bankomatéw. Gtéwnym celem

Swoim Klientom bezptatny dostep

strategicznym Grupy BPS jest osiggniecie po-
zycji najszybciej rozwijajgcej sie grupy ban-
kowosci spoétdzielczej w Polsce, swiadczacej
najlepsze na rynku ustugi finansowe.

W mediach ogdlnopolskich nie sposéb

nie zauwazy¢ duzej kampanii reklamowej, co
Swiadczy bez watpienia o szerokim rozmachu
dziatalnosci grupy.

Zasilajac szeregi Grupy BPS, GBS Bank
przy zachowaniu petnej samodzielnosci oraz
niezaleznosci, dotgczyt do grona najwiekszych
i znaczacych instytucji finansowych w Polsce.

Przypominamy, co to znaczy dla klien-
tow banku? Przede wszystkim mozliwosci

i doswiadczenia GBS Banku oraz Grupy BPS,
otwierajg nowe horyzonty. Oznacza to, uzy-
skanie szerszej oferty produktow i ustug,
a takze uzyskanie nowych rozwigzan dla
przedsiebiorcéw oraz rolnikéw. Zmiana zrze-
szenia dla GBS Banku to bardzo bezpieczny
krok w przysztos¢. Zapraszamy do gorzow-
skiego oddziatu przy ul. Stowackiego 1AB.
Eliza Chojnacka

GCLOS

PRZEDSIEBIORCY

- cennik reklam

Cena netto*

Forma reklamy Wielkos¢
3 m-ce
1. pierwsza strona 210x80 mm 1 000,00 zt 2 500,00 zt
2, druga strona 210x298 mm cata strona 1 500,00 zt 3600,00 zt
3. przedostatnia strona 210x298 mm cata strona 1 200,00 zt 3000,00 zt
4. ostatnia strona 210x298 mm cata strona 2 000,00 zt 5000,00 zt

Strony redakcyjne

5. cafa strona 210x298 mm cata strona 1 000,00 zt 2 500,00 zt
6. pot strony 210x149 mm 750,00 zt 1 800,00 zt
7. 1/3 strony 210x100 mm 500,00 zt 1 200,00 zt
8. Insert max. 210x298 mm cate wydanie 1 500,00 zt 3 000,00 z

* do podanej ceny nalezy doliczy¢ podatek VAT (22%)

* cztonkowie ZIPH uprawnieni sg do rabatu w wysokosci 10%

Redakcja zastrzega sobie prawo do negocjacji cen ustug reklamowych w wydawnictwie.
Kontakt: Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa — Tomasz Molski tel/fax: +48 (095) 7390-312, e-mail: marketing@ziph.pl

G ORZOW WIELKOPOLSK.I

Zachodnia Izba
\ Przemystowo-Handlowa

Biuro czynne od poniedziatku do pigtku w godzinach 7.30-15.30.

66-400 Gorzow Wielkopolski, ul. Nowa 5
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Dziat Wspotpracy Gospodarczej

Oddziat Zielona Goéra
ul. Mariacka 2,
65-908 Zielona Géra

Petnomocnik Prezesa

Sekretariat
Agnieszka Zabrzeska

Prezes
Jerzy Korolewicz

Wojciech Tymszan

tel. (095) 73-90-312 Krzysztof Romankiewicz

tel. 095-720-89-99 tel. (095)-73-90-311 fax. (095)-73-90-310 Sekretariat

fax. (095)-73-90-310 e-mail: office@ziph.pl Btazej Mastowski
Dyrektor Izby e-mail: sekretariat@ziph.pl ul. Mariacka 2,
Stanistaw Owczarek Dziat Finansowo-Kadrowy 65-908 Zielona Gora

tel. (095)-73-90-311

fax. (095)-73-90-310

kom. 602 771 656

e-mail; s.owczarek@ziph.pl
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Anna Nowak

tel. (095) 73-90-313

fax. (095)-73-90-310
e-mail: a.nowak@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski

tel. (095) 73-90-312
e-mail: t.molski@ziph.pl

tel./fax. + 48 (068) 324 14 70
e-malil: biurozgora@ziph.pl




Zapraszamy do sKorzystania z oferty
zaKupu bondw towarowych.

Obecnie posiadamy ponad 60 placowek handlowych
na terenie calego wojewodztwa lubuskiego:

Stoiska w marketach ,,Biedronka”: e Zielona Goéra, ul. Francuska 14A  Kostrzyn n/O, ul. Mickiewicza 22
e Zielona Goéra, Rzepin, Swiebodzin, * Zielona Géra, ul. Budziszyniska paw.5  Kostrzyn n/O, ul. Orla Bialego
Czerwienisk, Miedzyrzecz, Zbaszynek, ¢ Sulechow, ul. Sikorskiego 22 o Zary, ul. Katowicka 12
Nowa S6l, Kozuchow, Zagar’l, Stubice, ¢ Sulechéw ul. 31 Stycznia 6
e Skwierzyna, ul. Rynek 21 * Gorzow Wikp.:
Stoiska w marketach , Netto”: * Miedzyrzecz, ul. 30 Stycznia 12 - ul.Dworcowa 9,
¢ Swiebodzin, Miedzyrzecz, Kozuchéw, e Zary, Plac Przyjazni 8 - ul. Marcinkowskiego 90A
Gubin, Lubsko, Krosno Odrzanskie, * Nowa 561, Plac Wyzwolenia 17 - ul.Matejki 45,
* Nowa 561, ul. Glowackiego 4 - ul. Stoneczna 9,
Sklepy samodzielne: * Kozuchow, ul. Daszynskiego 1 - ul. Jana Pawta II 24,
* Swiebodzin, ul. Glogowska 9 e Gubin, ul. Zymierskiego 54 B - ul. Hawelanska 4,
* Swiebodzin, ul. Matejki 1-Targowisko ¢ Krosno Odrzarnskie, ul. Poznarska 19 - ul. Pomorska 34

Mita i profesjonalna obstuga pomoze Paristwu w zakupach
oraz zapozna z aktualnymi promocjami.

Wszystkich zainteresowanych zakupem bonéw prosimy o kontakt:
Lidia Brudlo: tel. 068 384 98 87 wew.10, e-mail: l.brudlo@zygula.pl

Realizujemy takze bony firmy ,SODEXHO” i ,WASZA ZYWIENIOWA”




Z Nas...

...teraz dziekil pofgczeniu
idoswiadczeniami najwiekszeiaripyABERkoWESpo dzielczy chiw Polsce - Grupy BRS

KOIE]

=

&nasz PreWo oczekiwac wi@r

Zapraszamy do placéwek banku w Gorzowie WIkp. przy ulicy Stowackiego 1AB, tel. 095 722
78 95 (dawny sklep Stemaru), przy ulicy Sikorskiego 123, tel. 095 720 70 60 (dawny sklep

Mody Polskiej).

G BSB O n k Dotgcz do znajomych
. @Grupa BPS
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