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Szanowni Panstwo

Niemal kazdy z przedsiebiorcow, ktory zatrudnia pracownikow, wie, ze to ludzie
sa najwazniejszym elementem w biznesowej uktadance. Firma to cztowiek - mowi
sie. Swoich podwitadnych komplementujemy, delikatnie mobilizujemy kiedy
trzeba, a czasami kierujemy nimi, aby nasz okret ptynat we witasciwym kierunku,
z odpowiednig predkoscia. Czesto stysze przy roznych spotkaniach, ze dobry pra-
cownik to prawdziwy skarb. Dlatego czytelnikdw naszego miesiecznika zachecam
do lektury wywiadu z Violetta Panasiuk-Strzyzewska, prezesem Audit HR, znanej
spotki, ktora od wielu lat z powodzeniem dziata na lubuskim rynku pracy (str. 7). Ta
rozmowa z pewnoscia pomoze nam zrozumiec, jak dzis funkcjonuje ten element
systemu ekonomicznego.

Z duza uwaga przesledzitam liste firm z sektora MSP, ktore zostaty zaprezen-
towane w jubileuszowym 25, rankingu ,Gazele Biznesu'. To prestizowe zestawie-
nie, o ktorym decyduje proste, finansowe kryterium, od lat przygotowuje redakcja
,Pulsu Biznesu'. Ciesze sie, ze w gronie wyroznionych podmiotow znalazto sie
wielu cztonkow Zachodnigj 1zby Przemystowo-Handlowej (str. 5). Gratuluje!

Jak co miesiac w ,Gtosie Przedsiebiorcy" znajdziecie rowniez duza dawke infor-
magji, ktore obrazuja nie tylko prace izby, ale czasami poruszaja problemy, ktorymi
zyjecie: Zielony tad (str. 4), fundusze UE (str. 5) czy prawne aspekty sukcesji zarza-
dzania w firmie rodzinnej (str. 10). Dla kazdego..

Przeczytajcie takze prosze wywiad z Pauling Szaja-Owczarek, dietetykiem kli-
nicznym w Wielospecjalistycznym Szpitalu Wojewodzkim w Gorzowie. Nasza roz-
mowczyni byta prelegentem podczas niezwykle udanego marcowego Izbowego
Dnia Kobiet i nie szczedzi dobrych rad, na jakie elementy zywieniowe warto zwro-
ci¢ uwage w codziennej, pracowniczej gonitwie (str17).

Na koniec pragne tg droga ztozyc wszystkim czytelnikom zyczenia spokojnych
i rodzinnych Swiat Wielkanocnych.

Dobrej lektury.

Z powazaniem
Kamila Szwajkowska
Dyrektor ZIPH


www.ziph.pl
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POMOC DLA FIRM

27 marca w Gorzowie miata miejsce konferencja prasowa, podczas ktorej zainaugurowano dziatal-
nosc Polsko-Niemieckiego Centrum Kompetencji Zrownowazonego Rozwoju. Centrum powstato
Z inicjatywy izb gospodarczych z Gorzowa i Frankfurtu nad Odra, jako odpowiedz na koniecznosc
dostosowania dziatalnosci przedsiebiorstw do nowych wymogow srodowiskowych w zwigzku z Eu-

ropejskim Zielonym tadem.
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- Obowigzujgce dzis dyrektywy, rozporzqdzenia oraz wy-

tyczne liczq tysiqce stron i sq porozrzucane po roznych aktach
prawnych. Ich wdrazanie wymaga czesto gruntownych zmian
w procedurach | systemach sprawozdawczosci firm. Jak po-
kazujg nasze doswiadczenia, wiekszosc przedsiebiorcow nie
Jest dzis przygotowana, aby spetnic wiele roznych wymogow
regulacyjnych stawianych przez Unie Europejska. Nie jestesmy
w tym zaRresie wyjqtkiem. Podobne problemy zgtaszajq przed-
siebiorcy z innych krajow UE. W ten wtasnie sposob zrodzit sie
pomyst na centrum, ktorego zadaniem ma byc wsparcie za-
rowno teoretyczne, jak i praktyczne naszych firm w procesie
dostosowania do nowych regulacji - moéwi Andrzej Cegielnik,
wiceprezes ZIPH.

Polsko-Niemieckie Centrum Kompetencji Zrownowa-
zonego Rozwoju powstato jako owoc wspotpracy czterech
partnerow: Zachodnigj Izby Przemystowo-Handlowej, HK
Projektgesellschaft mbH, Centrow Badawczo-Rozwojowych
Uniwersytetu Zielonogorskiego Sp. z 0.0. oraz Grupy EKOPRO.

Centrum zaoferuje przedsiebiorcom szereg ustug, takich
jak audyty srodowiskowe, szkolenia, webinary oraz warsztaty
i zajecia praktyczne dla pracownikow przedsiebiorstw, maja-
ce na celu zdobycie wiedzy i umiejetnosci do wprowadze-
nia proekologicznych rozwiazan w swoich firmach. Ponadto
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firmy otrzymaja mozliwosc, aby skorzystac z pomocy eks-
pertow w zakresie dostosowania swoich procesow i przepi-
sow wewnetrznych do aktualnych wymogow prawnych. Co
roku bedzie sie rowniez odbywat Kongres Gospodarczy Go
Green, ktory umozliwi uczestnikom wymiane doswiadczen,
prezentacje najnowszych rozwigzan w obszarze zielonych
technologii oraz budowanie relacji biznesowych pomiedzy
przedsiebiorcami z obu stron Odry.

- Pierwszym akcentem funkcjonowania centrum bedzie
spotkanie on-line juz 31 marca. Ponadto 26 czerwca zapra-
szamy do Gorzowa na pierwszy Kongres Gospodarczy pod-
czas Rtorego zaproszeni przez nas ekRsperci przybliza wybrane
zagadnienia zwigzane z politykag klimatyczng UE oraz wskaza
najczestsze problemy i ich rozwiqgzania w zakresie implemen-
tacji wchodzqcych aktow prawnych — mowi Kamila Szwajkow-
ska, dyrektor ZIPH.

Polsko-Niemieckie Centrum Kompetencji Zrownowazo-
nego Rozwoju Centrum ma dwa przedstawicielstwa: w Pol-
sce - przy Zachodniej Izbie Przemystowo-Handlowej w Go-
rzowie oraz w Niemczech - przy IHK Projektgesellschaft
mbH we Frankfurcie nad Odra.

Tomasz Molski
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IZBY O ZIELONYM LADZIE

27 marca w Gorzowie zaprezentowano polsko-niemiecki ,Apel ZIPH i IHK Ostbrandenburg w sprawie
przyjaznego dla biznesu wdrazania Europejskiego Zielonego tadu”.

W dokumencie tym, ktory
trafi do organow Unii Europej-
skiej oraz wtadz rzadowych obu
krajow, izby apeluja o realizacje
Zielonego tadu w taki sposob,
aby umozliwic europejskim fir-
mom zachowanie konkuren-

cyjnosci na swiatowych ryn-
kach. Zdaniem autorow apelu
konkurencyjnosc europejskich
przedsiebiorstw jest powaznie
ograniczana przez nadmierna
biurokracje, wysokie ceny ener-
gii i nieprzewidywalnosc praw-
na. Dlatego postuluja o rewizje
aktow prawnych pod katem ich
oddziatywania na sektor matych

i Srednich przedsiebiorstw.

Tresc stanowiska:

Na rzecz konkurencyjnej

i zrownowazonej gospodarki

w Europie!

Europejski Zielony tad oferuje histo-
ryczna szanse na osiagniecie celow kli-
matycznych i jednoczesnie wzmocnienie
konkurencyjnosci gospodarczej Europy.
Kluczowe jest jednak, aby transformacja
gospodarki nie byta hamowana przez
nowe obcigzenia, ale w szczegolnosci
promowata wzrost, innowacje i zrowno-
wazony rozwoj.

Kluczowe jest ograniczenie biurokragji
i zachecanie do inwestygji zamiast two-
rzenia nowych przeszkod.

Europa nie moze nadal ostabiac swo-
jej gospodarkil Konkurencyjnosc euro-
pejskich przedsiebiorstw jest powaznie
ograniczana przez nadmierng biurokra-
cjie, wysokie ceny energii i niepewnosc
geopolityczna.  Zamiast  wprowadzac
nowe, tzw. kryteria Local-Content, nalezy
poprawic warunki ramowe dla globalnie
konkurencyjnego biznesu.

Dlatego domagamy sie:

- Uproszczenia procedur wydawania
zezwolen i planowania w celu przy-
spieszenia inwestycji w technologie
przyjazne dla klimatu,

- Ograniczenie biurokragji, w szczegol-

NOSCi poprzez pragmatyczne i znor-
malizowane regulacje na poziomie UE,
- Obnizenie cen energii w celu utrzy-
mania energochtonnych gatezi prze-
mystu w Europie i zapewnienia migjsc
pracy,
- Ukierunkowane promowanie inno-
wagji w celu zapewnienia mozliwosci
wprowadzania na rynek zrownowazo-
nych technologii i utrzymania ich kon-
kurencyjnosci w perspektywie dtugo-
terminowej.

Wywazone regulacje -

zapewnienie perspektyw dla MSP

Komisja Europejska przyjeta wazne
impulsy ze strony spotecznosci bizne-
sowej, takie jak uproszczenie mechani-
zmu granicznej optaty weglowej (CBAM)
lub wzmocnienie miedzynarodowych
partnerstw handlowych. Niemnigj jed-
nak jestesmy zaniepokojeni tendencjami
o0 charakterze interwencjonistycznym,
ktore moga w szczegolnosci karac mate
i srednie przedsiebiorstwa (MSP).

Ztozonosc  kryteriow  odpornosci,
europejskich  minimalnych celow pro-
dukeyjnych i wiodacych strategii rynko-
wych moze prowadzic do nowych ba-
rier wejscia na rynek. W zwigzku z tym

wzywamy decydentow do doktadnego

przeanalizowania konkretnych — aktow
prawnych i tych srodkow pod katem ich
wptywu na MSP. Szczegolnie wrazlivwym
obszarem sa tutaj ramy pomocy publicz-
nej panstwa, ktore powinny wspierac fir-
my w procesie transformadgji, ale nie znie-

checac ich zbyt wysokimi wymaganiami.

Wspotpraca transgraniczna

jako symbol sukcesu

Nowe Polsko-Niemieckie Centrum
Zrownowazonego Rozwoju jest przykta-
dem tego, jak transformacja w kierunku
gospodarki neutralnej dla klimatu moze
odniesc sukces dzieki wspotpracy. Jego
celem jest aktywne wspieranie firm
W naszym regionie we wdrazaniu zrow-
nowazonych i innowacyjnych rozwiazan
gospodarczych. Scista wspotpraca mie-
dzy biznesem, nauka i polityka na pozio-
mie regionalnym musi byc¢ szczegolnie
promowana przez polityke UE.

Wzywamy polskich i niemieckich de-
cydentow do realizacji Zielonego tadu
w taki sposob, aby umozliwic europej-
skim firmom skuteczne i zrownowazone
dziatanie w skali globalnej. Kierunek musi
zostac obrany juz dzis, aby zabezpieczyc
gospodarcza przysztosc Europy!

Jarostaw Libelt



PIENIADZE NA GOZ

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju otworzyto nabor dla firm, ktore chca wdrazac technologie i inno-
wacje srodowiskowe, w tym te, zwigzane z gospodarka o obiegu zamknietym.

Instytucja odpowiedzialng za realiza-
cje inwestycji jest Ministerstwo Rozwoju
i Technologii, a srodki pochodza z Kra-
jowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci. Najwazniejsze informacje to:

na dofinansowanie projektow przezna-

czono ponad 273 mln zt.

minimalna wartos¢  dofinansowania

przedsiewziecia wynosi 1 mln zt.

maksymalna wartosc dofinansowania
przedsiewziecia wynosi 69,2 mln zt.

Nabor dedykowany jest duzym przed-
siebiorstwom samodzielnie realizujacym
przedsiewziecie albo konsorcjom, skta-
dajacym sie z co najmniej jednego duzego
przedsiebiorstwa i co najmniej jednej or-
ganizagji badawczej. W sktad konsorcjum
moga wchodzic maksymalnie 3 podmioty,
przy czym liderem musi byc¢ przedsiebior-
stwo. MSP moga wzig¢ udziat w przedsie-
wzieciu jako cztonek konsorcjum.

Dofinansowanie moga otrzymac przed-
siewziecia, ktorych celem jest opracowanie
minimum 1 innowacyjnej technologii/roz-
wiazania (co najmnigj w skali kraju) przyczy-
niajacej sie do tworzenia rynku w zakresie

wykorzystania surowcow wtornych,
a rezultat opracowania zostanie
wdrozony na rynek (w ramach przed-
siewziecia lub poza nim). Mozliwe do
sfinansowania beda rowniez przed-
siewziecia wspierajace rozwoj tech-
nologii przyczyniajacych sie do two-
rzenia rynku surowcow wtornych, ktorych
celem bedzie stworzenie bardziej wydajnej
gospodarki (poprzez min. zwigkszenie ilosci
surowcow mozliwych do ponownego wy-
korzystania, zmnigjszenia ilosci surowcow
pienwotnych wykorzystywanych w proce-
sach produkcyjnych, a takze zmnigjszenie
ilosci odpadow przetrzymywanych na skta-
dowiskach).
Dofinansowanie mozna uzyskac na:
prace B+R w zakresie technologii przy-
czyniajacych sie do tworzenia rynku
surowcow wtornych;
prace przedwdrozeniowe i wdroze-
niowe zwigzane z wprowadzeniem na
rynek rozwigzan opracowanych w ra-
mach przedsiewziecia;
zakup infrastruktury B+R na potrzeby
opracowania technologii przyczyniaja-

LUBUSKIE GAZELE BIZNESU
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cych sie do tworzenia rynku surowcow

wtornych;

wdrozenie wynikow prac B+R moze

byc sfinansowane w ramach przedsie-

wziecia albo ze srodkow witasnych.

Dofinansowanie przedsiewzie¢ dla du-
zych przedsiebiorstw oraz cztonkow kon-
sorcjum bedacych przedsiebiorstwami ma
charakter dotacji i bedzie udzielane w for-
mie pomocy publicznej lub pomocy de
minimis. Organizacje badawcze uzyskuja
wsparcie bez pomocy publicznej w ra-
mach swojej dziatalnosci niegospodarcze).

Nabor wnioskow bedzie prowadzony
do 30 kwietnia 2025 roku. Szczegotowe
informacje oraz liste operatorow mozna
znalez¢ na stronie:

https./tiny.pl/5y469z94
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KONKURS

87 firm z sektora MSP z wojewddztwa lubuskiego zostato wyréznionych w 25. edycji prestizowego
rankingu ,Gazele Biznesu" Jego organizatorem jest ,Puls Biznesu’, a samo zestawienie na zlecenie
redakcji opracowuje wywiadownia gospodarcza COFACE.

Wreczenie pamiatkowych dyplomow
laureatom odbyto sie 13 marca 2025 roku
podczas gali wienczacej tegoroczng edy-
¢gje rankingu. Uroczystosc w warszawskim
Hotelu Hilton zgromadzita ponad 500
przedsiebiorcow z catej Polski.

Gazele Biznesu to najstarszy i najbar-
dziegj prestizowy ranking dla firm z sektora
MSP w Polsce. ,Puls Biznesu’ organizuje
go nieprzerwanie od 2000 r., realizujac
misje wspierania przedsiebiorczosci. CO-
FACE, autor rankingu, od 2001 roku anali-
Zuje najbardziej obiektywne kryteria, czyli
wyniki finansowe.

Gazela Biznesu 2024 mogta zostac
firma, ktora dziata nieprzerwanie co naj-
mniej od 2021 roku i miata wowczas przy-
chody na poziomie 8-250 mln zt. W ostat-

nich trzech latach
odnotowata ich
wzrost, nie miata
straty i udostepnia
wyniki  finansowe
umozliwiajgc oce-
ne kondycji. W te-
gorocznej edycji rankingu (Gazele Bizne-
su 2024) sklasyfikowanych zostato 4790
firm z catej Polski.

Wsrod  laureatow znalazty sie firmy
zrzeszone w ZIPH:

DTP Sp. z 0.0. 7 Zielonej Gory

M&J Sp.z 0.0.z Zar

PUH BUDNEX z Gorzowa

IM.C. ENGINEERING POLAND

z Gorzowa

Mazel SA z Nowej Soli

Foto: Marek Wisniewski

Slusarstwo Ustugowe HAJDUK Sp.
7z 0.0.SpK z Gorzowa

LAMEL TECHNOLOGY z Gorzowa
PROALPHA POLSKA z Zielonej Gory
ZM Mestil Sp. z 0.0. z Gorzowa
Relpol SA. z Zar
Ziel-Bruk z Gorzowa
WINNCARE POLSKA
Wydawnictwo Podatkowe

Jasien

GOFIN Sp. z 0.0. z Gorzowa
TIMBEX z Gorzowa
Jo



https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/goz---to-sie-oplaca---oferta-dla-przedsiebiorcow%23opis
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INWESTYCJA W ZAGANIU

Piec dziatek na terenie dawnego poradzieckiego lotniska
w podzaganskim Tomaszowie znalazto nowych wtascicieli.
Na terenie, gdzie dzis znajduje sie strefa przemystowa, zde-
cydowaty sie zainwestowac cztery spotki deweloperskie
z Wroctawia: Interstrefa, Inwestrefa, Industrefa oraz Park
Przemystowy Bukowice. Laczna kwota zakupu nieruchomo-
sci to ponad 2,8 miliona ztotych. Nowi inwestorzy zamierzaja
wybudowac na nich kompleks hal przemystowych dla inwe-
storow, ktorzy beda produkowali m.in. baterie do samocho-
dow elektrycznych.

BUDOWA FARMY FOTOWOLTAICZNE)J

Infinite Solar ogtosita podpisanie umowy z dunskimi in-
westorami na budowe farmy fotowoltaicznej o mocy 120
MW w wojewodztwie lubuskim. Oprocz samej farmy, kto-
ra oparta ma by¢ na modutach TCL oraz konstrukgji firmy
Enzeit Technik, projekt obejmuje takze budowe magazy-
nu energii o pojemnosci 120 MWh. Infinite Solar to firma
z branzy fotowoltaicznej, zatozona w 2019 roku. Specja-
lizuje sie w projektowaniu, realizacji i sprzedazy zaawan-
sowanych technologicznie projektow farm fotowoltaicz-
nych. Budowa rozpocznie sie w tym roku.

y N
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Okregowy Inspektorat Pracy w Zielonej Gorze

zaprasza do udziatlu w konkursie

T rprucoduwcu

rganizator pracy b“’pl‘ cznej

EDYCJA XXX

KONKURS
INSPEKCJI PRACY

Okregowy Inspektorat Pracy w Zielonej Gorze zaprasza do
udziatu w kolejnej edycji konkursu ,Pracodawca - organiza-
tor pracy bezpiecznej". Jego celem jest promowanie praco-
dawcow, ktorzy organizuja prace w sposob zapewniajacy
wysoki poziom bezpieczenstwa i ochrony zdrowia pracow-
nikow. W konkursie moga uczestniczy¢ pracodawcy, u kto-
rych w okresie 3 ostatnich lat nie odnotowano smiertelnych,
ciezkich lub zbiorowych wypadkow przy pracy. Zgtoszenia
przyjmowane sa do 15 czerwca 2025 r. Chec¢ wziecia udziatu
w konkursie prosimy kierowac do: Anastazja Sieniawska: 722
152 486, anastazja.sieniawska@zgora.pip.gov.pl.

UMOW O DZIELO CORAZ MNIEJ

W ubiegtym roku do ZUS trafito 11 mln formularzy RUD,
na ktorych zgtoszono blisko 1,4 mln umow o dzieto. Jest to
najmniejsza liczba formularzy oraz umow o dzieto zgtoszo-
nych od 2021 r., gdy zaczat dziatac rejestr. W naszym woje-
wodztwie w 2024 r. zgtoszono prawie 12 tys. umow o dzieto.
Zrobito to ponad 1,3 tys. podmiotow. Liczba cudzoziem-
cow wykazanych w formularzach RUD stanowi 5,29 proc.
wszystkich osob wykonujacych umowy o dzieto. Tutaj za-
notowano niewielki wzrost odsetka umow o dzieto zawiera-
nych z cudzoziemcami. Najczesciej zawierane sa one nadal
z obywatelami Ukrainy, ale nalezy podkreslic wzrost liczby
umow zawieranymi z obywatelami Biatorusi, a takze poja-
wienie sie w zestawieniu obywateli m.in. Indii.
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KLUCZOWE ATUTY NA RYNKU PRACY

Wywiad z Violettg Panasiuk-Strzyzewska, prezesem AUDIT HR Sp. z o.0.

Sprébujmy na wstepie zdiagnozowac
lubuski rynek pracy. Czy w pani oce-
nie, dzi$ sytuacja pracodawcy jest
komfortowa czy wrecz przeciwnie?
W jakich sektorach wystepuje deficyt
pracowniczy, a w jakich mozna mowié
o nadwyzkach zasobow ludzkich?

Na przestrzeni lat, lubuski rynek pra-
cy przeszedt znaczna transformacje.
Z rynku pracodawcy, charakteryzuja-
cego sie wysokim, dwucyfrowym po-
ziomem bezrobocia, przeksztatcit sie
w rynek pracownika (w lutym 2025
stopa bezrobocia w wojewodztwie
lubuskim wyniosta 4,9%, w Gorzowie
Wielkopolskim - 2,8%, a w Zielonej Go-
rze - 3,3%). Od lat popyt na pracownika
znacznie przewyzsza podaz. Dodat-
kowo mamy do czynienia z nizem de-
mograficznym, ktory znacznie pogtebit
sie od 2015 roku. Pracodawcy wciaz
napotykaja trudnosci w pozyskiwaniu
pracownikow zarowno wykwalifikowa-
nych, jak i niewykwalifikowanych.
Deficyt pracownikow jest szczegolnie
widoczny w zawodach technicznych,
takich jak np. mechanik, automatyk,
elektryk. Popyt na specjalistow w tych
dziedzinach rosnie, podczas gdy liczba
wykwalifikowanych kandydatow pozo-
staje na stosunkowo niskim poziomie.
W konsekwencji, wielu pracodawcow
zmuszonych jest do zatrudniania pra-
cownikow z zagranicy.

Istnieja zawody, w ktorych wystepuje
nadwyzka zasobow ludzkich. Przykta-
dem sa stanowiska administracyjne
(np. pracownik administracyjno-biu-
rowy, sekretarka), w ktorych popyt
znacznie przewyzsza liczbe ofert pra-
cy. W takich przypadkach kluczowe
jest wspieranie pracownikow poprzez
odpowiednie programy szkoleniowe,
ktore umozliwig im podniesienie kwa-
lifikacji (upskilling) i dostosowanie do
zmieniajacych sie wymagan rynku pra-
cy (reskilling).

od administracji rzadowej, w celu po-
prawy sytuacji na rynku pracy?

W kontekscie poprawy sytuacji na
rynku pracy, przedsiebiorcy zarowno
w Polsce, jak i w wojewodztwie lubu-
skim, oczekuja od administracji rzado-

T

wej dziatan majacych na celu uprosz-
czenie przepisow oraz wprowadzenie
nowych regulacji. Pracodawcy borykaja
sie z dtugim czasem oczekiwania na
zezwolenia, karty pobytu (brak waznej
karty dla kierowcow miedzynarodo-
wych moze prowadzi¢ do wstrzymania




dziatalnosci transportowej, a co z tym
idzie do strat finansowych) oraz nieja-
snymi przepisami, co wptywa na ich
niepewnosc.

W obliczu zmieniajacej sie sytuacji ge-
opolitycznej, w tym wojny w Ukrainie
oraz zwigzanych z tym problemow
migracyjnych, konieczna jest dbatosc
o kontynuacje polityki wspierajacej za-
trudnianie obywateli Ukrainy. Po wy-
buchu wojny, wtadze zareagowa-

ty natychmiast, jednak
obecnie te dziatania
nie sa kontynuowane,
co rodzi obawy pra-
codawcow, zwitaszcza
w kontekscie przyszto-
sci obywateli Ukrainy
po 30 wrzesnia 2025.
Podsumowujac, w obli-
czu tych wyzwan admi-
nistracja rzadowa po-

J§ Obecnie
wsparcie firm
doradczych
w zakresie HR
stato sie nieod-
tacznym ele-
mentem funk-
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cia handlowe z Chinami, moga wptynac
na zmiane tancuchow dostaw. Choc
moze to stanowic¢ zagrozenie, otwiera
rowniez nowe mozliwosci dla polskich
przedsiebiorstw, ktore moga zyskac na
dostarczaniu komponentow dla euro-
pejskich firm poszukujacych alternatyw
dla azjatyckich dostawcow.

- Spore grono lubuskich przedsiebior-
cow dziata za zachodnia granica..
Kryzys gospodarczy

w Niemczech ma row-
niez istotny wptyw na
lokalny rynek pracy -
kraj ten jest kluczowym
partnerem gospodar-
czym woj. lubuskiego.
Wiele firm z zachodniej
Polski to podmioty sci-
sle powigzane z przed-
siebiorstwami niemiec-

winna  skoncentrowac ' ' kimi pod wzgledem
sie na uproszczeniu Cjonowanla kapitatu (najczescie)
przepisow,  skroceniu \X/ie[u przedgie_ jest to przemyst mo-

czasu oczekiwania na
rozpatrywanie  wnio-
skow oraz regularnych
konsultacjach z pracodawcami,

CO przyczynitoby sie do poprawy sytu-
acji na rynku pracy i wsparcia rozwoju
gospodarczego.

Prosze przyblizy¢ nam kwestie zalez-
nosci polityki globalnej wobec rodzi-
mego rynku pracy.

Polityka eksportowa globalnych mo-
carstw, takich jak Chiny i Stany Zjed-
noczone, ma istotny wptyw na polski
rynek pracy, w tym na sytuacje w wo-
Jjewodztwie lubuskim. Strategia Chin
oparta na taniej produkcji i agresyw-
nej polityce eksportowej prowadzi do
wzrostu importu tanich towarow do
Europy, co ogranicza konkurencyjnosc
lokalnych firm. Przemiany te maja zna-
czenie dla wojewodztwa lubuskiego,
gdzie wiele firm, szczegolnie z sektora
przemystowego (np. meblarski, mo-
toryzacyjny, elektroniczny), boryka sie
z rosnaca konkurencja ze strony tanich
produktow z Chin.

Rowniez polityka protekcjonistyczna
Stanow Zjednoczonych, w tym napie-

biorstw ’ ’

toryzacyjny i maszy-

nowy). Postepowa-
nia restrukturyzacyjne

i upadtosciowe firm niemieckich
oznaczaja powazne problemy przed-
siebiorstw zlokalizowanych w Polsce.
Czesto wiagze sie to ze znacznym ogra-
niczeniem produkcji i zwolnieniami
pracownikow. Spowolnienie gospodar-
ki naszego sgsiada, a co sie z tym wigze
takze spadki zamowien, maja ogromne
znaczenie w kontekscie eksportu towa-
row. Nasi przedsiebiorcy sa zmuszeni
szukac innych rynkow zbytu lub ogra-
niczac produkcje, co takze prowadzi do
redukcji personelu. Nie bez znaczenia
jest rowniez atrakcyjnosc niemiec-
kiego rynku pracy dla Polakow. Wie-
le 0sob z regionu lubuskiego pracuje
w Niemczech, zwtaszcza w przedsie-
biorstwach z branzy budowlanej, logi-
stycznej, motoryzacyjnej oraz w sek-
torze opieki zdrowotnej. Zmniejszenie
liczby ofert pracy w Niemczech moze
prowadzi¢ do wzrostu bezrobocia w re-

gionie lubuskim.

Jak nalezy ocenia¢ fakt, ze od blisko
trzech lat liczba ofert pracy trafiaja-

cych do rejonowych urzedéw pracy
maleje? To pozytywne czy negatywne
zjawisko?

Spadek liczby ofert pracy w powiato-
wych urzedach pracy moze Swiadczyc
o tym, ze pracodawcy coraz czesciej
korzystaja z nowoczesnych metod re-
krutacji, takich jak portale internetowe,
media spotecznosciowe, czy agencje
doradztwa personalnego. Moze to row-
niez oznaczac, ze coraz wiecej 0sob
znajduje prace bez posrednictwa urze-
dow pracy, co sugeruje wieksza mobil-
nosc¢ zawodowa i lepsze dopasowanie
pracownikow do potrzeb rynku.
Jednoczesnie, spadek liczby ofert
w urzedach moze sygnalizowac osta-
bienie gospodarki i spadek liczby no-
wych migjsc pracy, zwtaszcza jesli to-
warzyszy temu wzrost bezrobocia.

Za Auditem grubo ponad 20 lat funk-
cjonowania na lubuskim rynku pracy.
Jak na przestrzeni czasu zmieniat sie
sektor HR w naszym wojewodztwie?
Sektor HR w Lubuskiem ewoluowat
na przestrzeni ostatnich dwoch de-
kad. Firma AUDIT HR powstata w 1999
roku, w czasach wysokiego bezrobo-
cia i duzej dostepnosci sity roboczej,
kiedy niewielu pracodawcow byto za-
interesowanych ustugami doradztwa
personalnego. Obecnie wsparcie firm
doradczych w zakresie HR stato sie
nieodtacznym elementem funkcjono-
wania wielu przedsiebiorstw.
Zmieniajacy sie rynek pracy naturalnie
ksztattowat portfolio ustug firmy AUDIT
HR. Poczatkowo dziatalnosc opiera-
ta sie na rekrutacji pracownikow oraz
szkoleniach. Duze znaczenie w rozwoju
dziatalnosci miato pojawianie sie coraz
wiekszej liczby zagranicznych inwe-
storow, a co za tym idzie - realizacja
projektow greenfield (np. TPV, Faurecia,
Universal Fibers). W 2004 roku firma
wyszta naprzeciw oczekiwaniom pra-
codawcow i rozszerzyta dziatalnosc
o0 pracownikow tymczasowych (takze
cudzoziemcow) - rownoczesnie uru-
chamiajac dziat legalizacji zatrudnienia
(obecnie swiadczacy ustugi doradcze
w catym kraju). W odpowiedzi na dy-
namicznie zmieniajace sie otoczenie,



firma w 2006 roku zaczeta wydawac
Raport Ptacowy AUDIT HR. Zawarte
w nim dane pochodza bezposrednio
z list ptac przedsiebiorstw produkcyj-
nych i s cenna informacja przy

Ogromny wptyw na funkcjonowanie
firmy maja przemiany technologiczne.
Cyfryzacja jest nieodtacznym elemen-
tem rozwoju przedsiebiorstwa, m.in.

w zakresie wsparcia rekrutacji

negocjacjach z pracow-
nikami oraz wsparciem
w planowaniu budzetow
wynagrodzen.

Obecnie AUDIT HR to
firma butikowa obstugu-

jaca  przedsiebiorstwa
produkcyjne w Polsce
Zachodniej, ktorej biura
zlokalizowane sg w Go-
rzowie \Wielkopolskim,
Poznaniu i Nowej Soli.
Zmieniajaca sie sytuacja
na rynku pracy uksztat-
towata nowe ustugi,
jednak filar pozostat nie-
zmienny od lat - firma
dostarcza rozwiazania

w zakresie: rekrutacji,

VY coraz wie-
cej 0sob znaj-
duje prace bez
posrednictwa
urzedow pra-
Cy, CO sugeruje

wiekszg mo-
bilnos¢ zawo-
dowa i lepsze
dopasowanie

pracownikow
do potrzeb

rynku. ’ ’

(rozbudowany  system
ATS). Z uwagi na cha-
rakter Swiadczonych
ustug, dla AUDIT HR za-
wsze najwazniejszy be-
dzie cztowiek, ktorego
Al nigdy nie zastapi.

Czesto mowimy o tzw.
zawodach przysztosci.
Dawniej byt to informa-
tyk lub spedytor. A jak
ta kwestia ksztattuje
sie wiosng 2025 roku?
W ktorym
warto

kierunku
sie ksztatci¢?
Gdzie sa najwieksze
potrzeby?

Rok 2025, to kontynu-

do-
radztwa HR, pracownikow tymcza-

projektow greenfield,

sowych, outsourcingu kadr i ptac, le-
galizacji zatrudnienia, szkolen, badan
rynku i Raportu Ptacowego AUDIT HR
(obecnie jest to narzedzie catkowicie
zdigitalizowane, udostepnione w for-
mie aplikacji umozliwiajacej badanie
luki ptacowej i porownywanie wyna-
grodzen w regionie).

Lubuskie

acja rozwoju nowych tech-
nologii, pogtebiania sie zmian Kkli-
matycznych i pojawiania sie nowych
potrzeb spotecznych.
Zawody, ktore jeszcze kilka lat temu
byty uwazane za najbardziej przyszto-
sciowe, dzis ustepuja migjsca nowym
specjalizacjom. Informatyka czy logi-
styka nadal pozostaja waznymi obsza-
rami, ale to nowe zawody zwigzane
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z rozwojem technologii ciesza sie coraz
wiekszym zainteresowaniem.

Obecnie jedna z kluczowych dziedzin
przysztosci jest sektor nowych tech-
nologii. Sztuczna inteligencja odgrywa
coraz wieksza role w automatyzacji
procesow i analizie danych, dlatego ro-
Snie zapotrzebowanie na specjalistow
Al, inzynierow robotyki oraz analitykow
danych. Rownoczesnie wzrasta liczba
zagrozen w sieci, co sprawia, ze eks-
perci ds. cyberbezpieczenstwa sa nie-
zwykle cenni na rynku pracy.

Branza medyczna i biotechnologiczna
rowniez dynamicznie sie rozwija. Bio-
informatyka i inzynieria biomedyczna
staja sie kluczowymi dziedzinami, a te-
lemedycyna pozwala na dostep do le-
karzy i diagnostyki na odlegtosc.

Wraz z rozwojem technologii i zmiana-
mi spotecznymi coraz wieksze znacze-
nie maja umigjetnosci interdyscypli-
narne. Pracownicy przysztosci powinni
taczyc kompetencje techniczne z my-
Sleniem analitycznym i kreatywnoscia.
Umigjetnosc adaptacji do zmian, zna-
jomosc jezykow obceych oraz zdolnosc
do pracy w miedzynarodowym srodo-
wisku stang sie kluczowymi atutami na
rynku pracy.

Dziekujemy.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski
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SUKCESJA ZARZADZANIA W FIRMIE RODZINNEJ -
JAK SKUTECZNIE PRZEKAZAC STERY?

Kazda firma, niezaleznie od swojej wielkosci i branzy, predzej czy pdzniej musi zmierzyc sie
z koniecznoscig zmian personalnych na kluczowych stanowiskach. Przyczyny moga byc¢ rozne
- od odejscia pracownika do innej organizacji, przez przejscie na emeryture, po pojawienie
sie nowych stanowisk wynikajacych z rozwoju firmy, czy tez nowych funkcji i zadan do reali-
zacji wynikajacych chocby z regulacji prawnych lub zmian w modelu zarzadzania. Nie inaczej
Jjest w firmach rodzinnych, gdzie proces sukces;ji jest dodatkowo skomplikowany przez zmiany
pokoleniowe zwigzane z przekazaniem firmy przez zatozyciela w rece sukcesorow. Niekontrolo-
wane przejscie wtadzy i procesow decyzyjnych moze bowiem zagrozic stabilnosci i przysztosci

przedsiebiorstwa.

Jednym z kluczowych elementow plano-
wania sukcesji w firmie rodzinnej jest prze-
kazanie zarzadzania, co obejmuje nie tylko
wizje strategicznag rozwoju, ale i codzienne
prowadzenie biznesu. To skomplikowany
proces, ktory wymaga doktadnego prze-
myslenia i dostosowania do specyfiki firmy.
Szczegolnym wyzwaniem jest moment,
gdy odchodzi zatozyciel - osoba, ktora
przez lata podejmowata kluczowe decy-
zje, budowata relacje biznesowe i wyzna-
czata kierunki rozwoju.

Jakie kluczowe wyzwania stawia sukcesja
zarzadzania? Kto powinien przejac patecz-
ke i jak zapewnic ptynnosc tego procesu?

Wyzwanie 1: Kto powinien objac stery?
Sukcesja zarzadzania to jedno z najtrud-
niejszych wyzwan stojacych przed firma-
mi rodzinnymi. W przeciwienstwie do suk-
cesji wtasnosci, ktora zazwyczaj opiera
sie na naturalnym przekazaniu udziatow
w firmie dzieciom lub innym cztonkom
rodziny, sukcesja zarzadzania wymaga
bardziej kompleksowego podejscia. Za-
rzadzanie przedsiebiorstwem to proces
obejmujacy planowanie, organizowanie,
przewodzenie i kontrolowanie, a do jego
skutecznego sprawowania konieczne sa
okreslone kompetencje, doswiadczenie
oraz odpowiednie cechy osobowosciowe.
Zatozyciele firm rodzinnych czesto zadaja
sobie pytanie, czy zarzadzanie powierzyc
swoim dzieciom, czy moze doswiadczo-
nym menedzerom spoza rodziny. Decyzja
ta niesie ze soba dalekosiezne konse-
kwencje i nie jest tatwa. Jesli wybor pada
na dzieci, pojawia sie szereg dodatko-
wych pytan i dylematow.

Kryteria wyboru nastepcy

Czy prezesem powinien zostac najstar-
szy potomek, osoba najlepigj wyksztat-
cona, czy ta, ktora wykazuje najwieksze
zdolnosci przywodcze? Co w sytuaci,
gdy dzieci maja odmienne wizje rozwoju
firmy, co moze prowadzi¢ do konfliktow
w procesach decyzyjnych badz konflik-
tow pomiedzy poszczegolnymi osobami?
Czy wszystkie dzieci powinny miec rowny
wptyw na decyzje strategiczne, czy moze
Jjedno z nich powinno przejac gtowna role,

podczas gdy pozostate petnityby inne
funkcje w firmie? A co, jesli nie wszystkie
dzieci sg gotowe lub zainteresowane pro-
wadzeniem przedsiebiorstwa?

Nie mozna zapominac, ze zdolnosci przy-
wodcze to nie tylko umigjetnosc podej-
mowania decyzji i kierowania zespotem,
ale takze zdolnosc¢ budowania autorytetu,
motywowania pracownikow oraz zarza-
dzania w sytuacjach kryzysowych. Nie-
rzadko zdarza sie, ze dzieci wtascicieli nie
posiadaja odpowiedniego przygotowania



lub doswiadczenia, co moze utrudnic
skuteczne prowadzenie firmy.

Zatrudnienie profesjonalnego
menedzera

Alternatywa dla sukcesji rodzinnej jest
zatrudnienie profesjonalnych menedze-
row spoza rodziny. Taka decyzja moze
byc¢ szczegolnie uzasadniona w sytuadji,
gdy nastepcy nie czujg sie na sitach, by
objac stery, lub gdy zatozyciel obawia sie,
ze wewnetrzne konflikty rodzinne wptyna
negatywnie na zarzadzanie firma. Pro-
fesjonalni menedzerowie moga wniesc
do organizacji Swieze spojrzenie, nowe
pomysty oraz wiedze zdobyta w innych
przedsiebiorstwach.

Jednak powierzenie zarzadzania osobom
spoza rodziny rodzi kolejne pytania: jak
duzy zakres swobody decyzyjnej beda
mieli menedzerowie? W jaki sposob wia-
sciciele beda sprawowac nadzor nad ich
dziataniami? Jak zapewnic, by ich interesy
byty zgodne z dtugofalowa strategia ro-
dziny i firmy? Od czego powinno byc¢ uza-
leznione ich wynagrodzenie?

Wyzwanie 2: Jak skutecznie przekazaé
wiadze i nie hamowac rozwoju firmy?

Przekazanie zarzadzania to nie tylko for-
malny akt, ale dtugofalowy, wieloetapowy
proces, ktory wymaga odpowiedniego
przygotowania obu stron - zarowno od-
chodzacego lidera, jak i nowego zarza-
dzajacego. Wtasciwe przeprowadzenie
sukcesji pozwala na zapewnienie ciagto-
sci dziatan, stabilnosci operacyjnej oraz
utrzymanie dynamiki rozwoju firmy. Klu-
czowe jest stopniowe wprowadzanie suk-
cesora w obowigzki oraz zapewnienie mu
przestrzeni do podejmowania samodziel-
nych decyzji, tak aby mogt on ksztattowac
wtasng wizje firmy i dostosowywac jg do
zmieniajacych sie warunkow rynkowych.

Zatozyciele i dotychczasowi liderzy cze-
sto maja trudnosc z catkowitym odda-
niem sterow. Moze to wynikac z obaw
O przysztosc firmy, przywigzania do wy-
pracowanych struktur czy poczucia nie-
zastapionosci. Wieloletnie zaangazowa-
nie w rozwaoj biznesu sprawia, ze trudno

Jjest zaufac¢ nastepcy i pozwolic mu na
swobodne ksztattowanie dalszej drogi
firmy. W skrajnych przypadkach moze to
prowadzi¢ do sytuagji, w ktorej nowy lider
dziata pod cieniem swojego poprzednika,
CO ogranicza jego autonomie decyzyjng
i hamuje dynamiczny rozwoj przedsie-
biorstwa.

Aby zapewnic ptynnosc procesu sukcesji

i umozliwic firmie dalszy rozwoj, warto za-

stosowac nastepujace kroki:

1. Ustalenie jasnego harmonogramu
przekazywania obowigzkow
Proces sukcesji powinien byc odpo-
wiednio zaplanowany w czasie. Usta-
lenie etapow przekazywania kompe-
tengji oraz ich stopniowe realizowanie
pozwala na ptynne przejscie i minima-
lizuje ryzyko zaktocen w funkcjonowa-
niu firmy.

2. Stopniowe przekazywanie kluczo-
wych decyzji i dawanie sukcesorowi
swobody dziatania
Nowy lider powinien mie¢ mozli-
wosCc podejmowania wiasnych decy-
zji i wdrazania autorskich rozwiazan.
Sukcesja nie moze byc jedynie sym-
bolicznym gestem, ale realnym prze-
kazaniem uprawnien decyzyjnych i od-
powiedzialnosci.

3. Okreslenie roli ustepujacego lidera
Kluczowe jest jasne zdefiniowanie,
czy dotychczasowy lider pozostanie
w firmie jako doradca, cztonek rady
nadzorczej, czy tez catkowicie sie wy-
cofa. Niezdefiniowanie tej kwestii moze
prowadzi¢ do konfliktow kompetencyj-
nych i niepewnosci wsrod pracowni-
kow.

4. Wdrozenie mechanizmow wsparcia
dla nowego zarzadzajacego
Sukcesor powinien mie¢ dostep do
zasobow, ktore pomoga mu skutecz-
nie przejac stery. Moze to obejmowac
mentoring ze strony doswiadczonych
ekspertow, wsparcie konsultantow czy
stworzenie struktury nadzorczej, kto-
ra pomoze w monitorowaniu procesu
zZmiany.

5. Transparentnosc i otwartosc¢
na dialog
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Proces sukcesji powinien byc komuni-
kowany w sposob jasny i przejrzysty za-
rowno dla zespotu, jak i dla partnerow
biznesowych. Otwartosc na rozmowy,
wyjasnianie watpliwosci i regularna ko-
munikacja pomoga w uniknieciu nie-
porozumien.

6. Adaptacja do zmian i elastycznosc¢
Kazda sukcesja jest unikalnym proce-
sem, ktory moze wymagac dostoso-
wywania strategii w miare jej postepu.
Wazne jest, aby obie strony byty goto-
we na modyfikacje zatozen i dostoso-
wywanie sie do zmieniajacej sie rze-
czywistosci biznesowe).

Ostatecznie sukces sukcesji zalezy od
gotowosci odchodzacego lidera do za-
akceptowania zmian i zaufania nowemu
pokoleniu zarzadzajagcemu firma. Pro-
ces ten wymaga nie tylko odpowiednich
struktur i procedur, ale takze otwartosci,
wzajemnego szacunku i zrozumienia.
Transparentnosc, otwartosc na dialog i ja-
sne zasady to fundamenty skutecznego
przekazania witadzy, ktore pozwalajg fir-
mie nie tylko przetrwac zmiane, ale takze
dynamicznie sie rozwijac w nowych re-
aliach rynkowych.

Sukcesja zarzadzania to proces wielowy-

miarowy, ktory wymaga nie tylko wyboru

odpowiednich osob na kluczowe stano-
wiska, ale takze odpowiedniego mode-
lu nadzoru, kontroli i stylu zarzadzania.

Wprowadzenie zmian w jednej sferze or-

ganizagji pocigga za soba kolejne, dlatego

tak istotne jest strategiczne planowanie

i przemyslana adaptacja firmy do nowej

rzeczywistosci. Ostatecznie sukcesja to

nie jednorazowy akt, lecz proces, ktory
powinien byc przeprowadzony z rozwa-
ga, aby zapewnic firmie stabilnosc i roz-

WOJ W pPrzysztosci.

Matgorzata Kuik,
Partner, Grant Thornton

° Grant Thornton
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KROLOWA PERSPEKTYWA

J edno z najtrudniejszych ¢wiczen dla
uczestnikow w trakcie moich szko-
len to zmiana perspektywy. Niby pro-
ste, a jednak trafia w czuty punkt - ego.
W skrécie polega na przypomnieniu
sobie sytuacji konfliktowej, a potem na
wejsciu w buty” osoby, ktéra byta po
drugiej stronie barykady. Oj, jak to po-
trafi by¢ trudne, a czasem wrecz bole-
sne. Bo przeciez nasze ,racje”i ,zale" sa
tak stuszne, tak prawdziwe. A tu nagle
okazuje sig, ze ta druga strona tez ma
swoje argumenty. | swoje powody. No
i co teraz?

I wtasnie ten moment jest najciekawszy.
I moze by¢ naprawde piekny. Bo kiedy
zmieniamy perspektywe, kiedy widzimy
konflikt oczami kogos innego, Swiat sie
zmienia. Przestaje byc¢ czarno-biaty. Zni-
kaja winni i gorsi. Pojawia sie ztozonosc.
Szerokie pole widzenia. A wraz z nim -
watpliwosci. To kto miat racje? Czyli co
- moje jednak nie jest ,mojsze"?

I wtasnie te watpliwosci sa najcennigj-
sze. To one przynosza otwartosc, goto-

Wwosc do rozmowy, do kompromisu. | do
zmiany.

Zreszta - tych perspektyw moze byc
wiecej niz tylko ta drugiej osoby. Cieka-
wie robi sie, gdy wtaczymy perspektywe
systemu, w ktorym doszto do konfliktu.
Albo spojrzenie przetozonego. Albo ko-
lezanki z biurka obok. Zmiana perspek-
tywy to jedno z najbardziej rozwijajacych
cwiczen mentalnych, jakie mozemy so-
bie zafundowac. A zastosowanie? Cate
mnostwo: w kontakcie z klientem, z sze-
fem, projektowaniu ustugi czy produktu
(i tutaj swietny przyktad metody Desi-
gn Thinking). Wtasciwie wszedzie tam,
gdzie jest drugi cztowiek.

,Cokolwiek myslisz - pomysl inaczej” -
mawiat Henry Ford. | miat racje.
Pomyslcie, ile w naszych firmach by-
toby mniej niepotrzebnych napiec
i fochow. Ile szybciej datoby sie wpro-
wadzac zmiany. Kojarzycie zjawisko
fixation error? Kiedy trzymamy sie kur-
czowo jednego punktu widzenia i nie
dostrzegamy innych mozliwosci? No
witasnie. Wszyscy to znamy. Mentalne

Cwiczenia  zmiany
perspektywy by-
tyby tutaj idealne.
Powiem wprost:
szkolenie z umie-
jetnosci zmiany
perspektywy  po-
winno byc¢ obowigz-
kowa pozycja w kalen-
darzu kazdego pracownika. Szczegolnie
dzis, w Swiecie potprawd, ostrych po-
dziatow i niebezpiecznych uproszczen,
ktore niszcza zdolnos¢c do rozmowy
i wspotpracy.

Zmiana perspektywy to nie tylko cwi-
czenie - to sposob na madrzejszy biz-
nes. | troche lepszy swiat. Bo jak po-
wiedziat Sokrates: ,Nie wystarczy miec
oczy, trzeba jeszcze umiec patrzec'

Edyta Hubska

trenerka biznesu, coach kadry mene-
dzerskiej, przedsiebiorczyni, ekspert
HR.

.
JAK FENIKS Z POPIOLOW

Osiemdziesiata rocznica ustanowie-
nia polskiej administracji w nie-
mieckim Landsbergu sktonita mnie do
refleksji. Mielismy pecha. No, wieksze-
go mieli Niemcy, ktérych Landsberg
stawat sie polskim Gorzowem, ale
przeciez powojenna wielka wedrowka
ludéw nie zalezata od nas. Trzech star-
szych panow podzielito swiat i tak mu-
siato by¢. Swoja droga, sami Niemcy
zrobili sporo, zeby - delikatnie mowiac
- nikt po wojnie nie liczyt sie z ich zda-
niem. Niemniej, Landsberg/Gorzow
nie byt ostrzeliwany jak Kostrzyn, a i tak
do dzis odczuwamy skutki obecno-
sci ,bratniej armii”, ktéra w polskim juz
Gorzowie w 1945 roku osSwietlata sobie
droge podpalajac kamienice.

Coz. Wojna. Przez ,pomysty” krasnoar-
migjcow  zniszczono sporo  budynkow.
Strach pomyslec, jak wygladatoby cen-
trum Gorzowa, gdyby ocalata zabudowa
podobna do tej na ,kwadracie”. Z jakiego
putapu moglibysmy startowac w urza-
dzaniu miasta? Co ciekawe, mimo zmia-
ny wtadz, bal nawet narodowosci miesz-

kancow, miasto zachowato po waojnie
przemystowy charakter. Nie przeszko-
dzita nawet ,bratnia” Armia tful Czerwo-
na, ktora kradta co sie dato. Kiedys wujek
opowiedziat mi ciekawa historyjke. Jako
mtody chtopiec widziat strzelajacego
Z pepeszy zotnierza radzieckiego. Byto
to na Dolnym Slasku. Celem byt.. kran.
Okazato sie, ze Rosjanin rozsierdzit sie,
bo z kranu nie leciata woda. Wyrwat go
wczesniej ze sciany innego budynku
i myslat biedny, ze jak wbije w inne miej-
sce, to zadziata. Kran nie chciat jednak
wspotpracowac, wiec sotdat zastoso-
wat rozwigzanie sitowe - jak to u nich -
i ostrzelat przeklete zelastwo. Takie byty
czasy. Kradli wszystko.

Dzis mozemy dbac o to co zostato. To
bedzie najlepsze uczczenie kazdej histo-
rycznej rocznicy w miescie. Nie chodzi
mi jednak o pomysty z anegdot o Janie
Himilsbachu, ktory psioczyt podczas
deszczu, ze wtadza ludowa powinna za-
dbac o artystow w PRL-u i zadaszy¢ Kra-
kowskie Przedmiescie.

Odnowione kamienice i budynki potrafig
tworzy¢ urok miasta nad Warta. Sece-

syjne wille sa zjawi-
skowe. Kamienice
maja  charakter.
Przyktadem  sa
inwestycje biblio-
teki wojewodzkiej
czy Zachodnigj Izby
Przemystowo - Han-
dlowej. Mozna! W kolejce

jest budynek po poczcie na Pocztowej
czy dawny ratusz na Obotryckiej, dla
ktérego moze w koncu zaswieci ston-
ce. Odnowione majg zostac bulwary.
Sprawa schodow donikad idzie w dobra
strone. Nad wszystkim czuwa w koncu
miejski architekt. Nie jest Zle.

Trzeba przeciez pamietac o historii, ktora
moze kiedys, jak legenda warszawskie-
go SPATIF-u poeta Janusz Minkiewicz,
wstac od stolika i krzyknac na cata sale:
rachunku!

Marcin Sasim
Dolnoslazak w Lubuskiem, dzienni-
karz Radia Zachod i TVP3 Gorzow.



car-sharing

Oszczedzaqj i zarzqdzaqj
efektywnie flotg pojazdow!

Dostepnos¢ samochodéw dla wigkszej liczby pracownikéw
Mniej kosztow, wigcej efektywnosci Automatyczne deklaracje VAT-26

Monitorowanie i kontrola wykorzystania Eco-driving — nagradzamy oszczednq jazde

csb.core-logic.com @ kzadlo@core-logic.com
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RYNKOWA NIEPEWNOSC

O obecnej sytuacji gospodarczej na swiecie oraz wynikajgcych z niej uwarunkowan inwestycyjnych roz-
mawiamy Grzegorzem Putkotyckim, dyrektorem inwestycyjnym firmy Starfunds.

Jak scharakteryzowac stan Swiatowej
gospodarki na przetomie | i Il kwartatu
2025 roku?

Grzegorz Putkotycki, CFA Starfunds:
Globalna ekonomia to skomplikowany
system powigzan, ktory w ostatnich la-
tach byt poddany bezprecedensowym
szokom. W 2020 roku aktywnosc ekono-
miczna na catym swiecie zostata zatrzy-
mana przez pandemie, a dwa lata poz-
niej - przez wybuch wojny w Ukrainie,
ktory poskutkowat narastajaca presja in-
flacyjna. Gdy wydawato sie, ze wracamy
do stanu pewnej normalnosci, dziatania
nowej administracji w Stanach Zjedno-
czonych wprowadzity w geopolityke, go-
spodarke i rynki finansowe ogromna nie-
pewnosc | to wtasnie ona charakteryzuje
dzis stan na Swiecie.

Co w praktyce oznacza stan niepewno-
Sci? Zarzadzajacy duzymi przedsiebior-
stwami, ale rowniez prowadzacy mniej-
sze biznesy ze stanem niepewnosci
maja do czynienia na co dzien..

Po pierwsze, mnigj wiecej od potowy
2024 roku, gdy pretendujacy do ponow-
nego objecia przywodztwa w USA Do-
nald Trump zaczat byc¢ postrzegany jako
potencjalny zwyciezca wyscigu do Biate-
go Domu, rynki finansowe zaczety wyraz-
nie pozytywnie reagowac na potencjalna
zmiane polityki gospodarczej. Pamietaj-
my, ze to wtasnie one sg najbardziej efek-
tywnym recenzentem polityki gospodar-

czej poszczegolnych kandydatow. Poza

i
»

wieloma populistycznymi hastami Trum-
pa skierowanymi do spauperyzowanej
klasy srednigj, pojawiaty sie zagadnienia
deregulagji czy ograniczenia nieefektyw-
nosci w administracji.

Mowi sig, ze hasta te daty wyborcom
nadzieje na rozwigzanie biezacych
istotnych problemow Ameryki. Jakie to
problemy?

To na przyktad podtrzymanie wzrostu
gospodarczego bez nadmiernego kredy-
towania, czy ograniczenie rekordowych
poziomow deficytow - budzetowego
i handlowego. Juz pierwsze tygodnie po
inauguracji prezydentury pokazuja, ze tzw.
Trump 2.0 stoi pod znakiem bezpardono-
wych atakow we wszystkich kierunkach,
a motywem przewodnim jego polityki jest
przywrocenie sprawiedliwego podziatu
korzysci z handlu miedzynarodowego,
w ktorym USA czuja sie poszkodowane.

B

Kontynuujac temat rynkowej niepewno-

sci - dziatania nowej administracji USA
na arenie miedzynarodowej postawity
pod znakiem zapytania rowniez global-
ne bezpieczenstwo. Sposob, w jaki roz-
grywana jest pomiedzy Rosja a Ukraina
proba osiggniecia rozejmu i ostatecznie
pokoju w wojnie, stawia pod znakiem za-
pytania pewnosc i trwatosc sojuszy, jakie
znalismy od czasu zakonczenia Il Wojny
Swiatowe).

Do jakich to prowadzi efektow?

Na razie tzw. ,twarde dane" nie pokazuja
negatywnych trendow. Najwieksza zmiane
zauwazamy we wskaznikach, ktore mierza
nastroje wsrod przedsiebiorcow i konsu-
mentow. Widac niewidziany od dawna pe-
symizm o réznym nasileniu w zaleznosci
od rynku. Ogromnej zmianie ulegta nato-
miast reakcja przywodcow europejskich,
ktorzy w koncu zdali sobie sprawe z tego,



ze ciezar kosztow zapewnienia bezpie-

czenstwa swoim krajom juz dtuzej nie
moze spoczywac wytgcznie na USA

Wydaje sie, ze dzi$ w wiekszosci krajow
Unii Europejskiej panuje jednomysl-
nosc¢ co do istotnego zwiekszenia na-
ktadéw na obronnosé.

Tak, ale co rownie wazne, a moze nawet
wazniejsze z perspektywy polskiej go-
spodarki - w Bundestagu przegtosowano
zmiane niemieckiej konstytucji w kwestii
tzw. ,hamulca zadtuzenia” Oznacza to,
ze ta najwieksza gospodarka w Europie
w najblizszych latach skorzysta z ogrom-
nego bodzca fiskalnego. Stanie sie to
dzieki wydatkom na infrastrukture, trans-
formacje klimatyczna i przede wszystkim
obronnosc, co w efekcie poskutkuje wyj-
sciem Niemiec z gospodarczego mara-
zmu, W jakim tkwig od czasu pandemii.

Z tego wynika, ze obawy o przysztosc
przeplataja sie z nadziejami na pozy-
tywne efekty zmian na Starym Konty-
nencie?

Tak jak niemal zawsze, patrzenie w przy-
sztosc to szacowanie prawdopodobien-
stwa roznych scenariuszy. Z catg pewno-
Scia nie ma nikogo, kto trafnie przewidzi
dzis, jak zakonczy sie konflikt w Ukrainie.
Lub jaki praktyczny wptyw na wzrost
gospodarczy i inflacje bedzie miata po-
lityka Trumpa 2.0? | wreszcie, jak beda
wygladaty kluczowe parametry zarow-
no globalnej, jak i lokalnej gospodarki
w kontekscie dynamiki wzrostu gospo-
darczego i inflacji oraz poziomu stop
procentowych oraz kursow walutowych?

Ta niepewnos¢ utrudnia dzis opraco-
wanie gotowego scenariusza.

Tak, ale uwazam, ze w przypadku pol-
skiej gospodarki scenariusz ten jest cat-
kiem optymistyczny. Najblizsze kwartaty
W mojej ocenie przyniosa solidny - na tle

innych krajow UE - wzrost gospodarczy,
a co rownie wazne - po kilkumiesiecz-
nym wzroscie inflacgji bedziemy obser-
wowac kontynuacje spadkowej tenden-
cji. W tym roku powinnismy byc rowniez
swiadkami wptywu inwestycji na wzrost
PKB, co bedzie efektem realizacja pro-
jektow finansowanych z KPO.

Jakie to wptynie na poziom stop pro-
centowych w Polsce i warunki, w ja-
kich przedsiebiorstwa beda mogty sie
finansowac¢ lub osiaga¢ przychody fi-
nansowe z lokowania nadwyzek finan-
sowych?

Stawiam teze, ze poczatek obnizek
stop procentowych w Polsce rozpocz-
nie sie w Il kw. 2025 roku, a ich skala
osiggnie 100-125 punktow bazowych
w pespektywie 12-15 miesiecy. Ozna-
czac to bedzie spadek WIBOR-u, a wiec
takze kosztow finansowania w postaci
kredytow czy obligagji. Z drugigj stro-
ny - nizsze stopy procentowe zmniejsza
przychody przedsiebiorstw, ktore swoje
nadwyzki finansowe utrzymuja na lo-
katach bankowych. Mozna wiec ocze-
kiwac, ze srednie oprocentowanie no-
wych depozytow dla przedsiebiorstw,
ktore wg danych NBP za styczen 2025
roku wyniosto 4,1% - spadnie w przy-
sztym roku znacznie ponizej 3 %.
Alternatywa dla coraz stabiej oprocento-
wanych lokat bankowych jest rynek ob-
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ligacji skarbowych, na ktorych w sposob
bezposredni lub poprzez fundusze inwe-
stycyjne mozna uzyskac istotnie wyzsze
poziomy dochodowosci przy utrzymaniu
wysokiej ptynnosci srodkow i ich bezpie-
czenstwa.

W gronie klientow Starfunds sa tak-
ze przedsiebiorcy. Czy uwzgledniajac
zmiennos$¢ i niepewnos¢ na rynkach
finansowych w ostatnich latach majg
oni powody do zadowolenia jako inwe-
storzy?

Tak. Wiekszosc przedsiebiorcow, ktorzy
zaufali Starfunds chwali sobie znaczgco
wyzsza dochodowosc, na ktorej pracuja
ich nadwyzki finansowe. Co najwazniej-
sze, te inwestycje charakteryzuja sie wy-
sokim bezpieczenstwem i ptynnoscia, co
pozwala dysponowac srodkami w nie-
ograniczonym zakresie.

Dziekuje.

Rozmawiat Tomasz Molski

Starfunds jest dystrybutorem funduszy inwestycyjnych. Oferuje ustugi nie-

odptatnego doradztwa inwestycyjnego oraz ustugi maklerskie jako agent

firmy inwestycyjnej oraz posredniczy w zbywaniu i odkupywaniu jednostek

uczestnictwa funduszy inwestycyjnych oraz tytutow uczestnictwa w fundu-

szach zagranicznych.

Oferuje inwestycje w ponad 600 funduszy zroznicowanych wg klas akty-

wow i walut (PLN, EUR, USD). Z pomoca doradcy w prosty sposob Starfunds

pomaga stworzyc portfel i wspiera w inwestowaniu w rozne kategorie fun-

duszy np. akcje, obligacje, ztoto, srebro, kryptowaluty na wybranych konty-

nentach czy krajach.

Dziatalnos¢ Starfunds nadzoruje KNF, KDPW i dziata zgodnie z ustawa

o funduszach inwestycyjnych, rozporzadzeniem Ministra Finansow oraz in-

nymi przepisami regulujacymi dziatalnosc¢ dystrybutorow jednostek fundu-

szy inwestycyjnych.
www.starfunds.pl

Kontakt: tel. +48 61 646 06 20, biuro@starfunds.pl
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Poznaj siec medyczng PZU Zdrowie

Jestedmy jednym z najwiekszych ogélnopolskich operatoréw medycznych.
Zapewniamy kompleksowa opieke dla klientéw indywidualnych i firm.

)

@ Obserwuj nas na ﬂ @ zdrowie.pzu.pl ZDROWIE

Wielospecjalistyczne centra medyczne w catej Polsce - 130 placéwek wtasnych
oraz 2400 placéwek partnerskich w 600 miastach w Polsce

Szeroki zakres ustug medycznych - podstawowa opieka zdrowotna, konsultacje
specjalistyczne, badania laboratoryjne, zabiegi ambulatoryjne, rehabilitacja

Opieka medyczna dla firm - zakres dopasowany do specyfiki zawodowej branzy, medycyna
pracy, akcje profilaktyczne w siedzibach firm (tzw. Strefy Zdrowia)

Pakiety zdrowotne dla klientow indywidualnych - catoroczna opieka medyczna
i profilaktyczne przeglady zdrowia

Wtasne Centrum Telemedyczne - zdalne konsultacje ze specjalistami
w elastycznych godzinach

Portal pacjenta mojePZU - samodzielne umawianie konsultacji lekarskich i badan
diagnostycznych, dostep do historii wizyt i dokumentacji medycznej

Centrum Medyczne PZU Zdrowie Gorzéw Wielkopolski, ul. Nowa 5
Oferta dla firm - tel.: 505 494 984
Oferta dla pacjentéw indywidualnych - tel.: 602 349 324



https://zdrowie.pzu.pl/
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KLUCZOWE ELEMENTY DBANIA O ZDROWIE

Wywiad z Pauling Szajg-Owczarek, dietetykiem Kklinicznym w Wielospecjalistycznym Szpitalu
Wojewodzkim w Gorzowie, prelegentem Izbowego Dnia Kobiet.

W pracy na co dzien zazwyczaj jeste-
Smy zabiegani i zestresowani. Czesto
nie mamy czasu, czasami apetytu. Jak
radzi¢ sobie z wtasciwym odzywia-
niem w dzisiejszych warunkach?

W szybkim tempie zycia, wtasciwe od-
zywianie stanowi wyzwanie. Aby zadbac
o zdrowie i utrzymac energie, warto
planowac positki z wyprzedzeniem, co
pomaga unikac niezdrowych przekasek.
Regularnosc positkow ma ogromne zna-
czenie - jedzmy w rownych odstepach
czasu i w spokojnej atmosferze. Sku-
pienie sie na jedzeniu i doktadne zucie
pokarmu zapewni prawidtowe trawienie.
Podstawa naszej diety powinny byc wa-
rzywa, owoce, petnoziarniste produkty,
biatko (ryby, jajka, chude mieso, rosliny
straczkowe) oraz zdrowe ttuszcze, np.
awokado czy oliwe z oliwek. Unikajmy
przetworzonej zywnosci. Pamietajmy
o odpowiednim nawodnieniu - mini-
mum 30 ml wody na kazdy kilogram
masy ciata. Wybierajmy wode, herbaty
ziotowe, napary. Kawa w umiarkowanej
ilosci - 2-3 filizanki dziennie. Te zasady
pomagaja zadbac o zdrowie i energie,
nawet w intensywnym dniu pracy.

A co z osobami, ktore cate dnie spe-
dzaja w samochodzie?

Zasady zdrowego odzywiania dla osob
podrozujacych autem sg podobne jak
dla tych pracujacych w biurze. Wazne
jest planowanie positkow, aby unikac
niezdrowych przekasek w trasie. Do-
skonale sprawdza sie positki typu jogurt
naturalny, kefir, surowe warzywa i owo-
ce, orzechy, kanapki, tortille, shake czy
smoothie, ktore sa tatwe do spozycia
i dostarczaja niezbednych sktadnikow.
Shake mozna przygotowac na bazie
skyru, malin, orzechow, a tortille z serem
kanapkowym, poledwica, satata, ogor-
kiem i pomidorem. W restauracjach war-
to swiadomie wybierac zdrowe opcje:
satatki, gotowane lub pieczone miesa
i ryby, gruboziarniste kasze. Zrezygnuj-
my z deserow i napojow gazowanych,

petnych cukru. Takie odzywianie poma-
ga utrzymac energie i dobre samopo-
czucie podczas dtugich podrozy.

Jak covid wptynat na codzienny spo-
s6b funkcjonowania w pracy?

Badania naukowe i obserwacje poka-
zuja, ze podczas pandemii COVID-19
nasility sie zmiany w nawykach zywie-
niowych, takie jak podjadanie, zajada-
nie stresu, a takze spadek apetytu lub
nasilenie objawow zaburzen odzywiania
u 0sob, ktore miaty z nimi problemy. Za-
uwazono rowniez spadek aktywnosci
fizycznej. Jako dietetyk uwazam, ze sa
to powazne wyzwania, ktore moga pro-
wadzi¢ do dtugotrwatych konsekwencji
zdrowotnych. Wymagaja one wsparcia
specjalistycznego oraz dziatan prewen-
cyjnych, aby zminimalizowac ich nega-
tywne skutki.

Catering dietetyczny stat sie w Polsce
bardzo powaznym biznesem. Szacuje
sie, ze nawet 20 proc. Polakow zdazyto
juz sprobowac takich diet. Jak z per-
spektywy dietetyka ocenia Pani ten
sposob radzenia sobie z jednej strony-
z brakiem czasu, a z drugiej - checia
zdrowego odzywiania?

Catering dietetyczny stat sie popular-
nym rozwiazaniem w Polsce, zwtaszcza
dla oséb zabieganych. Z perspektywy
dietetyka, moze to byc korzystne, ale
wiaze sie takze z pewnymi ryzykami.

Na pewno do pluséw nalezy zaliczyc
0szczednosc czasu na przygotowanie
positkow oraz oferowang roznorodnosc
dan i kontrolowanie porcji. To wygodne
rozwigzanie dla osob, ktore chca jesc
zdrowo, ale nie maja czasu na gotowa-
nie.

Z kolei minusem jest fakt, iz przygotowa-
nie dobrego cateringu to rzecz koszto-
chtonna ze wzgledu na sktadniki, sprzet,
wynagrodzenie personelu i dostawe
- catering jest drozszy niz gotowanie
w domu. Catering nie sprzyja takze edu-
kacji zywieniowej i wyrabianiu zdrowych

nawykow zywieniowych, co utrudnia sa-
modzielne komponowanie positkow po
zakonczeniu korzystania z ustug.

Podsumowujac: widac sporo szans, ale
i troche zagrozen.

Taki sposob zywienia moze byc¢ do-
brym wprowadzeniem do zdrowego
stylu zycia, zwtaszcza dla osob, ktore
nie odnajduja sie w kuchni, a ich nawy-
ki zywieniowe sg zte. Ale trzeba to robi¢
z gtowa, gdyz niska jakosc niektorych
ustug cateringowych stanowi powazne
zagrozenie. Choc¢ wiele firm oferuje wy-
soka jakosc, sa i takie, ktore dostarczaja
positki o niskiej wartosci odzywczej. Dla-
tego warto wybierac sprawdzone firmy
cateringowe.

Pamietajmy, ze zdrowie mamy tylko jed-
no, dlatego warto dbac¢ o nie kazdego
dnia, aby cieszyc sie petnig zycia i reali-
zowac sie w pracy. Kluczowe elemen-
ty dbania o zdrowie to zdrowe nawyki
zywieniowe, prawidtowe nawodnienie
i aktywnosc fizyczna.

Dziekuje.

Rozmawiat Jarostaw Libelt
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ROZWOJ OPARTY NA WIEDZY -
DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA W LUBUSKIEM

Jednym z czynnikdw wspierajgcych rozwoj gospodarczy jest dziatalnosc badawcza [ rozwopwa (B+

Jej podstawowym celem jest nie tylko
odkrywanie nowych obszarow wiedzy,
ale takze doskonalenie istniejacych
umiejetnosci w praktyce. Realizuja ja
podmioty B+R, do ktorych zalicza sie
podmioty gospodarcze prowadzace
obok swojej gtownej dziatalnosci prace
badawczo-rozwojowe lub finansujgce
wykonywanie takich prac przez inne
jednostki, a takze podmioty wyspecja-
lizowane badawczo, 1j. takie, ktorych
dziatalnosc opiera sie przede wszyst-
kim na prowadzeniu badan naukowych
i prac rozwojowych badz ich wspieraniu
(sa to m.in. instytuty naukowe i badaw-
cze oraz uczelnie).

Choc¢ wojewodztwo lubuskie nie znaj-
duje sie w czotowce pod wzgledem
inwestycji w te dziedzine, to na tle kra-
Jju wyrdznia sie w kilku interesujgcych
aspektach.

W 2023 roku. w regionie w dziatalnosc
B+R zaangazowanych byto 97 pod-
miotow, co stanowito nieco ponad
1% wszystkich tego typu jednostek
w Polsce - najmniej w kraju. Rowniez
naktady na te dziatalnosc okazaty sie
najnizsze, wynoszac okoto 318 mln zto-
tych. Pozytywnym akcentem pozosta-
je jednak fakt, ze w porownaniu z 2022
roku. odnotowano ich wzrost o ok. 27%.
Naktady na projekty badawcze i rozwo-

REKLAMA W GLOSIE

1 strona
500 zt netto

Y2 strony
300 zt netto

jowe byty pokrywane

gtownie ze srodkow E‘
przedsiebiorstw oraz _"—-.4:_

. I . ]
instytucji  szkolnictwa =S
wyzszego, a ponad A ———

potowa z nich zostata
sfinansowana ze srod-
kow wewnetrznych.
Lubuskie wyraznie
postawito na prace
rozwojowe - czyli pra-
ce praktyczne oparte
na wynikach wczesniejszych badan.
Dzieki temu wojewodztwo osiggneto
najwyzszy w kraju udziat naktadow na
ten rodzaj dziatalnosci. Pozostate fun-
dusze przeznaczono na badania stoso-
wane (4. ukierunkowane na zastosowa-
nie wiedzy w praktyce), a najmniejsza
czesc - na badania podstawowe (prace
eksperymentalne lub teoretyczne).
Ponad 80% naktadow na dziatalnosc
B+R, podobnie jak w wigekszosci woje-
wodztw, dotyczyto nauk inzynieryjnych
i technicznych, przy czym to lubuskie
charakteryzowato sie najwyzszym ich
udziatem w strukturze ogotu naktadow.
W mniejszym zakresie wydatkowano
na dziatalnos¢ w dziedzinie nauk przy-
rodniczych oraz nauk spotecznych.

W 2023 roku personel wewnetrzny B+R
liczyt ponad 2 tys. oséb. W blisko 2/3

w

e
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sktadali sie na niego badacze, wsrod
ktorych z kolei ponad 1/3 stanowi-
ty kobiety. Jednoczesnie korzystnie
przedstawiata sie relacja naktadow na
dziatalnos¢ B+R do personelu B+R -
ok. 263 tysiecy ztotych na 1 ekwiwa-
lent petnego czasu pracy. Stanowito to
wartosc zblizong do wartosci krajowej,
plasujaca wojewodztwo na 6. migjscu
w Polsce.

Wojewodztwo lubuskie udowadnia, ze
nawet przy ograniczonych zasobach
mozna osiagnac wartosciowe rezultaty.
Coraz wieksza liczba podmiotow, pra-
cownikow oraz rosnace naktady budza
optymizm i pozwalaja z nadzieja pa-
trze¢ na dalszy rozwdj nauki i techno-
logii w regionie.

Opracowanie
Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze

N\

PRZEDSIEBIORCY

Vs strony
200 zt netto

Wiecej informagji
oraz zamowienia:
Tomasz Molski

T. 696 007 665

E: t.molski@ziph.pl




Kwiecien 2025

BROSZURA INFORMACYJNA
0 PODMIOTACH EKONOMII SPOLECZNE)

q ZACHODNIA IZBA

PRZEMYStOWO-HANDLOWA



https://www.ziph.pl/
https://www.ziph.pl/

FUNDUSZ INICJATYW OBYWATELSKICH

W zwigzku z realizacja projektu w ramach rzadowego programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 2021-
2030 przedstawiamy ponizej kolejne cztery podmioty biorace w nim udziat. Wszystkich zainteresowanych
wspotpraca z ponizszymi instytucjami zachecamy do bezposredniego kontaktu.

UKS Debno

w tym roku

obchodzi 10-lecie
dziatalnosci. Jest
to stowarzyszenie
sportowe zrzeszajace
ponad 300 cztonkow zwyczajnych.
Zatozone zostato przez rodzicow
chcacych wysokiej jakosci szkolenia
oraz opieki nad swoimi dziecmi. Cel
ten zostat osiagniety i jest kontynu-
owany, czego dowodem jest Ztota
Gwiazdka Certyfikacji PZPN (jedyna
W wojewodztwie Zachodniopomor-
skim). Dziataja tez sekcje pitki recznej
dziewczat oraz koszykowki. Ksztat-
tuja sie tu charaktery dzieci poprzez
systematycznosc, dyscypling,
konsekwencje, rywalizacje i inne
aspekty zwigzane z uczestnictwem
w treningach, zawodach i obozach
sportowych.
Aby stworzyc¢ dogodne warunki
dalszego rozwoju dzieci i mtodziezy
osoby zwigzane z UKS Debno
zostaty w2020 roku powotane do
zarzadu Miejskiego Klubu Sporto-
wego Dab Debno. Dzigki temu juz
pierwsi wychowankowie UKS Debno
graja w IV-ligowych rozgrywkach
Zachodniopomorskiego Zwiazku
Pitki Noznej. Wspotpraca z Liceum
Spotecznym zapewnia mozliwosc
pozostanie zawodnikow w naszej
miejscowosci i opieke w trudnym
czasie dorastania.

KOMITET

_— | DO SPRAW

#== | POZYTKU
PUBLICZNEGO

Dzieki powstatemu przy MKS

Dab Debno Klubowi Biznesu

i zrzeszonych w nim 30 firmom
oraz wtadzom gminy moglismy:
dokonac zakupu autobusu, ktory
generuje przychody i obniza koszty
transportu 13 druzyn (MKS i UKS
-akademia), wyremontowac czesc
stadionu i wzbogacic infrastrukture.
Mecze przyciggaja ponad 600
widzow na spotkanie, dzieki czemu
realizujemy nasze zobowigzania

z Umow Sponsoringowych (odli-
czenie 150% VAT z przekazanych
srodkow).

- Sport jest w wielu aspektach
podobny do biznesu. Ambicja,
rozwaj, wspotpraca, rywalizacja,
wygrane, remisy | przegrane to czesc
zycia tych dwoch dziedzin. Naszym
marzeniem jest wznoszenie sie ha
wyZzszy poziom organizacyjny, finan-
sowy, a co za tym idzie i sportowy.
Dla dobra dzieci, mtodziezy i catej
spotecznosci - mowi prezes Pawet
Baszczuk.

Zapraszamy przedsiebiorcow do
wspotpracy z organizacja i Klubem
Biznesu. KU wspolnemu budowaniu
przysztosci. Satysfakcja i emocje
gwarantowane!

Kontakt:

Prezes UKS Debno
Pawet Baszczuk
509 720 830

INIW
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KLUB SENIORA
#wZLOTA
STRZECHA"

W BARLINKU
Polski Komitet Pomocy

Spotecznej to organizacja
pozarzadowa, a przy nim od 1985 roku
nieprzerwanie dziata barlinecki KLUB
SENIORA ,Zt OTA STRZECHA' W tym
roku, co tatwo policzyc, placowka
obchodzi okragty jubileusz 40-lecia
funkcjonowania.

Klub dziata samodzielnie posiadajac
Jjedynie organizacyjne wsparcie PKPS
i doskonale wpisuje sie w zatozenia
PKPS, ktorego misja jest pomoc
ludziom w trudnych sytuacjach zycio-
wych w tym rowniez seniorom.
Zakres dziatania , Ztotej Strzechy”:

promuje aktywny i zdrowy tryb

Zycia 0sob starszych,

zapewnia im przestrzen do realiza-

cji pagji,

rozwija zainteresowania,

pomaga W nawigzywaniu nowych

relagji spotecznych,

promuje ruch i zabawe,

zapewnia poznawanie srodowiska,

umozliwia uczestnictwo w wyda-

rzeniach kulturalnych i rekreacyj-

no-sportowych oraz szkoleniach

i wyktadach tematycznych,

udziela pomocy materialnej oraz

opieki w trudnych sytuacjach

zyciowych.
Klub Seniora ,Ztota Strzecha" organi-
zuje w kazdym roku wiele imprez. Do
najwazniejszych z nich z pewnoscia
mozna zaliczyc: spotkania okolicz-
nosciowe (Dzien Kobiet, Sniadanie
Wielkanocne, Dzien Matki, Wigilie),
spotkania integracyjne (pikniki, jed-

nodniowe wycieczki krajoznawcze,

Sfinansowano ze srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci -
Centrum Rozwoju Spoteczefstwa Obywatelskiego

w ramach Rzadowego Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

NOWEFIO na lata 2021-2030

festyny rekreacyjno-sportowe, zabawy
karnawatowe i andrzejkowe). Ponadto
w kazdym roku udaje sie wyruszy¢ na
7-dniowe wczasy rehabilitacyjno-wy-
poczynkowe dla seniorow. W kazdym

z tych wydarzen uczestniczy 60 - 120
0sob. ,Ztota Strzecha" angazuje sie takze
W dziatania o charakterze edukacyjnym,
oferujac seniorom mozliwosc uczest-
niczenia w kursach komputerowych,
szkoleniach informatycznych, warszta-
tach kreatywnych oraz wydarzeniach
kulturalnych.

Za swoista peretke w klubie mozna
uznac Zespot Spiewaczy ,Barliniacy’,
ktory powstat w 1987 roku. Aktywnie
uczestniczy on w zyciu kulturalnym
klubu i srodowiska. ,Ztota Strzecha'
wspotpracuje ze wszystkimi, ktorzy
wspieraja dziatania na rzecz osob
starszych, a szczegolnie z innymi
organizacjami pozarzadowymi Gminy
Barlinek, Powiatu Mysliborskiego

i osciennych miejscowosci. Stara sie
rowniez zaciesniaC wiezy z instytucjami
publicznymi, samorzadami czy firmami,
ktore deklarujg pomaoc przy realizaci
zadan statutowych.

Obecnie Klub Seniora ,Ztota Strze-

cha’ skupia okoto 230 cztonkow i jest
najwieksza organizacja seniorska w Bar-
linku. Zarzad i cztonkowie nie ukrywaja,
ze jest celem stworzenie mozliwosci,
aby Senior Klubu byt zawsze aktywny

i dodatkowo zwigzany ze srodowiskiem,
czujac sie potrzebny i doceniany.
Zachecamy do kontaktu i wspotpracy na
rzecz wspolnego wspomnianego celu
oraz aktywizagji i wsparcia seniorow.

Kontakt:
tel.603044408,
email: nowicka.zofia@interia.pl

Rzgdowy Program
Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich

Iu ’ na lata 2021-2030
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Fundacja
ZDROWO
INA
SPORTOWO
rozpoczeta swoja
dziatalnosc w 29.05.2023
roku w Gorzowie Wielkopolskim.

Aktualnie Fundacja dziata na terenie

catego wojewodztwa lubuskiego.

Fundacja promuje sport i kulture

fizyczna, ksztattuje postawy proz-

drowotne wsrod dzieci, mtodziezy

i 0sob dojrzatych oraz przekonuje,

ze aktywnosc fizyczna jest swietnym

sposobem na spedzenie wolnego

czasu oraz pretekstem do wspolnego
dziatania i integragji.

Cykliczna dziatalnosc¢ obejmuije

m.n. treningi siatkowki dla dzieci ze

szkot podstawowych w Drezdenku,

Baczynie, Santoku oraz zajecia Nordic

Walking dla wszystkich, ktorzy chca

sie czuc dobrze, zdrowo i szczesliwie.

Fundacji udato sie z sukcesem nawia-

zac wspotprace z firmami, organi-

zacjami, instytucjami oraz mediami.

Awszystko po to, aby wspolnie

zwiekszac swiadomosc spoteczng

na temat istoty aktywnosci fizycznej

oraz profilaktyki zdrowotnej w naszym

codziennym zyciu od juniora do
seniora.

Informacje o cztonkach, jak i niezwy-

kle bogatych dziataniach Fundacji

znajduja sie na:

+ stronie internetowej https://
zdrowoinasportowo.org/

+  profilu Facebook https://
www.facebook.com/profile.
php?id=100092629523360&loca-
le=pl_PL,

a takze Instagramie i Tik Toku.
Projekt na rok 2025 zaktada realizacje
12 kolejnych sportowych przedsie-
wzie¢. Najwaznigjsze z nich to bez

watpienia Mistrzostwa Polski Nordic
Walking. Fundacja ZDROWO | NA
SPORTOWO zorganizuje je we wspot-

KOMITET
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PUBLICZNEGO

pracy z NORDIC WALKING POLSKA
oraz ORGINAL NORDIC WALKING
FEDERATION. Impreza odbedzie sie
juz 07 czerwca 2025 roku na Polu
Golfowym Zawarcie w Gorzowie
Wielkopolskim, ul Slaska 52.

W wydarzeniu wezmie udziat ok. 900
zawodnikow z catej Polski.

\W czasie trwania zawodow miesz-
kancy oraz przyjezdni goscie, kibice

i zawodnicy beda mogli skorzystac
z bezptatnych punktow konsulta-
cyjnych m.n. analizy sktadu ciata
(\WARSZTAT DIETETYCZNY),
pomiaru cukru, mierzenia cisnienia
(WIELOSPECJALISTYCZNY SZPITAL
WOJEWODZKI), zabiegow fizjo-
terapeutycznych (AWF GORZOW
\WLKP), stoiska DECATHLON oraz
nauczyc sie podstaw gry w golfa
podczas Akademii Golfa zorgani-
zowanej przez POLE GOLFOWE
ZAWARCIE. Najmtodsi uczestnicy
wydarzenia beda mogli bawic sie

w sportowym miasteczku (FUNDA-
CJAZDROWO | NA SPORTOWO).
\Wydarzenie uswietnig swoimi wyste-
pami lokalni artysci.

Obecnie w zwiazku z dynamicznym
rozwojem, Fundacja jest na etapie
poszukiwania lokalu i stworzenia

w nim siedziby fundacji.

- Chcemy dziatac i realizowac ciekawe
sportowe i prozdrowotne projekty

i wydarzenia. Dlatego poszukujemy
partnerow i inwestorow, przyjaznych

i otwartych firm i instytucji, ktorym
sport i zdrowie lezq gteboko w sercu,
ktorzy pomogliby nam sie rozwijac jako
fundagji i chcieliby nas wesprzec swoim
doswiadczeniem | finansami, przy
okazji odnajdujac dla siebie korzysci
wynikajqce z takiej wspotpracy - mowi
prezes Karolina Lasota.

Kontakt:
Dorota i Karolina Lasota
tel. 693 455 363, 513 931 949

INIW

Narodowy Instytut Wolnosci
Centrum Rty Splcifts bpusteins

Fundacja Patac
Bojadta

istnieje od 31.03.2014
roku. Jej gtownym
celem jest ochrona

i restauracja Patacu w Boja-

dtach. Fundacja dziata na rzecz pro-
mogji historii i kultury Ziemi Lubuskiej

i Srodkowego Nadodrza.

Dotychczasowe dziatania obejmuja

rewitalizacje patacu, organizacje

wydarzen kulturalnych i edukacyj-
nych, realizacje projektu ,Patace

i Parki Srodkowego Nadodrza'

wydanie ,Kroniki Bojadet', organizacje

Europejskich Dni Dziedzictwa i akgji

wolontariackich. Fundacja wspotpra-

cuje z licznymi instytucjami krajowymi

i zagranicznymi.

Planowane dziatania na przysztosc to:
dalszy rozwoj szlaku "Patace i Parki
Srodkowego Nadodrza',
aktywizacja mtodziezy,
wspotpraca z Narodowym Insty-
tutem Dziedzictwa,
udostepnienie projektu w aplikacii
MonumentApp
rozwoj dziatalnosci odptatne).

Fundacja jest od czenwca ubiegtego
roku przedsiebiorstwem spotecz-
nym. Prowadzi ustugi cateringowe,
zatrudniajac osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym. Mozliwy
Jjest rowniez wynajem sal w Patacu
Bojadta na roznego rodzaju wydarze-
nia (imprezy rodzinne czy spotkania
oficjalne). W czesci patacu znajduja
sie wielofunkcyjne sale, w ktorych
odbywaja sie warsztaty edukacyjne,
szkolenia, konferencje, koncerty oraz
projekgje filmowe.

Sfinansowano ze srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci -
Centrum Rozwoju Spoteczefstwa Obywatelskiego

w ramach Rzadowego Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

NOWEFIO na lata 2021-2030

W ofercie znajduja sie rowniez ustugi
turystyczne, w tym organizacja wycie-
czek plenerowych po okolicznych
atrakcjach przyrodniczych czy organi-
zacja piknikow. Fundacja przygotowuje
rowniez ,Spacery z przewodnikiem"
po zabytkowych zatozeniach par-
kowo-patacowych wojewodztwa
lubuskiego.

Z ustug skorzystac moga mieszkancy
wojewodztwa lubuskiego, ktorzy
zyskuja dostep do odrestaurowanego
zabytku, bogatej oferty kulturalnej

i edukacyjnej, mozliwosci uczestnic-
twa w wydarzeniach i warsztatach,

a takze turysci, ktorzy moga odkryc
unikalne dziedzictwo regionu. Mto-
dziez ma szanse na rozwijanie swoich
zainteresowan i kompetengji poprzez
dedykowane programy. Osoby
zagrozone wykluczeniem spotecz-
nym dodatkowo otrzymuja wsparcie
poprzez zatrudnienie. Ogotem mozna
stwierdzic, iz cata spotecznosc korzy-
sta z promogji regionu i wzrostu jego
atrakcyjnosci. Zaproszenie do wspot-
pracy skierowane jest do wszystkich
zainteresowanych dziedzictwem
kulturowym, w tym mieszkancow;,
turystow, mtodziezy, instytucji publicz-
nych, organizacji pozarzadowych

i przedsiebiorcow.

Fundagja liczy na wsparcie w organiza-
gji wydarzen, promogji, wspotpracy
merytorycznej, wolontariacie oraz
finansowaniu dziatan, co pozwoli na
skuteczniejsza realizacje misji ochrony
i promocji Patacu Bojadta i dziedzictwa
Lubuskiego.

Kontakt:
Adres: ul. Koscielna 1, Bojadta
tel. 664 800 342

Rzqgdowy Program
Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich

na lata 2021-2030
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Projekt skierowanym do Podmiotow Ekonomii Spotecznej (PES) z terenu catego wojewddztwa lubuskiego
oraz z obszaru powiatu mysliborskiego. Nasza inicjatywa ma na celu wspieranie rozwoju i wzmacnianie sektora PES,
ktéry odgrywa istotng role w kreowaniu trwatego rozwoju spotecznego i ekonomicznego naszego regionu.

NASZE DZIAtANIA:

SZKOLENIA | WARSZTATY
Cykl szkolern bedzie obejmowac¢ 6 modutéw po 5 godzin kazdy. Szkolenia realizowane sqg w w trzech lokalizacjach:
Gorzow WIkp., Zielona Géra oraz Myslibdrz, Tematyka szkolen obejmuje:

+ Budowanie wspoétpracy i partnerstwa

e Pozyskiwanie funduszy, w tym fundraising

¢ 0On-line marketing - komunikacja w mediach spotecznosciowych

e 7arzqdzanie projektami, zamdwienia publiczne, zarzqdzanie gospodarkg kosztowg organizacjii (w tym

optymalizacja kosztow zuzycia energii, poprawa efektywnosci energetycznej)
e Zarzgdzanie strategiczne organizacjg i zarzgdzanie zespotem
e Ksiegowosc i rachunkowosc¢ oraz zatrudnianie pracownikéw

WSPARCIE DORADCZE
Zapewnimy dostep do specjalistycznych ustug doradczych, swiadczonych przez ekspertow z zakresu rozwaoju biznesu,
marketingu, zarzgdzania projektami oraz finansaw.

BRANZOWE SIECIOWANIE PODMIOTOW EKONOMII SPOLECZNEJ Z BIZNESEM PRYWATNYM

W ramach projektu sg organizowane spotkania branzowe, tgczgce organizacje pozarzgdowe i przedsiebiorstwa
prywatne o podobnym profilu dziatalnosci - bedg one okazjg do omdwienia mozliwosci podjecia wspotpracy
biznesowe;j.

PROMOCJA PODMIOTOW EKONOMII SPOtECZNEJ
Poprzez wsparcie w promocji produktdow i ustug oferowanych przez Podmioty Ekonomii Spotecznej, pomozemy
zbudowac rozpoznawalnos$¢ organizacji w regionie i poza nim.

Kontakt z naszym zespotem: +48 533-779-421

KOMITET Sfinansowano ze $rodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci - 0 i::::::rl :;3:::

o DO SPRAW [—— Centrum Rozwoju Spoleczefistwa Obywatelskiego u Obywatelskich
POZYTKU NIW w ramach Rzadowego Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich - i

PUBLICZNEGO Nredony bty Mol NOWEFIO na lata 2021-2030 = NOWEFIO


https://www.ziph.pl/

Materiat marketingowy

Ty zyjesz, jak lubisz.
My ubezpieczamy zycie.
Twoje Zycie.
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unum

Ubezpieczamy Zycie


https://www.unum.pl/

