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Lubuski rynek pracy — Gospodarcza Marketing Day —

co nas czeka w 2020 Inauguracja Roku — nowa inicjatywa ZIPH
lubuskie innowacje
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Ubezpieczamy zawodowo

Unum to:

® jeden z liderow w segmencie ubezpieczen grupowych na zycie
w USA i Wielkiej Brytanii,

e zaufany partner biznesowy najlepszych firm brokerskich na swiecie,

® jeden z najwezszych na rynku katalogéw wytaczen odpowiedzialnosci.

Od teraz takze w Polsce. Sprawdz na www.unum.pl
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Szanowni Panstwo

owy rok w lubuskiej gospodar-
ce zainaugurowaliSmy 20 stycz-
nia w Miedzyrzeczu. Hastem
przewodnim naszego wydarzenia byty
innowacje. To temat odmieniany przez
wszystkie przypadki w kontekscie rozwoju
regionu. Mimo duzych naktadéw finanso-
wych ze $rodkdw unijnych, wcigz na tle
innych wojewodztw wypadamy blado.
Dlaczego tak sie dzieje? OdpowiedZ na
to pytanie jest ztozona. Wydaje sie jed-
nak, ze podstawowym elementem, ktory
musi zacza¢ funkcjonowac w regionie jest
wspotpraca wszystkich stron, a wiec Urze-

du Marszatkowskiego, samorzadow oraz

GOSPODARCZA

INAUGURACJA ROKU 2020

Miparyravce, 20 stycela 2030

organizacji okotobiznesowych i Swiata na-
uki. Nie jest tak, ze w Lubuskim nie ma cie-
kawych i wartosciowych ludzi z pomystami.
Nie zawsze jednak czynimy starania aby ich
znalez¢ i zacheci¢ do korzystania chocby ze
wsparcia w ramach funduszy unijnych. A to
z kolei moze przetozy¢ sie na to, ze pozo-
stang w regionie i tu otworzg swoje firmy.
Takie przyktady juz mamy i mysle, ze nic
nie stoi na przeszkodzie, aby byto ich coraz
wiecej. By¢ moze nasz system dystrybucji
srodkéw unijnych nalezy przeorganizowac?
Innymi stowy zamiast czekaé na chetnych,
by¢ moze trzeba zacza¢ poszukiwaé tych

najlepszych i najbardziej obiecujacych. To

oni powinni by¢ motorem napedowym
lubuskiej gospodarki jesli chcemy by¢ zie-

long kraing nowoczesnych technologii.
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Spotkanie w KGHM

e 28 stycznia, na zaproszenie KGHM Polska
Miedz, Izbowa delegacja goscita w Lu-
binie. Spotkanie stato sie okazjg do roz-
mdw na temat wspdlnych dziatan i pro-
jektow, ktére miedziowa spdtka chce
realizowa¢ wspdlnie z Izbg na terenie
wojewddztwa lubuskiego. Podczas wizy-
ty miato réwniez miejsce zwiedzanie naj-
nowszej inwestycji spotki - nowego szybu

w Rynarcicach.

Przyjaciel Izby

e 31 stycznia przedstawiciele lzby goscili

w Zaganiu na zaproszenie starosty Hen-

ryka Janowicza. Gtéwnym tematem spo-

tkania byta wspotpraca w ramach projek-

tu modernizacji ksztatcenia zawodowego

w powiecie zaganskim. Oprécz rozméw

o najblizszych dziataniach w tym zakre-

sie, spotkanie stato sie okazjg do podzie-

kowania panu staroscie za dotychczaso-

wa owocng wspodtprace oraz wreczenia
Izbowego wyrdznienia ,Przyjaciel Izby”.
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Szybka sciezka
* Przedsiebiorcy po raz kolejny moga

zgtaszaé sie do flagowego konkursu Na-
rodowego Centrum Badan i Rozwoju
— ,Szybka Sciezka”. W czterech rundach
konkursu czeka w sumie 1,2 miliarda zto-
tych dla sektora B+R, z przeznaczeniem
na tworzenie nowatorskich produktow,
technologii i ustug. Pierwszy naboér roz-
poczat sie 7 lutego. Kryteria i proces
whnioskowania zostaty w tym roku maksy-
malnie uproszczone. Konkurs realizowa-
ny jest w ramach Funduszy Europejskich
— Programu Operacyjnego Inteligentny

Z ZYCIA 1ZBY

Marketing Day —

Pawet Tkaczyk

4 marca Zachodnia lIzba Przemystowo-Handlowa zaprasza na
pierwszg odstone Marketing Day. To nowa izbowa inicjatywa,

ktérej celem jest przyblizenie przedsiebiorcom rzetelnej wiedzy

na temat sposobu budowy marki firmy oraz stosowania strategii

marketingowych.

N

MARKETING DAY

BUDOWANIE
MARKI FIRMY

4 MARCA 2020
HOTEL OUBUS - GORZOW

ierwsza edycja tego wydarzenia od-
bedzie sie juz 4 marca w Gorzowie.
Z pewnoscig warto zarezerwowac
ten termin, gdyz zaproszenie do poprowa-
dzenia spotkania przyjat Pawet Tkaczyk,
jeden z najlepszych w Polsce marketin-
gowych specjalistéw, uhonorowany m.in.
w 2011 roku nagroda Cztowieka Roku Pol-
skiego Marketingu. Prowadzgcy marcowy
,Marketing Day” to takze autor trzech
bestsellerowych ksigzek: ,Zakamarki mar-
ki”, ,,Grywalizacja”, ,,Narratologia”. Praco-
wat lub pracuje min. in. dla Leroy Merlin,
Grupy Allegro, Diners Club, Agory, HBO,
LOT-u, Avonu, Bankéw BGZ, ING, BPH SA,
Orange, Rzetelnej Firmy, Credit Agricole
oraz Money.pl.
- Izbowy Marketing Day to pierwsza
w Lubuskiem inicjatywa, podczas ktorej
uczestnicy bedg mogq skonfrontowad
swojq wiedze z najlepszymi w Polsce
specjalistami w zakresie marketingu. To
réwniez doskonata okazja do wymiany do-
Swiadczen oraz poznania cennych wskazo-
wek niezbednych do efektywnego dziata-
nia w dziedzinie budowania marki firmy
i réznego rodzaju dziatan promocyjnych
— méwi Tomasz Molski, Dyrektor Marke-
tingu ZIPH.
Jak wyzej wspomniano, temat mar-
cowego spotkania ma oscylowaé wokot
zagadnienia zbudowania silnej marki fir-

my. Nasz ekspert w ciggu 5 godzinnego
spotkania m.in. doradzi i zaprezentuje,
z jakich elementédw powinna sie sktadac
dziatajgca strategia komunikacji marketin-
gowej i pokaze, jak zrobili to inni, ktérym
sie udato. Uczestnicy otrzymajg rowniez
mozliwo$é zapoznania sie z gotowymi na-
rzedziami marketingowymi, ktdre sg przy-
datne w realizowaniu komunikacji mar-
ketingowej z klientami. Na zakonczenie
bedzie miata miejsce sesja Q&A, podczas
ktorej nasz ekspert odpowie na pytania
uczestnikdw.

Jarostaw Libelt

Marketing Day
e Data: 4 marca 2020
* Miejsce: Qubus Hotel, Gorzow Wikp.
e Godzina: 10.00 — 15.00

Koszt udziatu:
e Cztonkowie ZIPH: 350 zt + VAT
e Pozostate firmy: 450 zt + VAT

Rejestracja:

Elzbieta Wulbach

T: 730 125 820

M: e.wulbach@ziph.pl



Bony szkoleniowe

juz od marca

Z poczatkiem marca Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa uru-

chomi nabdr wnioskéw w ramach drugiej edycji projektu Lubuskie
Bony Szkoleniowe. Dziatanie skierowane jest do firm z sektora MSP.

o dyspozycji przedsiebiorcow zo-

stanie udostepnionych 10,3 mi-

liona ztotych. W nowym rozdaniu
Srodkow ich wysokosé do wykorzystania
na firme bedzie uzalezniona od wielkosci
danego przedsiebiorstwa. | tak: mikro fir-
my beda mogty ubiega¢ sie maksymalnie
o 20 tysiecy ztotych, mate firmy - o 30 ty-
siecy ztotych, a Srednie przedsiebiorstwa -
0 60 tysiecy ztotych. Zmienita sie rowniez
maksymalna kwota, jaka bedzie mogta
by¢ przeznaczona na jednego pracownika.
W nowym rozdaniu limit ten stanowi kwo-
ta 10 tysiecy ztotych.

Lubuskie Bony Szkoleniowe to dzia-
tanie skierowane do firm z sektora MSP,
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg
na obszarze subregionu gorzowskiego, tj.:
w powiatach: strzelecko-drezdeneckim,
gorzowskim, stubickim, sulecifskim, mie-
dzyrzeckim oraz w miescie Gorzéw Wiel-
kopolski.

Nabor, ktéry rozpocznie sie w marcu
obwarowano jednym ograniczeniem: co
najmniej 50% pracownikéw planowanych
do oddelegowania na ustugi rozwojowe
beda musiaty stanowié osoby w wieku 50+
lub osoby o tzw. niskich kwalifikacjach

(czyli majagce co najwyzej wyksztatcenie
srednie).

Pierwsza edycja projektu, zakoriczona
w grudniu 2019 roku cieszyta sie bardzo
duzym zainteresowaniem przedsiebior-
cow. W latach 2017-2019 z programu
korzystato ponad 886 firm z subregionu
gorzowskiego, a swoje kompetencje za-
wodowe podniosto 2312 pracownikow.
Przypomnijmy, ze w ramach tego dzia-
tania lubuskie MSP mogly ubiegaé sie
o wsparcie finansowe m.in. na: szkolenia,
studia podyplomowe czy egzaminy cer-
tyfikujgce dla swoich pracownikéw, kté-
re zostaty udostepnione w ramach Bazy
Ustug Rozwojowych. W sumie w pierwszej
edycji I1zba rozdysponowata wsréd przed-
siebiorcéw 10,5 miliona ztotych.

Szczegétowe informacje o projekcie
znalez¢ mozna stronie: www.bony.ziph.
pl. Z konsultantami mozna tez skontak-
towacé poprzez specjalnie do tego utwo-
rzong infolinia pod numerem telefonu:
732 732 650.

Marzena Mtynarczyk

LUBUSKIE BUNY SZKULENIUWE

INFOLINIA: 732 752 650

STRONA INTERNETOWA: WWW.BONY.ZIPH.PL
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Rozwdj. Regulamin i dokumentacja kon-

kursu ,Szybka Sciezka” dostepne sa na

stronie internetowej NCBR.

Lubuski Lider Biznesu 2020

Izba przygotowuje sie do kolejnej edy-
cji najwiekszego w regionie konkursu
dla przedsiebiorcow - Lubuski Lider Biz-
nesu. Pierwsze tegoroczne posiedze-
nie kapituty konkursu zaplanowano na
2 kwietnia w Zielonej Gérze. Wazna dla
przedsiebiorcéw zmiang jest termin na-
boru wnioskéw. W tym roku, swoj akces
firmy beda mogty zgtasza¢ od 15 kwiet-
nia do 15 czerwca. Wszelkie dokumenty
udostepnione zostang w pierwszy dzien
naboru. Szczegétowe informacje o kon-
kursie mozna znalez¢ na stronie Izby:
www.ziph.pl.
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Izbowe ubezpieczenia

Zapraszamy do skorzystania z Izbowej
oferty ubezpieczenn grupowych skie-
rowanej do przedsiebiorcéw zrzeszo-
nych w Zachodniej Izbie Przemystowo-
-Handlowej. Skorzysta¢ z niej moga nie
tylko pracownicy firm, ale réwniez ich
matzonkowie, petnoletnie dzieci oraz
partnerzy. ZIPH ma aktualnie w ofercie
dwa warianty ubezpieczenia, specjal-
nie przygotowane w atrakcyjny sposéb
przez Towarzystwo Ubezpieczenn i Re-
asekuracji Unum S.A. Izbowi specjalisci,
w zaleznosci od profilu firmy, pomoga
rébwniez dobra¢ najodpowiedniejszg
opcje ubezpieczenia, wypetni¢ wszelkie
niezbedne dokumenty oraz dopetnic¢
wszystkich formalnosci. Przedsigbiorcy
zainteresowani ofertg moga kontaktowac
sie z biurem Izby pod numerem telefonu:
+48 95 739 03 11 lub drogg mailowa:

a.elzanowska@ziph.pl



BIZNES POD LUPA

Inwestycje
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lutego nastgpito wmurowanie kamienia wegielnego
14pod budowe Panattoni Park Gorzéw, a juz teraz wia-
domo, ze dwie duze firmy, w tym jedna o zasiegu Swiatowym,
postanowity rozpocza¢ swdj biznes na obszarze centrum.
Pierwsza z nich, firma Omnipack, wynajeta blisko 6,5 tys. mkw.
powierzchni magazynowej. To lider rynku logistyki dla e-com-
merce w Polsce, swiadczacy kompleksowg obstuge sklepom in-
ternetowym. Druga to Logoplast - miedzynarodowa firma zaj-
mujaca sie projektowaniem i produkcjg opakowan z tworzywa
sztucznego. Dziata ona w 16 krajach, ma 63 fabryki, zatrudnia
tacznie 2 100 pracownikdw. Firma jest zaangazowana w dzia-
tania proekologiczne, w tworzenie nowych metod recyklingu.

Oba podmioty juz podpisaty umowy z Panattoni Park, stajac sie

przysztymi najemcami.

O innowacjach
w Zielonej Gorze

marca w Zielonej Gérze, ZIPH wspdlnie z Bankiem
1 1Gospodarstwa Krajowego organizuje spotkanie na
temat mozliwosci finansowania innowacji technologicznych
lubuskich przedsiebiorstw. Wydarzenie w gtéwnej mierze po-
Swiecone bedzie dziataniu pod nazwa Kredyt technologiczny.
O dofinansowanie tak nazwane moga ubiegac sie mikro, mali
i Sredni przedsiebiorcy, a pojedyncza dotacja moze wyniesé
az 6 min zt. Wnioski o kredyt na innowacje technologiczne
moga sktadaé przedsiebiorcy z sektora MSP, ktérzy maja in-
nowacyjny pomyst na biznes. Aby wnioskowa¢ o wsparcie,
przedsiebiorca musi przedstawi¢ technologie, ktérg opraco-
wat samodzielnie lub we wspétpracy z podmiotem zewnetrz-
nym. O dofinansowanie mogg ubiegac sie takze przedsiebior-
cy, ktérzy chca zakupi¢ licencje na okreslong technologie.
Szczegdétowe informacje na temat konferencji na stronie:
www.ziph.pl.

Go to Brand 2020

ZDOBYWAJ
RYNKI
ZAGRANICZNE

d 11 lutego mozna sktadaé¢ wnioski w ramach konkursu
OGo To Brand 2020. Dzieki funduszom pochodzacym z tego
programu wielu wtascicieli mikro-, matych i srednich przedsie-
biorstw wprowadzito swoje produkty na rynki miedzynarodowe,
czynigc swoje marki wysoce konkurencyjnymi i innowacyjnymi.
Celem konkursu jest zwiekszenie rozpoznawalnosci krajowych
firm poza granicami panstwa oraz polepszenie wizerunku pol-
skiej gospodarki. Przedsiebiorcy planujgcy zagraniczng ekspan-
sje moga pozyskac na ten cel nawet 425 tysiecy ztotych dotacji.
Dofinansowanie mozna otrzymac¢ m.in. na udziat w targach, wy-
stawach, misjach gospodarczych lub konferencjach zagranicz-
nych i na dodatkowe dziatania promocyjne lub sfinansowanie
kosztow ustugi doradczej dotyczacej promocji firmy za granica.
Szczegotowe informacje na stronie: www.parp.gov.pl.

Dobry rok w K-S SSE

ostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna poda-
K’ra bilans 2019 rok. W sumie w minionych dwunastu mie-
sigcach, Strefa wydata 33 decyzje, w ktdérych przedsiebiorcy
zobligowali sie do inwestycji na poziomie prawie 2 miliar-
doéw ztotych, deklarujac przy tym utrzymanie zatrudnienia
na poziomie 7 500 osdéb, a takze stworzenie co najmniej 686
nowych miejsc pracy. Co warte uwagi, ponad 30 procent de-
cyzji zostato wydanych dla polskich matych lub srednich firm.
W ogromnej wiekszosci byty to inwestycje nakierowane na
zwiekszenie swojej zdolnosci produkcyjnej, co byto mozliwe

dzieki nowym regulacjom umozliwiajagcym uzyskanie zwolnie-

nia z podatku we wskazanym przez przedsiebiorce miejscu.
Biorgc pod uwage powyzsze parametry, Kostrzyrsko-Stubicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna zajmuje wysokie miejsca w roz-
maitych rankingach klasyfikujacych dziatalnos¢ polskich stref
ekonomicznych.




Misja do Salwadoru
i Panamy

rajowa lzba Gospodarcza zaprasza do udziatu w wielosekto-
Krowej misji gospodarczej, ktéra odbedzie sie w dniach 21-27
marca 2020 roku. Misja ma stanowi¢ dobrg okazje do komplek-
sowej prezentacji polskiej oferty eksportowej oraz inwestycyjnej
i nawigzania kontaktéw handlowych z potencjalnymi partne-
rami biznesowymi w krajach Ameryki Srodkowej. Perspektywy
wspotpracy dla polskich firm istnieja w bardzo wielu zréznico-
wanych dziedzinach, m.in. w rolnictwie i przetwdrstwie rolno-
-spozywczym, rybotéwstwie, uzdatnianiu wody, opakowaniach
dla przemystu, branzy motoryzacyjnej, przemysle elektrycznym,
energetyce, rozwoju infrastruktury transportu publicznego, prze-
mysle farmaceutycznym, kosmetycznym, wtdkienniczym i IT. In-
formacje w sprawie udziatu: Maria Nowakowska, T: 22 630 97 83,
E: mnowakowska@kig.pl.

ubuski Klaster Metalowy zaprasza przedsiebiorstwa branzy
Lmechanicznej i elektrycznej wojewddztwa lubuskiego do
udziatu w projekcie ,VIVA 4.0”. To innowacyjny pilotazowy
projekt wspdlnego polsko-niemieckiego ksztatcenia dualnego

poprzez wiaczenie MSP z branzy metalowej oraz elektrycznej

i opracowanie modutéw do celu ksztatcenia zawodowego w
jezyku polskim i niemieckim, ktére odzwierciedla¢ bedg za-
potrzebowanie regionu Lubuskie-Brandenburgia. W ramach
projektu zostanie stworzona wspdlna oferta edukacyjna do
celéw ksztatcenia zawodowego i ustawicznego. W ramach
projektu zrealizowane zostang m.in praktyki zawodowe
oraz staze w przedsiebiorstwach zwigzanych z przemystem
metalowym, elektromaszynowym i instalacjnym. Firmy za-
interesowane przyjeciem ucznidw zapraszamy do kontaktu
z Lubuskim Klastrem Metalowym pod numerem telefonu:
+48 95 722 75 30.

Gros Przepsiesiorcy | 01/2020 BIZNES POD LUPA

na innowacje
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,Bony na innowacje dla MSP — etap ustugowy” to dziatanie ma-
jace na celu sfinansowanie zakupu w firmie ustug badawczo-
-rozwojowych (B+R) opracowanych przez jednostki naukowe
i naukowo-badawcze. W ramach konkursu mozna sfinansowac
tylko jeden koszt kwalifikowany, tj. zakup od jednostki nauko-
wej ustugi polegajacej na opracowaniu nowego lub znaczaco
ulepszonego wyrobu, ustugi, technologii lub nowego projek-
tu wzorniczego. Catkowity koszt projektu musi zamkna¢ sie
w kwocie 400 000 zt. Wsparcie dla przedsiebiorstwa moze wy-
nies¢ nawet 85% wartosci projektu, co oznacza, ze wkfad to
co najmniej 15% catkowitego kosztu projektu. Wnioski mozna
sktada¢ do 28 maja 2020 r. Program wdrazany jest przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Fundusze norweskie

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci ogtasza nabér

whnioskdw o wsparcie w realizacji projektéw w ramach
programu ,Rozwdj przedsiebiorczosci i Innowacje” finanso-
wanego ze srodkdw Norweskiego Mechanizmu Finansowego
2014-2021. Wnioski bedg przyjmowane od 7 stycznia do 31
marca 2020 roku. Program, ktérego budzet wynosi 93,7 min
euro bedzie wspierat polskich przedsiebiorcow realizujacych
projekty w trzech obszarach tematycznych: technologie przyja-
zne Srodowisku, innowacje w obszarze wéd morskich i $rédlg-
dowych oraz technologie poprawiajace jakos¢ zycia. W ramach
Programu uruchomiono réwniez schemat matych grantéw
dla przedsiebiorczych kobiet, w ramach ktérego wspierane
beda projekty z trzech powyzszych obszaréw. Na ten cel prze-
znaczono 15 min euro. Wnioski o udzielenie wsparcia mozna
sktada¢ do 31 marca 2020 roku. Wiecej informacji na stronie:
www.parp.gov.pl/funduszenorweskie.




WYWIAD

Wybra¢ droge ambitng, ale realng

Wywiad z Jerzym Korolewiczem, Prezesem Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowe;j.

- W kuluarach styczniowej Gospodar-
czej Inauguracji Roku czesto przewijat sie
temat prognoz biznesowych na najblizsze
dwanascie miesiecy. Jaki to bedzie czas
dla przedsiebiorcow?

- Z pewnoscig od kilku miesiecy je-
steSmy s$wiadkami spowolnienia tempa
wzrostu. Podkreslam: spowolnienia tempa
wzrostu, a nie spadku czy recesji gospo-
darczej. Oczywiscie nie jest to powdd do
radosci i nie jest to pozytywne zjawisko,
ale w mojej ocenie musimy do niego pod-
chodzi¢ z pewnym dystansem i nie wy-
cigga¢ zbyt pochopnych wnioskéw. War-
to konfrontowad naszg, polska sytuacje
z tempem wzrostu gospodarki w Europie
i na Swiecie. Jezeli sie okazuje, ze mimo
wspomnianego spowolnienia ciaggle nasz
wzrost jest wiekszy niz np. niemiecki o oko-
to 3 punkty procentowe, wéwczas ta ocena
nabiera innego wymiaru. Nas wszystkich
przede wszystkim interesuje bowiem tem-
po doganiania Polski, w stosunku do po-
ziomu najbogatszych krajow Unii Europej-
skiej, a nie liczby bezwzgledne. A to tempo
wcigz utrzymuje sie na dobrym poziomie.
Nie wolno wiec demonizowad tego spadku
tempa wzrostu i wywotywac efektu samo-
spetniajacej sie przepowiedni.

Przechodzac do wymiaru regionalne-
go, lokalnego — musze jednak potwierdzic,
ze odnotowalismy, od dos¢ pokaznej liczby
firm, gtosy i sygnaty o zmniejszeniu liczby
zamowien. Dotyczy to na przyktad szero-
ko rozumianego sektora automotive, ale
takze transportu czy logistyki. Czy to tylko
krotkotrwate, sezonowe wahniecie, czy
tez jakas dtuisza tendencja — trudno dzi$
jeszcze okresli¢. Nie mniej w szeregach
Izby sg takze liczni przedsiebiorcy, ktérzy
ciggle posiadajg petne portfele zamowien
i nie odczuwajg na razie zadnych skutkow
spowolnienia. Bardziej narzekajg na brak
pracownikow...

- Wiadomo, ze wzrost gospodarki nie
zalezy tylko od poziomu inwestycji.

- Oczywiscie cho¢ one sg bardzo waz-
ne. Warto wiec takze wspomnie¢ o dwdéch
innych czynnikach wzrostu polskiej gospo-
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darki, czyli o konsumpcji i o eksporcie. Na

tej ostatniej ptaszczyznie mamy ostatnio
bardzo dobrg sytuacje, gdyz kolejny raz
odnotowujemy wzrost eksportu i dodatnie
saldo w obrotach. To najlepsze potwier-
dzenie poprawy konkurencyjnosci naszych
firm i wzrostu jakosci ich produktow. Jesli
chodzi o konsumpcje, to oczywiscie takich
przyrostow, jakie nastgpity po wprowadza-
niu programéw socjalnych rok czy dwa lata
temu juz nie ma, ale trend wzrostowy na
rynku wewnetrznym ciagle utrzymuje sie.
Ciesze sie, ze otwarta, szczera dyskusja na
temat sytuacji gospodarczej w naszym kra-
ju i regionie stata sie jednym z gtéwnych
punktéw podczas styczniowej Gospodar-
czej Inauguracji Roku w Miedzyrzeczu.

- W czasie dyskusji rozwazaliscie Pan-
stwo, jak sktonic¢ firmy do skierowania sie
na droge innowacji, ale by¢ moze nie trze-
ba ich szczegdlnie sktania¢ ku temu? By¢
moze nie jest to jedyna droga do rozwoju
naszego wojewddztwa?

- Miedzyrzecki panel byt bardzo zywy,

interesujgcy i dobrze oceniony przez
uczestnikow spotkania. Miat jedng ceche,
na ktérej nam bardzo zalezato: to nie byt
panel z wypowiedziami w tonie ,urzedo-
wego optymizmu”. Wiadomo, ze rdéine
cele, nawet te najbardziej optymistyczne,
mozna lepiej lub gorzej zapisa¢ w doku-
mentach, ale jesli nie wskazemy realnych,
opartych na rzeczywistym potencjale,
Sciezek dojscia to cele te pozostang tylko
na papierze i co najwyzej przez jaki$ czas
beda dobrym hastem marketingowym.
My na szczescie na temat innowacyjnosci
rozmawialiSmy duzo bardziej konkretnie,
duzo bardziej praktycznie. Mysle, ze to byt
bardzo udany pomyst i bardzo udany panel.

- Wréémy jeszcze do perspektyw roz-
woju naszego wojewoddztwa.

- Truizmem jest powiedzenie, ze po-
tencjat gospodarczo-demograficzny lubu-
skiego okreslamy — delikatnie rzecz ujmu-
jac — jako umiarkowany, w porédwnaniu
do innych wojewddztw. Taki stan wynika
przeciez z obiektywnych parametréw, na



ktore najczesciej nawet nie mamy wptywu.
W moim odczuciu nie powinnismy stawiac
tezy, ze warunkiem rozwoju naszego woje-
wddztwa jest tworzenie jaki$ branzowych
wehikutéw innowacyjnych.

- Dlaczego? Nie wierzy Pan w powo-
dzenie takich ambitnych dziatan?

- Nawet, jezeli chcielibysmy takie ha-
sta traktowac jako swoistego rodzaju wy-
zwania, to niestety tak sformutowane cele
zbyt daleko odbiegajg od tego, co ludzie
i przedsiebiorcy widzg na co dzien. Hasto,
idea oczywiscie muszg wybiega¢ do przo-
du przed rzeczywistoscia, ale nie moga by¢
zupetnie od niej oderwane. Wolatbym wy-
tyczaé nieco inng droge rozwoju. Ambitng,
ale realna. Sta¢ nas byto na wzrost wskaz-
nikdw PKB, na coraz lepszy poziom s$red-
niej ptacy wojewddzkiej, na bardzo dobre
korzystanie ze sSrodkdw europejskich, wiec
w niektorych dziedzinach innowacji réw-
niez mozemy wspiac sie nieco wyzej. Cho-
dzi mi raczej o podjecie préby wspdlnego
wysitku, aby lubuskie nie byto w tej sferze
,Czerwong latarnig”, a stopniowo stawato
sie mocnym s$redniakiem.

- Az chce sie zapyta¢: jak to zrobi¢?

- To jest pytanie, ktore sobie chyba
w kazdym wojewddztwie stawiajg, tak-
ze w tych duzo silniejszych od naszego.
W Lubuskiem, ze wzgledu na jego natural-
ne ograniczenia, pierwszg potrzebg jest
bardzo Scista wspétpraca wszystkich stron,
wszystkich podmiotéw, ktére decyduja
o sukcesie rozwojowym. Mysle tu o wspoét-
pracy samorzadu wojewddzkiego, samo-
rzadéw lokalnych, przedsiebiorcow wraz
z organizacjami okotobiznesowymi, catego
sektora naukowo — badawczego, oczywi-
Scie z przyjaznym udziatem administracji
rzagdowej. Obowigzkiem i jednoczesnie
szansg dla ,matego” jest bowiem maksy-
malizowanie efektu synergii. Musimy wy-
doby¢ wszystkie mozliwe moce poprzez
bardzo scistg wspdtprace. Jak to przetozy¢
na praktyke? Dam przyktad. W przypad-
ku innowacji, proces pozyskiwania i przy-
znawania $rodkéw w naszym wojewddz-
twie musi by¢é maksymalnie uproszczony,
a z drugiej strony — maksymalnie praktycz-
ny i merytoryczny. Czyli — méwigc wprost
- kwestie proceduralne powinny by¢ na
samym koncu, jesli chodzi o ich wage. Po-
winna sie liczy¢ tylko i wytacznie ocena

samego projektu, pomystu, przedsiewzie-
cia, a nie cata otoczka formalna. Nalezy to
wszystko w koricu udroznié, przyspieszy¢
i uprosci¢. Druga rzecz to kwestia infor-
macji. Zapewniam, ze nadal istnieja u nas
tysigce firm, ktdére czesto majg bardzo
ograniczone wiadomosci o mozliwosciach
i warunkach pozyskania srodkéw. Obraca-
my sie w wiekszosci w zawezonym gronie,
ktére z pewnoscia warto poszerzyc. Potrze-
ba takich ,,skautow”, ktérzy bedg wypatry-
wac tych utalentowanych, ktérzy zastuguja
na pomoc, ale z réznych wzgleddéw jej do-
tad nie otrzymali. To zadanie zaréwno dla
instytucji otoczenia biznesu, ale takze dla
przedstawicieli administracji.

- Zarzad Wojewoédztwa przedstawit
projekt strategii rozwoju do 2030 r. Jak
ocenia Pan ten dokument?

- Troche za wczesnie na to, aby z pet-
nym przekonaniem wystawi¢ catosciowg
ocene, tym bardziej, ze aktualnie konczy
sie dopiero pierwszy etap konsultacji. Kon-
sultacji, ktére sg na szczescie zywe i auten-
tyczne. Co do generaliow obejmujgcych
obszary aktywnosci, interwencji, a nawet
konkretnych celéw operacyjnych, doku-
ment nalezy przyja¢ pozytywnie. Mozna sie
spierac¢ o poszczegdlne akcenty, ale moim
zdaniem jest to w tym momencie drugo-
rzedna kwestia. Dobrze, ze w strategii za-
warte sg konkretne, najwazniejsze cele,
a nie spis wszystkich poboznych zyczen.
Licze, ze ostatecznie za projekty kluczowe
zostang uznane tylko te, ktére przeszty
juz pewnga faze dyskusji oraz konsultacji
i zostang uzgodnione w drodze szerokie-
go konsensusu. W tym kontekscie bardzo
wazny nadal pozostaje postulat zapewnie-
nia spéjnosci i zrwnowazonego rozwoju
catego wojewddztwa.

- Rozumiem, ze chce Pan podkresli¢
koniecznos¢ spetnienia jaki$ minimalnych
wymagan przy wskazywaniu przedsie-
wzie¢ kluczowych...

- Doktadnie. Uwazam, ze przynajmniej
podstawowe elementy, takie jak: szacun-
kowa wartos¢ projektu, okreslenie gospo-
darza tematu czy sposobu wspétfinanso-
wania projektu nalezy chocby wstepnie
doprecyzowad. Inaczej ciezko mowic o re-
alnosci pomystu oraz powszechnosci jego
uznania za priorytetowy. Nie bez znaczenia
sg oczywiscie tzw. ramy finansowe, a wiec
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zrédta i struktura budzetu poszczegdlnych
przedsiewzieé. Przyktadowo, na duzy pro-
jekt, np. infrastrukturalny sktadajg sie
zazwyczaj zaréwno $Srodki samorzadu wo-
jewddzkiego i pomocowe regionalne, kra-
jowe, srodki samorzadow lokalnych oraz
srodki przedsiebiorcow. Jesli wszystkie te
elementy, a takze ich dysponenci, beda
z sobg wspétgraé¢ mozna moéwic o wysokim
prawdopodobienstwie sukcesu przy reali-
zacji projektu.

- Na czym beda koncentrowac sie dzia-
tania lzby w 2020 roku.

- Rozmawiamy caty czas o réznych ob-
szarach dziatani. Zaréwno w skali makro,
jak i mikro. Ale mamy przekonanie, ze
W nowoczesnej gospodarce nie mozna wy-
kona¢ kroku do przodu bez odpowiedniego
potencjatu zawodowego. Dlatego posta-
nowilismy jeszcze bardziej skoncentrowac
sie na poprawie jakosci kapitatu ludzkiego,
poczynajac juz od bardzo wczesnego etapu
kariery. Mam tutaj na mysli doksztatcanie
specjalistyczne ucznidw, zapewnianie im
odpowiedniej wiedzy, na ktorg lubuski ry-
nek pracy czeka. To wiedza, ktéra nie jest
ujeta w podstawowych programach na-
uczania w szkotach. Kolejne akcenty poto-
zyliSmy na doksztatcanie specjalistyczne
pracownikéw. W ramach projektu Lubu-
skie Bony Szkoleniowe w ciggu najblizszych
dwéch lat rozdysponujemy ponad 10 mi-
lionéw ztotych na podnoszenie kwalifika-
cji. Podczas naszego panelu w Miedzyrze-
czu méwitem, ze jezeli naprawde chcemy
wspiera¢ rozwdj innowacji, to moze tez
trzeba zastanowi¢ sie nad przemodelowa-
niem niektérych kryteriow tego wsparcia
W sposOb szczegdlnie dedykowany oso-
bom w firmach z potencjatem rozwojo-
wym. Warto tez mocniej wesprzeé lideréw
zmian i pracownikéw chcacych ustawicznie
podnosi¢ swoje kwalifikacje. Poki co, my
w ramach srodkéw unijnych mamy progra-
my bardziej dopasowane do problemédw,
ktore sg juz dawno za nami, czyli bezrobo-
cie, wykluczenie czy wyréwnywanie szans.
Jesli mamy jako firmy iS¢ mocno do przodu,
to witasnie poprzez rozwdj tych najbardziej
ambitnych i utalentowanych, ktérzy swoja
postawga beda wzorem dla pozostatych.

- Dziekuje.

Rozmawiat: Jarostaw Libelt.
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Mite akcenty

20 stycznia w Miedzyrzeczu odbyta sie 12. edycja Gospodarczej Inauguracji Roku, ktérg Zachodnia
Izba Przemystowo-Handlowa zorganizowata wspalnie z Kostrzynsko-Stubicka Specjalng Strefg Ekono-

miczng. Hastem przewodnim tegorocznego spotkania byty innowacje.

oworoczne forum biznesu organi-
zowane przez Izbe majg juz swojg
dtugoletnia tradycje. Wydarzenie to
na state wpisato sie w kalendarz najwazniej-
szych wydarzen gospodarczych w naszym
regionie. W tegorocznej edycji udziat wzieto
ponad 200 zaproszonych gosci. Oprécz sze-
rokiego grona lubuskich (i nie tylko) przed-
siebiorcow, w wydarzeniu uczestniczyli
przedstawiciele swiata polityki, nauki oraz
samorzadowcy.
Innowacje w Lubuskiem — oto temat
przewodni tegorocznej edycji GIR, jaki wy-
brali

dyskusji na ten temat stato sie wystgpienie

organizatorzy. Wprowadzeniem do

dr hab. Grzegorza Betza z Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu. Po nim miata
miejsce debata, w ktorej udziat wzieli: Piotr
Soroczynski — gtéwny ekonomista Krajowej
Izby Gospodarczej, Marcin Jabtoriski — Czto-
nek Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego,
Jerzy Korolewicz - Prezes ZIPH, Krzysztof
Kielec - Prezes Zarzadu K-S SSE S.A., dr inz.
Roman Kielec — Prezes Zarzadu Parku Na-
ukowo-Technologicznego UZ, Matgorzata
Bieniaszewska — wtascicielka MB Pneuma-
tyka z Sulechowa oraz Mirostaw Laszko —
wtasciciel firmy LAMIX z Witnicy.
Gospodarcza Inauguracja Roku byta
réwniez okazjg do zaprezentowania oferty
Izby na nadchodzace 12 miesiecy. W 2020 .
czeka na przedsiebiorcéw szeroki wachlarz
ustug. Juz w marcu przedsiebiorcy mogg
ubiegad sie o $rodki na podniesienie kwalifi-
kacji pracownikéow w ramach Il edycji Lubu-
skich Bonow Szkoleniowych. Na to dziatanie
Izba ma do dyspozycji blisko 10,5 milio-
na ztotych. Przedsiebiorcy mogg réwniez
ubiegaé sie o fundusze na rozwdj nowych
technologii w ramach prowadzonych przez
Izbe Bondw na Innowacje. Trzeci rok z rzedu
ZIPH w okresie letnim przeprowadzi letnie
staze i praktyki dla uczniow lubuskich szkot
zawodowych. W tym roku na te forme do-
ksztatcania, Izba wysle 866 ucznidéw. Przed-
siebiorcy z catego regionu moga zgtaszac za-
potrzebowanie na przyjecie do swoich firm
uczniéw. Dodatkowo, jak co roku, Izba przy-
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gotowata bogatg oferte konferencji, szkolen
i spotkan branzowych, ktére rozmieszczono
na terenie catego regionu.

Mitym akcentem podczas tegorocznych
uroczystosci byty specjalnie przygotowane
wyrdznienia. Ztota odznaka Krajowej Izby
Gospodarczej zostali wyrdznieni: Marcin
Jabtonski (Cztonek Zarzadu Wojewddztwa
Lubuskiego oraz Ryszard Wtorkowski (Pre-
zes Zarzadu LUG Light Factory). Wreczono
réwniez statuetki ,,Przyjaciel Izby”, ktérymi
wtadze ZIPH honoruja co roku osoby
whnioszace szczegdlny wkiad w rozwdj Izby.

ORGANIZATORZY:

4 ZACHODNIA 1ZBA

PRZEMYSELOWO-HANDLOWA,

PARTNER SAMORZADOWY:

(2] MIEDZYRZECZ

PARTNERZY BIZNESOWL:

W tym roku tym tytutem zostali wyrdznieni:

e Zdzistaw Czekata, przyjaciel i wspotzato-
zyciel ZIPH

e Krzysztof Kaliszuk, Wiceprezydent Mia-
sta Zielona Géra

e Krzysztof Romankiewicz, Starosta Po-
wiatu Zielonogérskiego

e Jacek Szymankiewicz, Wiceprezydent
Miasta Gorzowa Wielkopolskiego

e Jacek Wojcicki, Prezydent Miasta Gorzo-
wa Wielkopolskiego.

Tomasz Molski

* ¥

:'g" ': Kostrzyiisko-Stubicka
. A Specjalna Strefa Ekonomiczna

*

@ Gospodarczy Bank Spotdzielczy
Miedzyrzecz
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Dostosowac strategie do sytuac;ji
na rynku pracy

O bolaczkach i zagrozeniach, szansach oraz tendencjach panujacych na rynku pracy rozmawiamy
z Edyta Hubska, wspdétwtascicielka firmy Idea HR Group.

- Niepewnos$¢ czy spokdj — jakie uczu-
cia na poczatku 2020 roku powinny towa-
rzyszy¢ przedsiebiorcom oceniajgc rynek
pracy?

- Ostatnie lata to okres rekordowo ni-
skiego bezrobocia. Ten trend utrzymuje
sie, stopa bezrobocia w grudniu wyniosta
w Polsce zaledwie 5,1%, a w lubuskich
stolicach oscyluje na poziomie 2-3%. Czy-
li mozna pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze
problem bezrobocia nie istnieje. Taka sy-
tuacja utrzyma sie jeszcze w najblizszych
miesigcach, pomimo tego, iz widzimy juz
symptomy spowolnienia wzrostu gospo-
darczego. Od kilku lat rosng tez wyraznie
koszty pracy: wynagrodzenia, pracodawcy
doktadajg kolejne kosztotworcze benefity.
Dodatkowo, od 1 stycznia 2020 roku obo-
wigzuje nowa, znacznie wyzsza ptaca mini-
malna, ktéra wynosi 2600 ztotych brutto.
Taka pensja dotyczy przeszto 1,5 miliona
pracownikédw w Polsce i niewatpliwie ma
ona wymiar nie tylko finansowy, ale i psy-
chologiczny.

- Co Pani ma na mysli?

Chodzi tutaj o oczekiwania dotyczace
podwyzek wynagrodzen. Im wyzsza pensja
minimalna tym wiecej pracownicy chcg za-
rabiaé, a skokowe jej podnoszenie propor-
cjonalnie zwieksza oczekiwania pfacowe
pracownikéw. Widzimy to wyraznie, jako
IDEA HR Group, w trakcie rozméw z kan-
dydatami do pracy, gtéwnie na stanowiska
produkcyjne. Wzrost wynagrodzen ksztat-
tuje sie w Polsce od kilku lat na poziomie
6-7 % rocznie. Podobnie bedzie jeszcze w
najblizszym roku. Ale wspomniane spowol-
nienie, zmniejszanie liczby zaméwien plus
ciggta presja ptacowa i trudnosci w znale-
zieniu dobrych pracownikéw juz powodu-
ja, ze warunki do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Polsce sg coraz trudniejsze.

- Lubuskie wyréznia sie czyms na tle
kraju?
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- Nasz region nie rézni sie tutaj znaczg-
co od sytuacji w catym kraju, cho¢ rynek
pracy w duzych aglomeracjach rézni sie
od tego w mniejszych miejscowosciach.
Mamy swdj preznie dziatajacy oddziat w
Szczecinie i widzimy réznice w dostepnosci
wykwalifikowanych kadr, jak i oczekiwa-
niach ptacowych pomiedzy Szczecinem a
Gorzowem. Lubuskie wyrdznia na tle kraju
z pewnoscia wieksza dostepnos¢ do nie-
mieckiego rynku pracy. Doskonale wiemy,
ze — relatywnie rzecz biorgc — spora czes¢
mieszkancéw naszego regionu codziennie,
udajac sie do pracy, przekracza granice.

- Zdaje sie, ze takich oséb w nieodle-
gtej przysztosci bedzie jeszcze wiecej.

- Wiem do czego panowie zmierzaja.
Gigafactory 4 Tesli pod Berlinem. Rzeczy-
wiscie juz rozpoczeta sie rekrutacja do
firmy Elona Muska. Uwazam, ze dla pra-
codawcéw, ktorzy maja swoje firmy blisko
granicy, a tych z Gorzowa tez bym do nich
zaliczyta, jest to potencjalne zagrozenie.

Tesla to bardzo atrakcyjna marka dla mto-
dych ludzi. Decyzja o lokalizacji Gigafactory
4 we wschodniej czesci Berlina, czyli blizej

polskiej granicy, z pewnoscig nie byta przy-
padkowa. Zatrudnienie ma tam znaleié
okoto 7 tysiecy oséb. W samych Berlinie
tylu pracownikéw nie uda sie znalez¢. | na
pewno dla polskich pracownikéw bedzie to
bardzo atrakcyjny pracodawca, z wysokimi
wynagrodzeniami i atrakcyjng marka. Pra-
cowac w Tesli, czy to dla inzynierdw, czy dla
pracownikéw produkcji, bedzie — zwtaszcza
na poczatku kariery - powodem do dumy.

- Mozna w jaki$ spos6b przygotowac
sie na wspomniane spowolnienie wzrostu
gospodarczego?

- Z pewnoscia. Widzimy, ze te branze,
ktére odczuwaja zmniejszenie wolumenu
zamOwien, rozpoczety proces dopasowy-
wania mocy produkcyjnych. Czes¢ z nich
dokonata juz zwolnien grupowych, pozwa-
lajgcych dopasowac liczbe pracownikéw do
zapotrzebowania rynkowego. Inne firmy



wstrzymuja sie z kolejnymi zatrudnieniami,
naturalnie redukujac liczbe pracownikow.

- Konkretnie o jakich branzach méwimy?

- Na pewno automotive. Informacje na-
ptywajace z Niemiec od ubiegtego roku mé-
wity o grupowych zwolnieniach kilkunastu
tysiecy ludzi. Najbardziej znane przypadki
to firmy Continental czy Mercedes. Efekty
tych dziatan, dostawcy w Polsce, a w duzej
mierze i w Lubuskiem, juz odczuwaja.

- Remedium na brak pracownikéw szu-
kali$my do tej pory zza wschodnig granica.

- To prawda, ale sg firmy, ktére swia-
domie przyjety strategie nie zatrudniania
pracownikéw z Ukrainy. Nie dlatego, ze
majg jakis problem z ich pochodzeniem.
Gtéwny powdd to potrzeba kadr, z ktérg
moga dtugofalowo planowaé swoje zada-
nia, koniecznos¢ dtugoterminowego szko-
lenia. Oczywiscie dla firm, ktére szybko
potrzebowaty duzej ilosci rak do pracy, po-
jawienie sie pracownikéw z Ukrainy stato
sie jedynym ratunkiem. | duza cze$¢ tych
zarobkowych emigrantéw dobrze sie zasy-
milowato, osiedlili sie i Sciggneli do Polski
swoje rodziny.

- Co firmy moga poprawic w zakresie HR?

- W zwigzku z tym, iz w IDEA HR zaj-
mujemy sie rekrutacjami pracownikéw od-
niose sie tylko do tego obszaru HR: wiele
mowi sie o tym, ze procesy rekrutacyjne
powinny sie zmienia¢, by¢ bardziej przy-
jazne dla kandydatow. Szybsza decyzje,

prostsze i krécej trwajace procesy zatrud-
niania — to oczekiwania kandydatéw. Na-
tomiast rzeczywistos¢ nie wyglada juz tak
rézowo. Firmy borykajg sie z problemami
braku decyzyjnosci, wieloetapowych pro-
ceséw rekrutacji, chaosu organizacyjnego.
Szkoda, bo brak wyraZznej strategii, rowniez
w obszarze Human Resources jest ciggle
ponurg rzeczywistoscig w niektérych na-
szych firmach.

- Coraz wieksze otwarcie rynku nie-
mieckiego chyba tez nie pomaga?

- To nie jest takie oczywiste. Dostepne
sg analizy, ktére pokazuja, ze tylko 15%
pracownikéw ukrainiskich zatrudnionych
w Polsce, deklaruje chec¢ podjecia pracy
na rynku niemieckim. Szczegdlnie, ze jest
to rynek trudny, gdyz wymaga od kandy-
datéw znajomosci jezyka, udokumentowa-
nych kwalifikacji. Z kolei polscy pracownicy
juz na tym rynku funkcjonujg od wielu lat,
wiec w tym zakresie chyba niewiele sie

zmieni...

- Moze warto nieco usilniej zabiegac o
pracownikéw z dalszych zakatkéw swiata?

- Kilkanascie miesiecy temu pojawita
sie silna tendencja pozyskiwania pracowni-
kéw z Azji. Nie miata ona szansy rozwing¢
sie, bo wspomniane spowolnienie wzro-
stu gospodarczego juz zaczeto ,pukac¢ do
drzwi” a procedury pozyskiwania pracow-
nikow z Azji i zwigzany z nimi czas, dziatajg
na niekorzys¢ tej formy uzupetniania bra-
kéw kadrowych. Do tego dochodzi istotne
wyzwanie réznic kulturowych, jezykowych.

Gros PrzepsiEBIORGY | O1/2020 RYNEK PRALCY

Te wszystkie czynniki ostudzity zapat wielu
pracodawcoéw.

- Pani firma, czyli Idea HR Group,
wdrazata kiedys ciekawy projekt o nazwie
Job Starter. Wspominamy o nim, gdyz z
pewnoscig warto w inny, nieco bardziej
przyjazny dla mtodych ludzi sposéb, pod-
jac probe zatrzymania ich tutaj, w woje-
wodztwie lubuskim. Warto jeszcze bar-
dziej wesprze¢ debiutantéow w podjeciu
korzystnej dla obu stron decyzji pracow-
niczej.

- Na pewno Job Starter pokazat, ze
mtodzi ludzie nie wiedza, iz w Gorzowie,
tuz ,pod nosem” funkcjonujg takie fir-
my jak Faurecia, SE Bordnetze czy Borne
Furniture. Projekt spetniat wiec funkcje
poznawczg nawet w tak fundamentalnym
zakresie, jak czysto informacyjnym. Z roz-
mow z uczniami uczestniczagcymi w projek-
cie, i mowie to ze smutkiem, wynikato, iz
w wiekszosci nie znajgc firm gorzowskich,
planowali wyjazd z Gorzowa do Poznania,
Wroctawia lub do pracy w Niemczech.
Warto uwzgledniaé wiec w strategiach HR
role Employer Brandingu (wizerunku pra-
codawcy) juz w odniesieniu do takich grup
docelowych, jak uczniowie ostatnich klas
szkoét podstawowych i Srednich.

- Dzigkujemy.
Rozmawiali: Jarostaw Libelt
i Tomasz Molski

Lubuski Osrodek
Innowacji i Wdrozen
Agrotechnicznych

Uniwersytetu Zielonogorskiego

=7

Laboratorium badar zywnosci

Rozwiqzania dla szkétkarstwa
i ogrodnictwa

Wsparcie technologiczne
dla przemystu spozywczego

LOIiWA Sp. z 0.0.

Kalsk 122, 66-100 Sulechéw, biuro@loiiwa.com.pl, tel.: 68 353 46 63

loiiwa.com.pl
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Pie¢ propozycji noworocznych
postanowien dla przedsiebiorcow

e Propozycja 1 — przeswietlenie mechani-
zmow ptatnosci

W 2020 roku wejdzie w zycie wiele zmian
dotyczacych praktycznych elementéw doty-
kajacych rozliczen pomiedzy przedsiebiorca-
mi. To przede wszystkim rozszerzenie zakresu
transakcji w ramach podzielonej ptatnosci
(tzw. split payment) oraz konieczno$é wyko-
nywania ptatnosci na konta ujawnione w ra-
mach tzw. biatej listy VAT, tak aby nie naraza¢
sie na sankcje.

Takze od poczatku roku obowiazujg prze-
pisy tzw. ustawy antyzatorowej (w rzeczy-
wistosci chodzi o nowelizacje ustawy z dnia
z dnia 8 marca 2013 r. o terminach zapta-
ty w transakcjach handlowych), ktéra ma
w zatozeniu motywowaé kontrahentéw do
terminowego dokonywania ptatnosci. Gtow-
ne usprawnienia wprowadzone nowelizacjg
to automatyczne skrdocenie maksymalnych
terminéw odroczenia ptatnosci w relacjach
B2B do 30 dni, zwiekszenie wysokosci odse-
tek ustawowych za opdznienie w transakcjach
handlowych (na dzien dzisiejszy) z 9,5% do
11,5% w skali roku, wprowadzenie admini-
stracyjnego trybu kontroli nierzetelnych ptat-
nikéw (wtacznie z karami) oraz wprowadzenie
szerszej ulgi podatkowej na tzw. zte dtugi.

Kazdy przedsiebiorca powinien wiec by¢
Swiadomy istnienia nie tylko nowych obowigz-
kéw publiczno-prawnych, ale takze nowych
uprawnien. Warto dokona¢ w tym zakresie
w swoim przedsiebiorstwie kompleksowego
przegladu wszystkich aspektéow dotyczacych
rozliczenia ptatnosci (zarébwno w rubrykach

,winien” i ,,ma”).

e Propozycja 2 — weryfikacja pod katem

zgtoszenia do BDO

Nowym skrétem (po RODO), ktéry opa-
nowat wyobraznie przedsiebiorcéw pod ko-
niec 2019 r. stato sie BDO, a wiec Bazy Danych
Odpadowych. Wynika to z wejscia w zycie
nowych przepiséw z poczgtkiem 2020 ., ktére
porzadkujg i zmieniaja zasady rejestracji pod-
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miotow generujgcych odpady.

Na tym tle pojawito sie wiele kontrowersji
i sprzecznych sygnatéw, jak choéby przyktad
szumu medialnego w kwestii toneréw do dru-
karek czy swietldwek. Wprawdzie uruchomio-
ne zostaty narzedzia majace na celu utatwie-
nie weryfikacji czy podlega sie obowigzkowi
rejestracji w BDO, np. pod adresem www.
bdo.mos.gov.pl, ale majg one charakter utom-
ny i niepetny.

Zalecana jest wiec precyzyjna i indywidu-
alna analiza swojego wtasnego przedsiebior-
stwa, przez wykwalifikowany podmiot, pod
katem obowigzku zgtoszenia do BDO.

* Propozycja 3 — niestety biurokracja, czyli

wiecej dokumentacji

Z dniem 7 listopada 2019 r. weszta w zycie
duza nowelizacja Kodeksu postepowania cywil-
nego, ktéra m.in. przywrdcita odrebne poste-
powanie gospodarcze, zasadniczo dotyczace
sporow sadowych pomiedzy przedsiebiorcami,
a wiec w relacji B2B. Obszerniej temat ten po-
ruszony zostat zresztg w pazdziernikowym nu-
merze ,Gtosu Przedsiebiorcy”.

Rok 2020 powinien zostaé¢ wiec wykorzy-
stany przez przedsiebiorcow do wtasciwego

ADWOKACKA

K

przygotowania swoich struktur oraz proce-

sow zarzadzania pod ewentualne ryzyko pro-
wadzenia proceséw sgdowych. Oczywiscie
skierowanie sporu na droge sagdowa powinno
zawsze pozostawacé ostatecznoscig, lecz nigdy
takiej ewentualnosci nie nalezy wykluczac. Juz
w starozytnym Rzymie historyk Tytus Flawiusz
wyrazit ponadczasowg madrosé, ktéra dzis
przybrata postaé przystowia: ,Jesli chcesz po-
koju, szykuj sie do wajny”.

Niestety, ale przygotowania do nowych
przepisOw oznaczajg zasadniczo... zwieksze-
nie biurokracji. Wynika to z faktu, iz postepo-
wanie gospodarcze daje prymat dowodom
w postaci dokumentéw. Oznacza to tyle, ze
jezeli ktos nie bedzie mégt wykaza¢ swoich
racji ,papierem”, to moze ostatecznie mieé
ogromng trudnosé w wygraniu sprawy sado-
wej, nawet jezeli prawda i stusznos$¢ beda po
jego stronie.

Rada w tym zakresie jest jedna: Drogi
Przedsiebiorco, dokumentuj wszystkie istotne
czynnosci handlowe, cho¢by w formie e-maili,



a najlepiej mimo wszystko ,,na papierze”.

* Propozycja 4 — szersze korzystanie z ,,bia-
tego wywiadu”

Wspétczesne technologie to z jednej stro-
ny klgtwa (bo ktéz nie chciatby sie uwolni¢
od wszechobecnego telefonu komérkowego
chocby na chwile), ale z drugiej tez niesamo-
wite ufatwienie wielu czynnosci, ktére jeszcze
niedawno byly nie tylko czasochtonne, ale
i kosztowne.

Jedng ze sfer, ktéra ulegta znacznym zmia-
nom na lepsze dzieki cyfryzacji i Internetowi,
sg tatwe i darmowe mozliwosci dokonywania
podstawowego ,,biatego wywiadu” gospodar-
czego celem weryfikacji nowych, potencjal-
nych kontrahentéw. Warto siegac po te narze-
dzia, bo czasami nawet pobiezna kwerenda
moze przynies¢ istotne wnioski.

Dla utatwienia, przypominam gdzie moz-
na szukac informacji w Internecie:

e-KRS - https://ekrs.ms.gov.pl/

Znajdziemy tu informacje o spodtkach
handlowych, a wiec spétkach jawnych, part-
nerskich, komandytowych, komandytowo-
-akcyjnych, z ograniczong odpowiedzialnosciag
oraz akcyjnych, a ponadto o stowarzyszeniach
i fundacjach.

CEIDG - https://prod.ceidg.gov.pl/

Tu znajdziemy informacje o wszystkich
indywidualnych przedsigbiorcach (tzw. samo-
zatrudnieniu) oraz takze o spé6tkach cywilnych.

Baza REGON - https://wyszukiwarkare-
gon.stat.gov.pl/

To najszersza z baz, bo obejmuje wszystkie
podmioty posiadajagce numer REGON. Beda to

wiec zaréwno spotki jak i indywidualni przed-
siebiorcy, ale ponadto takze spétki cywilne,
gospodarstwa rolne czy uczelnie wyzsze.

Biata lista podatnikéw - https://www.
podatki.gov.pl/wykaz-podatnikow-vat-wyszu-
kiwarka

Pod tym adresem znajdziemy oficjalne
dane rejestrowe kazdego przedsiebiorcy zgto-
szone w ramach NIP, wraz z giédwnym nume-
rem konta bankowego do dokonywania ptat-
nosci.

Woyszukiwarka Rejestru Wnioskow, De-
cyzji i Zgtoszen w sprawach budowlanych -
http://wyszukiwarka.gunb.gov.pl/

Narzedzie pomocne przy kazdym procesie
budowlanym lub zwigzanym z obrotem nieru-
chomosciami. Jak wskazuje nazwa, pozwala
wyszukiwac decyzje administracyjne w spra-
wach budowlanych, przede wszystkim pozwo-
lenia na budowe.

Elektroniczne Ksiegi Wieczyste - https://
przegladarka-ekw.ms.gov.pl/

To zas nic innego, jak dostep do aktualnej
i historycznej tresci ksigg wieczystych. Narze-
dzie bezcenne przede wszystkim przy obrocie
nieruchomosciami, ale takze pomocne np.
w procesach budowlanych czy przy najmie lo-
kali. Zasadniczym ograniczeniem tej wyszuki-
warki jest jednak konieczno$¢ dysponowania
doktadnym numerem ksiegi wieczystej nieru-
chomosci, ktéra ma podlegac podgladowi.

Poza tymi oficjalnymi zrédtami warto tak-
ze pokusi¢ sie po prostu o sprawdzenie wpi-
sow o potencjalnym kontrahencie w dowolnej
wyszukiwarce internetowe;.

Geos PrzepsieBiorcy | 01/2020 PRAWO

e Propozycja 5 — powazne traktowanie

RODO

Mijajag juz niemal 2 lata od kiedy weszto
w zycie tzw. RODO, a wiec rozporzgdzenie Par-
lamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony
0s6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych.

Jednakie mimo uptywu czasu wielu
przedsiebiorcow nadal temat traktuje — deli-
katnie mowigc — po macoszemu. Nawet jezeli
pewne wdrozenia zostaty uczynione, to czesto
tylko pozornie i formalnie. Niemato jest za$
przypadkdéw gdzie nadal ,,nowe prawo sie nie
przyjeto”. To za$ btad i coraz wieksze ryzyko
odpowiedzialnosci finansowej, zaréwno ad-
ministracyjnej (kary) jak i cywilnej (odszkodo-
wania).

Bez watpienia okres przejsciowy mamy
juz za soba, a nadzorujgcy kwestie ochrony
danych osobowych Urzad Ochrony Danych
Osobowych zaczat naktadac juz niemate kary
za stwierdzone naruszenia. Tymczasem sytu-
acji niebezpiecznych jest wiele, chocby ostat-
nio Prezes Urzedu wydat komunikat wskazu-
jacy na koniecznos¢ dotaczania tzw. klauzul
informacyjnych do... zyczen swigtecznych.

Warto wiec przyja¢ zatozenie o powaz-
nym traktowaniu RODO poczgwszy od 2020 r.

Wszystkim Czytelnikom zyczymy wytrwa-
tosci w powzietych postanowieniach i zyczy-
my pomysinego Nowego Roku!

doksztatcania

sowanri; Z UE na innowacyjne projekty. 2

doradztwo w zakresie wyceny intelektualnej i ny patentowej

PARK NAUKOWO- T ECHNOLOGICZNY
UNIWERSYTETU ZIELONOGORSKIEGO SP. 0. €.,

Nowy Kisielin - A. Syrkiewicza 6, 66-002 Zielona Géra
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Karty sportowe dla pracownikow
— jak z korzyscig wprowadzi¢ je w zaktadzie pracy
w kontekscie obowigzku optacania sktadek ZUS.

W zwiazku z sytuacjq na rynku pracy w ostatnich latach obserwuje sie postepujacy trend, w ktorym to pra-
codawca, zabiegajgc o pracownika, stara sie zaoferowaé jak najbardziej atrakcyjne warunki zatrudnienia.

W takich realiach pracodawca niejednokrotnie staje przed dylematem, w jaki sposob skioni¢ wykwalifiko-

wane kadry do podjecia pracy wtasnie w jego zaktadzie. Jedng z zachet, ktérg mozna zaproponowac pra-
cownikowi jako dodatek do przystugujacych mu swiadczen, jest korzystanie z kart czy tez pakietéw spor-
towo-rekreacyjnych, zwyczajowo okreslanych zbiorczo nazwg najpopularniejszego operatora takich kart.

prowadzajac tego typu benefit

warto jednak pamieta¢ o kilku

sprawach, ktére zniweluja ryzyko
zakwestionowania przez Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych karty, a wiasciwie jej wartosci
w kontekécie podstawy wymiaru sktadek na
ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne pracowni-
kéw. Powyzsze natomiast —w najgorszym przy-
padku - mogtoby zakoriczy¢ sie ustaleniem, ze
po stronie pracodawcy istniejq zalegtosci z tytu-
tu ww. sktadek, czego z oczywistych wzgledéw
lepiej bytoby uniknac.

W niniejszym artykule skupie sig na kwestii
osktadkowania pakietéow, pomijajagc temat ich
opodatkowania — z uwagi na jego obszernos¢
wymaga on bowiem odrebnego omdwienia.

Nalezy zacza¢ od tego, ze korzysé uzyskiwa-
na przez pracownika uprawnionego do karty
sportowej (polegajacg na sfinansowaniu mu
przez pracodawce okreslonego rodzaju swiad-
czen) bezsprzecznie stanowi jego przychod ze
stosunku pracy. Co do zasady taki przychdd
stanowi natomiast podstawe naliczenia i od-
prowadzenia skfadek ubezpieczeniowych. Od
powyszszej reguty istniejg jednak wyjatki, o czym
bedzie mowa ponizej.

Dodatkowo, pakiety sportowe moga by¢
finansowane w rézny sposéb:

o ze $rodkéw Zaktadowego Funduszu Swiad-
czen Socjalnych badz,
o ze Srodkdw obrotowych pracodawcy.

Karty finansowane ze srodkéw Zaktadowe-
go Funduszu Swiadczer: Socjalnych.

Swiadczenia finansowane ze $rodkéw ZFSS,
a wiec takze i karty sportowe, bez wzgledu na
ich wartos¢, sa wytaczone z podstawy wymiaru
sktadek ZUS (§ 2 ust. 1 pkt 19 rozporzadzenia
Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 18
grudnia 1998 r. w sprawie szczegétowych
zasad ustalania podstawy wymiaru sktadek

na ubezpieczenia emerytalne i rentowe,

zwane dalej rozporzadzeniem sktadkowym).
Przepis nie ogranicza wiec zwolnienia wartosci
karty z osktadkowania do sytuacji, w ktorej
Swiadczenie jest sfinansowane ze srodkdéw
ZF$S w catosci, ale zwolnienie obejmuje tylko
te czes¢ wartosci Swiadczenia, ktora zostata
sfinansowana z tych srodkow.

Co bardzo wazne, wartos¢ kazdego
$wiadczenia finansowanego z ZFSS musi byé
uzalezniona od sytuacji zyciowej, rodzinnej
i materialnej osoby uprawnionej do korzystania
z funduszu. Zaréwno praktyka ZUS, jak i orzecz-
nictwo, przyjmuja, ze ,,Swiadczenie, ktore przy-
znawane jest bez zachowania tzw. kryterium
socjalnego, nie spetnia definicji dziatalnosci so-
cjalnej w rozumieniu ustawy o ZFSS” (tak np.
wyrok SN z 16 wrzesnia 2009 r., sygn. akt | UK
121/09). Dlatego tez, po to, aby wartos¢ kar-
ty sportowej sfinansowanej ze $rodkéw ZFSS
nie zostata uznana przez ZUS za podlegajaca
osktadkowaniu, mozliwos¢ korzystania z niej
nie powinna by¢ przez pracodawce finansowa-
na wszystkim pracownikom w réwnym stopniu.
W uproszczeniu przyjac zatem nalezy, ze powin-
na obowigzywac zasada, wedtug ktérej im gor-
sza sytuacja zyciowa czy materialna pracow-
nika, tym doptata ze $rodkéw ZFS$S wieksza.
Koniecznie nalezy o tym pamietaé, wprowa-
dzajac odpowiednie regulacje do regulaminu
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.
Odpowiednie sformutowanie jego postanowien
bedzie bowiem miato bardzo istotne znaczenie
dla oceny tego, czy warto$¢ udostepnianych
pracownikom pakietéw sportowo-rekreacyj-
nych powinna by¢ uwzgledniona przy ustalaniu
podstawy wymiaru sktadek do ZUS na ubezpie-
czenia spoteczne i zdrowotne.

Karta ze srodkéw obrotowych pracodawcy.
Jesli karta sportowa jest finansowana ze
srodkéw pracodawcy zgromadzonych poza
ZFSS (obrotowych), to co do zasady przychéd

Mazurkiewicz Cieszynski Mazuro

ADWOKACI | RADCOWIE PRAWNI | SPOLKA PARTNERSKA

pracownika z niej wynikajgcy podlega osktad-
kowaniu sktadkami ZUS, chyba ze dokona sig
jego wytaczenia z podstawy wymiaru sktadek
na zasadzie okreslonej w § 2 ust. 1 pkt 26 roz-
porzadzenia sktadkowego.

Zgodnie z tym przepisem, podstawy wy-
miaru sktadek nie stanowig korzysci materialne
wynikajace z uktadéw zbiorowych pracy, regu-
laminéw wynagradzania lub przepisow o wy-
nagradzaniu, a polegajace na uprawnieniu do
zakupu po cenach nizszych niz detaliczne nie-
ktérych artykutéw, przedmiotéw lub ustug oraz
korzystaniu z bezptatnych lub cze$ciowo odptat-
nych przejazdédw srodkami lokomocji.

Tym samym, aby pracodawca mogt sko-
rzysta¢ ze wspomnianego wyfgczenia wartosci
pakietu obejmujacego dostep do ustug o cha-
rakterze sportowo-rekreacyjnym z podstawy
wymiaru sktadki ubezpieczeniowej, uprawnie-
nie pracownika do otrzymania karty zapewnia-
jacej korzystanie z tego rodzaju pakietu musi:

wynikac z uktadu zbiorowego pracy, regula-
minu wynagradzania lub przepiséw o wynagra-
dzaniu obowigzujacych u danego pracodawcy,
oraz mie¢ posta¢ uprawnienia do zakupu da-
nych ustug po cenach nizszych, niz detaliczne —
wytaczenie z podstawy wymiaru sktadek moz-
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Tomasz Molski
T: 696 007 665

E: t.molski@ziph.pl

Marzena Mtynarczyk
T: +48 95 739 03 12
E: marzena.mlynarczyk@ziph.pl

Dziat projektéw unijnych
Kamila Szwajkowska
T: +48 9573903 11
E: projekty@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Anna Elzanowska
T: +48 95 739 03 10
E: a.elzanowska@ziph.pl

Dziat Kadr i Ksiegowosci
Anna Nowak
T: +48 9573903 13
E: a.nowak@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Gorze
ul. Bohateréw Westerplatte 23
65-078 Zielona Géra

T: 533779421
E: biurozgora@ziph.pl

Oddziat w Barlinku
ul. Niepodlegtosci 16
74-320 Barlinek

T: 534 052 819
E: biurobarlinek@ziph.pl

Oddziat ZIPH w Zaganiu
ul. Jana Pawta Il 15
68-100 Zagan

T: 537 544 808.
E: biurozagan@ziph.pl

Strona www: ziph.pl
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liwe jest zatem tylko w sytuacji,
w ktorej pracownik chociazby
w niewielkim wymiarze ponosi
koszty ustugi, z ktdrej korzysta
w ramach przystugujagcego mu
pakietu (np. partycypuje kwota
1 zt w zakupie przez pracodawce
karty sportowej zapewniajacej
mu dostep do ustug, ktorych tacz-
na wartosci jest wyisza).

Co wazne, wytgczeniu z pod-
stawy wymiaru skfadek na ubez-
pieczenia spoteczne i zdrowotne
pracownikéw podlega warto$¢ réznicy pomie-
dzy ceng nabycia $wiadczenia przez pracodaw-
ce a ponoszong przez pracownika odptatno-
Scig z tego tytutu.

Powyzisze dotyczy zaréwno sytuacji, gdy
pracownik nabywa pakiet sportowy w formie
indywidualnej, jak i w formie rodzinnej (tak pi-
smo Zaktadu Ubezpieczerr Spotecznych z dnia
31 stycznia 2018 r., WP1/200000/43/63/2018).

Nalezy takze pamietac, aby uzyska¢ zgode
pracownika na dokonywanie comiesiecznych
potracen z jego wynagrodzenia. Zgoda taka jest
bowiem bezwzglednie wymagana w przypadku
najmniejszej nawet kwoty, jak chociazby wska-
zanej wyzej tytutem przyktadu sumy 1 zt.

Jesli chodzi o sposdb wprowadzenia w za-
ktadzie pracy uprawnienia do korzystania przez
pracownikéw z karty sportowej, to przywotany
przepis rozporzadzenia sktadkowego przewi-
duje trzy dopuszczalne formy — uktad zbioro-
wy pracy, regulamin wynagradzania badz inne
przepisy o wynagradzaniu obowigzujace u da-
nego pracodawcy.

Uktady zbiorowe pracy sg obecnie stosun-
kowo rzadko spotykane, natomiast regulamin
wynagradzania jest obowigzany posiadac pra-
codawca zatrudniajacy co najmniej 50 pracow-
nikdw, a wiec stosunkowo duzy. Rzecz jasna
wprowadzenie zapisOw o pakietach sporto-
wych do istniejgcego uktadu zbiorowego pracy
lub regulaminu wynagradzania powinno odby¢
sie na zasadach przewidzianych dla zmiany tego
rodzaju aktéw. Matemu pracodawcy najtatwiej
jednak sformutowac zapisy na temat pakietow
sportowych w prostszym dokumencie, np. za-
rzadzeniu wewnetrznym. Niestety zdarzaja sie
odosobnione przypadki, kiedy ZUS kwestionuje
(zdaniem autorki niezasadnie) wytgczenie z pod-
stawy wymiaru sktadek kart przyznawanych na
podstawie takich zarzadzen (tak np. pismo Za-
ktadu Ubezpieczen Spotecznych z dnia 8 listo-
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pada 2018 r. o nr WPI/200000/43/1206/2018).
Orzecznictwo Sadu Najwyzszego zmierza na

szczescie w innym kierunku —w wyroku z dnia 6
maja 2010 ., sygn. akt Il UK 337/09, wskazano,
ze forma prawng ,,przepiséw o wynagradzaniu”
W rozumieniu § 2 ust. 1 pkt 26 rozporzadzenia
sktadkowego, moze by¢ uchwata wspdlnikdw,
poniewaz pomimo to, ze taka regulacja z pew-
noscig nie jest regulaminem wynagradzania, to
jednak wykazuje do niego istotne podobien-
stwa i tym samym mozna w jej tresci uregulo-
wac przystugujgce pracownikom swiadczenia
zwigzane z praca. Analogicznie nalezy trakto-
wac wszelkiego rodzaju zarzadzenia wewnetrz-
ne ,,jednoosobowego” pracodawcy.

Na zakonczenie warto doda¢, ze jesli pra-
codawcy zalezy na uniknieciu jakichkolwiek
watpliwosci, zawsze mozliwe jest wystgpienie
do ZUS z wnioskiem o wydanie interpretacji in-
dywidualnej na podstawie art. 34 ustawy z dnia
6 marca 2018 r. Prawo przedsigbiorcow.

Katarzyna Grodzka-Motak

Katarzyna Grodzka-Motak - radca
prawny, cztonek zespotu w kancelarii Ma-
zurkiewicz Cieszynski Mazuro i Wspdlni-
cy Adwokaci i Radcowie Prawni (www.
mcmlegal.pl). Na co dzien wspiera pra-
codawcow i pracownikéw w dziedzinie
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych.
Jest autorkg bloga prawniczego na temat
wypowiedzenia zmieniajgcego (www.
wypowiedzeniezmieniajace.pl) w ra-
mach sieci Web-Lex. Prowadzi réwniez
kompleksowa obstuge prawng jednostek
samorzadu terytorialnego réznych szcze-
bli, nie stroni takze od spraw sgdowych
o charakterze cywilistycznym (w szcze-
gblnosci spadkowych, rodzinnych).

Unia Europejska
Dt saniii Fashat
S Argonabregs.

Lubarskie
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AGENCJA
ROZWOJU
REGIONALNEGO
SPOLKA AKCYJNA

Nowa oferta unijnych pozyczek wspierajacych rozwaoj
mikro, matych i sSrednich przedsiebiorstw w wojewoédztwie lubuskim

www.lfp.region.zgora.pl

MALA POZYCZKA

Kwota pozyczki do 500 000,00 zt
Grupa docelowa: mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa

B Oprocentowanie state w okresie splaty pozyczki (preferencyjne lub na warunkach rynkowych)

B Od 2,84% w skaliroku dla firm niebedacych start-upami

B 0,92% dla start-updw, tj. przedsiebiorcéw dziatajacych na rynku (w momencie zawierania umowy pozyczkowej)
nie dtuzej niz 2 lata od daty rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej na podstawie wpisu do CEIDG, KRS

lub umowy spotki

Brak opfat i prowizji za udzielenie i obstuge pozyczki

Okres sptaty do 60 miesiecy

Karencja w sptacie kapitatu do 6 miesiecy; karencja nie wydtuza okresu sptaty pozyczki

Finansowanie inwestycji do 100%

MALA POZYCZKA
ROZWOJOWA

Kwota pozyczki do 500 000,00 zt
Grupa docelowa: mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa

B Oprocentowanie state w okresie splaty pozyczki (preferencyjne lub na warunkach rynkowych)

B Od 2,84% w skali roku dla firm niebedacych start-upami

B 0,92% dla start-updw, tj. przedsiebiorcéw dziatajgcych na rynku (w momencie zawierania umowy pozyczkowej)
nie dtuzej niz 2 lata od daty rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej na podstawie wpisu do CEIDG, KRS

lub umowy spétki oraz dla przedsiebiorstw, ktore zamierzajg zwiekszy¢ liczbe miejsc pracy

Brak optat i prowizji za udzielenie i obstuge pozyczki

Okres sptaty do 60 miesiecy

Karencja w sptacie kapitatu do 6 miesiecy; karencja nie wydtuza okresu sptaty pozyczki

Finansowanie inwestycji do 100%

GDZIE UZYSKAC SZCZEGOLOWE INFORMACJE?

Biuro Projektu

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
Lubuski Fundusz Pozyczkowy

ul. Chopina 14

65-001 Zielona Gora

tel. 68 329 78 27/28

e-mail: Ifp@region.zgora.pl

Punkt Obstugi Klienta

Punkt Informacyjny ARR S.A.

ul. Kazimierza Wielkiego 1

66-400 Gorzéw Wlkp.

tel. 95739 03 16

e-mail: r.szwajkowska@region.zgora.pl

Punkt Obstugi Klienta

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
ul. Sulechowska 1

65-022 Zielona Goéra

tel. 68 329 78 42

e-mail: agencja@region.zgora.pl

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwaju Regionalnego

Lubuskie

@ Warte zachodu

Rzeczpospolita

- ol

Fundusze _
Europejskie
Program Regionalny
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