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Szanowhni Panstwo

a nami VI Gala Lubuskiego Lidera

Biznesu. W goscinnych murach Fil-

harmonii Gorzowskiej poznalismy
15 wrzesnia przedsiebiorstwa, ktére sta-
nowig trzon i site napedowg naszej lubu-
skiej gospodarki. Wsrdd nich sg zaréwno
te mate, czesto rodzinne firmy, jak i duze
przedsiebiorstwa, ktére bez komplekséw
podbijajg Swiatowe rynki. taczy je jedno:
sg dobrze zarzadzane i skutecznie rywa-
lizujag w swoich branzach z konkurencjg.
Pragne raz jeszcze pogratulowac wszyst-
kim laureatom i zyczy¢ dalszych sukceséw
biznesowych. Licze, ze w przysztym roku
2015 w znacznie wiekszej liczbie laure-
atéw spotkamy sie na kolejnej Gali Lubu-

skiego Lidera Biznesu, ktora bedzie miata

miejsce w Zielonej Gérze.

Podczas Gali Lubuskiego Lidera Biz-
nesu miato miejsce réwniez kilka innych
ciekawych wydarzen. Wspdlnie z Krajowa
Izbg Gospodarcza i Urzedem Marszatkow-
skim Wojewddztwa Lubuskiego podpisali-
$my tréjstronne porozumienie dotyczace
wspotpracy w zakresie rozwoju i promocji
lubuskiego biznesu. Licze, ze dzieki niemu
uda nam sie w jeszcze wiekszym stopniu
pokazywa¢ lokalne firmy poza naszym
regionem i na Swiecie. Dzieki staraniom
Izby w pazdzierniku delegacja 20 lubu-
skich przedsiebiorcéw wylatuje do Stanéw
Zjednoczonych. Juz dziS$ moge zaprosic¢
przedsiebiorcow do kolejnego wyjazdu w
ramach listopadowej misji gospodarczej
naszych cztonkéw. Tym razem do Japonii.
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Zapraszam do odwiedzania strony
Izby, gdzie znajdg Panstwo opis wszyst-
kich aktualnych przedsiewzie¢, ktére

organizuje lzba.
Z powazaniem -
Stanistaw Owczarek
Dyrektor ZIPH
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MBA dla cztonkéw ZIPH

e Zapraszamy cztonkéw Izby do udziatu
w studiach Master of Business Admini-
stration przygotowanych przez Wyzszg
Szkotg Bankowa wspdlnie z ZIPH. Wy-
réznikiem oferty jest fakt, iz dla cztonkéw
ZIPH utworzona zostanie dedykowana
grupa, ktorej zajecia odbywad sie beda
w Lubuskiem - Gorzowie Wielkopolskim
lub Zielonej Gérze. Po zakoriczeniu stu-
diéw absolwenci otrzymajg prestizowy
dyplom wystawiony przez Wyzszg Szkote
Bankowa w Poznaniu i sygnowany przez
Franklin University oraz Certyfikat Za-
chodniej Izby Przemystowo-Handlowej.
Wiecej informacji: Dariusz Przybytek: 609
806 840.
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Targi w Mediolanie

e Wioskie Forum Przedstawicieli Handlo-
wych zaprasza przedsiebiorcéw zainte-
resowanych rynkiem wtoskim na spo-
tkania B2B, organizowane z wtoskimi
przedstawicielami handlowymi w dniach
28-29 listopada 2014r. na terenach tar-
gébw w Mediolanie (Fiera Milano City).
Zainteresowani mogg skorzystaé z okazji
nawigzania konkretnych kontaktéw han-
dlowych we Wtoszech. Podczas poprzed-
niej edycji w listopadzie ubiegtego roku,
targi odwiedzito ponad 6 tys. wtoskich
przedstawicieli handlowych. Zapytania na
temat udziatu w tym wydarzeniu prosimy
kierowa¢ na adres e-mail: studiolegale-

varsavia@02.pl.

Akademia Managera

e ZIPH prowadzi nabér do projektu ,Akade-
mia Managera w Systemie VCC — podno-
szenie kwalifikacji kadr kierowniczych mi-
kro matych i srednich przedsiebiorstw”.
Dziatanie skierowane jest do przedsie-
biorstw z terenu wojewddztwa lubuskie-

Nowa jakos¢

Z ZYCIA 1ZBY

Izba z certyfikatem ISO

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa jako jedna z nielicznych

organizacji samorzgdu gospodarczego w Polsce wdrozyta system
zarzadzania jakoscig zgodny z norma I1SO 9001:2008. To kolejny
krok Izby w kierunku doskonalenia organizacji pracy i profesjonali-

zacji dziatan ZIPH.

roczyste wreczenie certyfikatu

ISO 90001:2008 miato miejsce 15

wrzesnia w Filharmonii Gorzow-
skiej. Z rak Prezesa Zarzadu TUV SUD Pol-
ska Krzysztofa Jankowskiego stosowny
dokument otrzymat Prezes ZIPH Jerzy Ko-
rolewicz. Warto podkresli¢, ze to pierwsze
tego typu wdrozenie tej firmy w instytucji
o charakterze stowarzyszenia.

- Wdrozenie systemu zarzqdzania ja-
koscig wzbudza wieksze zaufanie partne-
row, podnosi konkurencyjnos¢ organizacji,
usprawnia jej zarzqdzanie i organizacje, a
przede wszystkim uruchamia proces cig-
gtego doskonalenia dziatalnosci poprzez
dostosowywanie do zmieniajgcych sie wa-
runkéw rynkowych — moéwi dyrektor lzby
Stanistaw Owczarek. — Nie bez znaczenia
jest teZ fakt, ze dzieki posiadaniu certyfika-

tu ISO mozemy liczy¢ na dodatkowe punkty
w procesie aplikowania o Srodki unijne na
szczeblu krajowym — konczy S. Owczarek.
Wdrozenie przez lzbe systemu zarzg-
dzania jakoscig stuzy¢ ma przede wszyst-
kim lepszej obstudze cztonkdéw ZIPH i sze-
regu podmiotdéw zagranicznych z ktérymi
prowadzi biezgcg wspotprace. Oznacza to
réwniez petng transparentnos¢ i uporzad-
kowanie katalogu dziatan, ktére w ciggu
ostatnich dwdch lat znacznie sie poszerzyty
0 nietypowe ustugi Swiadczone przedsie-
biorcom. Liczymy, ze bedy Panstwo usa-
tysfakcjonowani z nowego modelu bizne-
sowego wprowadzonego w Izbie w ramach
wdrozenia ISO.
(L)



Umowa: ZIPH-KIG-UM

Wyzszy poziom

wspotpracy

Zachodnia lzba Przemystowo-Handlowa zacie$nia wspotprace

z samorzagdem wojewodztwa

lubuskiego. Podczas uroczystej

gali Lubuskiego Lidera Biznesu 15 wrzes$nia br w Filharmonii

Gorzowskiej doszto do podpisania tréjstronnego porozumienia

o wspotpracy pomiedzy naszg lzbg, Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Lubuskiego oraz Krajowa Izbg Gospodarcza.

- Podpisane porozumienie, to po czesci
udokumentowanie naszej codziennej wspot-
pracy z wtadzami wojewddztwa w zakresie
rozwoju gospodarczego. Na co dzier przed-
stawiciele Izby zasiadajq w gremiach ksztat-
tujgcych polityke gospodarczq regionu, czy
to dotyczqcq Srodkow europejskich czy kwe-
stii rozwojowych. Niemniej jednak jest to
dla nas nobilitacja i zacheta do jeszcze efek-
tywniejszego wspotdziatania oraz potwier-
dzenie duzZej troski wtadz wojewddztwa
0 rozwdj przedsiebiorczosci— mowi dyrektor
Izby Stanistaw Owczarek.

Na mocy podpisanego porozumienia
0 wspotpracy, strony postanowity zintensy-
fikowac dziatania na rzecz rozwoju lubuskiej
przedsiebiorczosci. W planach sygnatariu-
szy jest m.in. uruchomienie Elektronicznego
Punktu Kontaktowego w ramach Centralnej
Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospo-
darczej oraz promocja gospodarcza lubu-
skich przedsiebiorcéw na targach i misjach

gospodarczych. — Krajowa Izba Gospodar-

cza to nasz sprawdzony, wieloletni partner,
dzieki ktéremu bedziemy mogli oferowacd
przedsiebiorcom z regionu udziat w wielu
wydarzeniach o charakterze miedzynaro-
dowym, ktére KIG organizuje m.in. z Mini-
sterstwem Gospodarki, czy duze ogdélnopol-
skie projekty unijne, ktére majqg za zadanie
wspieranie firm wchodzgcych na zagranicz-
ne rynki — podkresla dyrektor Owczarek.
Podpisane porozumienie to nastepstwo
umowy ramowej, ktérg Krajowa Izba Gospo-
darcza podpisata z Konwentem Marszatkdw
RP. — Ciesze sie, ze wtasnie tutaj w Lubu-
skiem, gdzie zawsze z checiq przyjazdzam,
aby spotkac sie z przyjaciotmi z Zachodniej
Izby Przemystowo-Handlowej, rozpoczyna-
my wspdtprace pomiedzy samorzqgdem wo-
jewddztwa i samorzqgdem gospodarczym.
Mam nadzieje, Zze w niedtugim czasie przy-
niesie ona wymierne efekty dla lokalnych
przedsiebiorstw — zakonczyt prezes Krajowej
izby Gospodarczej Andrzej Arendarski.
Tomasz Molski
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go, w tym wiascicieli, wspolnikéw oraz
0so6b zatrudnionych na umowe o prace.
W programie zaje¢ uczestnicy znajda
zagadnienia z zakresu m.in. zarzadzania
grupa, motywowania i oceny pracowni-
kéw oraz skutecznego planowania i kon-
trolowania zadan. Zajecia odbywaja sie
w Zielonej Gérze i Gorzowie Wielkopol-

skim. Informacje i zgtoszenia: Anna Bruc-
ka, telefon: 95 739 03 11.

Coaching w biznesie

e ZIPH zaprasza przedsiebiorcéw z woje-
wodztwa lubuskiego do udziatu w akade-
mii ,,Coaching i NLP w Biznesie”. Szkolenia
skierowane sg do Sredniej i wyzszej kadry
kierowniczej. Zajecia odbywac sie beda
w Gorzowie Wielkopolskim i Zielonej Go-
rze, a koriczy¢ sie uzyskaniem certyfikatu
VCC. Najblizszy kurs rozpoczyna sie we
wrzesniu br. Informacje i zgtoszenia: Anna
Brucka, telefon: 95 739 03 11.

Prywatna Opieka Medyczna
* Izba nawigzata wspétprace z PZU w ra-

mach oferty Prywatnej Opieki Medycz-
nej. Proponowane dla cztonkéw ZIPH
pakiety zawieraja m.in. ubezpieczenia
ambulatoryjne i szpitalne oraz lekowe.
Ubezpieczenia ambulatoryjne PZU gwa-
rantujg dostep do nawet 35 réznych leka-
rzy specjalistow bez limitow i skierowan,
za posrednictwem catodobowej infolinii.

Ubezpieczony moze udac sie do specja-
listy w jednej z ponad tysigca placowek
w 360 miejscowosciach w Polsce. Kontakt
dla cztonkéw ZIPH - tukasz Ratajczak, te-
lefon: 605 998 995.
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wudziestu lubuskich przedsiebiorcow weimie udziat
Dw organizowanej przez Zachodnig lzbe Przemystowo-
-Handlowg misji gospodarczej do Standéw Zjednoczonych.
Wyjazd realizowany jest w ramach projektu pn. ,Wspieranie
rozwoju lubuskich przedsiebiorstw poprzez udziat w misji go-
spodarczej do USA”, finansowanego ze srodkéw Unii Europej-
skiej. Misja odbedzie sie w dniach 7 — 17 pazdziernika 2014r.
Podczas wyjazdu uczestnicy spotkajg sie z przedstawicielami
wtadz RP w USA oraz przedsiebiorcami zainteresowanymi na-
wigzaniem wspotpracy gospodarczej. Delegacja wezmie row-
niez udziat w targach AES w Los Angeles oraz Dreamforce

w San Francisco.

BIZNES POD LUPA

Delegacja z Sum

wrzesnia w siedzibie Zachodniej Izby Przemystowo-Handlo-
1wej w Gorzowie Wielkopolskim goscita delegacja Centrum
Polsko-Ukrainskiego w Sumach. Celem wizyty naszych partne-
réw z Ukrainy byty mozliwosci pozyskania wiedzy i nawigzania
kontaktéw w zakresie wdrazania w procesie produkcji prze-
mystowej instalacji opartych o Odnawialne Zrédta Energii. De-
legacja z Sum spotkata sie miedzy innymi z przedsiebiorcami
zrzeszonymi w ZIPH oraz wizytowata lubuskie firmy, w ktérych
funkcjonuja linie technologiczne oparte o rozwigzania OZE. Izba
od 2004 roku wspotpracuje z I1zba Przemystowo-Handlowa w Su-
mach. Jej efektem jest kilkanascie kooperacji pomiedzy przedsie-
biorcami z obu krajéw.

W Gubinie o potencjatach

29 wrzesnia w Gubinie miata miejsce Polsko-niemiecka kon-

ferencja gospodarcza na temat potencjatu gospodarczego
Euromiasta Gubin-Guben oraz polityki $mieciowej w Polsce
i w Niemczech. Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa byta
partnerem tego wydarzenia. Obok przedstawicieli wtadz sa-
morzgdowych i przedsiebiorcow z obu krajow wzieta w niej
rowniez udziat zaproszona przez Izbe delegacja z Biatorusi. Nasi
goscie wyrazali zainteresowanie prawodawstwem w zakresie
gospodarki odpadami oraz mozliwoscig nawigzania wspoétpra-
cy gospodarczej z przedsiebiorcami z powiatu krosnienskiego.

Nasze Dobre

g v £ 1*.,-m.‘

Jui siodmy rok z rzedu Gazeta Lubuska organizuje Nasze
Dobre Lubuskie. Plebiscyt adresowany jest do firm, ktére

maja siedzibe w zasiegu terytorialnym ukazywania sie Gazety

Lubuskiej i oferuja wysokiej jakosci produkty lub ustugi. Przed-
siebiorcy moga zgtasza¢ do niego produkty spozywcze, prze-
mystowe i ustugi. Cel konkursu to wytonienie i wypromowanie
regionalnych produktow i ustug, ktére ze wzgledu na swojg
jakosc¢ i popularnos¢ wsrod konsumentéw reprezentujg wzor
godny do nasladowania. Pula nagrdd to 240 tysiecy ztotych -
tyle w sumie wszyscy laureaci mogg wyda¢ na kampanie re-
klamowe w Gazecie Lubuskiej oraz na portalach regionalnych
nalezacych do grupy Media Regionalne.




Misja gospodarcza na Kube

rajowa Izba Gospodarcza we wspotpracy z Ministerstwem
KGospodarki oraz Ambasadg RP w Hawanie, organizuje Mi-
sje Gospodarcza polskich przedsiebiorcéw na Kube w dniach
od 4 do 9 listopada 2014 r. W ramach programu Misji prze-
widziane sg Spotkanie Plenarne i rozmowy indywidualne przy-
gotowane we wspétpracy z Kubarska lzbg Handlowa, Semi-
narium biznesowe nt. mozliwosci wspdtpracy i prowadzenia
dziatalnosci handlowej, spotkania handlowe z potencjalnymi
partnerami, a takze szereg innych spotkan z administracjg go-
spodarczg, obecnos$¢ na Miedzynarodowych Targach Hawan-
skich FIHAV’2014. Przewidziano réwniez wizyte w najnowszej
inwestycji brazylijsko-singapurskiej na Kubie, czyli Porcie Mor-
skim Mariel oraz zwiedzenie powstatej w poblizu Portu Strefy
Zona de Desarrollo Especial. Informacje i zgtoszenia: Maria No-
wakowska, tel: 22 6309783.

w Gorzowie

12 wrzes$nia w Gorzowie WIkp. miato miejsce podpisanie Aktu
Erekcyjnego oraz wmurowanie kamienia wegielnego dla upa-
mietnienia budowy bloku gazowo-parowego o mocy 138 MWe
dla PGE GiEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Gorzéw. Wybu-

duje go konsorcjum firm Siemens Sp. z 0.0. oraz Siemens Indu-

strial Turbomachinery AB. Warto$¢ podpisanej w pazdzierniku
ubiegtego roku umowy wraz z budowa instalacji i obiektéw
pomocniczych wynosi 562 min zt netto. Ponadto PGE GIiEK S.A.
oraz Siemens zwigzani sg réwniez przez okres 12 lat umowg
serwisowg o wartosci 124 min zt netto. Zakonczenie inwestycji
planowane jest w lutym 2016 roku.
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we Wschowie

Wschowa bedzie mie¢ wiekszg strefe gospodarczy. Mia-

sto otrzymato dofinansowanie z Lubuskiego Regional-
nego Programu Operacyjnego w wysokosci 1,7 min ztotych na
uzbrojenie terendéw inwestycyjnych. Wschowa ma juz jedna
strefe aktywnosci gospodarczej o powierzchni 60 ha, ktorg
w 2009 r. sprzedano jednej z firm. Miasto podpisato wtasnie
umowe na uzbrojenie terenéw pod druga strefe aktywnosci
gospodarczej. Na terenach zlokalizowanych miedzy ul. No-
wopolng a krajowa ,,dwunastk3” powstang drogi dojazdowe
ze Sciezkg roweroway, sie¢ kanalizacji i wodociggéw. Budowa
ma ruszy¢ jeszcze w tym roku.

Eko oszczednosci

achodnia lzba Przemystowo-Handlowa prowadzi nabodr

do Il edycji projektu ,Polsko-Niemiecki System Transferu
Ekoinnowacji’. Jego celem jest ,uzbrojenie” firm w niezbed-
na wiedze i narzedzia dotyczace efektywnosci energetycznej
oraz alternatywnych Zrdédet pozyskiwania energii. W ramach
projektu lubuscy przedsiebiorcy majg mozliwos¢ m.in. odbycia
szkolen w zakresie: energetyki wiatrowej, stonecznej, biomasy
i biogazu, CHP — kogeneracji ciepta i energii elektrycznej oraz
efektywnosci energetycznej (maszyn, urzadzen, proceséow
przemystowych, pasywnos$é¢ budynkéw), dwdch 3-dniowych
wyjazdow studyjnych do Niemiec oraz opracowania przez eks-
pertéw planu wdrozeniowego dla firmy. Wszystkie ustugi ofe-
rowane w projekcie sg dla firmy bezptatne.
Wiecej o projekcie: www.lubuskieinnowacje.pl




Relacja

Biznes kluczem do rozwoju

LUBUSKI LIDER BIZNESU

Podczas uroczystej gali, ktora miata miejsce 15 wrzesnia w Filharmonii Gorzowskiej poznalismy

laureatow konkursu Lubuski Lider Biznesu i Lubuski Lider Innowacji. W tegorocznej edycji udziat wziety
52 przedsiebiorstwa z naszego regionu.

tym roku w zmaganiach o sta-

tuetki Lubuskiego Lidera Biz-

nesu, podobnie jak to miato
miejsce w poprzednich latach, firmy rywa-
lizowaty w czterech kategoriach: mikro, ma-
tych, srednich i duzych przedsiebiorstw.
Swoéj akces do VI edycji zgtosity 52 firmy.
Z powoddéw formalnych jedna nie przeszta
do drugiego etapu rywalizacji. Pozostate 51
przedsiebiorstw, w tym 11 mikro, 17 ma-
tych, 15 $rednich i 8 duzych otrzymato cer-
tyfikaty Lubuski Lider Biznesu 2014. Oprécz
tego, po trzy najlepsze z kazdej kategorii zo-
staty nagrodzone prestizowg statuetka kon-
kursu. Pierwsza z nich, w kategorii najlep-
sze mikroprzedsiebiorstwo, powedrowata
do gorzowskiej firmy Starke Wind Sp. z o.0.
W kategorii matych firm najlepsza okazata
sie Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna S.A. Z kolei wsréd srednich
przedsiebiorstw tryumfowat Meprozet Sta-
re Kurowo Sp. z 0.0., a statuetke dla najlep-
szej duzej firmy przyznano dla NZOZ Szpital
Powiatowy w Stubicach Sp. z 0.0.

Po raz drugi wreczono réwniez nagrody
Lubuskiego Lidera Innowacji. Swojg supre-
macje w tegorocznej edycji potwierdzita
firma Starke Wind Sp. z o.0. (mikro przed-
siebiorstwa). Z grona matych firm statuet-
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ke otrzymato Centrum Ogrodnicze i Motel
Grzegorz Pintal, a wsrdd srednich podmio-
tow najbardziej innowacyjna okazata sie
miedzyrzecka spétka Sinus Polska. Kapituta
nie przyznata w tym roku nagrody Lubuskie-
go Lidera Biznesu w kategorii duzych przed-
siebiorstw.

Gala zgromadzita ponad 400 znamieni-
tych gosci ze Swiata polityki, nauki i biznesu.
Gosciem specjalnym tegorocznej uroczy-
stosci byt Jacek Santorski, cztonek Rady Go-
spodarczej przy Premierze RP oraz dyrektor
programowy Akademii Psychologii Przy-
wodztwa, ktory wygtosit prelekcje na temat
roli lidera we wspdtczesnych organizacjach
biznesowych. Gtos zabrata réwniez Marsza-
tek Wojewddztwa Lubuskiego Elzbieta Po-
lak. W swoim wystgpieniu moéwita o tym, co
wtadze regionalne robig dla przedsiebior-
cOw - Kluczem do rozwoju regionu lubuskie-
go jest wtasnie biznes. Dziekuje za Waszq
innowacyjnosc i dynamicznos¢. Dzieki Wam
mamy sie czym chwali¢ — méwita podczas
uroczystosci marszatek.

Waznym akcentem gali byto podpisa-
nie tréjstronnego porozumienia pomiedzy
Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Izbg Gospodarcza

Lubuskiego, Krajowg

i Zachodnig Izbg Przemystowo-Handlowg na

temat podejmowania wspdlnych skoordy-
nowanych dziatan na rzecz rozwoju przed-
siebiorczosci w Lubuskiem. To kolejny waz-
ny krok w kierunku budowy silnej lubuskiej
gospodarki.

Podczas uroczystosci Zachodniej Izbie
Przemystowo-Handlowej przyznano certyfi-
kat ISO 90001:2008. Z rgk Prezesa Zarzadu
TUV SUD Polska Krzysztofa Jankowskiego
stosowny dokument otrzymat Prezes ZIPH
Jerzy Korolewicz. Z kolei Prezes Krajowej
Izby Gospodarczej Andrzej Arendarski od-
znaczyt podczas gali Ztotg Odznaka Zastu-
zony dla KIG Elzbiete Polak, Stanistawa
Owczarka oraz Anne Zygute.

Z okazji 10-lecia ZIPH Prezes Jerzy Ko-
rolewicz odebrat réwniez wiele cieptych
zyczen i gratulacji od instytucji na co dzien
wspotpracujacych z Izba, a nastepnie po
krétkim podsumowaniu tegorocznej edyc;ji
rozmowy przeniosty sie do kuluaréw.

(T™M)

Dodatek specjalny
poswiecony konkursowi
Lubuski Lider Biznesu 2014
ukaze sie w kolejnym numerze
,Gtosu Przedsiebiorcy”.
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Upominki z okazji 10-lecia ZIPH VI Gala Lubuskiego Lidera Biznesu zgromadzita blisko
500 gosci




Na zaproszenie ZIPH

Sredniowieczny folwark

Gosciem wrzesniowej gali Lubuskiego Lidera Biznesu w Filharmonii Gorzowskiej byt znany polski psy-

LUBUSKI LIDER BIZNESU

cholog Jacek Santorski. Uznany autorytet w dziedzinie psychologii spotecznej, pionier psychologii biz-
nesu w Polsce. Osobisty doradca przedsiebiorcow i menedzeréw w zakresie sztuki zycia i odpowie-
dzialnego biznesu. Ponizej kilka sentencji z jego wystgpienia dla lubuskich przedsiebiorcow.

Zaangazowanie pracownikow

Wyniki badan
Gallup’a z 2013 roku na temat zaangazowa-

syntezy instytutu
nia pracownikdéw wszystkich szczebli w Sta-
nach Zjednoczonych pokazujg, ze zaanga-
zowanie pracownikéw bardzo trudno kupic.
W przekroju badanych firmy Srednio 30%
0s06b jest dobrymi pracownikami, 20% ztymi,
a potowa raz pracuje lepiej, a raz gorzej, w za-
leznosci od tego, czy szef patrzy. Naukowcy
doszli wiec do wniosku, ze pienigdze nie s
najwazniejszg motywacja w kontekscie zaan-
gazowania w prace. Niewiele rowniez zalezy
od tego, jak sie buduje nowe rozwigzania
organizacyjne, techniczne czy technologicz-
ne. Amerykanie obliczyli, ze to ich kosztuje
tryliony dolaréw rocznie. Psycholodzy przy-
wodztwa w USA wysnuli wniosek, ze o ile
efektywnos$¢ pracy moina technicznie i biz-
nesowo w jakims stopniu regulowa¢, o tyle
zaangazowanie pracownika zalezy przede
wszystkim od lideréw. Moi koledzy, ktorzy
zajmuja sie doradztwem w zakresie przy-
wodztwa stwierdzili, ze tam wiasnie s3 ol-
brzymie rezerwy w organizacjach. 70% ludzi
mogtoby pracowac lepiej w tych samych wa-
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runkach, gdyby byli zaangazo-
wani przez kogos, kogo mozna
okresli¢ jako lidera, kto bedzie
miat ich szacunek oraz zaufa-
nie i bedzie ich naturalnym,
a nie zadekretowanym, lide-
rem. Specjalisci od marketin-
gu, ktorzy stworzyli stynng
teorie ,bfekitnego oceanu”
zabrali sie za przywodztwo
i stwierdzili: te 50 i 20 % to
pracownicy, ktérzy nie ,,kupu-
j9” twojego przywodztwa. Co
sie musi sta¢, zeby kupowali
te przywodztwo? Mozna to
rozwigzywaé przez codzien-
ne nawyki i procedury: mniej
biurokracji, wiecej zaangazo-
wania, natomiast przede wszystkim jest to
kwestia autentycznosci lideréw.

Panorama polskich firm

Mamy wyniki badan w Polsce. Do wczo-
raj nie byto nam konieczne angazujace przy-
wodztwo i dlatego nie mieliSmy go za wie-
le. Wyniki badarn naukowych prof. Janusza
Hryniewicza z Uniwersytetu Warszawskiego
prowadzone w latach 2008-2012 pokazu-
ja, ze ponad 80 procent firm i uczelni miata
kulture i nature Sredniowiecznego folwarku.
Decyzje podejmowane byly jednoosobowo
albo w mikrosztabach, a komunikacja szta
bardziej w dét, niz oparto jg na sprzezeniu
zwrotnym, gdzie wystepowato niewielkie za-
potrzebowanie na samodzielno$¢ myslenia
pracownikéw. Kiedy rynek ,zasysat” wszyst-
ko co zeszto z linii, a produkcja oparta byta
o prostg powtarzalng czynnos¢, to konkuro-
walismy iloscig i ceng, a biznesowy folwark
byt wystarczajacy. Co ciekawe, okazato sie,
ze mysSmy zostali zielong wyspa przy pomo-
cy organizacji w wiekszosci folwarcznych.
Wystepujg przy tym réwniez bardzo ciekawe
paradoksy. Taka folwarczna forma zarzadza-

nia w naszych firmach odpowiadata 60%
menadzeréw $redniego szczebla i 90% pra-
cownikdw.

Nowoczesny model przywoédztwa

Dzisiaj trzeba juz konkurowac nie iloscig
i ceng, ale przede wszystkim jakoscig, rela-
cjami i synergiami. Witasnie teraz potrzeba
nam dodawac¢ do forsujgcego przywddztwa
przywddztwo angazujgce. Potrzeba liderdw,
ktérzy wyjdg ze swoich gabinetéw i nie mu-
szg mie¢ umiejetnosci ,scenicznych”. Lider
nadaje sens setkom liczb, zdarzen oraz czyn-
nosci wykonywanych przez managerow i pra-
cownikdéw, musi by¢ osoba wszechstronng,
odporng, stanowcza i komunikatywng, musi
wiecej taczy¢ niz dzieli¢, zarazac wizjg i wiarg
w sukces, monitorujac i reagujac na “brutal-
ne fakty” codziennosci. Wielu menedzeréw
czy przedsiebiorcow nie do konca rozumie,
ze dzisiaj prowadzenie firmy to nie tylko od-
powiednie pouktadanie celéw, zasobdw, pla-
néw i dotozenie do tego kija i marchewki, ale
ze jest to budowanie relacji, ktére stuzg roz-
wojowi firmy i pracownikéw, radzeniu sobie
z nowymi okazjami i trudnosciami. Nie wy-
starczy jedynie formalny autorytet. Dzi$ po-
trzebny jest rzeczywisty, ktory rodzi sie w ser-
cach i umystach ludzi. Zatem trzeba umiec je
zdobywa¢, by by¢ autentycznym autoryte-
tem. A to oznacza: umieé kierowaé zaréwno
procesami, jak i relacjami spotecznymi.

Takie umiejetnosci sa potrzebne zwtasz-
cza dzisiaj, kiedy nasze firmy przechodza
transformacje ze wzgledu na trzecig deka-
de biznesu w Polsce, a z drugiej strony mu-
szg konkurowac i przetrwac w szczegdlnych
warunkach, ktére narzucajg rynkowe re-
alia. Wszystko po to, by by¢ skutecznym jak
wczoraj i tworczym, aby sprosta¢ wymaga-
niom jutra. Polski folwark zaczyna odchodzi¢
do przesztosci.

Opracowat Jarostaw Libelt



Zyskac¢ wizerunek
howoczesnego przedsiebiorcy

Wywiad z Wojciechem Kropiewnickim, dyrektorem Biura Sprzedazy Korporacyjnej PZU Zycie SA

- Co kryje sie pod nazwa ,Prywatna
Opieka Medyczna” w PZU?

- Kazdy z nas chorowat. Jak chorujemy to
chcemy jak najszybciej by¢ zdrowym. Opie-
ka Medyczna w PZU to gwarancja szybkie-
go dostepu do lekarza w okresie choroby.
To bardzo krétkie terminy umawiania wizyt
podstawowe] opieki lekarskiej (do dwdch
dni) jak réwniez szybki dostep do lekarzy spe-
cjalistéw (do 5 dni). Dodatkowo nie wymaga-
my skierowan do lekarz specjalistow. Jestem
chory dzwonie na infolinie i umawiam sie
w dogodnym dla siebie terminie. Kazdy nasz
klient posiada dostep do catej sieci placowek,
obecnie ponad 1000 lokalizacji, co oznacza,
ze posiadam opieke lekarskg bez wzgledu
gdzie obecnie sie znajduje, w domu, delega-
cji czy na urlopie.

- Kto moze skorzystac z Panstwa oferty
i na jakich warunkach?

- Kazda nowoczesna firma dba o zdro-
wie swoich pracownikéw. Jedni pracodawcy
finansuja takie ubezpieczenie, inni dajg moz-
liwos¢ pracownikom skorzystania z oferty
ubezpieczenia zdrowotnego. Korzysci sg dla
obu stron. Pracodawca zyskuje na mniej-
szych nieobecnosciach pracownikéw. Pra-
cownicy zyskujg szybka profesjonalng opieke

medyczng. Duzym plusem takiego rozwigza-
nia jest mniejszy koszt ubezpieczenia w za-
ktadzie w poréwnaniu do kosztéw indywidu-
alnej opieki medycznej. Dodatkowg mozna
wybra¢ warianty ubezpieczenia dla catej
rodziny. W takim przypadku za jedng sktad-
ke zabezpieczamy dzieci i wspdtmatzonkdw.
Z oferty mogg skorzysta¢ zaktady zatrudnia-
jace trzy i wiecej oséb.

- Jaki zakres opieki medycznej obejmuja
oferowane pakiety?

- Z kazdym klientem rozmawiamy o jego
potrzebach, badamy uwarunkowania lojalne
i dopiero przedstawiamy oferte. Klienci wy-
bierajg oferty od gwarantowanego dostepu
do lekarzy specjalistow do zakresow obej-
mujgcych praktycznie wszystkie specjaliza-
cje lekarski w potgczeniu z petng diagnosty-
ka medyczng. Baza naszego ubezpieczenia
zdrowotnego jest 16 specjalistow, wynika to
z naszych 12 lat doswiadczen na rynku zdro-
wotnym. A ostateczna konfiguracja zalezy od
potrzeb klienta i jest ,,szyta na miare”

- Firmy obecnie szukajg oszczednosci
w biezacej dziatalnosci. Dlaczego jednak
warto skorzystac z oferty PZU?

- Dzieki Opiece Medycznej PZU, nasz
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klient zyska lub wzmocni swdj wizerunek no-
woczesnego przedsiebiorcy, dla ktérego liczy
sie zdrowie i lojalno$¢ swoich pracownikéw.
Bedzie miat on mozliwos¢ pozyskania dodat-
kowego narzedzia motywacyjnego w postaci
pozaptacowego elementu wynagrodzenia
i uatrakcyjnienia swojego pakietu socjalnego.
Poprzez zapewnienie swoim pracownikom
tatwego dostepu do badan profilaktycznych,
zmniejszy absencje chorobowg swojej kadry.
- Dzigkuje.
Rozmawiat Tomasz Molski

www.ideahr.com.pl

ideq

passion for people

REKRUTACJE

PRACOWNICY TYMCZASOWI
OUTSOURCING KADR | PLAC
SZKOLENIA

COACHING

ul. Borowskiego 2a - 3, Gorzéw WIkp.,

tel. 95 73 505 54, biuro@ideahr.com.pl
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G255

webdevelopment

/ profeSJonalne strony internetowe

(nowoczesne, responsywne, statyczne lub wizytéwkowe)

/ identyfikacja wizualna

(projekty graficzne logotypow, wizytéwek, papieréw firmowych, teczek itp.)

/ indywidualne systemy CMS

(dopasowane do potrzeb klienta)

/ social design

(projekty graficzne dla twoich stron na facebooku lub twitterze)

WWW:

www.gess.pl

telefon:

+48 697 157 644



Zdaniem eksperta

Spadki i darowizny w aspekcie
podatkowym

Wiemy, ze otrzymanie darowizny lub nabycie spadku wiaze sie

z obowiazkiem podatkowym. Zasady opodatkowania w tym zakre-
sie zostaty uregulowane w ustawie z dnia 18 lipca 1983 roku o po-

datku od spadkéw i darowizn, w ktérej przewidziano szereg zwol-

nien oraz ulg podatkowych, o ktérych warto pamietac.

Ptatnikiem podatku od spadkéw i daro-
wizn moze by¢ tylko i wytgcznie osoba fizycz-
na (bez wzgledu na wiek, czy tez zdolnos¢
do czynnosci prawnych), ktdra nabyta maja-
tek w drodze spadku/darowizny w przypad-
ku, gdy wartos¢ spadku/darowizny przekra-
cza kwote wolng od podatku. Podatkowi nie
podlega nabycie majgtku w drodze spadku/
darowizny o czystej wartosci nieprzekracza-
jacej kwoty wolnej, ktora wynosi:

a) 9637,00 zt - dla oséb nalezgcych do | gru-
py podatkowej, do ktérych zalicza sie
matzonka, zstepnych, wstepnych, pa-
sierba, ziecia, synowg, rodzenstwo, oj-
czyma, macoche i tesciow;

b) 7276,00 zt - dla 0séb nalezacych do Il gru-
py podatkowej zstepnych rodzenstwa,
rodzenstwo rodzicow, zstepnych

i matzonkdéw pasierbow, matzonkéw

rodzenstwa i rodzenstwo matzonkow,

matzonkéw rodzenstwa matzonkow,
matzonkéw innych zstepnych;

c) 4902,00 zt - dla oséb nalezgcych do IlI
grupy podatkowej, do ktdrej zalicza sie

innych nabywcow.

Z catkowitego zwolnienia od podatku
od spadkéw i darowizn mozna skorzystac
przy nabyciu rzeczy lub praw majgtkowych
w drodze spadku/darowizny przez matzon-
ka, zstepnych (dzieci, wnukow, prawnukdow),
wstepnych (rodzicéw, dziadkéw), pasier-
ba, rodzenstwo, ojczyma i macoche, (przy
czym zwolnienie nie dotyczy spadkéw, gdy
zgon spadkodawcy nastgpit przed dniem
1 stycznia 2007 r.). Zwolnienie to nie doty-
czy ziecia, synowej, tesciow, pomimo ze na-
lezg réwniez - jak wyzej wymienieni - do
| grupy podatkowej. Warunkiem, ktory trze-
ba spetni¢, aby skorzysta¢ ze zwolnienia od
podatku jest zgtoszenie (na formularzu SD-

Z2) nabytych w drodze spadku/darowizny
sktadnikdw majatkowych wtasciwemu na-
czelnikowi urzedu skarbowego w terminie
6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie po-
stanowienia sadu stwierdzajgcego nabycie
spadku albo zarejestrowania aktu poswiad-
czenia dziedziczenia przez notariusza. Nad-
to nalezy udokumentowa¢ nabycie spadku/
darowizny (wystarczajgcym dowodem jest
dokument przekazania kwoty pienieznej na
rachunek bankowy nabywcy lub dokument
przekazu pocztowego, a w przypadku spad-
ku postanowienie sadu). Z niezgtoszeniem
naczelnikowi urzedu skarbowego nabytych
w drodze spadku/darowizny sktadnikow
majgtkowych wigzg sie daleko idace konse-
kwencje: opodatkowanie na zasadach okre-
slonych dla | grupy podatkowe;j.

Podstawa opodatkowania jest wartos¢
nabytych rzeczy badz praw majgtkowych po
potraceniu dtugdw i ciezaréw, ktéra ustala-
na jest wedtug stanu rzeczy i praw w dniu
nabycia oraz wedtug cen rynkowych z dnia,
w ktérym powstaje obowigzek podatkowy.
W praktyce wartosc te przyjmuje sie w wy-
sokosci okreslonej przez spadkobierce/ob-
darowanego. W sytuacji, gdy wartos¢ ta nie
zostata okreslona lub zostata btednie okre-
$lona, naczelnik wtasciwego urzedu skarbo-
wego wzywa spadkobierce/obdarowanego
do wskazania wihasciwej wartosci nabytych
sktadnikdw majatkowych. Najczesciej tego
rodzaju sytuacje majg miejsce wowczas,
gdy podatnik zaniza wartos¢ nabytych
sktadnikdw majatkowych w celu zaptacenia
jak najnizszego podatku. Jezeli nabywca nie
okreslit wartosci nabytych rzeczy lub praw
majatkowych albo wartos¢ okreslona przez
niego nie odpowiada, wedtug oceny naczel-
nika urzedu skarbowego wartosci rynkowej,
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KANCELARIA PRAWNICZA
GORECKI I PARTNERZY

Adwokaci i Doradca podatkowy

organ ten wezwie nabywce do jej okresle-
nia, podwyzszenia lub obnizenia, w terminie
nie krétszym niz 14 dni od dnia doreczenia
wezwania, podajac jednoczesnie wartosé
wedtug wtasnej, wstepnej oceny. Wezwa-
nia tego nie nalezy lekcewazy¢, albowiem
jezeli nabywca, pomimo wezwania, nie
okreslit wartosci lub podat wartos¢ nieod-
powiadajgcg wartosci rynkowej, naczelnik
urzedu skarbowego dokona jej okreslenia
z uwzglednieniem opinii biegtego lub przed-
fozonej przez nabywce wyceny rzeczoznaw-
cy. Jezeli organ podatkowy powota biegtego,
a wartos¢ okreslona z uwzglednieniem jego
opinii rézni sie o wiecej niz 33% od wartosci
podanej przez nabywce, koszty opinii bie-
gtego ponosi nabywca.

Warto réwniez pamietac, ze w omawia-
nej ustawie przewidziano takze tzw. ulge
mieszkaniowa, przystugujgcg w przypadku
nabycia wtasnosci (wspotwtasnosci) budyn-
ku mieszkalnego lub lokalu mieszkalnego
stanowigcego odrebng nieruchomos¢, spot-
dzielczego wtasnosciowego prawa do lokalu
mieszkalnego lub udziatu w takim prawie,
spotdzielczego prawa do domu jednoro-
dzinnego albo udziatu w takim prawie. Za-
kres skorzystania z tej ulgi jest ograniczony
w zaleznosci od tego, do jakiej grupy podat-
kowej nalezy spadkobierca, zapisobiorca czy
tez obdarowany.

Marek Gorecki
adwokat i doradca podatkowy
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EKONOMIA SPOLECZNA

Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa
66-400 Gorzow Wielkopolski,
ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154
Biuro czynne
od poniedziatku do piatku
w godzinach 7.30-15.30.

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
kom. 602 771 656
e-mail: s.owczarek@ziph.pl

Sekretariat
Anna Brucka
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
e-mail: sekretariat@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
tel. (95) 73-90-312, fax. (95)-73-90-310
kom. 696-007-665
e-mail: t.molski@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Anna Elzanowska
Tel/fax. (95) 73-90-310
e-mail: m.mlynarczyk@ziph.pl

Dziat Rozwoju i Innowacji
Dariusz Przybytek
tel. 609-806-840
e-mail: d.przybylek@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Gorze
ul. Bohateréw Westerplatte 23,
65-078 Zielona Goéra

tel. 68 324 14 70
e-mail: biurozgora@ziph.pl

Wiceprezes ZIPH
Krzysztof Romankiewicz

e e ———t

Podyskutuj
Z nami na
Facebooku

wwaw.facebook.comy
Zachodnialzba

Strona www: ziph.pl
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Optacalna wspotpraca

Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Gorzowie Wielkopol-
skim wspiera przedsiebiorczo$¢ spoteczng i podmioty dziatajace na

rzecz jej rozwoju. Swoim zasiegiem obejmuje subregion gorzow-

ski tj. powiaty: gorzowski ziemski i grodzki, miedzyrzecki, stubicki,
strzelecko — drezdenecki oraz sulecinski.

oferty Osrodka mogq skorzysta¢ oso-

by fizyczne, istniejgce oraz powsta-

jace podmioty ekonomii spotecznej
(PES) m.in. fundacje, stowarzyszenia, centra
i kluby integracji spotecznej, spétdzielnie
socjalne. Adresatami dziatan sg réwniez
przedsiebiorcy, instytucje rynku pracy, po-
mocy i integracji spotecznej oraz jednostki
samorzadu terytorialnego.

Bardzo wainym obszarem aktywnosci
Osrodka jest wspieranie inicjatyw na rzecz
wspotpracy lokalnego biznesu z PES.

Biznes i przedsiebiorstwa spoteczne sg
dla siebie naturalnymi partnerami. Gdy-
by obie strony wykorzystywaty potencjat
wspotpracy, wzrdstby poziom innowacyjno-
$ci w naszym regionie.

Serdecznie zachecamy lokalnych przed-
siebiorcow do poszerzenie aktywnosci biz-
nesowej o hawigzanie wspotpracy z PES. W
subregionie gorzowskim dziata co najmniej
kilkanascie takich podmiotdéw, ktére chet-
nie nawigza relacje gospodarcze w takich
dziedzinach jak ustugi: opiekuricze, remon-
towo—budowlane, porzadkowe, pielegnacji
zieleni, rehabilitacyjne, turystyczno-rekre-
acyjne czy rekodzielnicze. Zakres ustug stale
sie poszerza.

Dlaczego taka wspoétpraca optaca sie bizne-
sowi ?

Przedsiebiorca zyskuje profesjonalnego
partnera (np. podwykonawce), innowacyj-
nego i niezwykle lojalnego.

Wspotpraca Biznes — PES to szansa na
zbudowanie unikalnego wizerunku firmy
spotecznie odpowiedzialnej.

Przedsiebiorstwo zyskuje wiarygod-
no$¢ — podmioty pozarzagdowe odbierane
sg jako zakorzenione w Srodowiskach, a za-
tem gwarantujace celnos¢ inicjatyw.

Firma ma mozliwos¢ zwolnienia z wptat
na PFRON w przypadku zatrudnienia oséb
niepetnosprawnych.

Otwierajg sie nowe rynki zbytu — pod-

SUBREGION GORZOWSKI

mioty ekonomii spotecznej to rowniez na-
bywcy produktéw i ustug.

W przypadku zainteresowania nawig-
zaniem wspotpracy z PES prosimy o kontakt
z Osrodkiem Wsparcia Ekonomii Spotecznej
(dane kontaktowe powyzej). Osrodek, dzie-
ki znajomosci rynku ekonomii spotecznej w
subregionie gorzowskim, pomoze w wyszu-
kaniu partnera spotecznego np. wg branz,
czy lokalizacji.

Nieodptatne pomozemy w organizacji
spotkan z podmiotami ekonomii spotecznej,
grupami inicjatywnymi oraz doradcami, eks-
pertami i praktykami ekonomii spotecznej.

Zapraszamy do kontaktu z Osrodkiem
Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Gorzowie
Wielkopolskim, dziatajgcym zgodnie z ha-
stem: ,Razem tworzymy spoteczne lubu-
skie”.

Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej
w Gorzowie Wielkopolskim
ul. Kombatantéw 34
66-400 Gorzéw Wielkopolski
tel./fax: 95 735 81 60
owesgw@wup.zgora.pl
www.owesgw.spolecznelubuskie.pl
www.facebook.com/OWESGorzow



Wsparcie Twojego biznesu
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Barlinek, ul. Strzelecka 2, tel. 95 746 04 00 \ I| }
Bierzwnik, ul. Kopernika 1, tel. 95 768 92 17 |

Bogdaniec, ul, Mi'ck'rew'u__'za 30, tel. 95 727 72 60 |
Debno, ul. Mickiewicza 45, tel. 95 760 93 83 |I '| |
Gorzow Wikp., ul. sfm}i-ra;kiega lab, tel, 95 722 "?B 95 ) |
Mysliborz, ul. Lipowa 8a, tel. 95 747 71 10 ' \ |
Kostrzyn n. Odra, ul. Kopernika 2, tel. 95 727 7258 |

Krzeszyce, ul. Gorzowska 7/7, tel. 957579299 | | { .'r \
Petfczyce, ul. Rynek Bursztynowy 5, tel. 95 768 43 Elﬂ{’ '.I Tan

Storisk, ul. Sikorskiego 7, tel. 95 757 22 19 Aalinl GWARANCJA

\ |
). = | |
Witnica, ul. Gorzowska 6, tel, 95727 72 52 .f*:“l._ '. .1| |.|
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UBEZPIECZENIA ZDROWOTNE

Zbadaj mozliwosci

GRUPOWYCH UBEZPIECZEN PZU OPIEKA MEDYCZNA

Dzieki ubezpieczeniu ambulatoryjnemu i lekowemu PZU:
» skrdcisz nieobecnosci pracownikéw w pracy

e zmniejszysz rotacje pracownikow

e zbudujesz pozytywny wizerunek swojej firmy

Twdj pracownik bedzie korzystaé z prywatnej opieki medycznej
i ograniczy wydatki na leki nawet o 80%. -

Umow sie z agentem

( 801102102 pzu.pl ZD ROWI E



