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do 5 dni

ZAPYTAJ O SZCZEGOLY!
Masz pytania? Nie pozostawiaj ich
bez odpowiedzi!

Rzeczywista Roczna Stopa oprocentowania (RRSQ) wynosi: 8,46% dla nastepujacych zaloZen: calkowita kwota kredytu: 352 718,00 PLN (bez kredytowanych kosztow), okres
kredytowania: 246 miesiecy; wklad wiasny: 20% wartoéci nieruchomodci; oprocentowanie kredytu: 7,68 % w skali roku - wyliczone jako suma aktualnego wskaZnika referencyjnego
WIBOR 3M: 5,88% i marly Banku w wysokosci 1,80%; laczna liczba rat: 246, przy czym 245 miesigcznych rownych rat w wysokoscl 2 852,28 PLN | ostatnia rata wyrownujaca
w wysokosci 2 853,93 PLN. Catkowity koszt kredytu 361 183,53 PLN, w tym: suma odsetek w calym okresie kredytowania: 348 944,53 PLN, prowizja nie kredytowana za udzielenie
kredytu: 0,00 % kwoty udzielonego kredytu wynoszaca 0,00 PLN. Oplata za prowadzenie Konta Znajome wynosi 0,00 PLN, w przypadku miesiecznych wplywéw na rachunek
platniczy w wysokosci min. 1000,00 PLN, oplata za obsluge karty debetowej 0,00 PLN, jezeli wartos¢ transakeji bezgotowkowych wykonanych przez Uzytkownika karty w miesiacu
kalendarzowym wyniesie co najmniej 700,00 PLN (oplaty zgodnie z obowiazujaca Taryfa Optat | Prowizjl za czynnoéci i uslugi bankowe dla Klientdw indywidulanych w GBSBanku).
Roczna stawka za ubezpieczenie kredytowanej nieruchomeosci od ognia i zdarzer losowych w TU w ramach oferty Banku 601,00 PLN (12 020 PLN za caly okres kredytowania). Koszt
ustanowienia hipoteki: 200,00 PLN, podatek od czynnosci cywilno- prawnej (PCC-1) -18,00 PLN. W catkowitym koszcie kredytu Bank nie uwzglednia nastepujacych kosztéw: kosztu
wyceny nieruchomesci, gdyz nie jest dostawca tej ustugi dodatkowej dla konsumenta. Catkowita kwota do zaplaty wynosi: 713 901,53 PLN. Oprocentowanie kredytu jest zmienne
| w okresie obowiazywania umowy kredytu moze ulec zmianie w zwiazku ze zmiana wskaznika referencyjnego WIBOR 3M, ktory moze spowodowac, fe koszty obstugl kredytu
mogq wzrosngd lub zmale¢. Zmienne oprocentowanie niesie za sobg ryzyke wzrostu wysokosci raty, a tym samym catkowitej kwoty do zaplaty. Wskaznik referencyjny WIBOR 3M
ustalany jest na okresy 3-miesieczne, ktore odpowiadajg kwartalom kalendarzowym, w wysokosci ustalonej na ostatni dzien roboczy kwartalu kalendarzowego poprzedzajgcego
okres obowiazywania wskaznika referencyjnego. Kalkulacja zostala dokonana na dzierh 24.04.2024 r. na reprezentatywnym przykfadzie,

GBSBG nk 3 www.gbsbank.pl

Bank Polski
= @ Grupa BPS

Dotgcz do znajomych


https://gbsbank.pl/
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Szanowni Panstwo

W naszej Izbie nieustanie zastanawiamy sie, jak wspomoc lubuskich
przedsiebiorcow. Ten proces w zasadzie nie ma konca, bo otaczajaca nas
rzeczywistos¢ gospodarcza wymusza konkretne dziatania. Dlaczego o tym
wspominam? Ano dlatego, ze mamy swiadomosc, iz istniejemy tylko dzieki
Wam, ludziom biznesu. Bez Waszej checi codziennego rozwoju, pragnienia
zmieniania i udoskonalania nic bysmy nie znaczyli. To Wy nadajecie sens
naszym staraniom. Mamy nadzieje, ze widac to, i ze w najblizszym czasie
wielu z Was, czytelnikdw Gtosu Przedsiebiorcy, skorzysta z proponowanych
przez ZIPH dziatan.

Juz 21 maja w Wojewodzkiej i Miejskiej Bibliotece Publicznej w Gorzo-
wie bedzie miato miejsce Walne Zgromadzenie Sprawozdawcze Cztonkow
ZIPH. To swietna okazja do spotkania, rozmowy i wystuchania ciekawych
prelekgcji. Osobiscie ciesze sie na przybycie przedstawicieli Polskiej Agendji
Inwestycji i Handlu, ktorzy zaprezentuja swoja oferte wsparcia dla przedsie-
biorcow. Wywiad z prezesem tej instytucji, pochodzacym z Barlinka Andrze-
jem Dycha znajdziecie na stronie 8.

Ponadto zapraszamy na czerwcowa miedzynarodowa konferencje
,GoGreen" Wychodzac naprzeciw Panstwa zapotrzebowaniu zostata ona
poswiecona omowieniu szans i zagrozen, jakie niesie za soba Europejski Zie-
lony tad (str7). Liczymy na Wasza liczna i aktywna obecnosc.

Zerknijcie tez na wywiad z Anna Sip, dyrektorem marketingu Galerii
Askana (str. 12). Moze po lekturze spojrzycie na to gorzowskie centrum han-
dlowe w inny sposob?

A na koniec chce ciepto przywitac na naszych tamach znanego, spegjali-
Zujacego sie w tematyce gospodarczej, gorzowskiego dziennikarza Marcina
Sasima. Co miesiac bedzie on dzielit sie z nami swoimi uwagami. Felieton
+/Ambicja gtupcze” (str13) zwiastuje, ze spodziewajcie sie.. niespodziewanego.

Z powazaniem

Kamila Szwajkowska

Dyrektor ZIPH



www.ziph.pl
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GIELDA K@WPERACII
e 2024

15 czerwca (sobota)

LUBUSKA GIELDA KOOPERACJI

15 czerwca Park Technologii Kosmicz-
nych w Zielonej Gorze zaprasza lu-
buskich przedsiebiorcow do udziatu

w Gietdzie Kooperacji. Wydarzenie
bedzie miato charakter miedzynarodo-
wy. Wezma w nigj udziat firmy z Nie-
miec i Czech. Event podzielony jest na

4 czesci: warsztatowo-szkoleniowa,
konferencyjna oraz strefy - wystawienni-
cza i kooperacyjna. Udziat w wydarzeniu
Jjest bezptatny. Szczegotowe informacje:
www.gielda.lubuskie.pl

LUBUSKIE STOLICE W RANKINGU
Podatki w obu lubuskich stolicach

s3 jednymi z najnizszych w miastach
wojewodzkich - tak wynika z rankingu
dotyczacego lokalnej polityki podat-
kowej opublikowanego przez pismo
Samorzadu Terytorialnego Wspolnota.
Ranking pokazuje, jaki procent poten-
cjalnie dostepnych dochodow wtasnych
Jjest faktycznie zbieranych. W Zielonej
Gorze (1. miejsce) wskaznik wynosi 91,3%,
a w Gorzowie (2. migjsce) 92,6%. Najmniej
obnizek, ulg i zwolnien jest w \¥arszawie
(99,8%), Gdansku (99,3%) i todzi (99,2%).
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AKADEMIA
LIDERA

s urisgnodc orgd.

NABOR DO AKADEMII LIDERA

ZIPH rozpoczyna nabor do jesiennej
edycji Akademii Lidera. To unikalny, 3
miesieczny program rozwoju umigjetno-
Sci zarzadzania. Zajecia realizowane sg
przez autorke programu - Edyte Hubska.

IZBOWE DIAMENTY

FORBESA

W kwietniu br. w Poznaniu odbyta sie regionalna gala Diamentow
Forbesa 2024. To prestizowy ranking firm, ktory wyroznia najbar-
dziej dynamicznie rozwijajace sie przedsiebiorstwa w Polsce.
W gronie laureatow znalezli sie cztonkowie ZIPH.

AERTZ NEW TECHNOLOG

Uz PO raz szesnasty, w porozu-

mieniu z redakgja ,Forbes’, Dun
& Bradstreet Poland opracowata zesta-
wienie najbardziej dynamicznie rozwija-
Jjacych sie firm w Polsce. W zestawieniu
znalazty sie podmioty, ktore w trzech
ostatnich latach najszybciej zwiekszaty
swoja wartosc. Pod uwage brano firmy,
ktore do KRS ztozyty sprawozdanie fi-
nansowe. Diamentami Forbesa zosta-
ty te o dodatnim wyniku finansowym
i 0 wspotczynniku ryzyka wspotpracy
wyzszym niz 4, ocenianym wedtug ra-
tingu Dun & Bradstreet Poland.

W Lubuskiem w 2022 roku byto
zarejestrowanych  ponad 1275 tys.
firm, co stanowi 2,6% polskich spotek.
W regionie na 10 tysiecy mieszkan-
cow przypada 52 firmy z kapitatem
zagranicznym. Wojewodztwo Lubuskie
7 369 Diamentami zajeto w tym roku 12,
miejsce wsrod wszystkich wojewodztw.

Cztonkowie ZIPH nagrodzeni
Diamentami Forbesa:
Kategoria: Przychody od 5 do 50
milionow ztotych:
SOWOOD Sp. z 0.0. (Skwierzyna); PRO-
ALPHA Polska Sp. z 00, Stezyca Ko-
palnie Surowcow Mineralnych Sp. z 0.0.

(Rézanki);, GAMP Sp. z o.0. (Zielona Gora),
Promet Cargo Sp. z 0.0. (Kunowice); Sarris
Darm Sp. z 0.0. (Czechow); ELEAR Sp. z o.0.
(Gorzow), Zaktad Energetyki Cieplngj Sp.
Z 0.0. (Skwierzyna), Schnug Polska Sp. z 0.0.
(Chociule).

Kategoria: Przychody od 50 do 250
milionow ztotych:

Kopalnia Wegla Brunatnego Sieniawa
Sp. z o.0. (Sieniawa); RAVEN Sp. z o..
(Kostrzyn nad Odrg); DTP Sp. z 0.0. (Zie-
lona Gora); LAMEL Technology Sp. z o0.0.
(Gorzow); GOREX Sp. z o.0. (Gorzow);
SOBEX Sp. z 0.0. (Trzebicz); Kostrzynsko
-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
SA; PUH BUDNEX Sp. z o.0. (Gorzow);
Holding Zremb Gorzow SA; Przedsiebior-
stwo Budownictwa Ogolnego Sp. z 0.0.
(Zielona Gora); MEPROZET Stare Kurowo
Sp.z 0.0, GOTECH Sp. z 0.0. (Gorzéw).

Kategoria: Przychody powyzej 250
milionow ztotych:
ARCTIC PAPER Kostrzyn SA; KASKAT
Dairy Sp. z o.0. (Gorzow), FRANCEPOL
Sp. z 0.0. (Zielona Gora), EWE Energia Sp.
z 0.0. Miedzyrzecz); SECO WARWICK SA
(Swiebodzin).

Tomasz Molski



IZBA PODSUMUJE
MINIONY ROK

Tegoroczne walne zgromadzenie cztonkow ZIPH zbliza sie wielkimi
krokami. W tym roku przedstawiciele firm zrzeszonych w |zbie spo-
tkajg sie 21 maja w Wojewodzkiej i Migjskiej Bibliotece Publicznej
w Gorzowie. Wydarzenie stanowi doskonatg okazje, aby wspolnie
spedzic¢ czas, wymieni¢ swoje doswiadczenia i spostrzezenia na te-
mat sytuacji w gospodarce oraz wystuchac oferty wsparcia biznesu
m.in. ze strony Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu.

- W trakcie walnego zgromadzenia
podsumujemy dziatalnosc¢ merytorycz-
nq ZIPH w minionym roku oraz zapre-
zentujemy sprawozdanie finansowe.
Omowimy rowniez najblizsze plany
Izby | podejmiemy stosowne uchwaty.
Bedzie tez na czas na dyskusje oraz
wystgpienia zaproszonych przez nas
gosci — mowi Kamila Szwajkowska, dy-
rektor ZIPH.

Na tegoroczne walne zgromadze-
nie swoich cztonkow, lzba przygoto-
wata ciekawy program. Uczestnicy,
jak powyzej wspomniano, otrzymaja
okazje do spotkania z przedstawicie-
lami Polskiej Agencji Inwestycji i Han-
dlu, ktorzy zaprezentuja swoja oferte
wsparcia dla przedsiebiorcow. Ta rza-
dowa instytucja odpowiedzialna jest
za pomoc polskim firmom we wcho-
dzeniu na rynki zagraniczne. PAIH
wspiera polski biznes poczawszy od
analizy potencjatu eksportowego po
przygotowanie strategii ekspansji, we-
ryfikacji kontrahentow i partnerow biz-
nesowych, a skonczywszy na organi-
zowaniu spotkan B2B z potencjalnymi

kontrahentami. PAIH prowadzi rowniez
wiele programow wsparcia eksporte-
row na catym swiecie.

Goscmizgromadzenia beda rowniez
przedstawiciele Niezaleznego Domu
Maklerski S.A. To prywatny podmiot Li-
cencjonowany przez Komisje Nadzoru
Finansowego. Nasi goscie zaprezentuja
ustugi zwigzane z zarzadzaniem majat-
kiem, doradztwem w zakresie struktury
kapitatowej holdingow oraz transak-
cji korporacyjnych pomiedzy spodtka-
mi. Kluczowym obszarem dziatalnosci
NDM jest ustuga Asset Management
czyli indywidualnie tworzone strategie
inwestycyjne dla inwestorow.

Ze wzgledow organizacyjnych swoj
udziat nalezy zgtosic droga mailowa na
adres: sekretariat@ziph.pl.

Jarostaw Libelt
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W ramach 6 sesji warsztatowych zapre-
zentowane zostana m.in. najlepsze praktyki
oraz wiedza na temat kluczowych umiejet-
nosci zarzadzania. Szczegotowe informacje
na temat programu: Tomasz Molski T: 696
007 665, E: tmolski@ziph.pl

NOWY CZtONEK KLASTRA

Kostrzynska spotka Raven dotgczyta do
izbowego Klastra Go Green. Stosowng
umowe W tej sprawie podpisali: prezes
ZIPH Jerzy Korolewicz i Roman Dziduch
(cztonek zarzadu ZIPH oraz Petnomoc-
nik Zarzadu K-S SSE ds. Inwestycji) oraz
prezes Krzysztof Wojciechowski i dy-
rektor Jarostaw Horodyski. RAVEN, fir-
ma od lat stynaca z produkcji wysokiej
Jjakosci opakowan drewnianych, gtéwnie
palet i nadstawek paletowych.

IZBOWE CZWARTKI Z FUNDUSZAMI

ZIPH prowadzi dla przedsiebiorcow bez-
ptatne konsultacje dotyczace funduszy

UE pod nazwa ,Czwartki z funduszami
europejskimi”. Jak sama nazwa wskazuje,
w kazdy czwartek Izbowy ekspert — Alek-
sandra Gtazowska - udziela bezptatnych
porad dotyczacych miedzy innymi dostep-
nych programow, aktualnie otwartych na-
borow oraz warunkow pozyskania srodkow
z funduszy UE. Konsultacje odbywaja sie
w godzinach 11.00 - 1500 pod numerem
telefonu +48 512 125 480.
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25 LAT BODYFITNESS

W tym roku jubileusz 25-lecia dziatalnosci obchodzi znane
gorzowskie Centrum Sportowe BodyFitness, prowadzone
od poczatku przez Haline Kunicka. - Swojg dziatalnosc roz-
poczetam w 1999 roku. Zaczynatam skromnie, bo rownocze-
Snie realizowatam sie w sporcie wyczynowym, w Rulturystyce.
Kornczgce, po ponad 20 latach owocnych w sukcesy na skale
miedzynarodowaq kariere sportowq, podjetam decyzje rozbu-
dowania dziatalnosci. Pragnetam pomagac ludziom, dzie-
lgc sie swojg wiedzq | doswiadczeniem. Ta pasja i mitosc do
cwiczen trwa do dzis. Jestem bardzo wdzieczna za zaufanie
i oddanie sie w ,moje rece" podczas treningow personalnych
lub zajeciach grupowych. Dziekuje takze moim wspotpracow-
nikom - podsumowuje Halina Kunicka.

INWESTYCJA W ILOWE)J

W gminie ltowa otwarto jedno z najwiekszych i najno-
woczesniejszych centrum logistycznych grupy Hermes.
W ramach inwestycji wybudowano kompleks obejmu-
jacy 115 000 m?2. powierzchni zabudowy, a dzieki wyko-
rzystaniu wielopoziomowych antresol (4 kondygnacje)
jej powierzchnia faktyczna wynosi niemal 250 000 m?2,
Obiekt zostat wyposazony m.in. w wysoce zautomaty-
zowany system sortujacy i automatyczng sortownie do
segregacji paczek. Automatyzacji poddano takze ich pa-
kowanie w folie, produkcje kartonow do wysytki czy we-
whnetrzny transport palet. Kompleks w Itowe] koto Zaga-
nia odpowiada m.in. za kompletacje zamoéwien dla firm

e-commerce Grupy Otto.

HIProMINE W KARKOSZOWIE

Spotka HiProMine - producent alternatywnego biatka,
ttuszczu oraz nawozu pochodzenia owadziego rozpocze-
ta produkcje w zaktadzie w Karkoszowie. Firma skupia sie
na autorskiej technologii przemystowej hodowli owadow
i wykorzystaniu ich biomasy do produkcji alternatywnych
materiatow paszowych (biatko, olej) oraz nawozow orga-
nicznych na skale europejska. Nowa fabryka, ktéra powsta-
ta w Karkoszowie w tym roku ma ponad 20 tys. m? i jest
w stanie rocznie wyprodukowac 50 tysiecy ton produktow
na bazie owadow, w tym 25 tys. ton biatka i ttuszczu. HiPro-
Mine zainwestowato w to przedsiewziecie okoto 225 milio-
now ztotych.

- . :;,, ﬂ\
WYNIKI PRZEMYSLU W MARCU

GUS przekazat informacje o wynikach przemystu w marcu
2024 r. Dane okazaty sie nieco gorsze od oczekiwan ryn-
kowych. Produkcja sprzedana przemystu spadta o 3,9%
W poréwnaniu z wynikiem wypracowanym przed rokiem.
Produkcja dobr zaopatrzeniowych byta nizsza o 8,9%; dobr
konsumpcyjnych trwatych o 71%; dobr inwestycyjnych
0 6,3%; dobr konsumpcyjnych nietrwatych o 3,6% a dobr
zwiazanych z energig o 24%. Ceny przemystowe w marcu
2024 roku w stosunku analogicznego okresu ub. roku spa-
dty 0 9,6%. W ujeciu rocznym ceny najbardziej spadty w wy-
twarzaniu i zaopatrywaniu w energie (0 19,1%) oraz w prze-
tworstwie przemystowym (o 8,5%).
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TRZECIA REWOLUCJA
PRZEMYSLOWA?

Jakie szanse i zagrozenia niesie za soba Europejski Zielony tad? Co nowe regulacje oznaczaja dla firm
I w jaki sposob biznes moze przez nie przebrnac sucha stopa? Na te i inne pytania beda starali sie od-
powiedziec eksperci z Polski i Niemiec podczas konferencji ,Go Green', ktéra odbedzie sie w Gorzowie
20 czerweca.

- Transformacja energetyczno-Rli-
matyczna w Europie nabiera tempa. Czy
tego chcemy czy nie, kolejno wdrazane
sq nowe regulacje w obszarze zrowno-
wazonego tadu korporacyjnego oraz
odpowiedzialnosci firm za ich globalne
taricuchy dostaw. Stale tez wdrazane sq
kolejne akty prawne w zakresie zrowno-
wazonych finansow, ktorych centralny
punkt stanowi taksonomia - ztozony
system oceny poszczegolnych techno-
logii | dziatan pod kgtem uznania ich
za zrownowazone. ,Zlelone regulacje’
pPO-
szczegolnych sektorow gospodarki, to

w kontekscie konkurencyjnosci

Jjedne z kluczowych wyzwan, z kRtorymi
mierzy sie obecnie przemyst. Dla wielu
przedsiebiorstw nadchodzqce zmiany
mogq stanowic istotne zagrozenie. -
mowi Tomasz Molski z ZIPH.
Czerwcowa konferencja, ktorg Izba
organizuje wspolnie z IHK Ostbran-
denburg, ma za zadanie przyblizyc po-
stepujace zmiany oraz dac odpowiedz
na pytanie w jaki sposob dostosowac
sie do nowych regulacji. Podczas wy-
darzenia eksperci oraz przedstawicie-

le firm dziatajacych w obrebie zielo-
nych technologii z Polski i z Niemiec
beda starali sie podpowiedziec¢, jakie
rozwiazania wdrozyc, aby sprostac no-
wym przepisom. W puli tematow, ktore
pojawia sie podczas konferencji beda
m.in..

raportowanie ESG i slad weglowy,

gospodarka obiegu zamknietego,

zakup energii elektrycznej od wy-

tworcow OZE,

optymalizacja i magazynowanie

energii,

innowacje proekologiczne w fir-

mach,

zielone inwestycje w infrastruktu-

re przemystowa.

Wydarzeniu towarzyszy¢ bedzie
strefa wystawiennicza. W jej ramach
uczestnicy otrzymaja mozliwosc zapo-
znania sie z rozwigzaniami technolo-
gicznymi wiodacych lubuskich i bran-
denburskich firm z branzy zielonych
technologii oraz bezposredniej roz-
mowy. To niewatpliwie rowniez dobra
okazja do networkingu i podzielenia
sie wtasnymi doswiadczeniami.

- Na zakonczenie wydarzenia be-
dzie miata miejsce debata ekspertow,
Rtorej celem jest nakreslenie szans i za-
grozen zwiqgzanych z nowq polityka Rli-
matycznag Unii Europejskiej. Niezaleznie
od naszego spojrzenia na jej wptyw na
konkurencyjnosc naszych firm, to sq
procesy ktore juz sie rozpoczety | wyda-
Je sie, ze nie ma od nich odwrotu. Licze,
ze konferencja da przedsiebiorcom od-
powiedzi na wiele nurtujgcych ich py-
tan. Juz dzis serdecznie zapraszam do
udziatu — mowi Kamila Szwajkowska,
dyrektor ZIPH.

Jarostaw Libelt

Informacje organizacyjne:
Data: 20 czerwca 2024 r.
Godzina: 10:00 - 15:00
Miejsce: Wojewodzka i Miejska
Biblioteka Publiczna,
ul. Sikorskiego 107 w Gorzowie.
Szczegotowy program wydarzenia

zostanie opublikowany 15 maja 2024 r.
Informacje dot. konferenciji:
Tomasz Molski, T: +48 696 007 665,
E: t. molski@ziph.pl
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CHCEMY BYC BLISKO
PRZEDSIEBIORCOW

Wywiad z Andrzejem Dycha, Prezesem Zarzadu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu.

Jakie wyglada zaintere-
sowanie  inwestycjami
w Polsce ze strony zagra-
nicznych inwestorow?

Patrzac na 120 obecnie
aktywnych projektow
w portfelu inwestycyjnym
Polskiej Agencji Inwesty-
cji i Handlu mozna smia-
to powiedziec¢, ze Polska
jest krajem bardzo atrak-
cyjnym dla zagranicznych
inwestorow. Nasz kraj roz-
patrywany jest jako miej-
sce realizacji inwestycji
przez kluczowe branze
t. motoryzacja i elek-
B&R oraz
sektor ustug zaawanso-
(BSS). Jest tak

zreszta od lat. Sektorami

tromobilnosc,

wanych

cieszacymi sie najwiek-
szym  zainteresowaniem

w zesztym roku byty wtasnie: BSS-IT,
B&R oraz motoryzacja, a takze branza
OZE i materiatow budowlanych.

Jesli chodzi o kierunki, z ktorych na-
ptywaja zagraniczne inwestycje to in-
teresuja sie nami najwieksze swiatowe
gospodarki: USA, Niemcy, Japonia,
Korea Ptd., Francja i Chiny. Wsrod naj-
wazniejszych inwestorow za rok 2023
wymienic nalezy firmy ze Stanow Zjed-
noczonych, Niemiec i Wielkiej Brytanii.
Warto tutaj szczegolnie podkreslic sil-
na pozycje USA. W latach 2002-2024
jako PAIH wsparlismy az 268 projektow
inwestycyjnych firm z kapitatem ame-
rykanskim.

Obecna sytuacja geopolityczna spra-
wia, ze kazdy podmiot pragnacy za-
angazowac sie kapitatowo musi do-
gtebnie rozwazyc¢ swoje decyzje. Jak
w 2024 roku wyglada zainteresowa-
nie lokowaniem s$rodkow w Polsce
ze strony zagranicznych inwestoréw
w porownaniu z latami poprzednimi?

Zainteresowanie lokowaniem srodkow

w Polsce ze strony zagranicznych in-
westorow nie maleje. Porownujac po-
przednie lata obserwujemy raczej sta-
ta tendencje wzrostowa niz sinusoide.
Dzieje sie tak, poniewaz za wyborem
Polski wciaz w duzej mierze przema-
wiaja nasze niezmienne atuty. Mamy
strategiczna lokalizacje, stabilna sytu-
acje gospodarcza i ugruntowang po-
zycje makroekonomiczna. Ogromnym
kapitatem sa rowniez nasi obywatele,
ambitni, lojalni i chetni do nauki, prze-
jawiajacy wysoka etyke pracy i ducha
przedsiebiorczosci.

Od pewnego czasu obserwujemy takze
zwiekszone zainteresowanie firm near-
shoringiem procesow i ustug. Wojna
w Ukrainie tylko nasilita te tendencje.
Firmy szukajac blizszych i stabilnych
gospodarczo alternatyw czesto wy-
bieraja wtasnie nasz kraj. Mozna zatem
powiedziec, ze w ostatnich latach tym
bardziej zyskujemy na atrakcyjnosci in-
westycyjnej.

Jakie kierunki rozwoju inwestycji za-
granicznych w Polsce wydajg sie
najbardziej obiecujgce w najblizszej
przysztosci?

Coraz czesciej styniemy na swiecie
z wysoce wykwalifikowanych specjali-
stow, nie jestesmy juz uwazani za kraj
oferujacy tania site robocza. Zmieniaja
sie zatem takze kierunki rozwoju in-
westycji zagranicznych w Polsce. Po-
zyskujac obecnie BIZ ktadziemy duzy
nacisk na to, aby inwestycje, ktore
sprowadzamy do Polski wigzaty sie
przede wszystkim z wysokim stopniem
innowacyjnosci i wykorzystaniem naj-
bardziej zaawansowanych technologii.
Dla nas najistotniejsze jest aby dzieki
naptywowi BIZ polskie MSP zyskiwaty
dostep do nowej wiedzy i technolo-
gii a gospodarka krajowa i regional-
na otrzymywata bodzce do dalszego
rozwoju. Dlatego jako PAIH wspieramy
chociazby tak wiele inwestycji z sekto-
row takich jak BSS-IT i B&R.



Jakie widzi Pan bariery dla rozwoju
inwestycji zagranicznych w Polsce
w najblizszej przysztosci?

Zagraniczni inwestorzy, z ktorymi roz-
mawiamy zwracaja chociazby uwage
na koniecznosc dywersyfikagji i dosto-
sowania zachet do zmieniajacych sie
warunkow geopolitycznych. Brak re-
wizji zachet inwestycyjnych, aby utrzy-
mac nasza atrakcyjnosc i dalej zache-
cac firmy do inwestycji w Polsce moze
byc¢ zatem znaczaca bariera w przy-
sztosci. W PAIH zdajemy sobie z tego
sprawe, dlatego juz teraz analizujemy
co i jak najlepiej zaktualizowac, zeby
nie tracic na atrakcyjnosci.

Innym, jednym z najczesciej wymie-
nianych przez inwestorow problemow,
jest takze niedobor talentow. Z blisko
pot milionem specjalistow IT na rynku,
Polska dysponuje chociazby najwiek-
sza pula ekspertow IT w regionie Eu-
ropy Srodkowo-\Wschodniej. Zapotrze-
bowanie na specjalistow jest jednak tak
duze, ze i to moze sie okazac za mato.
Przedsiebiorcy zagraniczni obawiaja
sie, ze brak dostepu do talentow be-
dzie sie pogtebiat. Jesli nie zaspokoimy
tych potrzeb kadrowych mozemy miec
problem z przyciaganiem kolejnych in-
westycji zagranicznych. Juz teraz musi-
my sie zatem skupiac¢ na edukacji kolej-
nych pokolen talentow.

W jaki sposob PAIH pomaga polskim
firmom w ekspansji na rynki zagra-
niczne?

Jako PAIH taczymy kompetencje cross-
sektorowe i doswiadczenie miedzyna-
rodowe, dzieki czemu jestesmy w stanie
zapewnic przedsiebiorcom komplek-
sowa obstuge w jednym migjscu. Eks-
porterom dajemy przede wszystkim
nasza wiedze i wsparcie w zakresie
nawiazywania kontaktow biznesowych.
Eksperci PAIH organizuja dla przedsie-
biorcow misje gospodarcze, szkolg ich
podczas licznych webinariow i warszta-
tow oraz analizuja potencjat eksporto-
wy na wybrane rynki.

PAIH od lat aktywnie wspiera polski
eksport dzieki Zagranicznym Biurom
Handlowym. Nasi pracownicy, czesto
w bardzo odlegtych zakatkach swiata,
nieustannie dbaja o zwiekszanie dy-

GLOS PRZEDSIEBIORCY / 5 / 2024 WYWIAD

namiki umiedzynarodowiania polskich
przedsiebiorstw. To oni co dzien za-
pewniaja pomoc eksporterom w kra-
jach na catym swiecie. Doradzaja na
kazdym etapie ekspansji zagranicznej,
pomagaja w przygotowaniu do niej,
weryfikujg  partnerow  biznesowych
oraz edukujg w zakresie kodow kul-
turowych oraz stuza wsparciem
jezykowym.

Nie dziatamy jednak je-
dynie

poprzez zagra-

niczne biura | centrale
w  Warszawie. Chcemy
byc blisko przedsiebior-
cow w regionach i lepigj
do nich docierac, dlatego
uruchomilismy takze Re-
gionalne Biura Handlowe.
Rozsianie po catej Polsce
odziaty PAIH maja stuzyc
lokal-
nych biznesow w global-

przeksztatcaniu

ne sukcesy.

oferujacy tania

Wojna w Ukrainie trwa.
PAIH prowadzi program
wspotpracy z biznesem
na rzecz przygotowan do
powojennej odbudowy Ukrainy.

W jaki sposob przedsiebiorcy moga
sie do Panstwa zgtosic i czym to moze
skutkowac?

Nieustannie zapraszamy przedsiebior-
cow do zgtaszania sie do programu od-
budowy Ukrainy. Wystarczy wypetnic
formularz na stronie projektu:

https://odbudowaukrainy.paih.gov.
pl/formularz-zgloszeniowy/.

Dla
m.in. konsultacje rynkowe w zakre-

zgtoszonych firm prowadzimy

sie zaangazowania polskiego biznesu
w projekty odbudowy Ukrainy, ale tak-
ze obecnej wspodtpracy gospodarcze).
Nieustannie mapujemy najwazniejsze
potrzeby ukrainskiej gospodarki oraz
przygotowujemy polskich przedsie-
biorcow do wtaczenia sie w dtugoletni
proces odbudowy kraju.

M.in. w ramach wsparcia przedsiebior-
cow chcacych uczestniczy¢ w proce-
sie odbudowy Ukrainy otworzylismy
takze ostatnio dwa biura regionalne na

1 Coraz
czesciej stynie-
my na swiecie
Z Wysoce wy-
kwalifikowanych
specjalistow,
nie jestesmy juz

uwazani za kraj

site robocza ’ ’

Scianie wschodniej. Chcemy aby dzieki
temu Lublin i Rzeszow staty sie huba-
mi eksportowo-biznesowymi na rynki
wschodnie, w tym zwtaszcza na rynek
ukrainski. Wzmacniamy takze nasza
obecnosc w samej Ukrainie. Poszerza-
my zespot kijowskiego biura, chcemy
zeby byto ono naszym najlicznigj-
szym odziatem zagranicznym.
Planujemy takze otworzyc¢
biuro we Lwowie.
Poprzez bliskosc geogra-
ficzna stalismy sie takze
naturalnym hubem od-
budowy Ukrainy dla za-
granicznym  inwestorow.
Zainteresowanie  wspoOt-
praca w tym obszarze wy-
razita w ostatnim czasie
chociazby Japonia i Korea
Potudniowa. Rzad Repu-
bliki
na ten cel juz 2.3 mld

Korei zadeklarowat
USD, pierwsze spotkania
polsko-ukrainsko-korean-
skie miaty miejsce jeszcze
w zesztym roku, a liczne
kolejne przed nami.

Jakie najwazniejsze wyzwania
stoja Pana zdaniem przed polska go-
spodarka w najblizszych latach?
Transformacja energetyczna jest jednym
z kluczowych wyzwan stojacych przed
Swiatem, Polska nie jest tu wyjatkiem.
Proces ten nieodwracalnie przeksztatci
globalna gospodarke o wysokiej emisji
dwutlenku wegla w zdywersyfikowang
i zrownowazona. Niekwestionowanym
wyzwaniem, ktore stoi przed Polska jest
zatem wyeliminowaniem wykorzystania
wegla i innych paliw kopalnych. W najbliz-
szych latach bedziemy musieli zwiekszyc
wytwarzanie energii ze zrodet odnawial-
nych, wprowadzi¢ energooszczednosc
i poprawic efektywnosc energetyczna.
Jest to konieczne poniewaz zrownowazo-
ny rozwoj staje sie priorytetowy, a konsu-
menci coraz czesciej preferujg produkty
i ustugi oferowane przez firmy dziatajace
wtasnie w sposob ekologiczny.
Dziekujemy.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski



https://odbudowaukrainy.paih.gov.pl/formularz-zgloszeniowy/.
https://odbudowaukrainy.paih.gov.pl/formularz-zgloszeniowy/.
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FIRMY PODZIELONE W KWESTII ESG

Od stycznia 2023 roku obowigzuje dyrektywa dla przedsiebiorstw o raportowaniu ich zrownowazonej
dziatalnosci (po angielsku Corporate Sustainability Reporting Directive, skrot CSRD). Panstwa cztonkow-
skie UE maja czas do czerwca 2024 r. na implementacje tych regulacji do prawa krajowego.

Nowe przepisy ujedno-
licaja standardy raportowa-
nia czynnikow ESG w przed-
siebiorstwach w catej Unii
Europejskiej. ESG to akro-
nim od angielskich stow:
environment, social, gover-
nance. Najprosciej mozna to
wyttumaczyc¢ jako czynniki,
ktore maja wptyw na srodo-
wisko, spoteczenstwo i do-
bre zarzadzanie w firmach.
Trzeba jednak podkreslic,
ze raportowanie ESG, do ktorego zobo-
wigzuje dyrektywa CSRD, nie jest celem
samym w sobie. To jedynie narzedzie
wspomagajace odpowiedzialne zarza-
dzanie naszym wptywem na srodowisko,
klimat i otoczenie spoteczne.

Choc firmy z sektora MSP nie sg obje-
te raportowaniem wprost, beda musiaty

100 |BGK

7%

akronimu ESG

MSP uwaza, ze standardy zwigzane
ze zrownowazonym rozwojem i ESG

48%

MSP objetych badaniem deklaruje znajomoéé

ESG
w sektorze MSP

raport Banku Gospodarstwa Krajowego

wiqzkiem zostaty objete posrednio mate
i srednie firmy nienotowane na gietdzie,
a takze mikroprzedsiebiorstwa. Wdrazanie
standardow ESG moze sie stac warun-
kiem dla firm, ktore chcq zachowac kon-
kurencyjnosc na rynku. Juz teraz podmioty
z sektora MSP, jako dostawcy lub podwy-
konawcy ustug, bardzo czesto wspotpra-
cujq z firmami objetymi unij-
nym obowigzkiem - ttumaczy
Monika Kaczynska z Banku
Gospodarstwa  Krajowego,
instytugji, ktora w kwietniu
opublikowata raport ,ESG
w sektorze MSP”.

Wynika z niego, ze az
48% badanych firm postrze-
ga wdrazanie standardow

oznaczaja przede wszystkim dodatkowe koszty

badanych firm ma plan redukgji sladu

20%

dostosowac swoje dziatania do nowych
unijnych wytycznych. Tego beda od nich
wymagac niektorzy zleceniodawcy.

- Duze firmy i spotki notowane na giet-
dzie bedqg musiaty raportowac takze in-
formacje o zrownowazonych dziataniach
swoich kRontrahentow. W ten sposob obo-

weglowego i podejmuje dziatania na rzecz
ograniczenia emisji gazow cieplarnianych

ESG przez pryzmat kosz-
tow, jakie przyjdzie im po-
niesc. Im mniegjsza firma, tym
czestsze przekonanie, ze za-
angazowanie w zagadnienia
Zrownowazonego  rozwoju

i ESG jest nieoptacalne. Z ko-
H BB e 4l proc. przedsigbiorcow,
najczesciej wiekszych, wyra-
za przekonanie, ze kwestie
zwiazane z ESG to raczej szansa dla biz-

nesu.

ESG w strategiach decyzjach bizne-

sowych MSP

Blisko 7 na 10 badanych firm z sek-
tora MSP sprowadza zarzadzanie ESG do

monitoringu czynnikow zwiazanych ze
zrownowazonym rozwojem. Tylko nieco
ponad 10% ankietowanych wskazuje, ze
kwestie ESG maja wptyw na podejmo-
wane w firmie decyzje. Mnigj niz 1% ogo-
tu przedsiebiorcow, ktorzy wzieli udziat
w badaniu, deklaruje, ze kwestie ESG sa
wpisane do strategii biznesowej ich firmy:.

Badanie wykazato, ze wdrazanie ESG
i zrownowazonego rozwoju w polskim
sektorze MSP jest zwiagzane gtownie
Z wymogami regulacyjnymi. Formalne
wytyczne weciaz jednak w niewielkim
stopniu przektadaja sie na implemen-
towanie ESG do strategii firm, a tym sa-
mym na decyzje biznesowe. Najlepie]
pod tym wzgledem wypadaja Srednie
przedsiebiorstwa, ktore zaczynaja my-
slec o ESG jako o integralnym elemencie
swojej dziatalnosci.

Przeszkody we wdrazaniu ESG

Sposrod ogotu firm, ktore nie umoco-
waly jeszcze ESG w swojej strategii biz-
nesowej, ponad potowa ankietowanych
ttumaczy to brakiem odpowiednich zaso-
bow, kompetendji i wiedzy w organizacji
(54%). Stosunkowo czesto wskazywane sa
tez wysokie koszty zwigzane z implemen-
tacja standardow ESG (30 proc.), a dopie-
ro potem przekonanie o braku znacza-
cych korzysci dla firmy (13%).

Opracowanie

na podstawie raportu BGK - (TM)
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PRZEWODNIK PO NABORACH

Nabieraja tempa konkursy w ramach funduszy europejskich. Z dostepnych obecnie naborow ogtoszo-
nych przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci moga skorzystac m.in. wtasciciele firm, ich pra-
cownicy oraz instytucje badawcze. Dla czytelnikdw Gtosu Przedsiebiorcy przygotowalismy zestawienie
trwajgcych aktualnie naborow wnioskow.

Program ,Ustugi rozwojowe 4.0", fi-
nansowany w ramach programu Fun-
dusze Europejskie dla Rozwoju Spo-
tecznego 2021-2027 (FERS), stanowi
znakomita szanse dla podmiotow zare-
jestrowanych w Bazie Ustug Rozwojo-
wych (BUR). Celem tego programu jest
poprawa jakosci swiadczonych ustug
przez podmioty z BUR poprzez dofi-
nansowanie zakupu licencji oraz szko-
len lub doradztwa niezbednego do
wprowadzenia na rynek nowych ustug.
Podmioty zarejestrowane w BUR zgta-
szaja sie do wczesniej wybranych przez
PARP Operatorow.

DOWIEDZ SIE WIECEJ

BAZA USLUG ROZWOJOWYCH

Kolejny nabor z programu FERS -
,GOZ - to sie optaca” skierowany jest
do przedsiebiorstw zainteresowanych
rozwojem kompetencji w obszarze
zielonej ekonomii. Poprzez wsparcie
w zakresie rozwoju kompetencji doty-
czacych niskiej/zerowej emisyjnosci
lub gospodarki o obiegu zamknietym,
srodki unijne pomagaja przedsiebior-
stwom w adaptacji do zmieniajacych
sie trendow rynkowych oraz pozwalaja
promowac zrownowazony rozwoj go-

spodarczy. Przedsiebiorcy zgtaszaja sie

*Fundusze unijne
dla biznesu

»

L&

do wczesniej wybranych przez PARP
podmiotow oferujgcych szkolenia.

DOWIEDZ SIE WIECEJ

GOZ

Oprocz zmiany wymagan i zacho-
wan klientow, przedsiebiorcy musza
rowniez liczy¢ sie ze zmieniajacym sie
profilem zatrudnianych osob. W obli-
czu zmian demograficznych oraz ewo-
luujacego rynku pracy, poszukiwanie
i utrzymanie wysoko wykwalifikowa-
nych pracownikow staja sie coraz wiek-
szym wyzwaniem dla firm. W tym kon-
tekscie, nabor PARP ,Akademia HR
- oferta dla przedsiebiorcow’, wyroznia
sie jako istotne narzedzie wspierajace
przedsiebiorcow w adaptacji do nowej
rzeczywistosci. Program ten nie tylko
oferuje wsparcie finansowe, ale row-
niez merytoryczne i praktyczne narze-
dzia, pomagajac firmom w efektywnym
zarzadzaniu zasobami ludzkimi oraz
dostosowaniu sie do rosnacych wyma-
gan rynku pracy. Dzieki wsparciu mikro,
matych, srednich i duzych przedsie-
biorstw, ,Akademia HR" staje sie plat-
forma umozliwiajaca firmom wszelkich
rozmiarow dostep do wiedzy, szkolen
i doradztwa z zakresu zarzadzania per-
sonelem. Nabor finansowany jest row-

niez z programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego. Przedsie-
biorcy zgtaszaja sie do wczesniej wy-
branych przez PARP Operatorow:.

DOWIEDZ SIE WIECEJ

AKADEMIA HR

Nabor
oferta dla przedsiebiorcow” jest skie-
rowany do polskich przedsiebiorcow

,Granty na Eurogranty -

z sektora MSP. Celem dziatania jest
wzrost innowacyjnosci i umiedzyna-
rodowienie polskich firm, poprzez
zwiekszenie ich udziatu w programach
UE zarzadzanych centralnie, {j. przez
Komisje Europejska, w szczegolnosci:
Horyzont Europa, Kreatywna Europa,
Digital ,Cyfrowa Europa’, Single Mar-
ket Programme, Life. Finansowane sa
dziatania niezbedne do przygotowania
Eurograntu i przeprowadzenia udziatu
whnioskodawcy w konkretnym naborze
w programie Unii Europejskiej. Nabor
rozpoczat sie w kwietniu br. i trwa do 17
kwietnia 2025 .

DOWIEDZ SIE WIECEJ

GRANTY NA EUROGRANTY

Tomasz Molski



https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/goz---to-sie-oplaca---oferta-dla-przedsiebiorcow
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/akademia-hr-oferta-dla-przedsiebiorcow
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/granty-na-eurogranty---oferta-dla-przedsiebiorcow
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/uslugi-rozwojowe-4-0---oferta-dla-dostawcow-uslug-bur
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ASKANA STYLOVE

Liczba odwiedzin w centrach i galeriach handlowych w pierwszym kwartale br. byta zblizona do
wynikow z analogicznego okresu roku poprzedniego. Zdaniem ekspertow nawet rosnaca po-
pularnosc sklepow internetowych nie sprawi, ze Polacy przestang chodzi¢ do centrow i galerii
handlowych, sg one bowiem miejscem, w ktorym nie tylko dokonujemy zakupow, ale spedzamy
tez wolny czas, np. w kinach, w sitowniach czy w restauracjach. O dziatalnosci gorzowskiej Galerii
Askana rozmawiamy z Anng Sip, dyrektorem marketingu Galerii Askana

Jak mozna w skroécie przedstawic¢ Ga-
lerie Askana w AD 2024?

Nasza geleria ma nowego wtasciciela.
CREAM  Property Advisors,
czony i wieloletni Asset Manager zadbat

doswiad-

0 pozyskanie nowego inwestora dla nie-
mal 17-to letniego projektu. To znaczaca
transakgja na rynku centrow handlowych
i gorzowskim rynku nieruchomosci. No-
wym inwestorem Galerii Askana jest
POLPROP 4 Sp. z 0.0, na czele ktorej stoi
irlandzki inwestor John Patchell. Askana
to 19 500 m?. GLA, na ktorej dziatalnosc
prowadzi 93 najemcow.

W jaki sposob mozna sie sta¢ najemca
powierzchni? Jakie elementy sktania-
ja potencjalnych przedsiebiorcow do
rozpoczecia dziatalnosci w Askanie?

Zapraszamy do spotkania lokalnych
przedsiebiorcow, ktorzy marza o wta-
snym biznesie w Askanie. Mozna sie na
nie umowic bezposrednio z dyrektorem
galerii. Oprowadzimy po centrum, opo-
wiemy o planach rozwoju i dokonanych
modernizacjach, przedyskutujemy formy
i warunki wspotpracy, a takze zaprezen-
tujemy wolne powierzchnie. Grono na-
jemcow powieksza sie, co udowadnia
site projektu i nieustanny rozwaj, a takze
otwartosc¢ na lokalnych przedsiebiorcow.
Istotnym przy podjeciu decyzji o zwia-
zaniu swojego biznesu z Askana jest jgj
doskonata lokalizacja w samym centrum
miasta, wyjatkowy design i ponadczaso-
wosc¢. To centrum z niemal 17-to letnia
historig i 100% rozpoznawalnoscia marki,
prowadzace bardzo intensywne dziata-
nia marketingowe. Promujemy galerie
i jej najemcow oferujac szereg mozliwo-
ScCi wspotpracy | wsparcia poprzez m.in.:
nosniki reklamowe, aktywnosc w social
media, autorski cykl ,Askana Stylove’,
aplikacje  mobilng, mozliwosc wspot-
tworzenia eventow. Kampania promuja-

ca galerie zrealizowana
Z mieszkancami-amba-
sadorami, pojawita sie
m.in. na 15 wielkoforma-
towych banerach w mie-
scie. Rownie wazne sa
zmiany i modernizacje
Zwigzane z  odswie-
zeniem wnetrz galerii.
Wszystko po to, by po-
dazac z nurtem czasu
i dostosowac sie do
zmieniajacych sie  po-
trzeb  odwiedzajacych,
ale rowniez i najemcow.

W jaki sposob przed-
siebiorcy szukajacy
promociji, ale nie funk-
cjonujacy na co dzien w centrum han-
dlowym, moga skorzysta¢ z waszych
ustug marketingowych?

Askana to spotecznosc i integralna
czesc¢ miasta. Poprzez realizowane pro-
Jjekty I dziatania skupiamy rozmaitych
artystow, fundacje i firmy. Jest wiele
przestrzeni do wspotpracy, a najbar-
dziej konkretnie mozna je zaprezen-
towac na przyktadach. Nasz cykliczny
,Festiwal zieleni” umozliwia promocje
firmom, ktore oferujg zielen, architek-
ture krajobrazu czy meble ogrodowe.
Regionalne jarmarki z kolei daja pole
do popisu przedsiebiorcom oferujgcym
rozmaite rekodzieto i lokalne potra-
wy. Potrafimy rowniez potaczy¢ mode
z motoryzacja, dzieki czemu partnerem
cyklu ,Askana Stylove" zostato BMW
Bonkowscy. Wszystko to kwestia po-
mystu i odpowiedniej synergii dziatan.
Jestesmy otwarci rowniez na wynajem
nosnikow odptatnych.

Coraz popularniejsze sa tzw. wyspy
handlowe. Dlaczego tak wiele firm upa-

truje swojej szansy na sukces wtasnie

w tym rozwiazaniu? Co sktania rozne
osoby do takiej formy dziatalnosci?
Drzemie w nich ogromny potencjat,
a mozliwosci zagospodarowania tych
niewielkich  przestrzeni  zapewniaja
wszelkie udogodnienia i zabezpiecze-
nia. Wyspy handlowe zaktadaja wiek-
szg elastycznosc kosztow najmu oraz
wymaganej powierzchni wraz z dowol-
noscia w jej ulokowaniu. Odpowiednio
przejrzyste witryny uwidaczniaja pro-
dukty umozliwiajac kupujacym swo-
bodny wybor asortymentu. Istotnym
argumentem jest nizszy poziom poczat-
kowy wktadu kapitatu niz w przypadku
zaaranzowania powierzchni sklepowej.
Bez watpienia, wyspy handlowe sg do-
skonata opcja dla producentow i dys-
trybutorow niewielkich produktow.
Dziekujemy.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski
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EGO CZY EKO, CZYLI NOWY WYMIAR BIZNESU

go to ja, moje i mojsze. Eko to my,

dla nas i dla was. Ego nie kojarzy
sie dobrze, wiekszos¢ konfliktow ma
W him swoje zrodto. Bo wiadomo: ego
to tez chciwos¢, zadza zysku, nieprze-
parta chec¢ zaistnienia. Eko to szeroka
perspektywa, uwaznos¢ na drugiego
cztowieka i otoczenie, Swiadomosc
wspolnoty. W biznesowym zargonie
wspotpraca win-win. W jakim kierunku
podaza biznes?
Konflikt miedzy Ego a Eko uwidacznia
sie coraz bardziej w dzisiejszym sSwie-
cie biznesu, zarzadzania, dziatania ze-
spotowego. Ale nie tylko tam. Widze
to rowniez na co dzien, w wydawatoby
sie niewiele znaczacych czynnosciach:
robigc zakupy (czy rzeczywiscie az tyle
potrzebuje?), pracujac (moze jednak
powinnam wiecej czasu spedzi¢ z ro-
dzing?), wspotpracujac z innymi (moze
jednak ich pomysty sa lepsze?). To tylko
moje ,podworko’, ale w skali globalnej,
biznesowej robi sie z tego niezty ego
-eko konflikt!
Wszystkie marki globalne, ale i te na-
rodowe, regionalne podejmuja Swiado-
me dziatania na rzecz nie tylko ochrony

srodowiska, ale i wspierania lokalnych
spotecznosci, potrzebujacych i stab-
szych. Moda biznesowa, ktora optaca
sie wszystkim. Kupujac wiele produktow
przekazujemy przystowiowa ztotowke
na rzecz roznych fundacji dobroczyn-
nych. Powiecie: no tak, ale to tez dla zy-
sku! | pewnie tak, co nie umnigjsza jed-
nak ich pozytywnego oddziatywania na
rzecz innych. Nie jest to tez czysty altru-
izm, ale wiadomo: altruizm to podobno
najpiekniejsza forma egoizmu..

Ajak towyglada na ,poletku” firmowym?
Jak sie maja egoizmy poszczegolnych
jednostek, dziatow i zespotow? | tuta
czesto styszymy: moje jest mojsze, my
wiemy lepigj, inni nie pracuja tak duzo,
jak my, to nasze rozwiazania sa najlep-
sze. W zalazku wielu firmowych konflik-
tow kryje sie ztowrogie EGO.

Jak czesto styszycie od swoich pracow-
nikow na spotkaniach firmowych: to nasz
wspolny cel, chcemy przeciez razem cos
osiagnac, pomyslmy, jak to zrobic naj-
lepiej dla nas wszystkich, dla firmy? Jak
czesto pojawia sie kategoria: MY? Hmm,
niech zgadne: jezeli w ogole, to najcze-
sciej na ustach wtasciciela, zarzadu.

AMBICJA GLUPCZE!

po wyborach samorzadowych. Pyta-
nie, co dalej? Radni ztozyli przysiegi.
Wybrano przewodniczacych rad. Wojto-
wie, burmistrzowie i prezydenci lubuskich
miast oraz wsi rozsiadajg sie w fotelach.
Zaczyna sie nowa kadencja. Jaka bedzie?
Jakie cele uda sie osiggnac? Jak za piec
lat beda wygladaty nasze mate ojczyzny?
W tym momencie w mojej gtowie rodzi
sie kluczowe, moim zdaniem oczywi-
scie, pytanie. Co powinno determinowac
zmiany? Na co My, wyborcy, powinni-
Smy zwracac uwage stawiajac krzyzyk na
kartach wyborczych? Moim zdaniem na
ambicje kandydatow.

Specjalnie w tytule przywotatem spara-
frazowane hasto Billa Clintona z kampanii
wyborczej z 1992 roku. Kampanii zwycie-
skigj. Czy rozpoczeta wtasnie samorza-
dowa pieciolatka bedzie w Lubuskiem
ambitna? Zwycieska? Zobaczymy. Czy
wybraliscie ambitnych  samorzadow-
cow? Czy sprawdzicie to za piec lat,
zeby nie powielac btedow przy urnach
wyborczych?

Dlaczego ambicja, moim zdaniem, jest
wazna? Nie zgadzam sie, ze ambicja,
jak pisat Stephen King, to ostatni azyl
porazki. Wole pioro Mai Kossakowskiej.
‘Realizowanie ambicji przypomina budo-
wanie wiezy z zapatek”. Powoli, z pomy-
stem i konsekwentnie. Celem ambicji nie
ma by¢ jednak horror Kinga czy fanta-
styka Kossakowskiej. Chodzi o realizacje
celow, ktore zmienia na plus otaczajaca
nas rzeczywistosc.

Przyktad? Prosze bardzo. Ktos kie-
dys rzucit hasto w Zielonej Gorze..
kierunek lekarski na Uniwersytecie
Zielonogorskim. Dziata? Dziata. Jest Uni-
wersytecki Szpital Kliniczny, jest Szpi-
tal Matki i Dziecka, w planach jest takze
Lubuskie Centrum Onkologii.. Ambicja.
Zdrowa, madra, przemyslana, ktorej
owoce rodzg kolejne.

Dlaczego w Gorzowie nie postawic sobie
ambitnego celu? Trudnego. Moim zda-
niem warto.. znaczy Warta, rzeka, port,
gospodarka rzeczna. Sa plany, sa mozli-
WOSCci, jest migjsce, potrzeba.. ambigji.

Jest takie powie-
dzenie: ryba psu-

je sie od gtowy.

I inne: przyktad

idzie z  gory.

W korporacyjnym
jezyku sens obu
tych powiedzen od-
daje metoda zarzadza-
nia: managament by example. Tak wiec,
w skali makro pokazmy w naszych biz-
nesach, ze wazna jest wspolnota, nasze
otoczenie, wspierajmy je dziataniami.
W skali mikro, w codziennym zarza-
dzaniu naszymi zespotami pokazmy, ze
myslimy i dziatamy EKO, ze mamy nasze
ego pod kontrola.

Firmy przysztosci to te dziatajgce EKO.
To w nich beda chciaty pracowac po-
kolenia Zet, Alfa i nastepne. To od nich
bedziemy chcieli kupowac produkty
i ustugi. EKO po prostu sie optaca!

Edyta Hubska

trenerka biznesu, coach kadry me-
nedzerskiej, przedsiebiorczyni, eks-
pert HR.

GLOS ROZSADKU?

Dlatego uwazam, ze
trzeba jej szukac
U samorzadow-
cow |1 politykow.
Bo zdrowa ambi-
cja to plany. Dla-
czego mamy sie
bac rozwoju? Ambit-
nych inwestycji? Pozniej
oczywiscie z tego rozliczac.
Czy byt pan/pani jako wojt, burmistrz
czy prezydent ambitny/a? Bo sami tez
powinnismy byc, a moze przede wszyst-
kim My, ambitni. Wybieramy przeciez na
swoje podobienstwo. Jakie spoteczen-
stwo, tacy samorzadowcy i politycy..
Marcin Sasim

PS Jesli ktos nie wiedziat i wygoog-
luje teraz kim jest Maja Kossakowska
i przeczyta kilka ksigzek pierwszej
damy polskiej fantastyki, to bedzie to
moje osobiste zwyciestwo.
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PIENIADZE NA GWARANCJE KREDYTOWE

Bank Gospodarstwa Krajowego uruchomit nowe instrumenty wsparcia dla firm. Gwarancje Biznesmax Plus

i Ekomax majg im pomoc w realizacji innowacyjnych oraz ekologicznych przedsiewziec.

Oferowane przez BGK, we wspot-
pracy z bankami komercyjnymi, produkty
maja zabezpieczac kredyty oferowane
przedsiebiorcom. Zarowno w przypadku
Biznesmax Plus, jak i Ekomax dzieki
gwarancjom udzielanym przez BGK
firmy beda mogty zabezpieczy¢ do 80
proc. kwoty kapitatu kredytu uzyskanego
7 bankow uczestniczacych w programie,
a kwota zabezpieczenia gwarancjg moze
siegnac nawet 2,5 mln euro.

Pierwsza z dwoch nowych form
zabezpieczen jest Gwarancja Biznesmax
Plus, ktora moze zabezpieczyc kredyty
obrotowe przeznaczone na biezaca
dziatalnos¢ firm innowacyjnych oraz
kredyty inwestycyjne zwiazane z finan-
sowaniem inwestycji, ktore wpisuja sie
w przynajmniej jedna z trzech kategorii
projektow: innowacje (np. ulepszenie
produktow lub procesow), ekoinnowa-
cje (np. OZE, GO2Z) i stuzace transforma-
cji cyfrowej (np. automatyzacja, BigData,
cyberbezpieczenstwo). Druga jest Gwa-
rancja Ekomax, ktora moze zabezpie-
czyc¢ kredyty inwestycyjne na wdrazanie
rozwiazan efektywnych energetycznie,

REKLAMA W GLOSIE

1 strona
500 zt netto

Y2 strony
300 zt netto

czyli termomodernizacje posiadanych
budynkow, lub inne dziatania, ktore
przyczyniaja sie do oszczednosci zuzy-
Cia energii pierwotnej.

zalet

Do najwiekszych nowych

gwarancji naleza m.n. korzystniejsze
od standardowych warunki kredytu
w banku, wysoki poziom zabezpie-
czenia (do 80 proc. kapitatu kredytu)
oraz dtugi okres obowigzywania (gwa-
rancja do 20 lat). Gwarancje oznaczaja
tez obnizenie kosztu kredytu (mozliwa

jest dotacja w formie doptaty do kapi-

tatu albo oprocentowania kredytu). Po
stronie korzysci jest brak kosztow za
udzielenie gwarancji, przedsiebiorca
oszczedzi tez czas, bo wszystkie for-
malnosci zwigzane z kredytem, gwaran-
cja i doptata beda realizowane w banku
kredytujacym.

Do tej pory BGK zawart umowy
0 wspotpracy z 14 bankami kredytuja-
cymi. W sumie uruchomione gwarancje
pozwolg na udzielenie kredytow o war-
tosci 5,5 mld zt.

(TM)

N\

PRZEDSIEBIORCY

Vs strony
200 zt netto

Wiecej informagji
oraz zamowienia:
Tomasz Molski

T. 696 007 665

E: t.molski@ziph.pl




STATYSTYKA

LUBUSKIE BUDOWNICTWO
MIESZKANIOWE W KRYZYSIE?

W 2023 roku w wojewodztwie lubuskim oddano do uzytkowania mniej
mieszkan niz w roku poprzednim. Zmniejszyta sie takze liczba miesz-
kan, na budowe ktorych wydano pozwolenia lub dokonano zgtoszenia
z projektem budowlanym. \¥/zrosta natomiast liczba mieszkan, ktorych
budowe rozpoczeto.

W 2023 roku w wojewodz-
twie  lubuskim oddano do
uzytkowania blisko 5 tysiecy
mieszkan, czyli o ok. 15% mnigj
niz w roku poprzednim. Zde-
cydowang wiekszos¢  stano-
wity mieszkania indywidualne
(ok. 2,5 tys) i przeznaczone na

sprzedaz i wynajem (ok. 2,4 tys.).
W pozostatych formach budownictwa, tj. spotdzielczej, komunalnej, spotecznej
czynszowej i zaktadowej oddano do uzytkowania tacznie 89 mieszkan.

Liczba mieszkan przeznaczonych na sprzedaz i wynajem zmniejszyta sie w skali
roku o 27%, natomiast w budownictwie indywidualnym wzrosta - o blisko 1%.

Spadek ogolnej liczby mieszkan oddanych do uzytkowania wystapit w wiekszo-
sci wojewodztw, lecz lubuskie (z podkarpackim i warminsko-mazurskim) znalazto sie
w trojce regionow, w ktorych ten spadek byt najwiekszy.

Blisko 30% ogotu mieszkan oddano tacznie w Zielonej Gorze i Gorzowie Wielkopol-
skim. Ponadto najwiecej mieszkan oddano w powiatach gorzowskim i nowosolskim,
a najmniej w powiatach strzelecko-drezdeneckim i wschowskim. Liczba mieszkan
oddanych do uzytkowania zmniejszyta sie w wiekszosci powiatow, w najwiekszym
stopniu (po ok. 60%) w strzelecko-drezdeneckim i w Zielonej Gorze. Natomiast sposrod
powiatow, w ktorych zaobserwowano wzrost, najwiekszy (niemal 2-krotny) odnotowano
w powiecie sulecinskim (gdzie deweloperzy przekazali do eksploatacji niemal 4-krotnie
wiecej mieszkan niz w 2022 r.).

Zmniejszyta sie zarowno liczba oddanych, jak i zgtoszonych budow. W 2023 r.
wydano pozwolenia na budowe lub dokonano zgtoszen z projektem budowlanym,
w wyniku ktorych na terenie wojewoddztwa lubuskiego powstanie w przysztosci nie-
wiele ponad 6 tys. nowych mieszkan. To wynik o ponad 4% gorszy niz rok wczesniej.
Wiekszosc pozwolen na budowe (70%) otrzymali deweloperzy (o niecate 4% wiecej niz
w 2022 r). Inwestorzy indywidualni otrzymali takich pozwolen o ponad 20% mniej niz
w2022 .

Optymistycznga informacja moze byc fakt, ze w 2023 r. rozpoczeto budowe 4,5 tys.
mieszkan, tj. o ponad 12% wiecej niz rok wczesnigj. Najbardziej, o ponad 40%, wzro-
sta liczba mieszkan rozpoczetych przeznaczonych na sprzedaz lub wynajem. Z kolei
w budownictwie indywidualnym liczba ta zmniejszyta sie o ok. 17%.

Dane wstepne za 1 kwartat br. potwierdzaja tendencje malejacej liczby mieszkan
oddanych do uzytkowania. O ozywieniu rynku nieruchomosci moze jednak Swiad-
czyc fakt, ze z poczatkiem roku liczba wydanych pozwolen lub zgtoszen z projektem
budowlanym wzrosta o blisko 44% w porownaniu z 1 kwartatem 2023 r. (kiedy odnoto-
wano spadek ok. 50%). Prawie 70% pozwolen i zgtoszen dotyczyto budowy mieszkan
na sprzedaz lub wynajem. Jednoczesnie zwiekszyta sie takze liczba mieszkan, ktorych
budowe rozpoczeto (o 7%).

Opracowanie:

Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze

q ZACHODNIA IZBA

20 lat

66-400 CGorzow Wielkopolski,
ul. Kosynierow Gdynskich 108
NIP 599 286 26 34,

Regon 211293154

Biuro czynne
od poniedziatku do pigtku
w godzinach 7.30-15.30.

SENE R

T: +48 95 739 03 11
M: +48 535 111 217

E: sekretariat@ziph.pl

Dziat Kadr i Ksiegowosci
T.+48 535 111 219
E: akuzian@ziph.pl

Dziat Marketingu
T. +48 696 007 665
E: tmolski@ziph.pl

Dziat edukaciji zawodowej
T. +48 605 035 417
E: abeszczynska@ziph.pl

Dziat ubezpieczen
T. +48 535 111 217
E: a.elzanowska@ziph.pl

Dziat projektow unijnych
T. +48 576 850 300
E: awesolowska@ziph.pl

Dziat legalizacji dokumentéw
T: +48 576 850 300
E: awesolowska@ziph.pl

Lubuskie Bony Szkoleniowe
INFOLINIA: +48 732 732 650

Lubuskie Bony Wsparcia
INFOLINIA: +48 534 052 819

Oddziat w Zielonej Goérze

ul. Bohaterow Westerplatte 23
65-078 Zielona Gora

E: biurozgora@ziph.pl

Strona www: ziph.pl
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Strefa Inwestycji * 6’: Specjalna Strefa Ekonomiczna

LA |

ROZWIJAJ SWO0J BIZNES

dzieki zwolnieniu podatkowemu ze Strefy.

Wsparcie dla inwestycji rowniez

na terenach prywatnych.

e Wartosc wsparcia zalezna od wielkosci przedsiebiorstwa,
maty przedsiebiorca do 60%, sredni do 50%,
duzy do 40% planowanych wydatkow inwestycyjnych.

e Preferencyjne kryteria dla matych
| Srednich przedsiebiorcow.

e /wolnienie z podatku dochodowego
na okres od 12 do 15 lat.

e tatwe aplikowanie
| szybka decyzja
w ciagu 30 dni.

KOSTRZYNSKO-SLUBICKA
SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA
ul. Orta Biatego 22

66-470 Kostrzyn nad Odra

tel. +48 95721 98 00
marketing@kssse.pl



https://kssse.pl/

	Przycisk 4: 
	Przycisk 5: 
	Przycisk 6: 
	Przycisk 7: 


