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Szanowni Panstwo

W ostatnim czasie jest mi niezmiernie mito gosci¢ na roznego typu spo-
tkaniach lub uczestniczy¢ w rozmaitych rozmowach. Dziekujac wszystkim za
zaproszenia, moge podzielic sie jednym, by¢c moze mato odkrywczym, ale
prawdziwym spostrzezeniem: przedsiebiorcy potrzebuja integragji. Cieszy mnie
ta che¢ bezposredniego kontaktu i dialogu. Dlaczego? Bo w pamieci mam -
wcale nie taki odlegty - ,okres covidowy", kiedy nie byto to takie oczywiste. Nie
wiem jak u naszych Czytelnikow, ale jesien w Zachodniej Izbie Przemystowo
-Handlowej to okres wzmozonej aktywnosci we wzajemnych relacjach. Oby tak
byto zawsze.

Niedawno goscilismy w naszej siedzibie Prezesa Urzedu Ochrony Danych
Osobowych oraz Dyrektor Departamentu Prawa i Nowych Technologii tej jakze
potrzebnej instytucji. Niezwykle pozytywny wydzwiek tego spotkania spowodo-
wat, ze redakcja ,Gtosu Przedsiebiorcy” postanowita przyblizyc¢ szerszemu gronu
odbiorcow kluczowe zagadnienia, ktore sg zwigzane z przetwarzaniem danych
osobowych w codziennej praktyce biznesowej. Dlatego polecam Waszej uwa-
dze wywiad z Prezesem UODO Mirostawem Wroblewskim.

Wszystkich zainteresowanych wsparciem w zakresie transformacji eko-
logicznej zapraszam do kontaktu z naszymi specjalistami. W ramach projektu
,GoGreen" mozna m.n. skorzystac z szerokiej palety bezptatnych audytow
(szczegoty na stronie 4). A poszukujacych funduszy na podniesienie kwalifikagji
zawodowych zachecam do uczestnictwa w projekcie ,Lubuskie Bony Rozwo-
jowe" (str. 4). Nabor wciaz twal

Warto rowniez wybrac sie 27 listopada do Stubic na konferencje ,Sasiedztwo
Jjako motor gospodarczy’. Mozna bedzie w sposob namacalny przekonac sie, co
decyduje o codziennosci zycia nad Odra. Nie zabraknie tematow infrastruktu-
ralnych oraz propozycji wdrozen najnowszych rozwigzan logistycznych (str. 14).

Zycze dobrej lektury.

Z wyrazami szacunku -
Kamila Szwajkowska
Dyrektor ZIPH
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SIEGNIJ PO PIENIADZE NA SWOJ ROZWOJ

Szukasz funduszy na podniesie wtasnych kompetencji? A moze pragniesz przeszkolic swoja kadre
I szukasz dodatkowego finansowania, aby to zrobic? Od 1 wrzesnia ZIPH wznowita petny nabor dla
przedsiebiorstw z naszego regionu w ramach projektu ,Lubu-

skie Bony Rozwojowe". Dzieki programowi przedsiebiorcy moga
uzyskac dofinansowanie m.in. na szkolenia, kursy, studia pody-
plomowe, ustugi doradcze oraz egzaminy zawodowe.

Szansa dla wszystkich

\Wazna informacja to fakt, ze obecnie z bo-
now moga skorzystac zardbwno mate, sred-
nie, jak i duze firmy. - Wysokosc dofinan-
sowania zalezy od wielkosci firmy i moze
wyniesc nawet 85% Rosztow wybranych
dziatan. Mikro firmy mogaq otrzymac do 15
tysiecy ztotych, mate - do 40 tysiecy, sred-
nie - do 75 tysiecy, a duze przedsiebiorstwa
- az do 100 tysiecy ztotych. Warto podkre-
slic, ze limit dofinansowania na jednego
pracownika wynosi 7500 ztotych - zacheca
Anna \Wesotowska zastepca dyrektora ds.
Projektow Europejskich ZIPH.

Jak skorzystac¢ z bonow?

Firmy moga uzyskac dofinansowanie
do udziatu m.in. w: szkoleniach, kursach,
studiach  podyplomowych, ustugach
doradczych oraz egzaminach nadajacych
kwalifikacje zawodowe. Przedsiebiorcy
maja petna swobode w wyborze szkolen
i ustug doradczych, ktore najlepiej odpo-
wiadaja na potrzeby danej firmy. Wystarczy
znalez¢ odpowiednia oferte w Bazie Ustug
Szkoleniowych (BUR), wypetni¢ formularz
zgtoszeniowy i podpisac z ZIPH umowe
0 wsparcie. Koszty szkolen pokrywa Izba
po ich realizagji.

(I Lubuskie fomm—

Bony Rozwojowe
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SIEGNIJ PO DOFINANSOWANIE NA KSZTALCENIE PRACOWNIKGW

Wsparcie konsultantow
W przypadku pytan lub watpliwosci
przedsiebiorcy moga skorzystac z pomo-
cy konsultantow. Dla subregionu gorzow-
skiego dostepna jest infolinia +48 732 732
650, a dla subregionu zielonogorskiego -
+48 68 329 78 b4. Szczegotowe informa-
cje o projekcie mozna znalez¢ na stronie
internetowej: www.lubuskiebony.pl
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WSPARCIE DLA PRAGNACYCH ZMIAN

Od kilku tygodni - dzieki Polsko-Niemieckiemu Centrum Kompetencji Zrownowazonego Rozwoju
- firmy z Lubuskiego i Brandenburgii moga skorzystac¢ z kompleksowego wsparcia w zakresie trans-
formacji ekologicznej. A wszystko to w ramach projektu ,GoGreen’, ktory ma doprowadzi¢ do ,zielo-
nych przemian” w firmach po obu stronach Odry.

Warto skorzystac z bogatej oferty darmo-

wych ustug. Jesli wiec jakas firma planuje

wdrozenie zmian w podanym zakresie, nie-
watpliwie zdarza sie ku temu dobra okazja.

Eco-Scouting - audyty dla firm:

+ Eco-Scouting Energetyczny - analiza
Zuzycia wszystkich zrodet energii w firmie.

+ Eco-Scouting ESG - analiza zarzgdza-
nia srodowiskowego, odpowiedzialnosci
spotecznej i tadu korporacyjnego.

- Eco-Scouting Srodowiskowy - anali-
za przeptywu materiatow i surowcow
W przedsiebiorstwie.

+ Eco-Scouting - Analiza sladu weglowe-
go CO2 - pomiar i optymalizacja emisji
gazow cieplarnianych, identyfikacja ob-
szarow 0O wysokiej emisji oraz opracowa-
nie rozwigzan przynoszacych efekty eko-
logiczne i finansowe.

+ Raport ESG - coroczna, kompleksowa
analiza firm wymagajacych szczegoto-
wego raportowania w tym zakresie.

Czas trwania: Eco-Scouting realizowany jest

przez caty okres trwania projektu, czyli
do konca 2027 roku, ale liczba uczestni-
kow w poszczegolnych latach jest ogra-
niczona.
Eco-Coaching - praktyczne wsparcie
doradcze dla firm, ktore chca dostoso-
wac swoje procesy do wspotczesnych
wymogow srodowiskowych i zasad go-
spodarki o obiegu zamknietym.
Celem Eco-Coachingu jest identyfikacja luk
W obszarze zrownowazonego rozwoju i za-
proponowanie konkretnych rozwigzan - od
ograniczenia emisji CO2 po wdrazanie pro-
ekologicznych technologii i optymalizacje
produkgji.
Oba dziatania skierowane sa do mikro, ma-
tych i srednich przedsiebiorstw, ktore chea:
- zrozumiec wptyw swojgj dziatalnosci na
srodowisko,
- zoptymalizowac zuzycie energii i zaso-
bow,
- przygotowac sie do wymogow raporto-
wania ESG,

Polsko-Niemieckie

Centrum Kompetencji
Zrownowazonego Rozwoju

ROZPOCZYNAMY NABOR FIRM

o HEne g EHEPRO

- zwiekszyc efektywnosc i konkuren-
cyjnosc w duchu zréwnowazonego
rozwojul.

Dlaczego warto skorzystac¢?

Eco-Scouting i Eco-Coaching to nie tylko

analiza, ale i realna sciezka zmian - od dia-

gnozy po wdrozenie konkretnych dziatan.

Dzieki udziatowi w projekcie firmy zyskuja:

- wiedze ekspercka,

- rekomendacje dostosowane do swojej
branzy,

- gotowe narzedzia do poprawy efektyw-
nosci srodowiskowej,

- mozliwos¢ budowania wizerunku nowo-
czesnego, odpowiedzialnego przedsie-
biorstwa.

(O]
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ROSNIE LICZBA CUDZOZIEMCOW

Liczba cudzoziemcow wykonujacych w Polsce prace w koncu
maja 2025 . wyniosta 1 mln 68 tys. 900 osob. To 0 4,4 proc. wiece)
niz rok temu o tej samej porze — podat GUS.

Na koniec maja 2025 r. udziat cudzoziemcow w ogolnej liczbie
wykonujacych prace wyniost 6,5 proc. W stosunku do maja 2024 r.
wsrod cudzoziemcow wykonujacych prace zwiekszyta sie za-
rowno liczba kobiet, jak i mezczyzn - odpowiednio 0 4,51 4,3 proc.
Wedtug stanu na 31 maja 2025 r. wsrod cudzoziemcow wykonu-
Jjacych prace 4051 tys. 0sob realizowato wytacznie umowy zlece-
nia i pokrewne. Porownujac, byto to o 37 proc. wiecej niz w maju
2024 r. Obywatele Ukrainy stanowili 66,8 proc. ogolnej liczby cu-
dzoziemcow wykonujacych prace w Polsce. Ich udziat zmnigjszyt
sie wzgledem maja 2024 .o 0.9 pkt. proc.

y

STREFA INWESTYCYJNA
W OSNIE LUBUSKIM

Gmina Osno Lubuskie dokonata znaczacego kroku w kie-
runku rozwoju gospodarczego. Ponad 30 hektarow gruntow
inwestycyjnych w Miejskim Obszarze Przemystowym zosta-
to w petni uzbrojonych. Gmina doprowadzita na ten obszar
wszystkie niezbedne media, tworzac gotowe do zagospoda-
rowania tereny. Ma to stanowic¢ kluczowy czynnik zachecaja-
cy inwestorow do lokowania swoich przedsiewziec w Osnie
Lubuskim. Migjski Obszar Przemystowy Osna Lubuskiego
znajduje sie bezposrednio przy obwodnicy miasta, co gwaran-
tuje tatwy dostep komunikacyjny i logistyczny. W ten sposob
miasto nie tylko promuje turystyke, ale takze aktywnie wspiera
inne sfery gospodarki, liczac na powstanie nowych miejsc pra-
cy i wzrost wptywow do budzetu.
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INWESTYCJA W SULECHOWIE

Na obrzezach Sulechowa, tuz przy drodze wiodacej do Mozowa,
powstaje nowoczesny zaktad firmy TopPoint Polska. Ma w tym
miejscu funkgjonowac centrum produkgji artykutow reklamo-
wych spotki. Inwestycja robi wrazenie swoja skala - caty kom-
pleks osiagnie taczna powierzchnie trzydziestu pieciu tys. metrow
kwadratowych powierzchni. Firma planuje zatrudnienie setek
0sob w roznych dziatach - od produkgji, po logistyke i administra-
gje tacznie powstanie okoto 630 miegjsc pracy. Toppoint Polska
to polski oddziat miedzynarodowej firmy Toppoint, ktora jest re-
nomowanym dostawca gadzetow i artykutow reklamowych oraz
upominkow firmowych. Jej siedziba miesci sie w Holandlii.

4
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KONGRES GREENPACT

W dniach 24-25 listopada 2025 w Poznaniu bedzie miata miej-
sce druga edycja Kongresu GREENPACT. Podczas tegorocz-
nego wydarzenia, odbywajacego sie pod hastem ,taczymy
europejskie trendy z polskimi realiami’, eksperci i decydenci
7 catej Europy beda debatowac o tym, jak potaczyc zielona
transformacje z budowaniem konkurencyjnej gospodarki
i ograniczaniem nierownosci spotecznych. Na uczestnikow
czekaja min. panele o: finansowaniu transformacji energe-
tycznej, dereguladgji jako kluczu do innowagji oraz o potencja-
le technologii wodorowych w przemysle ciezkim. Szczego-
towe informagje na temat kongresu mozna nalez¢ na: www.
greenpact.pl
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MIEC NA WZGLEDZIE DOBRO OSOBY

O kluczowych zagadnieniach, ktore sa zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych
w codziennej praktyce biznesowej rozmawiamy z Prezesem Urzedu Ochrony Danych Osobo-
wych Mirostawem Wroblewskim, ktory pod koniec pazdziernika spotkat sie z lubuskimi przed-

siebiorcami w siedzibie ZIPH.

Jak ocenia Pan swiadomos¢ i stopien
wdrozenia procedury do szybkiego i pra-
widtowego zgtaszania naruszen ochrony
danych osobowych? Jakie konsekwencje
czekaja firmy, ktore celowo lub nieumysl-
nie opodzniaja to zgtoszenie?

Prezes UODO nie bada w jaki sposob ad-
ministratorzy danych maja wdrozone pro-
cedury reagowania na stwierdzone naru-
szenia ochrony danych. Z punktu widzenia
ochrony danych osobowych istotne jest
jednak szybkie reagowanie w przypad-
ku wykrycia takiego incydentu. Dlatego
zgodnie z art. 33 ust. 11 3 RODO, admini-
strator musi najpierw dokonac oceny, czy
do naruszenia ochrony danych osobo-
wych faktycznie doszto. Jesli w wyniku
przeprowadzonych czynnosci wyjasniaja-
cych administrator stwierdzi, ze do takiego
naruszenia doszto, wowczas ocenia, czy
istnieje prawdopodobienstwo (wyzsze niz
mate) szkodliwego (niekorzystnego) wpty-
wu na osoby, ktorych dane dotycza. Cho-
dzi tu np. o sytuacje, w ktorych naruszenie
moze prowadzi¢ do kradziezy tozsamosci,
straty finansowej czy tez naruszenia ta-
Jjemnic prawnie chronionych. Jesli tak, to
nie pozniej niz w terminie 72 godzin po
stwierdzeniu naruszenia, zgtasza je orga-
nowi nadzoru.

Dlaczego trzy dni?

Termin ten jest kluczowy, gdyz w przy-
padku powaznych naruszen czas reakcji
Jjest bardzo wazny. Organ nadzorczy moze
WwOwCzas np. ocenic czy istnieje koniecz-
nos¢ powiadomienia osob  dotknietych
takim naruszeniem i wskaza¢ administra-
torowi taka potrzebe, o ile jeszcze tego nie
zrobit.

Administratorzy w wiekszosci przypadkow
zgtaszajg naruszenia w ciagu 72 godzin od
ich wykrycia. Niekiedy korzystajg z mozli-
wosci wstepnego zgtoszenia Prezesowi
UODO, by dotrzymac terminu wskazane-
go w RODO, a nastepnie uzupetniaja to

zgtoszenie, gdy ustala wiecej
szczegotow dotyczacych da-
nego incydentu.

Bywa jednak i tak, ze do Pre-
zesa UODO nie wptywa zgto-
szenie naruszenia, a organ
nadzorczy wie juz o nimz me-
diow czy z otrzymanych sy-
gnatow. Zwraca sie wowczas
do administratora czy prze-
analizowat dany incydent pod
katem zgtoszenia naruszenia
ochrony danych. | w niekto-
rych sytuacjach administra-
tor dokonuje nieprawidtowej
oceny i nie zgtasza naru-
szenia Prezesowi UODO, jak
i nie powiadamia o nim osob,
ktérych dane dotycza, mimo
Zze w ocenie organu nadzor-
czego powinien to zrobic.
Z takimi sytuacjami mielismy
Jjuz do czynienia i konczyty sie
one natozeniem administra-
cyjnych kar pienieznych, np.
kare 1 mln zt 440 tys. zt otrzymat Santan-
der Bank Polska S.A., a Toyota Bank Polska
SAA. za niezgtoszenie naruszenia ochrony
danych osobowych dostat ponad 78 tys. zt.

Najwyzszy putap kar to...?

Wysokos¢ kar moze maksymalnie wy-
nies¢ do 10 mln euro, a w przypadku
przedsiebiorstwa - w wysokosci do 2 proc.
jego catkowitego rocznego Swiatowego
obrotu z poprzedniego roku obrotowego.

Jakie sa najczesciej popetniane przez fir-
my btedy, ktére prowadza do naruszen
ochrony danych osobowych i w konse-
kwencji do kar? Czy te btedy maja cha-
rakter proceduralny, czy technologiczny?
Najczestszym btedem jest niewtasciwie
przeprowadzona analiza ryzyka przez
administratora. Z tego powodu dobor
srodkow technicznych i organizacyjnych

okazuje sie nieadekwatny do ryzyk zwig-
zanych z przetwarzaniem danych w okre-
slonym przypadku. Bywa, ze tej analizy
w ogole nie ma. Bez tego nie da sie pra-
widtowo zidentyfikowac zagrozen i zaso-
bow, jakimi dysponuje administrator, oraz
dobrac¢ odpowiednich rozwiazan, by wita-
sciwie chroni¢ dane.

Nalezy pamietac, ze ochrona danych to
nie jest jednorazowe dziatanie, ale pro-
ces. Stad RODO wymaga, by nieustannie
mierzyc i testowac wdrozone rozwiazania
i dostosowywac je do nowych ryzyk. Nie-
kiedy administratorzy o tym zapominaja,
a to przy obecnym tempie rozwoju tech-
nologii i zagrozen jest zgubne - wowczas
naruszenie ochrony danych jest jedynie
kwestig czasu .

Sa tez przypadki, gdy od strony techno-
logicznej wszystko dopiete jest niemal na
ostatni guzik, ale pracownicy nie sa prze-



szkoleni. Bywa, ze szkolenia sg jednorazo-
we i nie ma szkolen cyklicznych, ktore nie
tylko dotyczytyby nowych zagrozen, prze-
pisow sektorowych, ale tez utrwalatyby
dotychczasowa wiedze.

Kwestie monitoringu, wykorzystania pry-
watnych urzadzen w pracy czy biometrii
W miejscu pracy wcigz budzg kontrower-
sje. Jakie jest aktualne stanowisko UODO
w kontekscie wymienionych powyzej
technologii powszechnie wykorzystywa-
nych przez pracodawcow?

Monitoring jest jedna z najbardziej inwa-
zyjnych form przetwarzania danych oso-
bowych i powinien by¢ stosowany jedynie
w sytuacji, gdy nie istnigja inne, mnigj inge-
rujace w prywatnosc srodki umozliwiajace
zapewnienie bezpieczenstwa. Jezeli pra-
codawca decyduje sie na stosowanie mo-
nitoringu w miejscu pracy, to musi kierowac
sie przepisami Kodeksu pracy, w ktorym
szczegotowo to uregulowano. Sa tam
wskazane powody, ktore moga uzasadniac
wprowadzenie monitoringu czy wskazane
migjsca, ktore nie moga byc objete moni-
toringiem. Ustawodawca wymienit tu po-
mieszczenia sanitarne, szatnie, stotowki,
palarnie oraz pomieszczenia udostepniane
zaktadowej organizacji zwigzkowe)j. Ponad-
to wskazac rowniez nalezy na przepis art.
222 § 6 Kodeksu pracy, ktory w domysle
zakazuje stosowania przez pracodawce
tainego monitoringu, naktadajac na nie-
go obowigzek uregulowania celu, zakresu
i sposobu jego stosowania w uktadzie zbio-
rowym lub regulaminie pracy.

W przypadku monitoringu nie mozna za-
pominac o obowiazku informacyjnym.
Pracownik musi by¢ o nim szczegotowo
poinformowany.

Porozmawiajmy o rzeczach prywatnych
i stuzbowych, ktorymi postugujemy sie
W pracy.

Wykorzystywanie prywatnych urzadzen
do celow stuzbowych rodzi powazne oba-
wy 0 bezpieczenstwo danych. Takie urza-
dzenia nie sa tak samo chronione jak urza-
dzenia stuzbowe. Poza tym pracodawca
nie ma nad nimi kontroli. Dlatego do celow
stuzbowych nie powinny by¢ wykorzysty-
wane prywatne urzadzenia.

Jezeli administrator z jakichs wzgledow
dopuszcza wykorzystywanie prywatnych
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urzadzen do przetwarzania danych oso-
bowych, to musi by¢ to uwzglednione
w analizie ryzyka i dane musza by¢ odpo-
wiednio zabezpieczone. W praktyce moze
byc to wiec trudne do osiggniecia.

Byty juz zdarzenia, w ktorych doszto do
naruszenia ochrony danych (utrata da-
nych), gdyz byty one przetwarzane np.
na prywatnych laptopach czy nosnikach
danych. Konczyty sie one karami upo-
mnienia (np. dla Rzecznika Finansowego)
lub karami pienieznymi (np. kara 50 tys. zt
dla SGGW), gdyz analiza ryzyka u admini-
stratora nie uwzgledniata przetwarzania
danych na takich sprzetach, a przez to po-
ziom ochrony tych danych nie byt wystar-
czajacy i odbiegat od tego, jaki byt przyjety
w danej organizagiji.

Nie mozemy nie wspomniec w tym miej-
scu o biometrii.

Z uwagi na unikalnosc i statos¢ danych
biometrycznych, przektadajacych sie na
ich niezmiennosc w czasie, wykorzysty-
wanie danych biometrycznych powinno
odbywac sie ze szczegolng ostroznoscia
i rozwaga. Ewentualny wyciek danych
biometrycznych bedzie skutkowac du-
zym ryzykiem naruszenia praw i wol-
nosci osob fizycznych. RODO bowiem
zalicza dane biometryczne do szcze-
golnej kategorii danych, o ktorych mowi
art. 9 tego aktu prawnego. Przyktadowo
administrator, chcac przetwarzac¢ takie
dane swoich pracownikow, musiatby
wykazac¢ niezbednos¢ tych danych do
wypetnienia cigzacych na nim praw lub
obowiazkow. W praktyce bardzo trudno
administratorowi wykazac taka niezbed-
nosc, jak i to, ze nie da sie okreslonego
celu zrealizowac w inny sposob. Moze-
my jednak sobie wyobrazi¢ sytuacje,
ze ze wzgleddw bezpieczenstwa takie
dane mogtyby byc niezbedne na potrze-
by weryfikacji dostepu do bardzo waz-
nych pomieszczen. Nie mozemy jednak
traktowac danych biometrycznych jako
danych technicznych. Biometria to nie
jest tylko informacja, ktora w sposob
tatwy pozwala na identyfikacje osoby.
Musimy mie¢ na uwadze, ze to sa dane
szczegolnej kategorii, ze musza byc
stworzone jakies szczegolne gwarancje
ochrony tych danych, jezeli dochodzi do
ich przetwarzania.

Wiele firm wprowadza rozwigzania oparte
na Al. Jakie kluczowe ryzyka dla ochrony
danych osobowych wiaza sie z wykorzy-
staniem sztucznej inteligencji, zwtaszcza
w kontekscie profilowania i podejmowa-
nia zautomatyzowanych decyzji?
Wykorzystanie sztucznej inteligencji do
przetwarzania danych moze z duzym
prawdopodobienstwem powodowac
wysokie ryzyko naruszenia praw lub wol-
nosci osob fizycznych. Dlatego admi-
nistrator przed rozpoczeciem takiego
przetwarzania powinien dokonac¢ oceny
skutkow planowanych operacji przetwa-
rzania dla ochrony danych osobowych
(art. 35 RODO). Biorac pod uwage wiele
watpliwosci dotyczacych bezpieczenstwa
danych przetwarzanych przez sztuczna
inteligencje, najbezpieczniejszym rozwia-
zaniem jest usuwanie danych osobowych
Z zasobow, ktore ma przetwarzac sztucz-
na inteligencja - szczegolnie, gdy mowi-
my o rozwigzaniach chmurowych.

Co zas sie tyczy profilowania, to nalezy
pamieta¢, ze RODO naktada na admi-
nistratorow obowiazek poinformowania
0sob, ktérych dane dotycza, o zautoma-
tyzowanym podejmowaniu decyzji, w tym
o profilowaniu, gdy ma to migjsce. Nalezy
wowczas przekazac rowniez informacje
0 zasadach podejmowania takich zauto-
matyzowanych decyzji, a takze o znacze-
niu i przewidywanych konsekwencjach
takiego przetwarzania dla osoby, ktorej
dane dotycza.

Czyli co nalezy zrobic?

W przypadku, gdy dane sa przetwarzane
na podstawie zgody osoby, ktorej dane
dotycza, administrator powinien poinfor-
mowac o tym, iz zgode mozna wycofac
w dowolnym momencie bez negatyw-
nych konsekwengji dla tej osoby.

Nalezy tez pamietac, ze RODO daje tez
prawo osobom, ktorych dane dotycza,
by nie podlegac¢ decyzji, ktéra opiera sie
wytacznie na zautomatyzowanym prze-
twarzaniu, w tym profilowaniu, i wywotuje
wobec tej osoby skutki prawne lub w po-
dobny sposob istotnie na nig wptywa.

W kazdym przypadku, gdy dochodzi do
przetwarzania danych osobowych, szcze-
goélnie z uzyciem nowych technologi,
ktore przyspieszaja i utatwiaja wiele pro-
cesow, nalezy mie¢ na wzgledzie dobro




osoby i przestrzegac przystuguja-
cych jej praw. Biznes i interesy ad-
ministratora nie moga sta¢ ponad
prawami osob, jakie im przystuguja
na gruncie RODO. Prawo do pry-
watnosci i prawo ochrony danych
osobowych musza mie¢ zatem
pierwszenstwo przed interesami ad-
ministratorow.

W dobie globalizacji i korzystania

z chmur obliczeniowych transfery
danych poza EOG sg powszechne.
Jakie sa aktualne wytyczne i reko-
mendacje UODO dla firm, ktére ko-
rzystajg z ustug podmiotéw maja-
cych siedzibe poza Unia, np. w USA?
Firmy korzystajace z ustug podmiotow
zlokalizowanych w panstwach trzecich
i zamierzajace przekazywac takim pod-
miotom swoje dane musza spetniac wy-
mogi okreslone w rozdziale V RODO. Na-
lezy sprawdzic, czy w stosunku do danego
panstwa trzeciego lub organizacji zostata
przyjeta przez Komisje Europejska decyzja
0 adekwatnosci. Takie decyzje obowiazuja
m.in. w odniesieniu do transferow danych
dokonywanych do organizacji w USA, kto-
re zapewniaja zgodnosc z ,Ramami ochro-
ny danych UE-USA', czy tez w odniesieniu
do Zjednoczonego Krolestwa.

W razie braku tego typu decyzji dane
osobowe moga zostac przekazane do
panstwa trzeciego wytacznie wowczas,
gdy istnieja odpowiednie zabezpiecze-
nia oraz pod warunkiem egzekwowania
praw osob, ktorych dane dotycza oraz
zastosowania  skutecznych  srodkow
ochrony prawnej. Odpowiednie zabez-
pieczenia mozna zapewnic za pomoca
narzedzi okreslonych w art. 46 RODO,
w tym min. za pomoca standardowych
klauzul umownych. Kazdorazowo nalezy
WOWCZas rowniez ocenic, czy w przypad-
ku danego transferu nie beda konieczne
dodatkowe srodki uzupetniajace, takie jak
chocby szyfrowanie.

W rozdziale V jest tez przewidziana lista
wyjatkdw, na podstawie ktorych mozna
dokonywac transferow w wyjatkowych
sytuacjach, gdy przekazanie danych poza
EOG nie moze sie odbyc¢ na podstawie
decyzji o adekwatnosci albo z zapewnie-
niem odpowiednich zabezpieczen okre-
Slonych w art. 46 RODO.
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Na jakich sektorach lub obszarach prze-
twarzania danych przez firmy, UODO
koncentruje obecnie swoje dziatania
kontrolne i dlaczego akurat te obszary sg
priorytetowe?

Prezes UODO przede wszystkim koncen-
truje sie na kontroli administratorow, kto-
rzy przetwarzajg dane o stanie zdrowia.
W tym przypadku chodzi o sprawdzenie
W jaki sposob zapewnione jest bezpie-
czenstwo danych osobowych w takich
podmiotach. Organ nadzorczy duza wage
przyktada takze do kontroli podmiotow,
ktore przetwarzaja dane dzieci - chodzi tu
gtéwnie o przetwarzanie wizerunku dzie-
ci, gdy wymagana jest zgoda wyrazona
przez rodzicow lub opiekunow prawnych.
Ponadto Prezes UODO przyglada sie or-
ganom, ktore przetwarzajg dane osobowe
w Wielkoskalowych Systemach Unii Eu-
ropejskiej, w tym przetwarzaja dane oso-
bowe SIS/VIS na podstawie przepisow
ustawy z dnia 24 sierpnia 2007 r. o udziale
Rzeczpospolitej Polskiej w Systemie Infor-
macyjnym Schengen oraz Wizowym Sys-
temie Informacyjnym, aktow wykonaw-
czych oraz przepisow Unii Europejskiej.
Przyglada sie tez realizacji obowigzku
wynikajacego z art. 33 ust. 5 RODO, pole-
gajacego na dokumentowaniu wszelkich
naruszen ochrony danych osobowych,
w tym ich okolicznosci, skutkow oraz pod-
Jjetych dziatan zaradczych.

Te wszystkie obszary sg ujete w tegorocz-
nym Planie kontroli sektorowych UODO.
Powodem jest to, ze coraz czescigj poja-
wiaja sie zagrozenia naruszania przepisow
o ochronie danych osobowych.

Ale kontrole sektorowe to nie wszystko,
prawda?

Prezes UODO przeprowadza takze kon-
trole dorazne zwiazane np. z sygnatami,
Jjakie otrzymuje o rzekomych nieprawidto-
wosciach u administratorow czy kontrole
zwigzane z naruszeniami ochrony danych.
W tym roku miaty juz miejsce kontrole
dotyczace pozyskiwania zdjec¢ i skanow
dokumentéw tozsamosci, pozyskiwania
danych biometrycznych, przetwarzania
danych w celach telemarketingowych.
Oproécz tego jako Prezes UODO kontro-
lowatem Krajowa Izbe Rozliczeniowa, na
podstawie przepisow ustawy o ordynagji
podatkowej, ktéra wymaga takich cyklicz-
nych kontroli w odniesieniu do tego pod-
miotu.

Obecnie trwa kontrola Systemu Wjazdu/
Wyjazdu (EES), czyli wielkoskalowego
systemu informacyjnego, ktory zostat
ustanowiony w celu zapobiegania nie-
legalnej migracji oraz zwiekszenia bez-
pieczenstwa w strefie Schengen. System
ten od 12 pazdziernika br. rejestruje dane
obywateli panstw trzecich podrozujgcych
Z wiza krotkoterminowa lub zwolnionych
z obowigzku wizowego.

Dziekujemy.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski
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SPOKOJNY SEN PO TRANSAKCJI
SLOW KILKA O ODPOWIEDZIALNOSCI PRZY SPRZEDAZY BIZNESU

Warunki komercyjne zostaty uzgodnione, strony podaty sobie dtonie i odetchnety z ulga. Nego-
cjacje w transakcji sprzedazy biznesu zakonczone! Teraz wystarczy spisac umowe, ale to juz
przeciez formalnos¢. Nic bardziej mylnego! Dokumentacja transakcyjna reguluje bowiem
zagadnienie, ktére jest kluczowe z punktu widzenia bezpieczenstwa stron. Mowa o odpowie-
dzialnosci za przedmiot sprzedazy. Zdecydowana wiekszosc przedsiebiorcow do transakcji
sprzedazy biznesu podchodzi wytgcznie raz w zyciu, a sprzedawana spotka lub przedsiebior-
stwo nierzadko stanowi dorobek catego zycia. Temat odpowiedzialnosci przy transakcjach tego
rodzaju budzi zatem sporo emocji. Jak zatem poprawnie uregulowac to trudne zagadnienie i jak
wywazyc interes obu zainteresowanych stron?

Odpowiedzialno$¢ o charakterze
gwarancyjnym i zapewnienia
Transakcje sprzedazy biznesu (spotki
lub przedsiebiorstwa) charakteryzuja
sie wtasna specyfika w zakresie za-
sad odpowiedzialnosci za przedmiot
sprzedazy. Odpowiedzialnos¢ ta ma
charakter odpowiedzialnosci gwaran-
cyjnej, powiazanej z oswiadczeniami
i zapewnieniami, ktore sprzedajacy
sktada kupujacemu w umowie sprze-
dazy. Zapewnienia, o ktorych mowa,
opisuja stan przedmiotu sprzedazy
na moment transakcji, a dotycza -
w szczegolnosci - takich kwestii jak:
tytut prawny do przedmiotu transakcji
(np. do udziatow spotki), stan majat-
ku i zobowiazan przedsiebiorstwa lub
spotki, poprawnosc prowadzenia ksiag
rachunkowych oraz rozliczen podatko-
wych, kwestie pracownicze oraz spra-
wy sadowe itp.

Zbywca ponosi odpowiedzialnosc za
fakt, ze ztozone w umowie zapewnienia
sa prawdziwe na moment dokonania
transakgji, bez wzgledu na to, czy wie-
dziat on o ich ewentualnej nieprawdzi-
WOSCI | czy ponosi wine w tym zakresie.
Tytutem przyktadu: jezeli sprzedajacy
oswiadczyt, ze spotka - bedaca przed-
miotem transakcji - poprawnie wypet-
niata swoje zobowiazania publiczno-
prawne, a po transakcji okaze sig, iz
posiadata ona zalegtosci podatkowe,
zbywca odpowiadac bedzie wzgle-

dem  kupujacego
za owe zalegto-
sci, niezaleznie od
tego, czy byt sSwia-
domy ich istnienia
i czy ponosi wine
za ich powstanie.
Odpowiedzialnosc
ta dotyczy oczywi-
scie szkod, ktore sg
wynikiem okolicz-
nosci  zaistniatych
w okresie, w ktorym
to zbywca kontro-

lowat spotke.

Mozna zadac¢ so-
bie
co regulowac

pytanie:  po

W umowie sprze-
dazy biznesu od-
rebne zasady od-
powiedzialnosci?
Czy nie wystarczy
w tym zakresie od-
wotac sie do zasad
wynikajacych z kodeksu cywilnego?
Niestety, kodeksowe reguty odpowie-
dzialnosci sprzedajacego z tytutu re-
kojmi za wady rzeczy sprzedanej nie
przystaja do przedmiotu transakgji,
jakim jest spotka lub przedsiebior-
stwo. W przypadku odpowiedzialnosci
z tytutu rekojmi kupujacy pozostaje
bowiem uprawniony m.in. do odstapie-
nia od umowy lub do zadania wymia-

ny rzeczy na wolng od wad. W prak-
tyce trudno jednak wyobrazic sobie
sytuacje, w ktorej sprzedajacy miatby
dokonac¢ wymiany przedsiebiorstwa
lub spotki na niewadliwa. Rowniez od-
stapienie od umowy rodzitoby w tym
przypadku istotne problemy praktycz-
ne. Biznes to przeciez ,zywy organizm’,
ktory podlega nieustannym zmianom,
natomiast w przypadku odstapienia od



umowy kazda ze stron powin-
na zwrocic drugiej stronie to,
co otrzymata - co do zasa-
dy - w stanie niezmienionym.
Biorac pod uwage powyz-
sze, w praktyce transakcyjnej
przyjeto, iz odpowiedzialnosc
sprzedajacego z tytutu rekoj-
mi powinna zostac wytaczona
na podstawie umowy i zasta-
piona umownymi regutami
odpowiedzialnosci uzgodnio-
nymi w granicach swobody
umow.

No dobrze, a jak nalezy liczy¢ szkode?
Odpowiedz na tak postawione pytanie
wcale nie jest oczywista, a odpowiednie
opisanie zasad kalkulacji szkody ma klu-
Czowe znaczenie zarowno z perspekty-
wy sprzedajacego, jak i nabywcy.

Zgodnie z przepisami kodeksu cywil-
nego, w braku odmiennego przepisu
ustawy lub postanowienia umowy, na-
prawienie szkody obejmuje straty, kto-
re poszkodowany poniost, oraz korzy-
sci, ktore mogtby osiagnac, gdyby mu
szkody nie wyrzadzono. Jak wskazano
powyzej, zrodtem odpowiedzialnosci
sprzedajacego przy sprzedazy bizne-
su sg ztozone w umowie oswiadczenia
i zapewnienia. Zapewnienia te sktada-
ne sa kupujacemu, ale dotycza w duzej
mierze przedmiotu sprzedazy, ktorym
z reguty jest spotka (w tym jej majatku
i zobowiazan). W przypadku poprze-
stania wytacznie na kodeksowej defi-
nicji szkody mozliwos¢ dochodzenia
jej naprawienia przez nabywce spotki
bytaby w znacznej mierze ograniczona.
W wyniku transakcji staje sie on bo-
wiem witascicielem udziatow lub akcji,
a przeciez nie kazdy ubytek w majatku
spotki lub zwiekszenie jej zobowiazan
automatycznie powoduje, ze wartosc
danej spotki spada (duzo zalezy w tym
przypadku od przyjetej metodologii
wyceny). W praktyce transakcyjnej
przyjmuje sie zatem, ze kwota odszko-
dowania powinna byc¢ powigzana nie
tylko ze spadkiem wartosci udziatow
lub przedsiebiorstwa, ale rowniez ze
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zmniejszeniem stanu majatku  spotki
lub zwiekszeniem stanu jej zobowiazan
W zwigzku z naruszeniem zapewnienia.
Ponadto wartosc szkody moze byc
kalkulowana w oparciu o koszty, ktore
nabywca poniost w celu przywrocenia
stanu rzeczy, jaki istniatby, gdyby za-
pewnienia sprzedajacego byty zgodne
z prawda. Umowa sprzedazy spotki,
w ktorej nalezycie zabezpieczono in-
teres nabywcy, co do zasady powinna
uwzgledniac wszystkie opisane powy-
zej sposoby kalkulacji szkody i umoz-
liwiac kupujacemu wybor metody naj-
bardziej adekwatnej do danej sytuacji.

Z perspektywy sprzedajacego szcze-
golnie ryzykowne moze okazac sie
uwzglednienie w kalkulacji szkody
utraconych korzysci, ktore moga sta-
nowic dla kupujgacego furtke do do-
chodzenia odszkodowania istotnie
przewyzszajacego faktyczng szkode.
Zasadnosc takiego roszczenia moze
by¢ - w praktyce - trudna do oceny.
Sprzedajacy powinien zatem dazyc
do wytaczenia utraconych korzysci
z zasad kalkulacji szkody lub ich istot-
nego ograniczenia (np. do zapewnien
odnoszacych sie do istnienia okreslo-
nych umow, ktorych strona jest spotka,
a z wykonaniem ktorych wigzatoby sie
uzyskanie przez spotke okreslonych
korzysci po transakcji.

Wybrane rozwigzania ograniczajg-
ce odpowiedzialnos¢ sprzedajacego
w transakcji sprzedazy biznesu

Jak juz wspomniano powyzej, przed-
siebiorca, ktory decyduje sie na sprze-
daz biznesu, czesto dokonuje uptyn-
nienia dorobku catego zycia. Jego
odpowiedzialnos¢ wzgledem kupuja-
cego rozcigga sie natomiast na wiele
aspektow dziatalnosci sprzedawanej
spotki lub przedsiebiorstwa i moze do-
tyczyc okolicznosci, o ktorych sprze-
dajacy nie wiedziat i nad ktorymi nie
miat kontroli. Taki stan rzeczy moze
powodowac uzasadnione obawy, czy
w wyniku transakcji nie straci sie kon-
troli nad spotka, a jednoczesnie nie
bedzie sie zobowigzanym do zwrotu
wszystkiego, co sie w zamian otrzyma-
to w formie odszkodowania.

Co zatem zrobic, aby transakcja sie
optacata? W praktyce transakcyjnej
wypracowane zostato wiele rozwiazan,
ktorych celem jest zagwarantowanie
sprzedajacemu spokojnego snu i pew-
Nosci, ze przynajmniej czesc otrzyma-
nej ceny sprzedazy pozostanie bez-
pieczna. Oto przyktady kilku z nich:

1) ograniczenia kwotowe - zwy-
kle odnosza sie do poszczegol-
nych kategorii zapewnien i sa
powiazane z cena sprzedazy.
Odpowiedzialnos¢ za zapew-
nienia fundamentalne, odno-

szace sie do tytutu prawnego,

ktory przystuguje sprzedajace-
mu do przedmiotu sprzedazy,
ograniczona jest z reguty do

100% ceny, natomiast odpowie-
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dzialnosc¢ za pozostate zapew-
nienia to z reguty od kilkudzie-

sieciu do kilkunastu procent

ceny (w zaleznosci od wielkosci
transakcji);

2) ograniczenia czasowe - przyj-
muje sie, ze okres odpowiedzial-
nosci za fundamentalne zapew-
nienia powinien by¢ stosunkowo

dtugi (nawet do 10 lat), natomiast

odpowiedzialnos¢ za pozostate
zapewnienia z reguty nie prze-
kracza kilkudziesieciu miesiecy.
Odpowiedzialnosc¢ za zapewnie-
nia podatkowe wynosi zwykle 6
lat, co jest powiazane z okresem
przedawnienia zobowigzan po-
datkowych:

3) limity de minimis i basket - limi-
ty wyznaczajgce minimalna war-
tosc¢ szkody, ktorej moze docho-
dzi¢ kupujacy;

4) ograniczenia odpowiedzialno-
sci za okolicznosci ujawnione
w ramach due diligence - istota
tych zapisow sprowadza sie do
zatozenia, ze jezeli sprzedajacy
ujawnit dana okolicznosc kupuja-
cemu, to nie powinien on pono-
si¢c odpowiedzialnosci za szkode
Z niej wynikajaca. Umowa powin-
na w tym zakresie przewidywac
odrebny rezim odpowiedzialno-
sci sprzedajacego za ryzyka zi-
dentyfikowane w ramach due di-
ligence (tzw. klauzula indemnity);

5) ubezpieczenie R&W - wiele to-
warzystw  ubezpieczeniowych
oferuje objecie ryzyka zwiaza-
nego z naruszeniem zapewnien
ochrong ubezpieczeniowa.

Odpowiedzialnosc sprzedazy

przy
biznesu to skomplikowane zagadnie-
nie, a w niniejszym artykule poruszo-

ne zostato wytacznie kilka wybranych

SPRZEDAM

jego aspektow. Warto jednak byc¢ swia-
domym specyfiki odpowiedzialnosci
w transakcjach omawianego rodzaju
i funkcjonujacych w praktyce rynkowej
rozwigzan. Odpowiednie wywazenie
w umowie interesow obu zaintereso-
wanych stron zwieksza bowiem szanse
na doprowadzenie rozmow o transakgji
do szczesliwego finatu. Z pewnoscia
warto w tym zakresie skorzystac z po-
mocy doswiadczonego doradcy:.

Marek Hoffmann Pawlak
Radca prawny, Counsel

Grant Thornton Legal Maslanko
Kancelaria Prawna Sp.k.

o Grant Thornton

dobrze prosperujaca firme handlowg
z branzy
tozysk tocznych.

Firma z ponad 30-letnig
dziatalnoscig na terenie Gorzowa.

Zainteresowanych
zapraszam do kontaktu

Tel. 664 577 360
e-mail:
katolukal@op.pl




NIE MA DYMU BEZ OGNIA?

statnio przystuchiwatam sie roz-

mowie dwoch HR-owcow. Dys-
kutowali o tym, dlaczego pracownicy
odchodza z firm. Najczestszym i naj-
prostszym wyjasnieniem byto: bo zna-
lazt nowa prace. Czy to rzeczywiscie
przyczyna? A moze to tylko skutek?
Bo to, ze ktos znalazt nowe miejsce
pracy - to fakt. Prawdziwe pytanie,
wiec brzmi: dlaczego w ogole zaczat
go szukac?

Powodow moze byc¢ duzo: niskie wy-
nagrodzenie, chroniczne niedocenia-
nie, ignorowanie realnych problemow,
brak perspektyw rozwoju, organizacyj-
ny chaos, itp. Kazdy z tych sygnatow,
jesli tylko odwazymy sie go dostrzec,
moze stac sie poczatkiem prawdziwej
zmiany, impulsem do przedefiniowania
celow i dziatan.

Niestety, prawdziwych odpowiedzi nie
lubimy. Jakos tak niechetnie ich tez
szukamy. Bo czesto obnazaja nasze
i firmowe deficyty. Pokazuja, ze mo-
mentami dziatamy ,na pot gwizdka’, ze
popetniamy btedy, ze nasze decyzje

bywaja nietrafione. | tutaj pojawia sie
czesto cierpigce ego.

Dlatego tak tatwo chowamy sie w ilu-
zjach, uciekamy w tzw. brak czasuiinne
priorytety, karmimy banatami. Prawda
bywa niewygodna. A z dyskomfortem
potrafi (i chce) zmierzyc sie niewielu.
Ta niechec do docierania do sedna pro-
blemow jest powszechna. Dotyka nie
tylko HR, ale iinnych obszarow naszych
firm. To mechanizm obronny, ktory ma
nas niby chronic (przed bolem), ale
w praktyce raczej nas ogranicza.

Inne przyktady? Na produkcji czesto
stychac¢: mamy wakaty, brakuje ludzi,
dlatego nie wyrabiamy planu. A praw-
dziwa przyczyna? Zbyt dyrektywne
zarzadzanie, staba organizacja pra-
cy, btedne planowanie. Braki kadrowe
moga byc jednym z czynnikow, ale
zwykle nie sg sednem problemu. Albo
inna sytuacja: pracownicy popetnia-
ja btedy. Prosta diagnoza: wina ludzi.
A rzeczywistosc? Brak rzetelnego on-
boardingu, niejasne standardy, niewy-
starczajace szkolenia.

| nie pomoze nawet metoda 5 Why lub

KILKA ZASKOCZEN

ubie by¢ dociekliwy i szuka¢ dziury

W catym. Taki charakter. Trudno. Taki
tez charakter zawodu. Czasami jednak
trzeba, a moze i nalezy, powiedzie¢ cos
dobrego. Zauwazyc¢ i doceni¢. Padto i na
mnie. Na co dzien, jak Panstwo wiecie
lub nie wiecie, przewiercam Gorzow
Wielkopolski w wojewodztwie lubu-
skim w poszukiwaniu problemow, ale
ostatnio miatem kilka pozytywnych za-
skoczen. Postanowitem sie nimi z Pan-
stwem podzielic.

Pierwsze dwa zaskoczenia zwigzane sa
z serwisem Youlube. Kazdy zna i korzy-
sta. Ja ogladam namietnie, bo liczba
wartosciowych rozmow i kanatow przy-
ciaga. Tak trafitem na youtuberke Sonie
Karman, ktora postanowita odkry¢ woje-
wodztwo lubuskie. Brawo! Pomyslatem,
ze w Gorzowie zabawi krotko i sie pozy-
tywnie zaskoczytem. Polecam ten odci-
nek, bo mozna na miasto spojrzec z nieco
inngj strony. Centrum, Warta i kilka innych
miejsc.. nie jest zle. Pomyslatem, Zze
w sumie nie trzeba byto wydac miejskigj
kasy, a promocja miasta, jak sie patrzy.

To jednak nie koniec internetowych
zachwytow. Drugim zaskoczeniem oka-
zat sie influencer Maciej je. Zyciowy
partner Sonii, ktory jest gorzowianinem!
Nie miatem pojecia. Maciej mieszka juz
w stolicy, ale Gorzow odwiedza i tym
razem postanowit w nim zjesc. | filmowo
narobit mi smaka na gorzowskie restau-
racje. Obejrzatem, zgtodniatem. Znam
czesc lokalii na pewno je jeszcze odwie-
dze. Pokazat mitez nowe, wstyd sie przy-
znac, o ktorych istnieniu nie wiedziatem.
Sita internetu i sita talentu gorzowskich
kucharzy. Ta pozytywna internetowa
,prasa” warta jest zauwazenia i odnoto-
wania, bo to idzie w swiat, a o to przeciez
chodzi.

Trzecim zaskoczeniem jest Stowianka.
Oczywiscie Iga Swiatek przyciagnetaby
widownie nawet do piwnicy ze szczu-
rami, ale to, co wydarzyto sie w Are-
nie Gorzow i na basenie olimpijskim to
catkowity TOP, ktory bedzie miat swoje
nastepstwa. Ogladatem relacje w tele-
wizji. Uwazam, ze mozemy byc dumni
7 tego, jak udato sie ,sprzedac” arene
i Z tego co sie dziato wokot niej. To samo

GLOS PRZEDSIEBIORCY / 11/ 2025 \@igIXoNAViaaReII=Tad

inne techniki, jesli
zarzad i menedze-
rowie nie zechca
naprawde zoba-
czyc, co dzieje sie
pod powierzchnia.
Wiem z doswiad-
czenia, ze to bywa
trudne i czasem bolesne.

Ale tez wiem, ze dopiero wtedy zaczy-
na sie realna naprawa, a za nia - rozwaoj.
Bo zadna metoda nie zadziata, jesli
uzywamy jej tylko po to, by potwierdzic
wtasng nieomylnosc. Jesli uciekamy od
rzeczywistosci, zamiast ja dobrze zro-
zumiec i zinterpretowac. A potem wy-
snuwac witasciwe wnioski i podejmo-
wac odpowiednie dziatania.

A przeciez prawda odstania, oczyszcza.
I dopiero wtedy widac, gdzie naprawde
tli sie ogien. | dopiero wtedy wiadomo,
gdzie nalezy go gasic.

Edyta Hubska

trenerka biznesu, coach kadry mene-
dzerskiej, przedsiebiorczyni, ekspert
HR.

GLOS ROZSADKU?

Z basenem. Stowianka
udowodnita, ze
moze, a ja dodam,
ze musi.  Musi
wtasnie tak nas
promowac. Koszty
nie byty wielkie,
a zysk byt i mam
nadzieje bedzie duzy.
Moze parking powinien byc

ciut wiekszy, ale nie bede sie czepiat,
miato byc¢ przeciez pozytywnie. Tylko
kulturalnie, jak pisat Ludwik Jerzy Kern.
Ostatnim  zaskoczeniem bedzie moj
sasiad z Ukrainy. Przypadkiem zoba-
czytem, jak w nasze Narodowe Swieto
Niepodlegtosci przechodzit obok pol-
skigj flagi przy naszej klatce. Biato-czer-
wona, zmoczona i potargana przez wiatr,
nie wisiata jak nalezy. Sasiad delikatnie,
z szacunkiem rozwinat flage i poszedt.
Wiedziatem, ze porzadny facet.

Marcin Sasim
Dolnoslazak w Lubuskiem, dziennikarz
Radia Zachod i TVP3 Gorzow.
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WSPOLPRACA JUZ DZIALA

O zblizajacej sie konferencji ,Sasiedztwo jako motor gospodarczy” rozmawiamy z Danielem
Felscherem, Gtownym Specjalista ds. Przemystu w IHK Ostbrandenburg.

Dlaczego polscy przedsigebiorcy
powinni 27 listopada przyjechac
do Stubic?

Tego dnia celowo taczymy to, co
naprawde decyduje o codzienno-
sci zycia nad Odra: bliskie powigza-
nia gospodarcze, konkretne tematy
infrastrukturalne i rozwiazania moz-
liwe do wdrozenia w krotkim czasie.
Zamiast dtugich wystapien mamy
trzy praktyczne bloki - powiaza-
nia gospodarcze, transport i infra-
strukture oraz modele wspotpracy
na przysztos¢ - a na koncu krotka
runde podsumowujaca z samorza-
dowcami z tzw. Dwumiasta. Catos¢
odbywa sie po polskigj stronie,
w Collegium Polonicum w Stubi-
cach, z ttumaczeniem symulta-
nicznym PL-DE. To takze sygnat
dla Berlina, Warszawy i Brukseli,
7e granica pokazuje ,w soczewce',
gdzie wspotpraca juz dziata, a gdzie
bariery da sie szybko zlikwidowac.
Dlatego warto byc 27 listopada
w Matej Auli Collegium Polonicum
w godzinach od 13:.00 do 1715
A pozniej zapraszamy na networking
przy przekaskach.

Prosze bardziej przyblizy¢ program
konferenciji.

Zaczynamy od wystapienia inau-
guracyjnego ,Europa, gospodarka
i przemiany" Torstena Gohlera,
zastepcy konsula generalnego RFN
(sekcja gospodarcza) we Wroctawiu.
Ma ono zbudowac wspolng pod-
stawe do rozmowy o inwestycjach,
tancuchach dostaw i wspotpracy
transgranicznej. Potem Blok |, Powia-
zania. Mowa bedzie o pracowni-
kach transgranicznych, tancuchach
dostaw, ustugach przygranicznych.
Wybrzmia gtosy nauki, euroregionu
i biznesu. Z kolei Blok Il ,Transport
i infrastruktura” skupi uwage na
kolei, mostach, autostradach Al2
i A2 oraz logistyce. A wszystko to
z udziatem praktykow, firm transpor-
towych i polityki oraz IHK. | wreszcie
Blok Il ,Przysztosc i wspotpraca’
W nim omowimy modele koope-
racji, dobre praktyki oraz pro-

jekty, ktore mozna zrealizowac
w  6-12 miesiecy. Konferencje
zamknie krotkie podsumowanie
pn. ,Impulsy polityczne i pola
napiec’, tak, aby merytorycznie,
w obecnosci wtadz miast, biz-
nesu i spoteczenstwa obywatel-
skiego spuentowac catosc. Na
koniec luzny akcent, czyli spo-
tkanie networkingowe, o ktorym
wczesniej wspomniatem.

Jakie cele stawiacie sobie jako
organizatorzy spotkania?
Chcemy, aby uczestnicy wyje-
chali z konferencji z pozytywnymi
doswiadczeniami: kontaktami
spotecznymi po obu stronach
Odry, wspolnymi pomystami na
projekty Interreg dla firm, a takze
krotka lista bardzo konkretnych
usprawnien, np. przy kontrolach
granicznych, procedurach admi-
nistracyjnych, kolei / mostach /
Al2 czy rozwigzan logistycznych.
Efekt mam nadzieje, ze bedzie
podwojny: na  migjscu  wzro-
Snie sprawczosc, a na zewnatrz
wyslemy wspolny, konstruktywny
sygnat do poziomu krajowego
i UE. Nie mam watpliwosci, ze
wydarzenie  wspiera  szerokie
partnerstwo gospodarki i nauki:
IHK  Ostbrandenburg, Bundnis
pro Wirtschaft | weiter! denken,
Europa-Universitat Viadrina /
Viadrina Center B / ORDERS IN
MOTION, Collegium Polonicum
oraz Zachodnia Izba Przemysto-
wo-Handlowa w Gorzowie. Udziat
jest bezptatny, a rejestracje - do
21 listopada - prowadzimy przez
link:

https:.//events.ihk-ostbranden-
burg.de/b?p-nachbarschaft-als
-wirtschaftsmotor_PL

Dziekuje.

Rozmawiat Jarostaw Libelt

MOTOR GOSPODARCZY

POWIAZANIA, INFRASTRUKTURA, ROZWIAZANIA
W POLSKO-NIEMIECKIM OBSZARZE PRZYGRANICZNYM

My - edoang

27.11.2025, wgodz. 13:00-17:15
Collegium Polonicum, Stubice

Mata aula

na zakoriczenie: spotkanie networkingowe

ihk-obb.de/
veranstaltungen

WOTEA 5 DERIKENR

e WIRTSCHAFT

M ZACHODNIA IZBA
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RUSZYL PROGRAM DLA EKSPORTEROW

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) ogtosita start dtugo oczekiwanego konkursu
,Promocja marki innowacyjnych MSP". Mikro, mate i érednie przedsiebiorstwa moga ubiegac sie
tacznie 0 100 mln zt dofinansowania, przeznaczonego na wsparcie ich ekspansji zagranicznej.
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Gtownym celem programu ,Promocja
marki innowacyjnych MSP’ jest roz-
wijanie dziatalnosci eksportowej firm
poprzez budowanie relacji bizneso-
wych i pozyskiwanie nowych partnerow
handlowych. W ramach dziatania inno-
wacyjne mikro, mate i srednie przed-
siebiorstwa moga uzyskac wsparcie
finansowe na promocje swojej marki
za granica poprzez m.in. uczestnictwo
w targach oraz misjach gospodarczych.

Dla kogo wsparcie?

Dofinansowanie moga otrzymac przed-
siebiorcy planujacy udziat w charakte-
rze wystawcy w co najmniej jednych
targach ujetych na liscie wydarzen
dostepnej na stronie internetowej Mini-
sterstwa Rozwoju i Technologii (https://
www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/
promocja-eksportu) oraz na innych
wybranych przez siebie wydarzeniach
branzowych. \/sparciem objete sg row-
niez wyjazdowe misje gospodarcze
potaczone ze spotkaniami z kontrahen-
tami oraz udziatem w wydarzeniach tar-
gowych w charakterze zwiedzajgcego.
Nabor kierowany jest do mikro, matych

I
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i Srednich przedsiebiorstw prowa-
dzacych  dziatalnos¢  gospodarcza
w Polsce. Program obejmuje klu-
czowe sektory polskiej gospodarki,
m.in. medyczny i farmaceutyczny, zie-
lonych technologii, IT/ICT, przemyst
kreatywny, kosmetyczny, maszynowy,
meblarski, motoryzacyjny, lotniczo-ko-
sSmiczny oraz Spozywczy.

Na co mozna przeznaczyc¢
dofinansowanie?

Dofinansowanie obejmuje dziatania
promocyjne zwigzane ze zwiekszaniem
obecnosci marki na rynkach zagranicz-
nych. Budzet naboru to 100 mln zt.
Poziom wsparcia wynosi do 85% w przy-
padku kosztow podrozy stuzbowych
oraz do 50% dla pozostatych kosztow
kwalifikowanych. W naborze nie okre-
slono minimalnej ani maksymalnej war-
tosci kosztow kwalifikowanych.
Program obejmuje szereg wydat-
kow, ktore moga byc¢ dofinansowane
z funduszy unijnych. Przedsiebiorcy
uzyskuja wsparcie na wynajem, budowe
i obstuge stoiska targowego podczas
udziatu w wydarzeniach w charakte-
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Grupa PFR

rze wystawcy. Sfinansowane moga byc¢
takze koszty rezerwacji powierzchni
wystawienniczej, koszty przygotowa-
nia i realizacji kampanii promocyjnych,
pokrycia kosztow podrozy stuzbowych
pracownikow uczestniczacych w tar-
gach lub misjach wyjazdowych.

W biezacym naborze do wniosku
o dofinansowanie nalezy obowigzkowo
zatagczy¢ dokumenty potwierdzajace
pozyskanie srodkow na finansowanie
wktadu wtasnego.

Jak aplikowaé?

Wnioski o dofinansowanie nalezy skta-
da¢ wytacznie online poprzez Lokalny
System Informatyczny dostepny na
stronie internetowej PARP. Nabor
potrwa do 8 stycznia 2026 r. (do godz.
16:00).

Wiecej informacji o naborze ,Promocja
marki innowacyjnych MSP" znajduje
sie na stronie PARP:
https://www.parp.gov.pl/
component/grants/grants/
promocja-marki-innowacyjnych-msp
(TM)
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FORUM FIRM RODZINNYCH

Poznalismy laureatow VIII edycji rankingu ,Forum Firm Rodzinnych’, przygotowanego przez
redakcje magazynu Forbes wspolnie z firma Dun & Bradstreet. W grupie wyréznionych znalezli
sie rowniez przedstawiciele Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowe.
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Forbes

Ranking zostat opracowany na pod-
stawie szwajcarskiej metody wyceny
spotek, uwzgledniajacej wyniki finan-
sowe i wartos¢ aktywow z lat 2019-
2023. W zestawieniu mogty zostac
uwzglednione firmy, w ktorych przynaj-
mniej dwoch udziatowcow tacza wiezy
rodzinne oraz w ich posiadaniu znajduje
sie minimum 50 proc. plus 1 udziatow
a takze istnieja nieprzerwanie od 5 lat.
Firmy nagradzane byty w dwoch kate-
goriach, wedtug przychodow ze sprze-
dazy w ostatnim roku obrachunkowym:
z przychodem ze sprzedazy ponizej
100 mln zt oraz powyzej 100 mln zt.

W zestawieniu znalazty sie firmy zrze-
szone w ZIPH:

" creafive

Przychody ponizej 100 mln:

ZIEL BRUK Sp. z 0.0. - Gorzow

SLUSARSTWO USEUGOWE HAJDUK
Sp. z 0.0. Sp.k. - Gorzow

SOBEX SOBOTA Sp,j. - Trzebicz

ZAKEAD MECHANICZNY MESTIL
Sp. z 0.0. - Gorzow

Fabryka Maszyn i Urzadzen Gastrono-
micznych KROMET Sp. z 0.0. - Krosno
Odrzanskie

SOWOOD Sp. z 0.0. - Skwierzyna

GAMP Sp. z 0.0. - Zielona Goéra

marketing | strony www | e-commerce

Tworzymy strategie, ktore
przynoszg realne wyniki dla
Twojego biznesu.

Przychody powyzej 100 mln:

PUH BUDNEX Sp. z 0.0. - Gorzow

Kopalnia Wegla Brunatnego SIENIAWA
Sp. z 0.0. - Sieniawa

SOBEX Sp. z 0.0. - Trzebicz

KASKAT DAIRY Sp. z 0.0. - Gorzow

RZEZNICTWO ZYGULA ZBASZYNEK
Sp.zo0.0. Sp.k.

Gratulujemy.

(TM)

www.creativetrust.pl
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CYFROWE WYZWANIA WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO:
JAK BIZNES OSWAJA NOWE TECHNOLOGIE

Wojewddztwo lubuskie wciaz pozostaje jednym z regiondw, ktére mocno postawity na cyfry-
zacje, choc tempo rozwoju w tym obszarze nie wszedzie jest jednakowe. Ostatnie dane poka-
Zujg, ze przedsiebiorstwa coraz czescigj siegaja po nowoczesne technologie, jednak nie w petni
wykorzystuja ich potencjat. Widac rosnaca otwartos¢ na sztuczng inteligencje i reklame inter-
netowa, ale jednoczesnie stabsze wyniki np. w obszarze e-handlu.

W 2024 roku dostep do Internetu miato

ok. 97% firm zatrudniajacych co naj-
mniej 10 0sob - i cho¢ to nadal wysoki
poziom, jest nieco nizszy niz rok wcze-
(nizszy wskaznik odnotowano jedynie
W Woj. Swietokrzyskim).

Mocng  strona

regionu  pozostaje

cyfrowa administracja. Z e-ustug,
takich jak podpis elektroniczny czy Pro-
fil Zaufany, korzystato w 2023 roku ok.
83% przedsiebiorstw. To dowod na to,
ze kontakt online z urzedami staje sie
codziennoscia i jest postrzegany jako

wygodne i wiarygodne rozwiazanie.

Na znaczeniu zyskuje internetowy mar-
keting. Znaczaco wzrosto zaintereso-
wanie ptatng reklama w sieci - w 2024
roku korzystato z niej blisko 22% firm,
wobec 15% rok wczesniej. Jednoczesnie
spadt odsetek przedsiebiorstw prowa-
dzacych sprzedaz przez Internet (z 16%
w 2022 roku do ok. 13% w 2023 roku). To
sygnat, ze firmy coraz czesciej stawiaja

na promocje online, ale nie zawsze
idzie za tym rozwoj e-commerce.

Najbardziej dynamiczne zmiany widac

w obszarze sztucznej inteligencii.
W 2024 r. technologie Al stosowato
ponad 6% przedsiebiorstw - niemal
trzykrotnie wiecej niz rok wczesniej.
Tym samym Lubuskie znalazto sie
w czotowce kraju, zajmujac trzecie
miejsce razem z Wielkopolska, uste-
pujac jedynie Mazowszu i Dolnemu
Slaskowi. Firmy wykorzystuja Al do ana-
lizy tekstu, automatyzacji procesow,
wspomagania decyzji oraz generowa-
nia tekstu i gtosu. Sztuczna inteligencja
stuzy gtownie marketingowi, sprzedazy
oraz dziatom finansowym i ksiego-
wym. W poréwnaniu z 2023 r. nastapita
wyrazna zmiana - od robotyki przemy-
stowej w strone przetwarzania danych

i usprawniania komunikacji.

Nie wszystkie przedsiebiorstwa sa
jednak gotowe na taka transformacje.

Czes¢ z nich wskazuje na brak spe-
cjalistow ICT, niedostateczna wiedze
o mozliwosciach nowych technologii
i ograniczony dostep do dobrej jakosci
danych. Mimo to ok. 4% firm rozwaza
wdrozenie Al w najblizszych latach, co
moze Swiadczy¢ o rosngcym otwar-
ciu przedsigbiorstw w regionie na
innowacje.

Lubuskie systematycznie, cho¢ w nie-
ktorych obszarach wolniej niz przed
rokiem, rozwija cyfrowy potencjat.
Z jednej strony rosnie wykorzystanie
nowoczesnych narzedzi i otwartosc
na sztuczna inteligencje, z drugiej -
zaznacza sie spadek w e-handlu i braki
kompetencyjne. Region ma solidne
podstawy, ale by utrzymac tempo
cyfrowej transformacji, potrzebne sa
inwestycje w ludzi, edukacje i lepsze

wykorzystanie danych.

Opracowanie
Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze
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