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Energia z potencjatem

Od ponad 14 lat EWE dostarcza w Polsce gaz ziemny do tysiecy
klientéw indywidualnych i instytucjonalnych.

|estesmy dostawcag niezaleinym, posiadajgcym mozliwosc dywersyfikacji dostaw, Masza nowoczesna siec zintegrowana
jest z systemami przesytowymi gazu ziemnego na terenie UE. To gwarancja bezpieczenstwa dla naszych odbiorcow.

Za priorytet uznalismy koncentrowanie sie na realizowaniu potrzeb lokalmych spotecznosci, co pozwolito nam

na wypracowanie indywidualnego podejscia do potrzeb kazdego klienta.

www.ewe.pl
infolinia: 801 100 800




Szanowni Panstwo

iezgcy rok, to ostatnia chwila na
Bskorzystanie z dotacji unijnych

w aktualnej perspektywie budzetowe;j
Unii Europejskiej. ZIPH zorganizowata w kwi-
etniu spotkanie poswiecone najwazniejszym
bedg sukcesywnie
ogtaszane w 2013 roku. W kontekscie rygo-

konkursom,  ktére
rystycznych zmian, ktére sg zapowiadane
w odniesieniu do kolejnej perspektywy
budzetowej warto sie pospieszy¢ i powalczy¢
o dofinansowanie swoich pomystéw in-
westycyjnych zwigzanych z rozwojem firmy.
To pierwsze, ale na pewno nie ostatnie tego
typu spotkanie. W niedalekim czasie chcemy

réwniez uruchomié doradztwo indywidualne
dla wszystkich z Paristwa, ktorzy mysla o ubie-
ganie sie o srodki europejskie. Zachecam do
skorzystania z tej oferty i aplikowania o fun-
dusze UE.

W najblizszym okresie czekajg na Paristwa
kolejne spotkania organizowane przez Izbe.
PrzygotowaliSmy m.in. kolejng edycje warsz-
tatéw coachingowych, $niadania biznesowe
i - planowane w drugiej potowie maja - Walne
Zgromadzenie Cztonkdw ZIPH, na ktérym
wspdlnie podsumujemy nasza dziatalnosé
w minionym roku.

Zapraszam do lektury.

Z powazaniem
Stanistaw Owczarek
Dyrektor ZIPH

Z wizytga u cztonka ZIPH
- wywiad z Mariuszem Baturg, prezesem

Ostatnia szansa na dotacje

dla lubuskich firm - ARR doradza

B

gorzowskiego Gotechu

11

Pozyczki proste i jasne w obstudze
—wywiad z Halma Pydzik, kierownikiem LFP

Jak sporzadzic
zapis windykacyjny

- doradza
Marek Gorecki

Partnerzy Gtosu Przedsiebiorcy
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4 kwietnia w siedzibie Kostrzyrnsko-Stu-
bickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
miato miejsce posiedzenie Prezydium
Zachodniej lzby Przemystowo-Handlo-
wej. Na spotkaniu przyjeto harmono-
gram dziatan na najblizsze miesigce oraz
nakreslono plany Izby na druga potowe
2013 roku. Wiele czasu poswiecono row-
niez tematowi 5. Jubileuszowej edycji Lu-
buskiego Lidera Biznesu, ktéra odbedzie

sie we wrzesniu w Zielonej Gérze.

8 kwietnia w Kostrzynie miato miejsce
spotkanie witadz Izby z przedstawicie-
lami IHK Ostbrandenburg. Jego celem
byty mozliwosci realizacji na pograniczu
polsko-niemieckim wspdlnych projek-
téw na rzecz rozwoju wspétpracy przed-
siebiorcéw z obu stron Odry. W trakcie
dyskusji ustalono, ze obie strony sprecy-
zujg oczekiwania swoich cztonkéw co do
kierunkéw, na ktére powinno by¢ nakie-
rowane wsparcie.

19 kwietnia odbyto sie posiedzenie Rady
Zachodniej Izby Przemystowo-Handlo-
wej. Witadze ZIPH przyjety sprawozdanie
merytoryczne i finansowe za rok 2012.
Ustalono termin Walnego Zgromadze-
nia Cztonkéw Zachodniej lzby Przemy-
stowo-Handlowej na 27 maja. Opraco-
wano réwniez plany wizyty Ambasadora
Republiki Biatorusi, ktory bedzie goscit
w Lubuskiem w dniach 15-16 maja.

Wyrodznienia dla biznesu

Menadzerowie roku 2012

- Chcemy przetamaé schemat, ze nie warto sie chwali¢ sukcesem.
Takich ludzi jak Wy trzeba pokazywaé! - méwit do Menedzeréw
Roku 2012 Grzegorz Widenka, dyrektor zarzadzajacy oddziatu Me-
didw Regionalnych w Zielonej Gorze (wydawcy Gazety Lubuskiej)

podczas podsumowania plebiscytu Menadzer Roku 2012, ktére

miato miejsce 13 marca w Zielonej Gorze.

tegoroczny tytut rywalizowato 18

szeféw lubuskich firm. Zgodnie

z regulaminem, trzy osoby wy-
brane przez kapitute konkursu otrzymaty
tytut Menadzer Roku 2012, kolejne trzy,
ktére dostaty najwiecej gtoséw czytelni-
kéw poprzez gtosowanie sms-owe - tytut
Menadzer Roku 2012 Czytelnikow ,,Gaze-
ty Lubuskiej”.

Kapituta konkursu zdecydowata, ze
trzy réwnorzedne miejsca zajma: Tomasz
Meller, dyrektor generalny Grupy Nordis
z Zielonej Goéry, Andrzej Marcinek, dyrek-
tor i cztonek zarzadu GEDIA Poland As-
sembly w Nowej Soli i Wojciech Waligéra,
dyrektor generalny oddziatu Swedwood
West z siedzibg w Chlastawie.

Z kolei w gtosowaniu w czytelnikow
zwyciezyli: ponownie Tomasz Meller, dy-
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rektor generalny Grupy Nordis oraz Ja-
nusz Leszek Jankowski, prezes zarzadu
Komunalnego Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego w Zielonej Gérze i Agnieszka
Skowronska, wspotwtascicielka firmy SYS-
TEM prowadzacej sie¢ sklepoéw AS.

Zwyciezcy otrzymali  pamigtkowe
pierwsze strony ,GL” ze swoimi zdjeciami
oraz statuetki. Wszyscy uczestnicy otrzy-
mali z rak dyrektora Gtéwnego Urzedu
Statystycznego w Zielonej Gorze Romana
Fedaka oraz Artura Malca, prezesa Ko-
strzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej otrzymali rowniez pamigtkowe
dyplomy.

Jarostaw Libelt



V edycja LLB

Liderzy na start

deg Lubuskiego Lidera Biznesu jest pro-
mowanie najlepiej rozwijajacych sie

lubuskich firm. - Udziat w konkursie to
dla przedsiebiorstw szeroka promocja lo-
kalnych wyrobdéw i okazja do zaprezento-
wania swojego dorobku - méwi Stanistaw
Owczarek, dyrektor ZIPH. Konkurs mimo
niedtugiej tradycji
W pejzaz gospodarczy w regionie. Swiadczy

na state wpisat sie

o tym wciaz rosnaca liczba firm bioracych
udziat w zmaganiach o certyfikaty i statu-
etki. Co roku rozrasta sie tez skala gali fi-
natowej. Ubiegtoroczne podsumowanie
konkursu odbyto sie w obecnosci blisko
szesciuset zaproszonych gosci. Udziat wziagt
w niej m.in. prof. Leszek Balcerowicz.

Podobnie jak w ubiegtym roku, w rywa-
lizacji mogg wzig¢ udziat przedsiebiorstwa,
ktére maja w Lubuskiem swojg siedzibe
lub sg cztonkiem lubuskich organizacji go-
spodarczych. Podstawowym warunkiem
udziatu w konkursie jest prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej przynajmniej przez
dwa lata oraz brak zalegtosci wobec orga-
now skarbowych i ZUS.

Firmy moga zgtaszaé sie do rankingu
wypetniajac formularz dostepny do pobra-
nia na stronach organizatoréw. Ostateczny
termin naptywu zgtoszen mija 30 czerwca.
Nastepnie kapituta konkursu dokona ana-
lizy nadestanych danych i wytoni zwycie-
skie firmy. Ich lista zostanie przedstawiona
podczas gali finatowej, ktéra odbedzie sie
23 wrzesnia w Zielonogérskiej Filharmonii.
Kazda z firm, ktéra przebrnie przez dwa
etapy weryfikacji otrzyma certyfikat, a trzy
najlepsze w poszczegdlnych kategoriach
statuetke Lubuskiego Lidera Biznesu.

Najwiekszg zmiang wprowadzong do
tegorocznej edycji jest ustanowienie nowej
nagrody — Lubuski Lider Innowacji. Wyréz-
nienie to bedzie przyznawane dla zwy-
ciezcy w kazdej kategorii (mikro, matych,

srednich i duzych firm). Aby wzigé¢ w niej
udziat trzeba bedzie wypetni¢ dodatkowy
zatgcznik do ankiety konkursowej. Zwyciez-
cy zostang wytonieni wsrdd firm biorgcych
udziat w Lubuskim Liderze Biznesu i ktorzy
wypetnili dodatkowy formularz. Nie stoi to
oczywiscie na przeszkodzie, aby firma byta
wyrédzniona zaréwno w Lubuskim Liderze
Biznesu, jak i Lubuskim Liderze Innowacji.

To nie jedyna zmiana w tegorocznej
edycji. — Bedziemy chcieli uhonorowa¢
tych, ktorzy sq z nami od samego poczqt-
ku — méwi dyrektor Izby Stanistaw Owcza-
rek. Kazde przedsiebiorstwo, ktére wezmie
udziat po raz pigty zostanie wyrdznione
dodatkowa nagroda. Na razie jej forma po-
zostaje tajemnicg. Podobnie jak w latach
ubiegtych, patronat nad konkursem spra-
wuje Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego,
a partnerami medialnymi konkursu zostali
Telewizja Polska Oddziat w Gorzowie Wlkp.
oraz Radio Zachdd.

Tomasz Molski

Informacja
i sktadanie dokumentow:

Siedziba ZIPH w Gorzowie WIkp.:
Marzena Mtynarczyk
Tel. 95/ 739-03-10
e-mail: m.mlynarczyk@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Gérze:
Justyna Twardowska
Tel. 68/324 14 70
E-mail: biurozgora@ziph.pl

Dokumenty do pobrania:
www.ziph.pl
w zaktadce: lubuski lider biznesu

NASZE SZKOLENIA:

Kurs jezykéw obcych
(angielski, niemiecki)

Dla kogo: MMSP

Zakres zajec:

e 60 h kursu grupowego

¢ 30 h konsultacji indywidualnych
e egzamin certyfikujgcy

Cena: bezptatnie

Kontakt:

Anna Nowak — 95/739-03-13

Kurs marketingu

Dla kogo: MMSP

Zakres zajec:

e tworzenie planu marketingowego
e reklamaipromocja

e 112 godzin zajec

Cena: bezptatnie

Kontakt:

Tomasz Molski — 95/739-03-12

Studium

Konstrukcyjno-Projektowe

Dla kogo: MMSP

Zakres zajec:

e obstuga programu CAD

* modelowanie powierzchniowe GDS

e zaawansowane modelowanie brytowe
PDG

Cena: bezptatnie

Kontakt:

Anna Nowak — 95/739-03-13

Studium menedzerskie:

Nowoczesne zarzadzanie

produkcja

Dla kogo: MMSP

Zakres zajec:

® organizacja procesdw produkcyjnych

e zarzadzania projektami

e doskonalenia umiejetnosci menedzer-
skich

Cena: bezptatnie

Kontakt:

Anna Nowak — 95/739-03-13

Akademia Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi

Dla kogo: MMSP

Zakres zajec:

e Akademia Managera

e Akademia HR

Cena: bezptatnie

Kontakt:

Anna Nowak — 95/739-03-13
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Fundusze unijne

Ostatnia szansa

To juz ostatnie miesigce, w ktérym firmy moga ubiegaé sie o wsparcie z Unii Europejskiej w ramach
perspektywy finansowej na lata 2007-2013. 16 kwietnia Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa zor-
ganizowata na ten temat spotkanie dla cztonkéw ZIPH z ekspertami Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.

,-1_1_-‘((" -]

elem spotkania byta che¢ przyblize-

nia przedsiebiorcom zasad ubiegania

sie o dotacje, w ramach dostepnych
jeszcze Srodkow. W najblizszym czasie ogto-
szone zostang ostatnie konkursy w Ramach
Lubuskiego Regionalnego Programu Opera-
cyjnego oraz Programu Operacyjnego Inno-
wacyjna Gospodarka. W ramach funduszy
regionalnych aplikowa¢ moga mikro, mali
i Sredni przedsiebiorcy (dziatania 2.1 i 2.2)
na inwestycje opierajgce sie na wdrozeniu
innowacji. Natomiast w ramach konkurséw
ogolnopolskich zakres mozliwych do zre-
alizowania zadan jest nieco szerszy. Przed-
siebiorcy bedg mogli ubiegac sie o $rodki
miedzy innymi na: duze zadania inwestycyj-

ne, kwestie patentowe i ochrone wiasno-
Sci przemystowej czy wdrozenie systemdw

Michat Rzepecki,
kierownik Oddziatu Projektow Doradczych
i Szkoleniowych ARR S.A.:

informatycznych typu B2B i coraz popular-
niejsze e-ustugi.

Spotkanie stato sie okazja do konfronta-
cji wtasnych pomystéw pod katem formal- Srodki dotacyjne sa popularne i pozadane przez przedsiebior- ?
céw z bardzo prostej przyczyny — majg bezzwrotny charakter. Sko-
rzystanie z nich oznacza w praktyce, ze kto$ doptaca do prowadzo-

nej inwestycji okreslong czes¢ pieniedzy.

nych wymagan stawianych przez instytucje
wdrazajace programy europejskie. Nie za-
brakto dyskusji, podczas ktérej uczestnicy
mogli konsultowa¢ napotkane problemy Pamieta¢ nalezy jednak, iz w roku biezagcym korczy sie obec-
z ekspertami. ny okres programowania srodkéw unijnych. Wiemy juz, ze w kolejnym (w latach 2014 —

2020) Polska réwniez bedzie dysponowata znacznymi funduszami. Obecnie nie jest jednak

Konkursy dla przedsiebiorcéw pewne, jaka bedzie charakterystyka wsparcia dla przedsiebiorczosci. Mowi sie, iz Srodek

w Wojewédztwie Lubuskim — rok 2013: ciezkosci zostanie przesuniety na zwrotne formy finansowania (pozyczki, poreczenia, fun-
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LRPO, dziatanie 2.1 — inwestycje mikro-
przedsiebiorstw, innowacyjne przynaj-
mniej na skale regionu.

LRPO, dziatanie 2.2 — inwestycje matych
i $rednich przedsiebiorstw innowacyjne
przynajmniej na skale regionu.

POIG, dziatanie 4.4 — duze projekty inwe-
stycyjne o wysokim potencjale innowa-
cyjnym.

POIG, dziatanie 5.4.1 — uzyskanie i realiza-
cja ochrony wtasnosci przemystowej.
POIG, dziatanie 6.1 — wsparcie dziatalno-
Sci eksportowej matych i $rednich przed-
siebiorstw, m. in. udziat w targach i mi-
sjach gospodarczych.

POIG, dziatanie 8.1 — wdrozenie e-ustug
przedsiebiorstw dziatajgcych do 1 roku.
POIG, dziatanie 8.2 — automatyzacja pro-
cesOw biznesowych typu B2B z wykorzy-
staniem sieci teleinformatycznych.
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dusze inwestycyjne, etc.), a wsparcie kierowane bedzie raczej na konkretne branze (kazdy
region wypracuje tzw. inteligentne specjalizacje i je bedzie przede wszystkim wspierat)
niz na przedsiebiorczos¢ ogdtem. Jeszcze wiekszy nacisk niz obecnie bedzie ktadziony na
przedsiewziecia innowacyjne. Mozna zatem powiedziec, ze tegoroczne konkursy sg praw-
dopodobnie ostatnia szansg na siegniecie po dotacje w obecnej formie.

Oczywiscie podkreslic trzeba, ze srodki dotacyjne nie sg przeznaczone dla wszystkich,
a sieganie po nie czesto oznacza koniecznosc¢ sprostania szczegétowym wymaganiom do-
tyczacym m.in. realizacji projektu, sposobu dokonywania zaméwien sprawozdawczosci,
realizacji celéw, dokumentacji, promogji, itd. Instytucje zarzadzajgce poszczegdlnymi pro-
gramami warunkujg dostepnos¢ dotacji m.in. przez zakres tematyczny mozliwych do dofi-
nansowania projektdéw, ich wielkos¢, czas realizacji, oferowany poziom wsparcia, koniecz-
no$¢ stosowania innowacyjnych rozwigzan, wielkos¢ przedsiebiorstw dopuszczonych do
konkurséw, etc. Poruszanie sie po programach dotacyjnych (nawet jezeli, jak obecnie, po-
zostato ich stosunkowo niewiele) moze nastreczac sporych trudnosci. Dlatego zapraszam
serdecznie do Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. (www.region.zgora.pl), do siedziby
w Zielonej Gorze lub Punktu Informacyjnego w Gorzowie Wielkopolskim, gdzie konsultan-
ci udzielg wszelkich niezbednych informaciji.



Fundusze europejskie

Szansa dla najmniejszych

Mikrofirmy z regionu moga starac sie o pozyskanie funduszy na rozwoj przedsiebiorstwa. Do 13 maja
2013 r. trwac bedzie konkurs w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego, w ramach

Priorytetu Il - Stymulowanie wzrostu inwestycji w przedsiebiorstwach i wzmocnienie potencjatu inno-

wacyjnego Dziatanie 2.1 Mikroprzedsiebiorstwa.

Zakres dziatan

Zakres konkursu obejmuje inwestycje
w przedsiebiorstwa bezposrednio zwigzane
z dziedzing badan i innowacji (innowacyj-
ne technologie, tworzenie przedsiebiorstw
B+RT
i przedsiebiorstwa, itp.). Typ projektow

przez uczelnie, istniejgce osrodki
podlegajgcych dofinansowaniu w ramach
tego dziatania musi polega¢ na: utworze-
niu nowego lub rozbudowie istniejacego
przedsiebiorstwa badz dywersyfikacji pro-
dukcji poprzez wprowadzenie nowych do-
datkowych produktéw i ustug polegajacych
na zasadniczej zmianie dotyczgcej procesu
produkcyjnego w firmie. Projekty powinny
spetnia¢ warunek innowacyjnosci produkto-
wej lub procesowej co najmniej na poziome
wojewddztwa lubuskiego.

Pula srodkéw
Kwota Srodkéw przeznaczona na konkurs
wynosi 4 miliony ztotych. Dodatkowo zosta-

FUNDUSZE

EUROPEJSKIE

fa ustalona rezerwa finansowa w wysokosci
400 tysiecy ztotych w celu ewentualnego sfi-
nansowania uméw zawartych z beneficjen-
tami, ktérzy pozytywnie przejdg procedure
odwotawczg. Maksymalny poziom dofinan-
sowania projektu wynosi 50 % catkowitych
kwalifikowalnych wydatkéw projektu.

Informacje i sktadanie wnioskow

Szczegétowe informacje na temat za-
sad i procedur ubiegania sie o dofinanso-
wanie w ramach LRPO 2007-2013 mozna
uzyska¢ w Departamencie LRPO Urzedu

Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubu-
skiego, Wydziat Informacji i Promoc;ji LRPO,
ul. Sw. Jadwigi 1, 65-065 Zielona Goéra,
tel.: (68) 456 51 10, 11, 19, e-mail: informa-
cja@Irpo.lubuskie.pl, oraz w Punkcie Infor-
macjii Naboru Wnioskéw w Gorzowie Wikp.,
Wydziat Zamiejscowy Urzedu ul. tokietka 22,
| pietro, pokdj 105, 66-400 Gorzéw WIlkp.,
tel. (95) 739 03 78 lub na adres mailowy:
d.sobolewski@Irpo.lubuskie.pl. Tam tez na-
lezy sktada¢ wnioski o dofinansowanie. Kaz-
dy Beneficjent jest uprawniony do ztozenia
jednego wniosku.

(L)

Zaproszenie na:

Sniadanie biznesowe z coachingiem

Skutecznos$¢ w biznesie i zyciu, czyli jak osiggac swoje cele?

TERMIN: 23 maja 2013 r., godz. 9.00 — 11.00
MIEJSCE: Villa Gusto, ul. Sikorskiego 21, Gorzéw WIkp.
JAKIE KORZYSCI MOZNA ODNIESC UCZESTNICZAC W SNIADANIU?
- Dowiesz sie, jak zwieksza¢ wtasng skutecznosé
- Okreslisz swoje cele w najwazniejszych obszarach
- Zobaczysz, co moze ci pomdc w ich realizacji, a co przeszkodzi¢
- Zaplanujesz pierwsze dziatania, ktére zwiekszg Twojg skutecznosc.

Zgtoszenia uczestnictwa pod numerem telefonu: (95) 739-03-11.

Liczba miejsc ograniczona.

Zajecia poprowadza:
Edyta Hubska, Business Coach ACC / ICF
Anna Borek, life coach
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Priorytetem rozbudowa infrastruktury

Wywiad z Marcinem Jabtoriskim, wiceministrem spraw wewnetrznych i bytym wojewoda lubuskim.

- Podsumowujac kadencje Wojewo-
dy Lubuskiego Marcina Jabtonskiego: co
uwaza Pan za swoéj najwiekszy sukces,
a czego zatuje?

- Analizujgc ostatnie kilkanascie mie-
siecy zebratem dane o setkach spotkan
z ministrami, parlamentarzystami, sa-
morzgdowcami oraz kierownikami pod-
legtych stuzb. Bardzo dobrze oceniam
wspoétprace z przedstawicielami $rodo-
wisk spotecznych i gospodarczych. Byt to
po prostu okres wypetniony ciezka praca.
Przyzwyczajony jestem do konsekwentne;j
realizacji zadan wynikajacych z petnio-
nych przeze mnie funkcji i uwazam, ze
model wspodtpracy zaproponowany moim
partnerom i wspotpracownikom przynidst
dobre efekty.

W kategoriach generalnych za naj-
wiekszy sukces poczytuje sobie prze-
konanie os6b, z ktédrymi miatem okazje
wspotpracowaé, do mozliwie szerokiego
spojrzenia na pojawiajace sie problemy.
Wymagam kreatywnosci w podejsciu

do obowigzkéw i otwartosci wobec

wszystkich  podmiotéw  korzystajgcych
z ustug administracji rzadowej w terenie.
Wojewddztwo postrzegam jako catosé.
Sprawne funkcjonowanie instytucji byto
priorytetem. Odwaga w poszukiwaniu
i wdrazaniu rozwigzan nieszablonowych,
opartych na alternatywnych mechani-
zmach finansowania zewnetrznego zo-
stata przez wielu partneréw zauwazona
i doceniona.

Tam gdzie dostrzegatem dobrg wole
i che¢ wspotpracy staratem sie by¢ part-
nerem dla samorzagddéw. Partnerem trud-
nym, ale jak pokazuja liczne przyktady
wtasnie ze wzgledu na przejrzyste sta-
wianie spraw zasadniczych, partnerem
skutecznym. Rozwigzywanie realnych pro-
blemoéw, bez ,zamiatania ich pod dywan”
dostrzezone zostato wszedzie tam gdzie
samorzgdowcom zalezato na skutecznym
dziataniu.

- Méwi Pan o sposobie zarzadzania,
a jako wojewoda z pewnoscig stykat
sie z konkretnymi problemami.

- Kazdego dnia.
Konkretny sukces to
przy-
gotowany proces cy-

profesjonalnie
fryzacji, skuteczna
obrona dotychczaso-
wego ksztattu trzech

programow Euro-
pejskiej Wspotpracy
Terytorialnej, inten-

sywne dziatania zwig-
zane z Panistwowym
Me-
dycznym czy nawet

Ratownictwem
szerzej rozumianym
bezpieczenstwem
Lubu-
szan, a takze koordy-

zdrowotnym

nacja dziatan stuib
odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo
W czasie imprez maso-
wych oraz Euro 2012.

Proces cyfryzacji
stat sie modelem reali-
zowanym w pozosta-
tych wojewoddztwach.
Aby udany proces cy-
fryzacji w jeszcze lepszym stopniu wyko-
rzysta¢ na rzecz poprawy bezpieczenstwa
mieszkancéw wojewddztwa lubuskiego,
podpisaliSmyumowezTVPowykorzystaniu
nowego sygnatu jako medium informacji
o zagrozeniach, wypadkach i kleskach zy-
wiotowych. Juz dzisiaj kierowcy, pracow-
nicy administracji oraz wielu mieszkancow
regionu w swych telefonach wykorzystuje
aplikacje mobilng Bezpieczne Lubuskie. To
kolejna nowinka techniczna, ktorej celem
jest zwiekszenie dostepu do informacji

o potencjalnych zagrozeniach.

- Same sukcesy na koncie?

- Nie. Wspomniatem juz o proble-
mach rozwigzywanych w miejscach,
gdzie wola wspodtpracy i korzystnych dla
ogotu rozstrzygnie¢ goéruje nad matost-
kowoscig, partykularyzmem i niekompe-
tencja. Jesli w jakims$ srodowisku dzieje
sie inaczej, problemy szybko urastajg do
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rangi niemozliwych do rozwigzania bez

ingerencji organdw odpowiedzialnych za
egzekwowania prawa. Niezrozumiate de-
wastowanie przestrzeni publicznej musi
zosta¢ powstrzymane i dlatego wiasnie
odpowiednim organom pozostawiam do
rozstrzygniecia kwestie Terminala Towa-
rowych Odpraw Celnych w Swiecku. Wie-
lokrotnie wypowiadatem sie juz na ten
temat. Mniej oficjalnie, jako mieszkaniec
powiatu stubickiego, uwazam, ze szkody
wyrzadzone powiatowi i gminie Stubice
przez osoby nieodpowiedzialne nie po-
zostang bez wptywu na ich przyszty roz-
woj. Cho¢ kolejne fakty utwierdzajg mnie
w przekonaniu, ze mam racje oraz po-
wodujg stopniowe przywracanie prawo-
rzadnosci, to trudno bedzie nadrobi¢ czas
stracony na niezrozumiata dla mnie gre
wymierzong personalnie we mnie, ale
faktycznie w mieszkancéw gminy Stubice
i powiatu stubickiego.



- Sprawowat Pan funkcje Marszatka
Wojewodztwa, jak i Wojewody Lubuskie-
go. Jakie kierunki rozwoju gospodarczego
nalezatoby w Pana ocenie rozwina¢, a z ja-
kich by¢ moze zrezygnowa¢ w Lubuskiem?

- Kazda ze sprawowanych funkcji po-
zwolita mi poznaé problemy i potrzeby
wystepujace na szczeblu gminnym, po-
wiatowym i wojewddzkim. W przypadku
wymienionych przez pana funkcji zebrane
doswiadczenia mogtem spozytkowa¢, ak-
tywnie kreujac kierunki rozwoju regionu.

Médwigc o tendencjach nalezy pamie-
taé, ze powinny by¢ spojne ze strategia-
mi krajowymi. Petnigc funkcje marszatka,
miatem mozliwos$¢é uczestniczenia w dys-
kusji na temat wizji rozwoju Polski, ktora
wowczas oparta byta o inwestycje w me-
tropoliach. Doceniajac ptynace z takiego
zatozenia korzysci dostrzegatem rowniez
zagrozenia dla nie najwiekszego przeciez
wojewodztwa. Niedawno rzad Premiera
Donalda Tuska przyjat koncepcje, umoz-
liwiajgcg silne wsparcie dla mniejszych
miast, takich jak Gorzéw Wielkopolski
i Zielona Géra. Idea réwnomiernego roz-
woju catego kraju jest mi zdecydowa-
nie blizsza, a ze wspomnianych wyzej
doswiadczern samorzadowca wynika, ze
przy lubuskich uwarunkowaniach jest ona
wrecz niezbedna dla harmonijnego umac-
niania sie lokalnej tozsamosci.

Czesto wspominany Indykatywny Plan
Inwestycyjny LRPO oraz utatwienia pro-
ceduralne stanowity tylko Srodek dla sku-
tecznej i szybkiej realizacji celu, jakim byt
harmonijny rozwdj Lubuskiego poprzez
wspieranie projektéw innowacyjnych
w odniesieniu do przedsiebiorcéw oraz
majgcych bezposredni wptyw na rozwdj
infrastruktury w wymiarze przedsiewziec
realizowanych przez samorzady.

Warto zaznaczy¢, ze rozumienie in-
nowacyjnosci, ktérym sie kierowatem,
opiera sie na wprowadzeniu na rynek
konkretnego produktu czy procesu umoz-
liwiajacego jego wprowadzenie co podno-
si skutecznos$¢ rynkowgq przedsiebiorstwa.
Z punktu widzenia wtadz samorzadowych,
chodzi o generowanie projektéw, ktore
pozwolg osiggna¢ wartos¢ dodang. Nie
odpowiem wiec panom, ktérg gataz prze-
mystu nalezatoby wspieraé: czy miatby
to byé przemyst chemiczny, elektronicz-
ny czy turystyka? Skupitbym sie bardziej
na sposobie, czy tez zasadach, na jakich

wsparcie ma by¢ udzielane, aby maksy-
malizowaé mozliwos$¢ osiggania dochodu,
gdziekolwiek jest to mozliwe. W wyda-
waniu Srodkéw unijnych powinnismy sie
kierowac roztropnoscig w zwiekszaniu po-
tencjatu regionu na nastepne lata. Mamy
wszelkie powody do zadowolenia z sukce-
su negocjacyjnego polskiego rzadu, przed
nami drugie i chyba ostatnie takie hojne
rozdanie unijnych srodkéw. Mam nadzie-
je, ze dobre praktyki z perspektywy 2007-
2013 beda kontynuowane.

- Poméwmy wiec o najwazniejszych,
Pana zdaniem, inwestycjach.

- W odniesieniu do dziatan, ktérych
realizacja prowadzona jest przez rzad
i samorzady, najwiekszy priorytet maja
dla mnie wszelkie projekty zwigzane
z rozbudowag infrastruktury, od tych oczy-
wistych, polegajgcych na rozbudowie drég
oraz sieci kolejowej, przez uzbrojenia te-
renu, melioracje i kanalizacje, na budowie
parkéw naukowych stanowigcych podsta-
wy pod trwate inwestycje oraz wsparcie
dla stref ekonomicznych konczac. Dzisiaj,
z perspektywy funkcjonujacej autostrady
A2 oraz w wielu fragmentach gotowej dro-
gi S3 widzimy, ze wspomniane inwestycje
byty kluczowe dla rozwoju regionu. Ciesze
sie, ze ten ogromny naktad sit i srodkéw
poniesiony przez panstwo idzie w parze
z wysytkami samorzaddw realizujgcych
wtasne projekty modernizujace sieé drég
wojewddztwa lubuskiego, zaréwno przy
wsparciu $rodkéow unijnych jak i Naro-
dowego Programu Przebudowy Drég Lo-
kalnych. Podpisywatem zaréwno umowy
na pierwsze, jak na drugie inwestycje.
Znam skale oczekiwan, ktdra jest wiek-
sza od mozliwosci ich wsparcia, ale widze
rowniez i doceniam gotowos$¢ samorza-
dow do realizacji tych projektow, mimo
trudnosci finansowych. To dobrze wy-
dane pienigdze i z pewnoscig zwrdca sie
w najblizszych latach.

Duze nakfady powinny zosta¢ skiero-
wane réwniez na infrastrukture kolejowa.
tacznica Czerwienska dopiero otworzyta
liste inwestycji, przed ktdrymi stoi woje-
woédztwo. W kolejce jest przyspieszenie
ruchu na Odrzance oraz linii Kostrzyn-
-Krzyz z remontem gorzowskiej estakady.
Wraz z siecig drog stanowi¢ to bedzie in-
frastrukturalny kregostup wojewddztwa,
przyspieszy transport, obnizy jego koszty,

uczyni lubuskie miejscem dla kolejnych
inwestoréw oraz poprawi bezpieczenstwo
podroézujacych. Jako Wojewoda, z jednej
strony lobbowatem wraz z lubuskimi par-
lamentarzystami w Ministerstwie Trans-
portu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
za znalezieniem $rodkéw na realizacje tych
ambitnych planéw - efekty tego lobbowa-
nia sg bardziej niz zadowalajace, a z drugiej
- obserwowatem aktywng polityke samo-
rzagdowcow, ktoérzy na mniejsza skale, jak
chociazby w sprawie remontu drogi krajo-
wej 22 czy szlaku rzecznego Noteci i Warty,
szukali porozumienia w ramach wspotpra-
cy z powiatami z innych wojewddztw. To
zjawisko budujace.

- Czym bedzie sie Pan gtéwnie zajmowat
jako wiceminister spraw wewnetrznych?

- W resorcie kierowanym przez Bar-
ttomieja Sienkiewicza odpowiada za bez-
pieczenstwo i porzadek publiczny. W za-
kresie moich kompetencji miesci sie np.
nadzér nad policjg liczacg ponad 100 ty-
siecy funkcjonariuszy, elitarnym Biurem
Ochrony Rzadu, a takze catym budzetem
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych wy-
noszacym ponad 18 miliardow ztotych.
To tematy, z ktéorymi miatem juz mozli-
wos¢ zapoznac sie jako wojewoda lubu-
ski koordynujac dziatania stuzb i inspekcji
na terenie wojewddztwa. Bardzo ce-
nitem sobie zaangazowanie tych stuib
W zapewnienie bezpieczenstwa oraz
wspotprace z nimi w ramach Wojewddz-
kiego Zespotu Zarzadzania Kryzysowego.
Wspdlnie zabezpieczaliSmy wspomniane
na wstepie wielkie imprezy masowe, ak-
tywnie wspdtpracowalismy z partnerami
niemieckimi, reagowalismy w nagtych

wypadkach i zagrozeniach realizujac
procedury kryzysowe — wspomne stan
podniesionej gotowosci Alfa w zwigzku
z wydarzeniami w czasie rozgrywa-
nych Mistrzostw Europy w pitce nozne;j.
Z pewnoscig sprawdzone wzorce bede
chciat zastosowa¢ w pracy w minister-
stwie. Mam nadzieje, ze rezultaty moich
dziatan beda szybko widoczne. Podobnie
jak lubuskie, takze Polska jest warta za-
chodu.

- Dziekujemy.

Rozmawiali: Jarostaw Libelt
i Tomasz Molski
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Cztonek Izby wyréiniony

Hotel dla biznesu

21 marca w Warszawie rozstrzygnieto plebiscyt ,Hotel Roku 2013”. Na podstawie gtoséw gosci ho-
telowych przyznano nagrody w 10. kategoriach. W gronie wyréznionych znalazt sie gorzowski hotel

Best Western.

- Ten prestizowy plebiscyt organizowany
przez portal rezerwacji hotelowych HRS.pl
wspdlnie z tygodnikiem Newsweek, maga-
zynem Forbes oraz telewizjg Polsat powstat
w 2011 r., aby utatwic gosciom hotelowym
wybdr najlepszej oferty, za ktérqg bedzie sta-
ta wysoka jakosc ustug i oczekiwany komfort
pobytu — moéwi tukasz Dabrowski, Dyrektor
Generalny HRS Polska.

Hotel Best Western Gorzow Wielkopol-
ski zostat w nim wyrdzniony po raz drugi.
W ubiegtym roku byta to nagroda w katego-
rii ,,Najlepszy Serwis”. W tym roku zwyciezyt
w kategorii ,,Hotel biznesowy”.

Nominacje do udziatu w konkursie otrzy-
maty hotele z najwyzszg oceng klientéw
HRS wsréd oséb podrézujgcych stuzbowo.
O wyborze decydowaty ankiety i opinie po-
zostawione przez klientdw, ktorzy skorzysta-
li z ustug danego hotelu.

(1]

HOTEL

Gorebw Wikp,
aew

Ranking Forbesa

Lubuskie diamenty

Redakcja prestizowego miesiecznika Forbes juz po raz siédmy opublikowata ranking firm najszybciej

zwiekszajacych swojg wartosc. W tegorocznej edycji uhonorowano rowniez cztonkow lzby. tacznie w

Lubuskiem wyrézinienia trafity do 21 firm.

Di___ament

Forbes
2013

W poréwnaniu z poprzednim rokiem
liczba przyznanych Diamentéw spadta
z 2051 do 1931, czyli 0 5,9 procent, co po-
twierdza, ze ostatnie 3 lata nie byty najta-
twiejszymi dla przedsiebiorcow. Regres do-
tknat réwniez firmy z naszego regionu. | tak

niedtuga lista lubuskich laureatéw stata sie
w tym roku jeszcze krétsza. Prawie zniknety
z niej przedsiebiorstwa z Gorzowa Wielko-
polskiego, za to najliczniej reprezentowani
byli przedstawiciele Nowej Soli.

Lista Diamentéw Forbesa opracowano
na podstawie szwajcarskiej metody wy-
ceny wartosci firm, uwzgledniajgcej m.in.
wyniki finansowe oraz warto$s¢ majatku.
Do wyceny Diamentéw Forbesa 2013 wy-
korzystane sg dane z lat 2009 — 2011 m.in.:
poziom sprzedazy, zysk netto, warto$¢ ma-
jatku trwatego, zapaséw, naleznosci oraz
naktadéw na inwestycje.

Tomasz Molski
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Cztonkowie Izby
wyroznieni
Diamentami Forbesa 2013
Kategoria:

Firmy powyzej 250 min zt
Gedia Poland Sp. z 0.0.
Kategoria:

Firmy od 50 do 250 min zt
Kaskat Sp. z 0.0.

RECARO AIRCRAFT SEATING
POLSKA Sp. z o.0.
Kategoria: Firmy od 5 do 50 mln zt
Przedsiebiorstwo
Produkcyjno-Handlowe POSTEP S.A.




Z wizyta u cztonka ZIPH

Trzeba szacowac ryzyko

Wywiad z Mariuszem Baturg, prezesem zarzadu PUP Gotech Sp. z o.0.

- Prosze przyblizy¢ historie powstania fir-
my. Skad pomyst, na taki, a nie inny biznes?

- Z wyksztatcenia jestem energetykiem
i cate zycie pracuje w tej branzy. Zycie samo
poprzez splot wielu okolicznosci tak to uto-
zyto. Pochodze ze Stupska, ksztatcitem sie
w Szczecinie. Tam tez poznatem swojg przy-
sztg matzonke. Z racji tego, ze byta rodowitg
gorzowiankg namowita mnie na przyjazd do
tego miasta. Swoje zycie zawodowe rozpo-
czynatem w elektrocieptowni, a nastepnie
pracowatem w Gorzowskiej Ustugowej Spot-
dzielni Pracy. W 1987 roku wspdlnie z kolega
postanowiliémy zatozy¢é wtasny biznes. Po-
czatkowo nasza dziatalno$¢ opierata sie na
prostych pracach zwigzanych z kotlarstwem
i pracami porzgdkowymi. Z czasem zacze-
lismy sie zajmowac dozorem technicznym
i wytwarzaniem konstrukcji. Mielismy réw-
niez krotki element handlowy, ktéry pozwolit
nam na pozyskanie kapitatu na dalszy rozwdj.
W 1997 roku nastgpita zmiana formy praw-
nej na spotke z ograniczong odpowiedzialno-
Scig. Na dzisiaj firma ma swoje dwa oblicza.
Jedno to budownictwo przemystowe pod
klucz w kategorii generalnego wykonawstwa,
projektowania, realizacji oraz pozwolenia na
uzytkowanie. W Kostrzynsko-Stubickiej Spe-
cjalnej Strefie Ekonomicznej wybudowalismy
kilkanascie zaktadéw przemystowych, w tym,
o czym nie kazdy wie, wszystkie ktdre s3g po-
tozone w Gorzowie Wielkopolskim. Drugie,

to wytwarzanie konstrukcji. Nasza firma ma

oddziat w Nowym Czarnowie, koto Gryfina,
przy Elektrowni Dolna Odra. Zbudowalismy
tam zaktad konstrukcji stalowych, ktéry pro-
dukuje w duzej wiekszosci na eksport, m.in.
dla platform wydobywczych i wiatrakdéw
morskich. Podsumowujac: w Gorzowie Wlkp.
mamy zarzad i cze$¢ budowlang, a tam czes¢
technologiczna.

- Wiele jest firm, ktére oferujg ustugi
budowlane na lubuskim rynku. Co wyréznia
Gotech od konkurenc;ji?

- Naszg mocng strong jest to, ze mimo
nieduzego zespotu, dzieki polityce orientacji
na klienta, realizujemy wiele duzych zadan.
Staramy sie wstuchiwaé w to, czego oczeku-
je klient. Z reguty sg to firmy zagraniczne.
Potrafimy szybko wigza¢ wszelkie zadania
w taki sposob, aby realizacja nastepowata
w szybkich terminach. Nie bez znaczenia jest
fakt, iz prowadzimy konserwatywna polityke
pieniezna. Zawsze staramy sie miec jakie$
fundusze, by zachowac ptynnos¢ finanso-
wa. Staramy sie réwniez patrze¢ lokalnie na
nasze inwestycje. Jesli robimy co$ w regio-
nie, to jako generalny wykonawca, staramy
sie zawsze korzysta¢ z ustug lokalnych firm.
Dzieki takiemu dziataniu obracamy sie we
wspolnym zaufaniu, skracajgc formalnosci
do niezbednego minimum.

- Jak wyglada wasza aktywnos¢ na ryn-
kach zagranicznych?

- W zaleznosci od okreséw eksport ksztat-
tuje sie w przedziale 30%-50%. W duzej mie-
rze zalezy to od czesci budowlanej naszej dzia-
talnosci. Wykonujemy zlecenia w Niemczech,
Holandii czy Norwegii. Wymienia¢ mozna bar-
dzo dtugo. Uczestniczymy obecnie w budowie
jednostki nuklearnej w Finlandii. To wysoka
pdtka wymagan i organizacji, gdyz zamdwione
elementy stanowia sktadowe czesci reaktoro-
wej. Produkujemy elementy stalowe i w migj-
scu docelowym je montujemy.

- Na ile wymagania klientow wptywaja
na rozwdj firmy?

Klienci, ktérych my obstugujemy, to cze-
sto podmioty z sektora energetyki. Olbrzy-
mie wymagania, ktdre istniejg w Europie,
wszystkie obowigzujace normy, sprawiaja,
ze poziom sSwiadczonych ustug jest dosko-
nalony. Te wymagania, ktére trzeba spetnic,
wymuszajg na nas ciggte szkolenia, nadzér
i kontrole jakosci. To z kolei sprawia, ze kazde
zlecenie traktujemy jednakowo powaznie.
Moge przyznaé, ze $wiadczona przez nas ja-
kos¢, pozwolita przetrwac trudniejsze okresy.
Caty czas otrzymujemy zapytania. Po trzech
miesigcach biezacego roku otrzymalismy ich
ponad 70. To — biorgc pod uwage skale tych
przedsiewzieé — bardzo duzo. Jestem przeko-
nany, ze spetniane przez nas rygorystyczne
wymogi jakosciowe i terminowe, obecnie
procentujg zainteresowaniem naszg oferta.

- Przepis na sukces?
- W firmie powinno sie porusza¢ tak, jak
w gospodarstwie domowym. Nikt nie wyda
zbednej ztotowki, jezeli ryzyko jest zbyt duze.
Tak samo trzeba postepowaé w biznesie.
Istniejg zagrozenia, ktdrych nie sposéb omi-
na¢ w dziatalnosci, ale trzeba je szacowac
i oceniac ich skale, a ewentualnos$¢ duzego
ryzyka moze czasem sprawic, iz zrezygnujemy
z interesu.
- Dziekujemy.
Rozmawiali: Jarostaw Libelt
i Tomasz Molski

kwiecien 2013 ((EBEE] 11



.G s i . nk @T
1 ofidalny Partrer
G P

KS Stal Gorzow

G B .-B k 2 www.gbsbank.pl
D a n Dotgcz do znajomych




Pozyczki proste i jashe w obstudze

Wywiad z Haling Pydzik, kierownik Lubuskiego Funduszu Pozyczkowego.

- Lubuski Fundusz Pozyczkowy to al-
ternatywa dla kredytéw komercyjnych.
Czym wyrodznia sie Panstwa oferta?

- Nasze pozyczki sg proste i jasne w ob-
studze dzieki przejrzystym zasadom i ofero-
wanej przez nas pomocy przy wypetnianiu
wniosku a takze dzieki szybkiemu podej-
mowaniu decyzji pozyczkowych. Wniosko-
dawca nie musi czeka¢ na decyzje centrali
jak to sie dzieje w bankach komercyjnych.
Decyzje w sprawie udzielania pozyczek
podejmuje na miejscu Rada Funduszu
w Zielonej Gorze. Pozyczki sg przewidy-
walne, pobieramy $cisle okreslone optaty
zawarte w umowie pozyczki, nie namawia-
my na zaktadanie kolejnych ptatnych ra-
chunkow bankowych oraz obowigzkowych
ubezpieczen. Nasze pozyczki sg takze bez-
pieczne, dzieki dofinansowaniu uzyskane-
mu ze srodkéw Unii Europejskiej.

- Jak duze jest zainteresowanie tym
instrumentem i jakie jest aktualnie opro-
centowanie?

- WyptaciliSmy dotychczas prawie 400
pozyczek na kwote ponad 32 miliony zto-
tych. Podmioty gospodarcze chetnie korzy-
stajg z tego instrumentu poniewaz sg one
tanie i korzystne. Na dzien dzisiejszy mi-
nimalne oprocentowanie dla podmiotéw
dziatajacych powyzej jednego roku wynosi
4,9% a podmiotéw gospodarczych dzia-
tajgcych do 12 miesiecy 7,9%. Pozyczki sg
dopasowane do celéw prowadzonej dzia-
talnosci gospodarczej bowiem mogg by¢
przeznaczona zaréwno na cele obrotowe,
to znaczy na zakup materiatow, surowcéw
i towaréw niezbednych do prowadzenia
dziatalnosci jak i na cele inwestycyjne, np.
na zakup nieruchomosci, budowe, remont
i modernizacje, na zakup maszyn i urza-
dzen orazinne wydatki zwigzane z przygo-
towaniem i realizacjg inwestycji.

- Kto moze uzyska¢ pozyczke?

- Z pozyczki moga skorzysta¢ przed-
siebiorstwa miko, mate lub $rednie, ktére
majg siedzibe na terenie Rzeczpospolitej
Polskiej, realizujg przedsiewziecia na te-
renie wojewddztwa lubuskiego, termi-

nowo regulujg zobowigzania wobec ZUS,

Urzedu Skarbowego i innych wierzycieli.
O pozyczke mogg ubiegaé sie rowniez no-
wopowstate firmy dziatajgce minimum
1 miesigc. Pozyczkobiorca powinien przed-
Zabez-
pieczeniem obligatoryjnym jest Weksel in

stawi¢ zabezpieczenie pozyczki.

blanco bez protestu wystawiony przez po-
zyczkobiorce.Formazabezpieczeniapozycz-
ki np. poreczenie, przewtaszczenie, hipote-
ka uzgadniana jest przez LFP indywidualnie
z pozyczkobiorca i zalezy w szczegdlnosci
od: kwoty pozyczki, ryzyka przedsiewzie-
cia, stanu majatkowego i statusu prawne-
go pozyczkobiorcy oraz skutecznosci zabez-
pieczen.

- Jakie sg zasady udzielania pozyczek?

- Nalezy wypetni¢ wniosek o pozycz-
ke, ktéry zostanie rozpatrzony w terminie
do 30 dni od momentu wptywu komple-
tu dokumentéw do Lubuskiego Funduszu
Pozyczkowego. Za rozpatrzenie wniosku
pobieramy optate 100 ztotych. Wniosek

taki podlega ocenie merytorycznej, tacz-

nie z analiza ekonomiczno-finansowa.
Podczas oceny wniosku przeprowadzana
jest wizytacja u przedsiebiorcy. Decyzje
0 udzieleniu pozyczki podejmuje Rada
Funduszu. Po pozytywnej decyzji Rady
Funduszu, przedsiebiorca zapraszany jest
na podpisanie umowy pozyczki oraz innych
niezbednych umow zabezpieczen, wyptata
pozyczki nastepuje po podpisaniu umowy
pozyczki, wptaceniu przez Pozyczkobiorce
prowizji (1% do 2%) za udzielong pozyczke
oraz ustanowieniu zabezpieczen pozycz-
ki w terminie uzgodnionym i okreslonym
w umowie. Przedsiebiorca powinien rozli-
czy¢ sie z otrzymanej pozyczki za pomoca
optaconych faktur lub innych dokumentéw
ksiegowych.
- Dziekuje.

Rozmawiat Tomasz Molski
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s~  Profesjonalny marketing

SZANSA ROZWOJU

porsoziwoiszkoienia  Przedsiebiorstwa

Danlal Dwcrarak

Projekt skierowany jest do

witascicieli i pracownikdéw
przedsiebiorstw z terenu
wojewddztwa lubuskiego.
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Okres realizacji
bezptatnych
szkolen

od 01.09.2012 .
do 31.03.2014 .

Tematy szkoleniowe: Projekt realizuje:
DORADZTWO | SZKOLENIA
B Analiza $Srodowiska i rynek docelowy Daniel Owczarek
ul. Salamandry 4,
B Strategie i innowacje marketingowe 72-003 Dobra
B Tworzenia planow marketingowych et
ul. Kazimierza Wielkiego 1,
B Program marketingowy i jego budzet | pietro
66-400 Gorzéw Wielkopolski
B Promocjaireklama marketing@owczarek.biz.pl
Tel. 9573903 13
B Rozwdj osobistych kompetencji
www.marketing-owczarek.biz.pl
Cztowiek - najlepsza inwestycja
E KAPITAL LUDZKI A UROPEISKi
y NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Z zycia strefy

Certyfikowana jakos¢ ustug

Kostrzyniisko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. otrzymata Certyfikat Wiarygodnosci Bizneso-
wej nadawany za najwyiszg ocene stabilno$ci firmy. Swiadectwo przyznawane jest przez miedzynaro-

dowa wywiadownie gospodarczg Dun & Bradstreet Poland.

ertyfikat Wiarygodnosci Biznesowej

to prestizowe wyrdznienie nadawane

od poczatku czerwca 2010 roku przez
Dun & Bradstreet Poland. Do grona uhono-
rowanych nalezg wytacznie firmy o najwyi-
szej ocenie stabilnosci wystawianej wedtug
D&B Poland. Wyrdznieni certyfikatem to
firmy o danych finansowych dajgcych gwa-
rancje wysokiego poziomu rentownosci,
zdolnosci i ptynnosci finansowej, ktdrych

poziom zadtuzenia oraz zarejestrowanych
przeterminowanych ptatnosci jest znikomy.
To zaszczytne wyrdznienie mogg otrzymac
wylacznie podmioty spetniajace Scisle okre-
Slone kryteria. Certyfikat Wiarygodnosci
Biznesowej daje gwarancje, ze jego wia-
Sciciel jest wiarygodnym kontrahentem,
z ktorym warto nawigzywac kontakty han-
dlowe. Wyrdznienie przyznawane przez Dun
& Bradstreet Poland honorowane jest na ca-
tym swiecie i przyczynia sie do zwiekszenia
atrakcyjnosci rynkowej firmy.

Przyznany tytut potwierdza wysoka ja-
kos¢ swiadczonych ustug oraz odzwierciedla
zaangazowanie catego zespotu Kostrzyrsko-
-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
w propagowaniu dobrych praktyk bizneso-
wych. Przyznanie Certyfikatu odbywa sie
na podstawie analizy moralnosci ptatniczej
wedtug programu DunTrade, analizy wskaz-
nikow sprawozdan finansowych a takze naj-
wiekszej w Polsce bazie relacyjnej powigzan
korporacyjnych i osobowych.

(T™M)

KOSTRZYNSKO-SLUBICKA

SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA S.A.

Lubuski Klaster Metalowy

Plany rozwoju

10 kwietnia br. w siedzibie 1zby w Gorzowie Wielkopolskim miato miejsce spotkanie przedstawicieli
ZIPH i Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Zielonej Gorze z dyrektorem Lubuskiego Klastra Metalo-
wego Wtodzimierzem Fleischerem.

rzyczynkiem do spotkania byty mozli-
wosci realizacji wspdlnych dziatan na
rzecz wzmocnienia przedsiebiorstw
branzy metalowej w regionie. Lubuski Kla-
ster Metalowy powstat w 2008 i zrzesza
obecnie 24 firmy, gtdwnie z pétnocnej czesci
wojewoddztwa lubuskiego.
Wspotpraca pomiedzy klastrem a ZIPH
i ARR miataby by¢ realizowana gtéwnie
w oparciu o wykorzystanie Srodkéw unij-
nych. Pierwsze spotkanie stuzyto przede
wszystkim rozpoznaniu potrzeb firm zrze-
szonych w klastrze i identyfikacje celow,
na ktorych miataby sie skupic tréjstronna

wspotpraca. Uczestnicy spotkania wyrazili
zgode co do tego, ze warto podjgc¢ wspdlng
inicjatywe na rzecz rozwoju branzy i apliko-

wacé o $rodki unijne zaréwno na rynku lo-

kalnym, jak i w konkursach ogdlnopolskich.

Jeden z takich projektéw by¢ moze uda sie

zgtosi¢ do konkursow jeszcze w tym roku.
(T™)
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Dotacje na wsparcie elektronicznego

biznesu B2B

Ponizej prezentujemy najwazniejsze in-
formacje mogace utatwi¢ podjecie decyzji
o ubieganie sie przewidzianych srodkow.

Cel dziatania:

e wsparcie z przeznaczeniem na realizacje
projektéw o charakterze technicznym,
informatycznym i organizacyjnym, kto-
re prowadzg do wdrozenia rozwigzania
elektronicznego typu B2B,

e stymulowanie tworzenia wspdlnych
przedsiewzie¢ biznesowych prowadzo-
nych w formie elektronicznej,

e wdrazanie ICT w przedsiebiorstwach
i tworzenie ustug elektronicznych dla
przedsiebiorstw oraz miedzy przedsie-
biorstwami,

e stymulowanie tej formy wspodtpracy
z partnerami biznesowymi wsréd mikro,
matych i Srednich przedsiebiorcow, kto-
rym stwarza ona szanse udziatu w ryn-
kach o zasiegu ponadregionalnym, jed-
noczesnie znaczgco zmniejszajgc koszty
produkgji i dystrybucji.

Definicja B2B

Relacja ustugowa miedzy przedsiebior-
cami, realizowana z wykorzystaniem syste-
mow teleinformatycznych, przeznaczonych
do automatyzacji proceséw biznesowych
miedzy tymi przedsiebiorstwami.

Dla kogo
Dofinansowanie moze otrzymaé mikro,
mate lub srednie przedsiebiorstwo:

e ktore, zobowigze sie do wspdtpracy z co
najmniej dwoma innym przedsiebior-
stwami,

e prowadzgce dziatalno$¢ gospodarcza
i majace siedzibe na terytorium Rzeczy-

INNOWACYINA
GOSPODARKA

HARODOAA STRATEGIA SPOIROSL

pospolitej Polskiej, a w przypadku osoby
fizycznej — miejsce zamieszkania na te-
rytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

¢ dokonujgce inwestycji,

e ktore ztozy wniosek o udzielenie wspar-
cia przed rozpoczeciem realizacji pro-
jektu (obowigzek ztozenie wniosku nie
dotyczy uczestnikow sieci kontrahentow
innych niz Wnioskodawca),

e ktére zobowigze sie do utrzymania
trwatosci projektu/trwatosci inwestycji/
sieci kontrahentéw przez 3 lata od dnia
zakonczenia projektu,

e w przypadku koordynatora sieci kontra-
hentow, zobowigze sie do przekazania
wsparcia uczestnikom sieci, proporcjo-
nalnie do ponoszonych przez nich wy-
datkéw kwalifikowalnych.

tatwiej sieciom

Przedsiebiorcy beda tez mogli ubiegac
sie o Srodki na potrzeby rozwoju sieci, kto-
rg zarzadzaja (lista kontrahentéw). Taka
sie¢ bedzie musiata zosta¢ stworzona z co
najmniej trzech mikroprzedsiebiorcéw, ma-
tych lub srednich przedsiebiorcéw, zwanych
dalej ,uczestnikami sieci kontrahentow”.
Zarzadzac nig bedzie koordynator, ktorym
moze by¢ takze duze przedsiebiorstwo.

Poziom i wysokos$¢ wsparcia

Kwota dofinansowania projektu w ra-
mach wspierania wdrazania elektroniczne-
go biznesu typu B2B nie moze by¢ nizsza
niz 20 000 ztotych, w tym w odniesieniu
do kwot dofinansowania uzyskiwanych
przez poszczegdlnych uczestnikow sieci
kontrahentéw. Intensywno$¢ wsparcia jest
zrdéznicowana, i zalezy w pierwszej kolejno-
$ci od wyboru trybu udzielania wsparcia do-

PARP €3
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konanego przez Wnioskodawce we wniosku
o dofinansowanie, a nastepnie moze by¢
uzalezniona m.in. od statusu przedsiebior-
cy, lokalizacji projektu i kategorii wydatkéw
kwalifikowanych. Maksymalna wartos¢ pro-
jektu moze wynies¢ 50 min ztotych.

Powiekszony katalog kosztow kwalifi-
kowanych:

W ramach dofinansowania bedzie moz-
na uzyskac srodki miedzy innymi na:

e Pokrycie kosztéw przeniesienie prawa
wiasnosci budynku lub budowli,

e Nabycie robot i materiatéw budowla-
nych zwigzanych z przygotowaniem po-
mieszczen do prowadzenia biznesu typu
B2B,

e Modernizacje posiadanej aparatury,
urzadzen i innych sktadnikéw wypo-
sazenia infrastruktury niezbednych do
wdrozenia biznesu typu B2B,

e Zakup ekspertyz, analiz przygotowaw-
czych lub ustug doradczych zwigzanych
z przygotowaniem realizacji projektu,
poniesionych nie wczesniej niz 6 mie-
siecy przed dniem ztozenia wniosku
o udzielenie wsparcia.

Wiecej informacji mozecie Panstwo
uzyska¢ w trakcie spotkan informacyjnych
organizowanych przez Agencje Rozwoju
Regionalnego S.A w Zielonej Gorze i Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, a takze
pod nastepujacymi numerami telefondw:
(68) 329 78 43, (68) 329 78 27, (68) 329 78 23.

Marta Rosiak

Konsultant PK ARR S.A.
w Zielonej Gorze

UNIA EUROPEJSKA
ELUROPEISE] FUNDLSE
ROZWO A RECGHOMALMEGD



Zdaniem eksperta

Zapis windykacyjny,

darowizna na wypadek smierci

W dniu 23 pazdziernika 2011 r. weszty w Zycie przepisy wprowadzajace do
polskiego prawa cywilnego zapis windykacyjny, o ktorym byta mowa

w poprzednich numerach Gfosu Przedsiebiorcy. Przy stosowaniu

tych przepiséw pojawita sie bardzo istotna z praktycznego punktu

widzenia watpliwosé, ktdrag rozwiat Sad Najwyiszy w uchwale

z dnia 18 lipca 2012 r. w sprawie Il CZP 46/11, o czym ponizej.

godnie z trescig przepisu art. 981 § 2

Kodeksu cywilnego przedmiotem za-

pisu windykacyjnego moze by¢ m.in.
rzecz oznaczona co do tozsamosci lub zby-
walne prawo majgtkowe. Na gruncie tak
sformutowanego przepisu pojawiata sie
watpliwos¢, czy zapisem windykacyjnym
mogg by¢ objete przedmioty wymienione
w przepisie art. 981! § 2 k.c. nalezace do
majatku wspdlnego matzonkéw pozosta-
jacych w ustroju wspdlnosci ustawowe;j?
OdpowiedZ Sadu Najwyzszego na powyz-
sze pytanie, zawarta w wyzej przywotanej
uchwale, jest twierdzgca. Sad Najwyzszy
wskazat, ze za takim stanowiskiem przema-
wiaja liczne argumenty, przede wszystkim
wyktadania jezykowa, systemowa i funkcjo-
nalna przepisu art. 981! § 2 k.c. Odnoszac
sie do wyktadni systemowej Sad Najwyzszy
zwrocit uwage na jedna z podstawowych za-
sad prawa spadkowego, tj. na zasade swo-
body testowania, zgodnie z ktéra przepisy
o zapisie windykacyjnym nalezy wyktadac
tak, aby umozliwi¢ jak najwiekszemu kre-
gowi testatorow w jak najszerszym zakresie
korzystanie z tej instytucji. W dodatku dla
takiego rozstrzygniecia nie pozostato bez
znaczenia, ze wiekszo$¢ matzonkéw po-
zostaje w ustroju wspdlnosci ustawo-
wej majatkowej matzenskiej, a wytgcze-
nie mozliwosci uczynienia przez kazdego
z nich przedmiotem zapisu windykacyjnego
sktadnika majatku wspdlnego mogtoby by¢
postrzegane jako dyskryminacja osob po-
zostajacych w zwigzkach matzenskich. Sad
Najwyzszy podkreslit takze, ze odmienna
interpretacja przepisu art. 981! § 2 k.c. by-
taby sprzeczna z ratione legis ustawy wpro-
wadzajacej zmiany w tym zakresie, ktérej
celem byto przeciez spetnienie oczekiwan
spotecznych - umozliwienie dysponowania

konkretnymi przedmiotami majgtkowymi
z majatku spadkodawcy na wypadek Smier-
ci, tak aby taka dyspozycja wywierata skutek
rzeczowy.

Podjeta przez Sad Najwyiszy uchwate
nalezy oceni¢ pozytywnie, albowiem zasada
swobody dysponowania swoim majgtkiem,
w tym na wypadek $mierci, bedzie mogta zo-
sta¢ w koricu w petni zrealizowana, co stano-
wito przeciez uzasadnienie dla projektu usta-
wy wprowadzajgcej do polskiego porzadku
prawnego instytucje zapisu windykacyjnego.

Na kanwie powyzszej uchwaty warto po-
wrdci¢ do tematu senackiego projektu usta-
wy dotyczacej wprowadzenia do polskiego
prawa instytucji darowizny na wypadek
Smierci (darowizny mortis causa). Projek-
tem tym zajmowat sie juz Sejm poprzed-
niej kadencji, jednakze prace nad kwestia-
mi zwigzanymi z przekazywaniem majgtku
zakonczyly sie wprowadzeniem wytgcznie
instytucji zapisu windykacyjnego. Nie spet-
nito to wszystkich oczekiwan spotecznych,
a takze potrzeb obrotu prawnego, w tym
gospodarczego. O ile obecnie mozliwym jest
przekazanie konkretnej rzeczy wskazanej
konkretnie osobie, o tyle nadal koniecznym
jest przeprowadzenie postepowania spad-
kowego (w tym dziatowego), ktére niekiedy
toczy sie nawet kilka lat. W przypadku daro-
wizny na wypadek $mierci nie bytoby takiej
potrzeby. Obdarowany stawatby sie wtasci-
cielem rzeczy z chwilg $mierci darczyncy.

Pojawia sie zatem pytanie: czym daro-
wizna na wypadek $mierci réznitaby sie od
zapisu windykacyjnego? Odpowiedz jest
prosta: darowizne na wypadek $mierci moz-
na bytoby odwota¢, ale bytoby to zacznie
trudniejsze niz w przypadku zapisu windy-
kacyjnego. Darczynca mogtby odwotac da-
rowizne na wypadek $mierci:

KANCELARIA PRAWNICZA
GORECKI I PARTNERZY

Adwokaci i Doradca podatkowy

e z powodu razacej niewdziecznosci ob-
darowanego;

e jesli po zawarciu umowy jego stan ma-
jatkowy ulegtby znacznemu pogorsze-
niu w takim stopniu, ze wykonanie tej
darowizny oznaczatoby uszczerbek dla
utrzymania darczyncy;

e jezeli darczyfica w zwigzku z kleska zy-
wiotowa stracitby majatek lub jego cze$¢,
ze aby mac sie utrzymac, musiatby sprze-
dad pozostatg czes¢ tego majatku.
Umowa darowizny na wypadek $mierci

wymagataby zachowania formy aktu no-

tarialnego. Zgodnie z senackim projektem
darowizna na wypadek $Smierci miataby by¢
instytucjg prawa zobowigzan (a nie prawa
spadkowego), do ktorej w wiekszosci beda
miaty zastosowanie dotychczasowe prze-
pisy o darowiznach. Nalezy podkresli¢, ze
darowizna na wypadek Smierci nie bytaby
novum legislacyjnym. Instytucja ta wywo-
dzi sie z prawa rzymskiego i zostata przyje-
ta w systemach prawa spadkowego wielu
panstw, np. Niemczech, Szwajcarii, Austrii,
Holandii. Za wprowadzeniem tej instytu-
cji przemawiajg przede wszystkim wzgledy
praktyczne (przyczynienie sie do utatwienia
obrotu prawnego i unikniecie komplika-
cji zwigzanych z dziedziczeniem dowolnie
wybranych sktadnikéw majgtkowych, np.
przedsiebiorstwa, nieruchomosci, udziatéw

w spoétkach) oraz zasada swobody uméw

i poszanowania dla swobody dysponowania

majatkiem na wypadek $mierci.

Marek Goérecki
adwokat i doradca podatkowy
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Zachodnia Izba

Przemystowo-Handlowa

66-400 Gorzow Wielkopolski,
ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne

od poniedziatku do piatku
w godzinach 7.30-15.30.

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
kom. 602 771 656
e-mail: s.owczarek@ziph.pl

Sekretariat
Agnieszka Stechnij
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
e-mail: sekretariat@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
tel. (95) 73-90-312, fax. (95)-73-90-310
kom. 696-007-665
e-mail: t.molski@ziph.pl

Dziat Finansowo-Kadrowy
Anna Nowak
tel. (95) 73-90-313, fax. (95)-73-90-310
e-mail: a.nowak@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Marzena Mtynarczyk

Paliiet fitness oraz sesje oczyszezajace w strefie saun obejmuja dwugodzinny wstep na basen

A¥
e

rAtic
ST

Dla Cutonkéw Zachodniej Izby

DODATKOWO 5% ZNIZK1L

Przemystowo-Handlowej

L1

Majowkowy relaks w Wiechlicach

1-5 maja 2013 r. Oferta obejmuje wykorzystanie pakietu
w dowolnym terminie od 1 do 5 maja 2013 .

Pualiiet 3 duiowy dla 1 osoby

PAKIET ZAWIERA

- 3 noclegi w oficynie *

- 3 obfite fniadanie w formie bufetu
szwedzkicgo

- 2 obiadokolagje serwowane —
zupa, danie gléwne, deser, sok

- Dostep do strefy Wellness —
basen, sitownia

- Sesje oczyszezajace w strefie saun
(sauny finska, parowa, infrared)

- Konsultacje kosmetyezng

ZABIEGT
- Manicure
- Masaz relaksacyjny plecow

PONADTO OFERUJEMY:

- Bezplatng wypozyezalnie rowerdw
i sprzetu sportowego

- Boisko do siatkowki plazowej

- Plac zabaw

- Bezplatny dostep do bezprzewodowego
Internetu

- Bezptatny parking

*Mozliwosé doplaty do apartamenta na zvezenie

Godel.

RABAT NA POZOSTALE ZABIFEGI SPA & WELLNESS - 10%

i sanny kazdego dnia pobytn oraz nieograniczony dostep do sitowni.

Tel/fax. (95) 73-90-310
e-mail: m.mlynarczyk@ziph.pl

CENA PROMOCYJNA - 490 ZL

Oddziat w Zielonej Gorze
ul. Bohateréw Westerplatte 23,
65-078 Zielona Géra

Wiceprezes ZIPH
Krzysztof Romankiewicz

Standardma cona pakictu — 690 A i
o .

Sekretariat
Justyna Twardowska
Tel/Fax + (68) 324 14 70

e-mail: biurozgora@ziph.pl

Podyskutuj
Z nami na
Facebooku

wwaw.facebook.comy
Zachodnialzba

Strona www: ziph.pl

Partnerem gazety

,,Gtos Przedsiebiorcy”
jest TVP Gorzéw Wielkopa
@ informaceiilibuskie

nr 1 w informacji z regionu

TV

GORZIOW
WIELKOPOLSKI
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»  Nie-ohce iezyki

Zapraszamy do udziatu w bezptatnych
KURSACH JEZYKOWYCH
oraz indywidualnych lekcjach z lektorem!

Projekt skierowany jest do wtascicieli i pracownikow mikro, matych i Srednich
przedsiebiorstw z terenu wojewddztwa lubuskiego.

DDRADITWG | SZKOLENIA

Danled Crawcrorek

Okres realizacji kurséw od 01.09.2012 r. do 30.04.2014 r.

Udziat w projekcie gwarantuje:

60 godzin kursu
grupowego
(mate,

10-osobowe
30 godzin

indywidualnych
konsultacji

Egzamin
certyfikujacy
na poziomie
Srednio -

Biuro projektu:
ul. Kazimierza Wielkiego 1, | pietro
66-400 Gorzéw Wielkopolski
jezyki@owczarek.biz.pl

Tel. 95 739 03 13

Projekt realizuje:

DORADZTWO | SZKOLENIA
Daniel Owczarek
ul. Salamandry 4,
72-003 Dobra

Cztowiek - najlepsza inwestycja
UNIA EUROPEJSKA I * %

KAPITAt LUDZKI EUROPEISKI [RNEES

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY Fhxk

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



1=% ICT Poland

o Foy @
N/ |FAIR PLAY wepiara 3

unicef & OMAGA D I-cI

ICT Poland Sp. z o.o0.

Industrie Cartarie Tronchetti z glowna siedzibg w Lukka (Toskania, Wiochy) to wiodacy europejski producent jednora-
zowych wyrobow z bibutki higienicznej. Firma wykorzystuje obecnie patencjal szedciu nowoczesnych fabryk,
z ktorych trzy znajdujg sie w zakladach wokol Lukki, a pozostalte w Polsce, Hiszpanii i Francji.
Sztandarowa marka koncernu - ,Foxy™ nalezy we Wloszech do czolowki rynkowej w swojej kategorii. W Polsce reczniki
kuchenne, papier toaletowy, serwetki i chusteczki higieniczne pod marka "Foxy” zadebiutowaly w 2004 roku i bardzo
szybko dzieki doskonalej jakosci zyskaly uznanie polskich Konsumentow. MNasze wyroby eksportowane
53 rowniez do innych krajéw Europejskich.

Kompleks produkcyjny ICT Poland jest jednym z najnowoczesniejszych
na swiecie zintegrowanych zakladow produkcji i przetwarzania bibutki
higienicznej.Rozpoczal produkcje w 2001 roku, a w 2010 podwojone
zostaty dotychczasowe zdolnosci produkcyjne oraz wybudowany zostal
nowoczesny magazyn wysokiego sktadowania.

ICT Poland reallzujac program ,Foxy pomaga dzieciom" wspiera rozne
inicjatywy, ktorych wspalnym celem jest udzielanie pomocy dzieciom.
0d ponad 3 lat firma wspolpracuje rdwniez z miedzynarodows
oreanizacja UNICEF przekazujac srodki na program ,Szkoly dla Afryki®™,
ktarego celem jest budowa i remont szkol oraz zapewnienie podsta-
wowych pomocy naukowych | szkolen nauczycieli w Angoli.

BB

www.foxy.com.pl ICT Poland sp. z 0.0. tel. +48 95 733 68 00
ul. Wioska 3 fax +48 95 733 68 07

66-470 Kostrzyn nad Odra



