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Szanowni Panstwo

Zdaje sobie sprawe, ze spora czesc Czytelnikow ,Gtosu Przedsiebiorcy” w najlep-
sze oddaje sie wypoczynkowi. Warto wykorzystac ten stoneczny czas, aby ze zrege-
nerowanymi sitami przystapic do dalszych poczynan biznesowych. Nie ukrywam, ze
takze w izbowym biurze odrobine mniej ruchu. Tak po prostu byc musi. Zdradze jed-
nak, ze obecne nasze dziatania maja nieco inny charakter. Intensywnie przygotowu-
Jjemy sie do okresu jesiennego. Chcemy was wtedy zaprosic na kilka spotkan, z druga
edycja Bussines Week na czele. O szczegotach bedziemy informowac juz niebawem.

W biezacym numerze naszego miesiecznika polecam uwadze wywiad z Marci-
nem Jakowickim, wtascicielem zarskigj firmy M&J. Znajdziecie w nim ciekawa historie
dziatalnosci gospodarczej - od pomystu, przez dynamiczny rozwoj, a na intrygujacych
planach skonczywszy.

Zachecam rowniez do zapoznania sie z dwoma tekstami opisujacymi pomocowa
dziatalnosc naszej Izby. Pierwszy z nich - o programie ,Lubuskie Bony Rozwojowe"
- umozliwi pozyskanie wiedzy, aby uzyskac nawet 85% dofinansowania na szkole-
nia, kursy, studia podyplomowe, ustugi doradcze oraz egzaminy zawodowe (str. 3).
Drugi za to jest adresowany do wszystkich przedsiebiorcow szukajacych wsparcia
w zakresie tzw. zielonych technologii. O dziataniach Polsko-Niemieckiego Centrum
Kompetengji Zrownowazonego Rozwoju, dziatajacego przy ZIPH, opowiada jego
koordynatorka, Olga Stasinska (str. Q).

Za nami kolejny mundial. Redakcje ,Gtosu Przedsiebiorcy” tworza wytrawni kibice
i chcieli oni zawrze¢ w biezacym numerze jakis tekst nawigzujacy do mistrzostw
Swiata w pitce noznej. Ambitnie wymyslono temat: lubuskie firmy, ktore nawiazaty sto-
sunki gospodarcze z podmiotami z Cabo Verde lub Curacao. Ilosc telefonow i maili,
Jjakie wyptynety do ambasad, placowek rzadowych czy cenionych ekonomistow nie
sposob zliczyc. Niestety - redaktorzy zostali zmuszeni wywiesic biatg flage. Powod?
Brak danych. Ale.. by¢ moze wsrod naszych Czytelnikow jest ktos, kto zna takie firmy?
Jesli tak to koniecznie dajcie znac. Chetnie o tym napiszemy.

Zycze duzo stonca.

Z wyrazami szacunku -

Kamila Szwajkowska

Dyrektor ZIPH


www.ziph.pl

DOFINANSOWANIE DO SZKOLEN

Dzieki programowi ,Lubuskie Bony Rozwojowe" przedsiebiorcy moga uzyskac nawet 857% dofinansowa-
nia na szkolenia, kursy, studia podyplomowe, ustugi doradcze oraz egzaminy zawodowe. To doskonata
propozycja dla tych, ktorzy chca wystac pracownikdw na szkolenia, a ogranicza ich budzet.

Projekt realizowany przez Zachodnia Izbe
Przemystowo-Handlowa jest skierowany
zarowno do mikro-, matych, srednich, jak
i duzych przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalnos¢ na terenie wojewodztwa lu-
buskiego. Jakie wymagania stawiane sa
pracownikom wspomnianych podmiotow;,
aby mogli wzia¢ udziat w szkoleniu finan-
sowanym ze srodkow unijnych?
Dopuszczone do udziatu w projekcie sa
zardbwno osoby zatrudnione na umowe
0 prace, jak i cywilnoprawna. Wazne jest
natomiast, zeby pracownik byt zatrudnio-
ny na co najmniej 3 miesigce przed dniem
ztozenia wniosku o bon rozwojowy oraz
przynajmniej do dnia rozliczenia ustugi
przez pracodawce. Rekrutacja uczestni-
kow jest prowadzona w trybie ciagtym,
czyli do wyczerpania srodkow.

Czym sg bony rozwojowe?

Najprosciej rzecz uimujac, za posrednic-
twem bonow rozwojowych przedsiebiorca
ptaci za szkolenie, studia podyplomowe
lub egzamin. Wysokos¢ dofinansowania
zalezy od wielkosci firmy i moze wyniesc
nawet 85% kosztow wybranych dziatan.
Nie kazdy projekt na podnoszenie kwali-
fikagji zawodowych daje taka mozliwosc
(raczej jest to wyjatkiem), dlatego tez warto
wspomniec, ze przedsiebiorca ze wsparcia
oferowanego w ramach Lubuskich Bonow

Rozwojowych moze skorzystac

'@ Lubuskie
Bony Rozwojowe

kilkukrotnie. Obowiazujg jed-
nak limity. W okresie realizagji
projektu nie mozna pozyskac
wiecej niz:
15 000 zt w przypadku
mikroprzedsiebiorstw;
40 000 zt - mate przed-
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siebiorstwo;

75000 zt - srednie przed-

siebiorstwo;

100 000 zt - duze przedsiebiorstwo.
Limit dofinansowania na jednego pracow-
nika to 7500 zt.

Jak skorzystac¢ z bonow?

Firmy moga uzyskac dofinansowanie do
udziatu w: szkoleniach, kursach, studiach
podyplomowych, ustugach doradczych
oraz egzaminach nadajacych kwalifikacje
zawodowe. Przedsiebiorcy maja petna swo-
bode wwyborze szkoleniustug doradczych,
ktore najlepiej odpowiadaja na potrzeby ich
firmy. Wystarczy znalez¢ odpowiednia ofer-
te w Bazie Ustug Szkoleniowych (BUR), wy-
petni¢ formularz zgtoszeniowy i podpisac
z ZIPH umowe o wsparcie. Koszty szkolen
pokrywa Izba po ich realizagji.

- Nasz program, to nie tylko wsparcie finan-
sowe, ale przede wszystkim realna inwesty-
¢ja w przysztosc lokalnego biznesu. Zdaje-
my sobie sprawe, ze przedsiebiorcy ceniq

swoj czas, dlatego staramy sie ograniczac
formalnosci do minimum. Nasi konsultan-
¢i prowadza zainteresowanych przez caty
proces: od znalezienia oferty w Bazie Ustug
Rozwojowych, az po podpisanie umowy
i rozliczenie srodkow — mowi Kamila Szwaj-
kowska, dyrektor ZIPH.
Wsparcie konsultantow
W przypadku pytan lub watpliwosci
przedsiebiorcy moga skorzysta¢ z pomo-
cy konsultantow. Dla subregionu gorzow-
skiego dostepna jest infolinia +48 732 732
650, a dla subregionu zielonogorskiego -
+48 68 329 78 54. Szczegotowe informacije
0 projekcie mozna znalez¢ na stronie inter-
netowej: www.lubuskiebony.pl

Projekt ,Lubuskie Bony Rozwojowe" reali-
zowany jest we wspotpracy z Agencija Roz-
woju Regionalnego SA. w Zielonej Gorze
oraz Centrum Technologii Internetowych
CTISp.zo.o.

(TM)

PREZENTACJA REGIONU

16 czerwca w Patacu Mierzecin delegacja ZIPH uczestniczyta w spotkaniu z radcami handlowymi

Z 14 krajow Swiata, ktorzy odwiedzili wojewodztwo lubuskie.

Wizyta zorganizowana z inicjatywy Klubu
Radcow Handlowych przy Krajowej Izbie
Gospodarczej we wspotpracy z Kostrzyn-
sko-Stubicka Specjalng Strefa Ekono-
miczng byta okazjg do zaprezentowania
walorow inwestycyjnego naszego regionu,
dziatalnosci Izby oraz potencjatu lubuskich
przedsiebiorcow  zrzeszonych w  ZIPH.
W gronie gosci znalezli sie reprezentanci:
Irlandii, Portugalii, Chin, Cypru, \Wegier, Ru-
munii, Motdawii, Grecji, Malty, Gruzji, Paki-
stanu, Indii, Wietnamu oraz Indonezji.

Wczorajsza wizyta to czes¢ programu
"Study Visit to the Regions’, realizowanego

od 2016 roku przez Klub Radcow Han-
dlowych przy Krajowej Izbie Gospodar-
czej. Dla zagranicznych dyplomatow to
najbardziej kompleksowy sposob na
poznanie specyfiki poszczegolnych re-
giondw Polski. Zdobyta tu wiedza ma
praktyczny wymiar - jednym z podsta-
wowych zadan radcow jest bowiem
przygotowywanie i przesytanie do swoich
centrali krajowych informacji o potencjale
gospodarczym i warunkach inwestycyj-
nych poszczegolnych regionow.

O tym, ze warto organizowac takie spotka-
nia niech swiadczy fakt, iz sg juz pierwsze

jego owoce. W drugiej potowie sierpnia
w siedzibie ZIPH odbedzie sie spotkanie
dla przedsiebiorcow z przedstawicielami
rzadu Motdawii. Temat - mozliwe obszary
wspotpracy i potencjatu tamtejszego ryn-
ku. O szczegotach bedziemy informowac.
(TM)



https://www.lubuskiebony.pl/
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SUKCES TO PROCES -
NIE DZIEJE SIE OD RAZU ANI W POJEDYNKE

Przez 23 lata M&J przeszta droge od lokalnej firmy z Zar do nowoczesnego generalnego wykonawcy
realizujacego inwestycje przemystowe w catej Polsce. Dzi$ projektuje, buduje, rozwija wtasny park
maszynowy i coraz odwazniej podejmuje sie przedsiewzie¢, ktorych skala jeszcze kilka lat temu
mogta wydawac sie odlegta. O przekraczaniu kolejnych granic, prowadzeniu rodzinnego biznesu,
odpowiedzialnosci za ludzi i budowaniu obiektow, ktore maja stuzyc¢ inwestorom przez dekady, roz-
mawiamy z Marcinem Jakowickim, wtascicielem firmy M&J.

M&J podpisata wtasnie jeden z naj-
wiekszych kontraktow w swojej historii,
obejmujacy zaprojektowanie ogromne-
go zaktadu przemystowego w central-
nej Polsce. Pojawia sie jeszcze firmowe
~wow" przy tego typu kontraktach?
Zdecydowanie. Kazdy duzy kontrakt jest
potwierdzeniem, ze droga, ktorg obrali-
smy wiele lat temu, miata sens. Jedno-
czesnie za kazdym razem przesuwa gra-
nice tego, co do tej pory uwazalismy za
duze. | tak, na poczatku drogi byty domki
jednorodzinne. Pdzniej cztowiek patrzyt
na pierwsza naprawde potezna hale
i myslat: ,Wow, takiego obiektu jeszcze
nie budowalismy". Nastepnie pojawili sie
zagraniczni inwestorzy, jeszcze wigksze
powierzchnie i bardziej zaawansowa-
ne technologie. Teraz ponownie mamy
przed soba projekt, przy ktérym jak naj-
bardziej mozna powiedziec: ,Wow" Sa
w rozwoju firmy takie momenty, kiedy
wydaje sie, ze dotykamy sufitu a potem
okazuje sie, ze sufit mozna podniesc
jeszcze wyzej. Ten kontrakt jest wazny
nie tylko ze wzgledu na skale. Oznacza
rowniez ogromna odpowiedzialnosc. Nie
projektujemy przeciez samego budynku.
Wspottworzymy miejsce, w ktorym be-
dzie dziatac¢ produkgja, pracowac ludzie
i rozwijac sie biznes inwestora. To zupet-
nie inny poziom zaangazowania niz zwy-
kte ,postawienie hali"

Czego wspotczesny inwestor oczekuje
od firmy budowlanej?

Dzis$ nie szuka juz wytacznie wykonawcy,
ktory przyjedzie na plac budowy, posta-
wi obiekt i przekaze klucze. Potrzebuje
partnera, ktory zrozumie jego dziatal-
nosc: technologie, logistyke, przeptyw
materiatow, potrzeby pracownikow oraz

plany rozwoju. Zanim
powstanie  pierwsza
kreska projektu, musi-
my wiedzie¢, ktoredy
bedzie przemieszczat
sie towar, gdzie beda
pracowac ludzie, ja-
kie maszyny stana na
hali i czy za kilka lat
zaktad bedzie mozna
bez problemu rozbu-
dowac. Hala przemy-
stowa nie jest pusta
skorupa. To jedno
Z najwazniejszych na-
rzedzi pracy przedsie-
biorstwa. Jezeli zosta-
nie zle zaplanowana,
inwestor moze mie-
rzy¢ sie z konsekwen-
cjami przez wiele lat.
Dlatego projektowa-
nie zaczynamy nie od
scian i dachu, lecz od
zrozumienia  biznesu,

ktory ma dziatac wewnatrz.

Wrocmy do poczatku. Jak rodzita sie fir-
ma M&J?

Bez wielkich deklaracji i bez spektakular-
nego planu rozpisanego na dwadziescia
lat. Byta potrzeba samodzielnosci, duzo
pracy i przekonanie, ze w budownictwie
mozna dziata¢ solidnie i odpowiedzial-
nie. Na poczatku kazdy problem znajdo-
wat sie bardzo blisko nas. Kazda decyzja,
kazdy btad, kazda inwestycja i kazda
wygrana miaty ogromne znaczenie. Nie
byto wielkich struktur ani rozbudowane-
go zaplecza. Byto osobiste zaangazowa-
nie i jasna zasada: dotrzymywac stowa,
utrzymywac jakosc i nie uciekac przed

trudnymi zadaniami. Sukces jest proce-

sem. Nie pojawia sie nagle i niemal nigdy
nie jest dzietem jednej osoby. Kazdy krok,
ktory wykonywalismy wspolnie z zona,
wynikat z poprzedniego. Tak powstawa-
ty kolejne kompetencje, lokalizacje, biu-
ro projektowe i park maszynowy. Dzisiaj
skala M&J jest zupetnie inna, ale funda-
ment pozostat ten sam: odpowiedzial-
nosc¢ za stowo dane klientowi.

Czy wtasne biuro projektowe byto cze-
$cig pierwotnego planu?

Nie. W biznesie warto zna¢ kierunek,
ale wiele najlepszych decyzji dojrzewa
dopiero po drodze. W pewnym mo-
mencie zadaliSmy sobie proste pytanie:



dlaczego mamy zlecac projektowanie
na zewnatrz, skoro mozemy zbudowac
te kompetencje wewnatrz firmy? Dzie-
ki temu inwestor otrzyma wieksza ela-
stycznosc, szybsza reakcje i lepsza kon-
trole nad catym procesem. Podobnie
byto z parkiem maszynowym. Nie kupo-
walismy sprzetu po to, zeby imponowac
Jjego liczba. Kolejne inwestycje byty od-
powiedzig na realne potrzeby. Najpierw
widzielismy ograniczenie, a nastepnie
zastanawialismy sie, jak je usungc. W ten
sposob firma rozwijata sie krok po kro-
ku. Jestesmy z moja zona Martg pod tym
wzgledem bardzo podobni. Kiedy do-
strzegamy, ze co$ mozna zrobic spraw-
niej, natychmiast pojawia sie pomyst.
Czasem odwazny, czasem nawet troche
szalony, ale zawsze mocno w niego wie-
rzymy. By¢ moze dlatego wiele z tych
pomystow udaje sie urzeczywistnic.

Jak ocenia Pan te przeszto dwudziesto-
letnig droge przebyta przez M&J?

Na co dzien cztowiek nie ma zbyt wiele
czasu, zeby sie zatrzymac i analizowac
przesztosc. Sg kolejne kontrakty, decyzje,
budowy i problemy do rozwigzania. Do-
piero podczas takich rozmow z dzienni-
karzami mozna spojrzec wstecz i pomy-
slec: rzeczywiscie, kawat drogi za nami.
Wtedy pojawia sie przede wszystkim
wdziecznosc. Za rozwojem, oddziatami,
technologiami i duzymi inwestycjami sto-
ja ludzie. Sa wsrod nich i tacy, ktorzy bu-
dowali te firme z nami od poczatku. Nale-
zy im sie ogromny szacunek. Firma to nie
tylko przychody, kontrakty i obiekty za-
zZnaczone na mapie. To rowniez odpowie-
dzialnos¢ za pracownikow, ich rodziny,
inwestorow i zobowiazania podejmowa-
ne czesto pod duza presja. Mowi sie cza-
sem, ze firma jest jak dziecko. W naszym
przypadku to porownanie nie jest prze-
sadzone. M&J dojrzewata razem z nami,
zespotem oraz rynkiem. Trudno wiec pa-
trzec na nig wytacznie jak na biznes.

M&J prowadzi Pan razem z zona, Marta
Jakowicka. Rodzinny charakter firmy jest
wiekszg sitg czy wyzwaniem?

Jednym i drugim, ale przede wszyst-
kim zobowigzaniem. W rodzinnej firmie
trudno postawic wyrazna granice mie-
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dzy zyciem zawodowym a prywatnym.
O biznesie rozmawia sie nie tylko w ga-
binecie, ale takze w domu, samochodzie,
przy kawie, a czasem na polu golfowym.
To bywa wymagajace. Jednoczesnie daje
ogromna site, poniewaz oboje patrzymy
na M&J nie jak na krotkoterminowy pro-
jekt, lecz czesc¢ naszego zycia. Ja jestem
konkretny. Wspotpracownicy wiedza, ze
kiedy wchodza do mojego gabinetu, ra-
czej nie czeka ich dtuga rozmowa o po-
godzie. Wchodzg, ustalamy najwazniej-
sze kwestie i po chwili wychodza. Chyba,
ze chodzi o pogode na golfa — wtedy
temat staje sie biznesowo uzasadnio-
ny (Smiech). Marta z kolei jest niezwykle
skrupulatna i bardzo uwazna na ludzi, re-
lacje, kulture organizacyjna oraz wizeru-
nek firmy. Ja szybciej podejmuje decyzje,
ona dostrzega szczegoty, ktore mogtyby
mi umknac. Dzieki temu mocno sie uzu-
petniamy. Oczywiscie wspolne prowa-
dzenie firmy nie sprawia, ze wszystko jest
prostsze. Emocje bywaja nawet wieksze.
Jezeli jednak przez ponad dwie dekady
buduje sie cos razem, wzajemne zaufa-
nie staje sie jedna z najwiekszych prze-
wag. To wartosc nie do przecenienia. | jak
Pan wczesnigj pytat o dume to wtasnie
z tego jestem dumny. Z naszego teamu.

W wywiadach z przedsiebiorcami cze-
sto pojawia sie pytanie o recepte na suk-
ces. Pan ja zna?

Nie wierze w uniwersalne recepty. Kaz-
dy przedsiebiorca ma inny charakter,
doswiadczenia, zalety, wady i okolicz-

Siedziba biura projektowego we Wroctawiu

nosci. To, co u jednej osoby prowadzi
do sukcesu, u drugiej moze zupetnie sie
nie sprawdzi¢. Co wiecej, niektére wady
potrafia dobrze napedzac biznes. Mgj
konkretyzm, a jestem konkretny do bolu,
moze byc jednoczesnie zaletg i wada.
Pozwala szybko podejmowac decyzje,
nie rozdrabniac sie i nie przeciagac tema-
tow. Z drugiej strony wiem, ze dla niekto-
rych taki styl bywa wymagajacy. Nie ma
jednego przepisu. Jest natomiast praca,
konsekwencja, odwaga, umiejetnosc wy-
ciggania wnioskow z witasnych btedow
i - przede wszystkim - odpowiedni ludzie,
ktorzy ida z toba. Samemu mozna za-
cza¢. Trudno jednak samemu zbudowac
organizacje, ktora rozwija sie przez ponad
dwie dekady.

M&J jest znana rowniez z firmowych
wyzwan sportowych. Skad to zaanga-
zowanie?

Sport nie jest u nas pomystem wymy-
slonym na potrzeby wizerunku. Sami
jestesmy aktywni i staramy sie zdrowo
zy¢. Naturalnie przenieslismy wiec ten
sposoéb myslenia do firmy. Widzimy, jak
aktywnosc fizyczna wptywa na energie,
koncentracje, odpornosc i samopoczu-
cie. Dlatego organizujemy wyzwania,
zachecamy do ruchu, zapewniamy pry-
watna opieke medyczng i tworzymy
rozwiazania, ktore maja realnie wspie-
ra¢ zdrowie pracownikow. Mamy nawet
sportowe piatki, kiedy mozna zakonczyc
prace troche wczesnigj i przeznaczyc ten
czas na trening. Gdy pracownicy wycho-




dza pobiegac albo pojezdzi¢ na rowerze,
macham im i zycze dobrego treningu.
Serio mowie (Smiech - przyp. red.). Marta
Jjest w tym wszystkim niezwykle konse-
kwentna. Bierze udziat wtasciwie w kaz-
dym firmowym wyzwaniu i nie ogranicza
sie do symbolicznego uczestnictwa. Kie-
dy zorganizowalismy akcje polegajaca na
wykonaniu miliona krokow w trzy mie-
sigce, ona zrealizowata cel. To wtasnie
buduje autentycznosc. Nie mowimy lu-
dziom: WYy sie ruszajcie, bo firma
przygotowata akcje" Ro-
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talnosci. Wyjatkowy garnitur. Tyle ze na-
szym ,garniturem’ jest hala produkcyjna,
magazyn, biurowiec, zaplecze socjalne
albo caty zaktad przemystowy. Pracuje-
my z inwestorem od koncepcji, poprzez
projekt, formalnosci i optymalizacje, az
po wykonawstwo i odbior obiektu. Ana-
lizujemy nie tylko koszt budowy, lecz
takze pozZniejsze koszty eksploatadji,
energooszczednose, logistyke, mozli-
Wwos¢ rozbudowy oraz komfort ludzi, kto-
rzy beda w tym miejscu pracowac.

W formule ,Zaprojektuj

bimy to razem, poniewaz i Wybuduj" generalny
sami w to wierzymy. To ’ ’ PrO\X/a— wykonawca przestaje
jest prawdziwe. dzenie ﬁrmy by¢ wytacznie wyko-
‘ nawca. Staje sie doradca

o budowlane] "
Laczy was réwniez golf. inwestora i bierze odpo-

Mozna znalez¢ jakies
cechy, ktore warto prze-
niesc¢ z pola

golfowego na pole biz-
nesowe?
Cierpliwosc, pokora
i szacunek do procesu.

oznacza tem-

PO, presje,
odpowiedzial-

wiedzialnos¢ za catosc
procesu.

Jak technologie zmienity

| zeby byta jasnosc: my
naprawde gramy w golfa.

Nie jedziemy na pole po

to, zeby sie opalic i robic
zdjecia na media spoteczno-
sciowe. Lubimy wynik, rywalizacje i to,

ze zawsze mozna zagrac lepiej. W golfie
rzadko wygrywa sie jednym spektaku-
larnym uderzeniem. Liczy sie strategia,
regularnosc¢, koncentracja i umiejetnosc
spokojnego wyjscia z trudnej sytuagji.
W biznesie dziata to bardzo podobnie.
Prowadzenie firmy budowlanej ozna-
cza tempo, presje, odpowiedzialnosc
i nieustanne podejmowanie decyzji. Golf
pomaga ztapac dystans, uporzadkowac
mysli i wrocic do pracy z nowa energia.
Uczy tez, ze nie kazde uderzenie bedzie
idealne. Najwaznigjsze jest to, co zrobimy
poznie).

M&J mowi o obiektach ,szytych na mia-
re”. Co to oznacza w praktyce?

Nie budujemy z katalogu. Nie mamy
jednego gotowego rozwigzania, ktore
probujemy dopasowac do kazdego in-
westora. Kiedys porownatem nasza firme
do dobrego krawca. Klient nie przychodzi
do nas po garnitur z sieciowki. Otrzymuje
rozwigzanie uszyte na miare jego dzia-

decyzji. ’ ’

nos’é | N ie_ budownictwo?

Przede wszystkim po-
ustanne PO- zwolity znacznie wcze-
dej mowanie $nigj  zobaczy¢  pro-

blemy, ktore dawniej

ujawniaty sie dopiero na
budowie.  Technologia
BIM, ktora wdrozylismy jako
jedna z pierwszych firm budowla-
nych w Polsce, umozliwia analizowanie
obiektu w trojwymiarowym modelu, wy-
krywanie kolizji, koordynowanie branz
i optymalizowanie rozwigzan przed roz-
poczeciem prac. Dla inwestora oznacza
to wieksza kontrole i znacznie lepsze
zrozumienie przysztego obiektu. Klient
nie kupuje juz wytacznie obietnicy zapi-
sanej w dokumentacji. Moze zobaczyc¢
uktad budynku, przebieg procesow oraz
zaleznosci miedzy poszczegolnymi funk-
cjami. To ogranicza liczbe niespodzianek
i pomaga podejmowac lepsze decyzje.
Sama technologia nie moze byc¢ jednak
gadzetem. Ma sens wytacznie wtedy,
kiedy poprawia jakosc, bezpieczenstwo
i terminowosc¢ oraz pozwala uniknac pro-
blemow na etapie realizacji.

A bezpieczenstwo? W budownictwie nie
da sie przeciez mowic o jakosci bez tego
elementu.

Bezpieczenstwo jest absolutng pod-
stawa. Mozemy opowiadac o nowocze-

snych technologiach, duzych kontrak-
tach i imponujacych realizacjach, ale
ostatecznie najwazniejsze jest to, zeby
kazdy cztowiek wrocit z budowy bez-
piecznie do domu. Dotyczy to pracowni-
kow M&J, podwykonawcow i wszystkich
0sOb przebywajacych na terenie inwe-
stycji. Dobrze zorganizowana budowa,
wtasciwe procedury, odpowiedzialna
kadra kierownicza i Swiadomy zespot
wptywaja zarowno na bezpieczenstwo,
jak i na jakos¢ koncowego efektu. M&J
byta wielokrotnie nagradzana przez Pan-
stwowa Inspekcje Pracy, ale wyrdznienia
nie moga prowadzi¢ do samozadowole-
nia. Bezpieczenstwo wymaga codziennej
uwagi. Dlatego poddajemy sie surowym
kontrolom z zewnatrz. Dla mnie to pod-
stawa szacunku wobec ludzi aby zapew-
nic im bezpieczne warunki pracy.

Co jest dzis najwiekszg ambicjg M&J?

Chcemy dalej rozwijac sie jako nowo-
czesny generalny wykonawca inwestycji
przemystowych. Wzmacnia¢ biuro pro-
jektowe, kompetencje w formule ,Za-
projektuj i Wybuduj", inwestowac w ludzi,
technologie i zaplecze organizacyjne.
Istotny jest rowniez rozwoj geograficzny.
Zaczynalismy od jednej siedziby, a dzis
jestesmy obecni w kilku lokalizacjach,
w tym we Wroctawiu. To naturalna od-
powiedz na potrzeby inwestorow i zmie-
niajacy sie rynek. To na pewno nie koniec.
Najwazniejsze jest jednak to, zeby rosnac
madrze. W budownictwie nie chodzi
o zdobycie kazdego kontraktu. Trzeba
wybierac projekty, ktore mozna wykonac
odpowiedzialnie, dobrze i z przekona-
niem, ze po wielu latach nadal bedziemy
mogli wskazac dany obiekt i powiedziec:
to nasza praca. Jestesmy z niej dumni.

Gdyby miat Pan jednym zdaniem powie-
dzie¢, czym dzis jest M&J?

M&J to firma, ktora wyrosta z lokalnej de-
terminacji i rodzinnej odpowiedzialnosci,
a dzis udowadnia, ze nowoczesne bu-
downictwo moze byc¢ jednoczesnie am-
bitne, partnerskie i naprawde dopasowa-
ne do cztowieka.

Dziekujemy.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski
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RUSZA KONKURSY DLA MSP | SEKTORA
TECHNOLOGII KRYTYCZNYCH

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej opublikowato zaktualizowany Harmonogram naborow
programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG). Wsrod zmian znalazty sie
nowe konkursy odpowiadajace na wyzwania zwigzane z rozwojem technologii strategicznych, cyfry-
zacja i wzmachianiem konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw, a takze kolejne nabory w dobrze
znanych instrumentach wsparcia realizowanych przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Nowe dziatania ktada jeszcze wiekszy na-
cisk na rozwaj technologii o strategicznym
znaczeniu dla Europy, wspieranie startupow
deep tech, transformagje cyfrowa przedsie-
biorstw oraz zwiekszanie udziatu polskich
firm i organizacji w miedzynarodowych pro-
gramach badawczo-innowacyjnych.

500 mln zt na rozwdj technologii kry-
tycznych

Jedna z najwaznigjszych nowosci w har-
monogramie jest planowane uruchomie-
nie dziatania - Fundusz wsparcia techno-
logii krytycznych, realizowanego w ramach
iniciatywy Platforma na rzecz Technologii
Strategicznych dla Europy. (STEP). W ra-
mach nowego naboru wsparcie zostanie
skierowane do projektow z sektora techno-
logii obronnych.

To instrument, ktérego celem jest wzmac-
nianie europejskiej suwerennosci techno-
logicznej oraz odpornosci tancuchow do-
staw w obszarach majacych strategiczne
znaczenie dla bezpieczenstwa i konkuren-
cyjnosci Unii Europejskiej.

O dofinansowanie beda mogty ubiegac sie
mikro, mate, srednie i duze przedsiebior-
stwa, realizujgce projekty samodzielnie.
Warunkiem bedzie m.in. prowadzenie dzia-
talnosci na terytorium Polski, realizacja pro-
Jjektuw kraju, posiadanie co najmniej trzech
zamknietych lat obrotowych oraz pozosta-
wanie pod kontrolg panstwa cztonkow-
skiego Unii Europejskigj lub podmiotu z UE.
Wsparcie obejmie projekty dotyczace
zardwno technologii wykorzystywanych
w produktach zwigzanych z obronnoscia,
zgodnych ze wspolnym wykazem uzbro-
jenia Unii Europejskigj, jak rowniez tech-
nologii niezbednych do ich opracowywa-
nia i produkgji. Finansowane beda takze
rozwigzania wpisujace sie w priorytetowe
kierunki rozwoju zdolnosci obronnych Unii
Europejskiej oraz Plan dziatania na rzecz
gotowosci obronnej do 2030 r.

Zgodnie z zatozeniami inicjatywy
STEP, dofinansowanie beda mogty
uzyskac projekty, ktore przyczyniaja
sie do ograniczania strategicznych
zaleznosci Unii Europejskiej oraz
wzmacniaja jej odpornosc w obsza-
rze technologii krytycznych.

Na realizacje konkursu przewidzia-
no 500 mln zt. Ogtoszenie naboru
planowane jest na pazdziernik 2026
r. (po zatwierdzeniu zmian w progra-
mie FENQ), a jego rozpoczecie na
listopad 2026 .

Nowy program dla startupow rozwijaja-
cych technologie przysztosci

Jedna z najwazniejszych nowosci jest uru-
chomienie konkursu Startup Booster Po-
land - Program Tech Goes Dual.

Program bedzie skierowany do podmio-
tow rozwijajacych ekosystem innowadj,
w szczegolnosci akceleratorow i osrodkow
innowagji, ktore beda prowadzi¢ progra-
my akceleracyjne dla startupdw z obszaru
deep tech. Szczegolny nacisk zostanie po-
tozony na rozwoj technologii 0 podwaojnym
zastosowaniu (dual-use), znajdujacych za-
stosowanie zarowno w sektorze cywilnym,
Jjakiobronnym.

Na realizacje konkursu przeznaczono 40
mln zt, a nabor potrwa od 14 lipca do 8
wrzesnia 2026 r.

Kolejna szansa dla innowacyjnych przed-
siebiorcow

W harmonogramie znalazt sie rowniez
kolejny nabodr dla pojedynczych przedsie-
biorstw z sektora MSP w ramach dziatania
Sciezka SMART.

To jeden z najwaznigjszych instrumentow
wspierajgcych wdrazanie wynikdw prac
badawczo-rozwojowych oraz rozwoj inno-
wacyjnych produktéw i ustug. Nabor roz-
pocznie sie 21 stycznia 2027 r. i potrwa do
16 marca 2027 .

Jesienig 2026 r. ruszy takze kolejny nabér
w ramach Grantow na Eurogranty.

Instrument wspiera przedsiebiorcow oraz

organizacje badawcze przygotowujace
projekty do programow zarzadzanych
centralnie przez Komisje Europejska. Fi-
nansowanie obejmuje m.n. przygotowanie
dokumentacji projektowej, poszukiwanie
partnerow miedzynarodowych oraz dziata-
nia zwigzane z opracowaniem i prezentacja
projektu.

Ogtoszenie naboru planowane jest na
wrzesien 2026 r.

Wsparcie dla transformacji cyfrowej
przedsiebiorstw

Zmiany obejmuja rowniez nowy konkurs
Wspotfinansowanie dziatan Europejskich
Hubow Innowacji Cyfrowych (EDIH) o bu-
dzecie 20 mln zt.

Europejskie Huby Innowacji Cyfrowych
dziataja jako centra kompleksowego
wsparcia dla przedsiebiorstw, pomaga-
jac im planowac i wdrazac transformacje
cyfrowa, testowac nowe technologie oraz
korzystac z eksperckiej wiedzy w zakresie
cyfryzagji.

Nabor zostanie przeprowadzony od 24
wrzesnia do 28 pazdziernika 2026 r.

Petny harmonogram naborow w ramach
programu Fundusze Europejskie dla No-
woczesnej Gospodarki mozna znalez¢ na
stronie:  https.//nowoczesnagospodarka.
gov.pl/dokumenty/harmonogram-nabo-
rowi-w-programie-fundusze-europejskie
-dla-nowoczesnej-gospodarki/

(TM)
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EUROPA NA CHOROBOWYM

Srednia dtugo$¢ absencji chorobowej w Europie systematycznie rosnie, jednak mapa Starego Kon-
tynentu pod tym wzgledem jest skrajnie zroznicowana. Na jednym biegunie znajdujg sie Stowenia
I Hiszpania, gdzie pracownicy spedzaja na zwolnieniu lekarskim srednio ponad miesigc w roku. Na dru-
gim sa Polska, Grecja czy Rumunia, gdzie na L4 przebywa sie znacznie krocej. Co stoi za tak duzymi

dysproporcjami?

Z najnowszego zestawienia Organi-
zacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwo-
ju (OECD) za 2025 rok wytania sie obraz
Europy podzielonej na kraje o wysokiej
i skrajnie niskiej absencji chorobowej.
Przecietny stowenski pracownik spedzit
na L4 az 5,1 tygodnia, natomiast w Hisz-
panii srednia ta wyniosta rowne 5 tygodni.
Nad Wista statystyki wygladaja zupetnie
inaczej. Przecietny Polak przebywa na
zwolnieniu chorobowym przez 1,8 tygo-
dnia w roku, co plasuje nasz kraj w dolngj
czesci tabeli, znacznie blizej panstw o ni-
skigj absencji. Na samym dole rankingu
znajduja sie CGrecja ze srednia 0,2 tygo-
dnia oraz Rumunia, gdzie statystyczny
pracownik spedza na zwolnieniu zaled-
wie 0,1 tygodnia rocznie, czyli w praktyce
okoto pot dnia.

Tak wysokie wskazniki w Hiszpanii wy-
wotaty tam burzliwg dyskusje polityczna
i gospodarcza. Wedtug wyliczen hisz-
panskich ekonomistow koszty lawinowo
rosnacej liczby zwolnien lekarskich ob-
ciazaja tamtejszy budzet panstwa kwota
przekraczajaca 30 miliondw euro rocznie.

Co ciekawe, hiszpanski system teo-
retycznie posiada bezpieczniki, ktore po-

winny zniechecac
do brania krotkich
L4, Pierwsze trzy
dni choroby pra-
cownika sg tam
catkowicie nieptat-
ne. Od czwartego
do dwudziestego
dnia zasitek pokry-
wany przez praco-
dawce wynosi 60
procent podstawy
wymiaru pensji, a dopiero od dwudzie-
stego pierwszego dnia wzrasta do 75
procent. Maksymalnie zasitek mozna po-
bierac przez 365 dni, z opcja przedtuzenia
do 24 miesiecy. W praktyce jednak wiele
hiszpanskich firm posiada uktady zbioro-
we, ktore gwarantuja pracownikom wy-
rownanie zasitku do petnych 100 procent
pensji juz od pierwszego dnia choroby. To,
w potaczeniu z liberalnym podejsciem do
przedtuzania zwolnien, generuje rekordo-
we statystyki.

Polskie przepisy dotyczace L4 sa
skonstruowane zupetnie inaczej, oferujac
pracownikowi wieksze zabezpieczenie fi-

nansowe na starcie, ale znacznie krotszy

catkowity czas ochrony. Cho¢ polski pra-

cownik chroniony jest krocej, to ze sred-
nig na poziomie 1,8 tygodnia, czyli okoto
9-10 dni roboczych rocznie, polskie firmy
zZmagaja sie ze znacznie mniejszym pro-
blemem absencji niz przedsiebiorstwa
z Potwyspu Iberyjskiego.

Analiza OECD pokazuje ponadto, ze
w wiekszosci krajow europejskich dtu-
gosc¢ nieobecnosci w pracy z przyczyn
zdrowotnych systematycznie rosnie. Od-
wrotny trend, choc¢ niewielki, odnotowano
w ostatnich latach jedynie w Luksembur-
gu i Szwecji. Pozostate kraje europejskie
notuja wzrost tego wskaznika rok do roku.
(oprac. TM)

q ZACHODNIA I1ZBA

PREEMYSLOWO-HANDLCWS

FAICVA IZEA GOSPOCARCZS

BIURO LEGALIZACJI DOKUMENTOW EKSPORTOWYCH

KONTAKT: +48 576 850 300

m Dokumenty handlowe, eksportowe i przewozowe

m Poswiadczanie swiadectwa pochodzenia towarow
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ NIE MUSI OZNACZAC

WYLACZNIE KOLEJNYCH OBOWIAZKOW

Rozmowa z Olga Stasinska, koordynatorka Polsko-Niemieckiego Centrum Kompetencji

Zrownowazonego Rozwoju

Na czym polega idea dziatania Polsko-
-Niemieckiego Centrum Kompetencji
Zrownowazonego Rozwoju dziatajgce-
go przy ZIPH?

Idea dziatania Polsko-Niemieckiego
Centrum Kompetencji Zrownowazone-
go Rozwoju funkcjonujacego przy Za-
chodnigj Izbie Przemystowo-Handlowej
jest stworzenie waznego ,zielonego
punktu” na mapie Gorzowa Wielkopol-
skiego i catego wojewodztwa lubuskie-
go, wspotpracujacego z analogicznym
centrum dziatajgcym we wschodnigj
Brandenburgii.

Chcemy, aby Centrum byto miejscem,
w ktorym przedsiebiorcy znajda prak-
tyczne informacje, odpowiedzi na nur-
tujgce ich pytania oraz realne, bez-
ptatne wsparcie w zakresie zielonych
technologii, zrownowazonych rozwig-
zan i nowych obowiazkow wynikajacych
ze zmian prawnych oraz transformacji
gospodarczej, ktora ich czeka.

Naszym celem jest pomoc lubuskim
firmom w przygotowaniu sie do nad-
chodzacych zmian w sposob mozliwie
tagodny, uporzadkowany i dostosowa-
ny do ich rzeczywistych potrzeb. Zalezy
nam na tym, aby przedsiebiorcy nie po-
zostawali sami z nowymi wymaganiami,
lecz mogli korzystac z wiedzy eksper-
tow, szkolen, webinariow, audytow i do-
radztwa.

Chcemy takze pokazac, ze zrownowa-
zony rozwoj nie musi oznaczac wytacz-
nie kolejnych obowiazkow. Moze byc¢
rowniez szansa na poprawe efektyw-
nosci firmy, ograniczenie kosztow, lep-
sze wykorzystanie zasobow, zwieksze-
nie konkurencyjnosci i przygotowanie
przedsiebiorstwa na przysztosc.
Istotnym elementem dziatalnosci Cen-
trum jest takze jego transgraniczny
charakter. Wspotpraca z partnerami
i przedsiebiorstwami z Niemiec moze
sprzyjac nawiazywaniu nowych relacji
biznesowych, wymianie doswiadczen
oraz otwieraniu przed polskimi firmami

dostepu do nowych klientow i rynkow
zbytu. Dzieki temu Centrum ma wspie-
rac nie tylko zielona transformacje, ale
rowniez rozwoj gospodarczy i wspot-
prace przedsiebiorstw po obu stronach
granicy.

Gdybysmy mieli stworzy¢ mape ustug
- jakie sa gtowne filary oferty Cen-
trum?

Oferta Polsko-Niemieckiego Centrum
Kompetencji Zrownowazonego Rozwo-
ju opiera sie na kilku gtownych filarach
i obejmuje szeroki zakres wsparcia dla
przedsiebiorcow.

Pienwszym z nich sa dziatania informa-
cyjne i networkingowe, w tym coroczne
kongresy gospodarcze. To wydarzenia,
ktore tworza przestrzen do spotkan,
wymiany doswiadczen, nawigzywania
relacji biznesowych oraz poznawania
dobrych praktyk zwigzanych ze zrow-
nowazonym rozwojem i zielona trans-

formacja.

Kolejnym filarem sa tematyczne webi-
naria organizowane kwartalnie. Poru-
szajg one aktualne zagadnienia z zakre-
su zrownowazonego rozwoju, zielonych
technologii, zmian prawnych i nowych
obowigzkow przedsiebiorcow. Ich ce-
lem jest zarowno wyjasnianie proble-
matycznych kwestii, jak i pogtebianie
wiedzy 0soOb zainteresowanych tym
obszarem.

Centrum oferuje rowniez bardziej wy-
specjalizowane formy wsparcia. Jednag
Z nich jest bezptatne szkolenie ,Green
Solutions Expert", ktorego druga edy-
cja rozpocznie sie 7 wrzesnia 2026 r.
w Gorzowie Wielkopolskim. Program
szkolenia zostat przygotowany z mysla
o osobach, ktore chca zdobyc¢ praktycz-
na i uporzadkowana wiedze na temat
zrownowazonych technologii, efek-
gospodarki
0 obiegu zamknietym, ESG oraz innych

tywnosci  energetycznej,




obszarow zwigzanych z zielona trans-
formacja.
Najbardziej indywidualny charakter
maja audyty i doradztwo srodowisko-
we. W tym przypadku zakres wsparcia
jest dostosowywany do rzeczywistych
potrzeb konkretnego przedsiebiorstwa.
Dzieki temu firma moze uzyskac¢ pomoc
W rozpoznaniu swoich obowigzkow,
ocenie aktualnej sytuacji oraz wskaza-
niu mozliwych dziatan i usprawnien zu-
petnie za darmo.

Mozna wiec powiedzie¢, ze oferta Cen-
trum obejmuje cztery gtowne obszary:
informacje, edukacje, networ-

king oraz specjalistyczne
wsparcie doradcze do-
stosowane do potrzeb
przedsiebiorcy.

Na jakich zasadach
mozna skorzystac
z wymienionych ustug?
Zasady skorzystania
z ustug Centrum zale-
73 od rodzaju wybranej
formy wsparcia.

W przypadku wyda-
rzen otwartych, takich
jak coroczny kongres
gospodarczy czy tema-
tyczne webinaria, wy-
starczy zwykte zgtosze-
nie udziatu, najczescigj
droga mailowa. Nie ma
potrzeby sktadania do-
datkowych dokumentow.
Nieco wiecej formalnosci dotyczy
udziatu w szkoleniu ,Green Solutions
Expert" oraz korzystania z audytow
i doradztwa. Pierwszym krokiem jest
zgtoszenie zainteresowania mailowo,
telefonicznie lub osobiscie.

Nastepnie przedsiebiorca otrzymuje
krotkie i proste formularze rekrutacyjne.
Pomagamy w ich wypetnieniu i prze-
prowadzamy przez caty proces krok
po kroku, dlatego formalnosci nie sa
skomplikowane ani czasochtonne.

Po ztozeniu dokumentow przedsiebior-
ca otrzymuje informacje o zakwalifi-
kowaniu do wybranej formy wsparcia.
W przypadku szkolenia, audytu lub do-

radztwa uzupetniane sa rowniez doku-

’ ’ Audyt lub
doradztwo moga
rowniez pomaoc
przedsiebiorcy
dostrzec obszary,
w ktorych mozliwe
jest ograniczenie
zuzycia energii
| zasobow, po-
prawa efektyw-
nosci dziatania,
aw niektorych
przypadkach takze
obnizenie statych
kosztow prowa-

dzenia firmy. ’ ’
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menty dotyczace osoby korzystajacej
ze wsparcia oraz posredniej pomocy
publicznej.

Co wazne, wsparcie udzielane w ra-
mach projektu nie stanowi pomocy de
minimis i jest bezptatne.

Zalezy nam na tym, aby caty proces byt
dla przedsiebiorcow mozliwie prosty
i przyjazny, dlatego w razie potrzeby
pomagamy na kazdym etapie.

Na jakie wsparcie moga liczy¢ przed-
siebiorstwa w najblizszym czasie?
Najblizsza forma wsparcia dla przed-
siebiorcow jest szkolenie ,Green
Solutions Expert’, ktore-
go kolejna edycja roz-
pocznie sie 7 wrzesnia
2026 roku w Gorzowie
Wielkopolskim. Pierw-
sze spotkanie bedzie
miato charakter wpro-
wadzajacy i pozwoli
uczestnikom uporzad-
kowac podstawowa
wiedze z zakresu zrow-
nowazonego  rozwoju
oraz zielonych techno-
logii. Kazdy kolejny mo-
dut bedzie stopniowo
rozwijat i pogtebiat zdo-
byte kompetencje.
To bardzo dobra okazja,
aby przedsiebiorstwo
bezptatnie  przygoto-
wato osobe, ktora w przy-
sztosci bedzie mogta wspierac
firme we wdrazaniu zrownowazonych
rozwigzan. Uczestnik zdobedzie wie-
dze, ktérg bedzie mogt wykorzystywac
zgodnie z mozliwosciami, potrzebami
i tempem rozwoju przedsiebiorstwa.
Podczas szkolenia przewidziana jest
rowniez mozliwos¢ indywidualnego
omowienia sposobu funkcjonowania
firmy z doswiadczonymi specjalistami.
Uczestnicy beda mogli
konkretne problemy, zadac pytania do-

przedstawic

tyczace swojej dziatalnosci oraz sko-
rzystac z praktycznej wiedzy i doswiad-
czenia ekspertow.

Caty czas prowadzimy takze nabor na
audyty i doradztwo srodowiskowe. Jest
to wsparcie dopasowane do potrzeb

konkrethnego przedsiebiorstwa, ktore
pomaga okreslic obowigzki, wskazac
mozliwe kierunki dziatania oraz za-
planowac pierwsze kroki zwigzane ze
Zrownowazonym rozwojem.

Audyt lub doradztwo moga rowniez
pomaoc przedsiebiorcy dostrzec obsza-
ry, w ktorych mozliwe jest ogranicze-
nie zuzycia energii i zasobow, poprawa
efektywnosci dziatania, a w niektoérych
przypadkach takze obnizenie statych
kosztow prowadzenia firmy.

Warto podkresli¢, ze tego rodzaju spe-
cjalistyczne szkolenia, audyty i kon-
sultacje na rynku komercyjnym wiaza
sie zazwyczaj ze znacznymi kosztami.
Dzieki projektowi GO GREEN przedsie-
biorcy moga skorzystac z nich catkowi-
cie bezptatnie.

To dobry moment, aby rozpoczac przy-
gotowania do nadchodzacych zmian
W sposob  spokojny, uporzadkowany
i dostosowany do realnych mozliwosci
przedsiebiorstwa.

Polska i Niemcy maja rozne doswiad-
czenia i tempo transformacji eko-
logicznej. W jakich obszarach pol-
sko-niemiecka wspotpraca przynosi
najwieksze korzysci, a gdzie tkwig naj-
wieksze rozbieznosci w podejsciu?
Najwieksza wartoscig wspotpracy pol-
sko-niemieckiej jest mozliwosc wy-
miany doswiadczen i dobrych praktyk.
Strona niemiecka ma czesto wieksze
doswiadczenie we wdrazaniu zielo-
nych technologii i rozwigzan srodowi-
skowych, natomiast polskie przedsie-
biorstwa wyrozniaja sie elastycznoscia,
szybkoscia dziatania i otwartoscia na
nowe mozliwosci biznesowe.
Najwieksze roznice dotycza przede
wszystkim tempa wdrazania zmian,
przedsiebior-
cow oraz mozliwosci finansowych firm.

poziomu Swiadomosci

Dlatego tak wazne jest, aby nie przeno-
si¢ rozwigzan bezposrednio z jednego
rynku na drugi, lecz wspolnie dostoso-
wywac je do lokalnych warunkow i rze-
czywistych potrzeb przedsiebiorstw po
obu stronach granicy.

Dziekuje.

Rozmawiat Jarostaw Libelt



1TO,1TO..

Pierwszy raz przeczytatam o kon-
cepcji przywodztwa 1" w Swietnej
ksiazce Jacka Santorskiego i Pawta Ok-
sanowicza . Refleksje o przywodztwie
jutra”. Koncepgje te spopularyzowat Jim
Collins. Mowi o tym, ze skuteczni liderzy
maja talent do integrowania pozornych
przeciwienstw. Na przyktad: potrafie
byc¢ jednoczesnie pewny siebie i pokor-
ny. Nie ,albo-albo’, lecz ,i to, i to"

Przymierzam te koncepcje do siebie. Bo
jako liderka jestem konkretna i wymaga-
jaca. Ale i rozwijam w sobie umiejetnosc
empatii, stuchania, czasami odpuszcza-
nia. Analizuje dane finansowe, a za chwi-
le prowadze rozmowe, w ktorej musze
wykazac sie naprawde miekkimi kom-
petencjami. Zakres potrzebnych umie-
jetnosci jest szeroki. | wymaga dobrej
oceny sytuacji oraz adekwatnego re-
agowania. | zeby byto jasne: nie zawsze
mi sie udaje.

Te koncepcje przetozytam tez na inne
sfery swojego zycia: samoocene i roz-
woj osobisty, bo to one w duzej mierze
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determinuja sukces. Jesli zaakceptuje,
ze jestem zarowno odwazna biznesowo,
ale i ulegajaca lekom, i nie bede probo-
wata wyprzec jednej z tych czesci, przy-
chodzi piekne uczucie samoakceptaciji.
A jak wiekszosc z nas wypieram swoje
stabsze strony. Bo nie lubie czuc sie sta-
ba, poddawac sie lekom, czuc sie nie-
kompetentna, wybuchowa, ztosliwa. Ale
czasem taka wtasnie jestem.

Trudna do zaakceptowania byta dla
mnie ta wydawatoby sie niespojnosc, ze
uwazam siebie za zrownowazona, choc
potrafie sie niezle wkurzy¢. Ze potrafie
byc¢ skrupulatna, ale i roztargniona, nie-
uwazna. Ze mam czasem genialne po-
mysty, a czasem kompletnie nie wiem,
co zrobic. Przyznac sie do tego to jedno.
Uznac te paradoksy to drugie. Trudnigj-
sze.

Pisze o tym w felietonie biznesowym,
bo to wazna umiejetnosc liderska: roz-
poznawanie w sobie tych paradoksow,
ich swiadome integrowanie. Uczenie
sie nowych, czasem skrajnych umiegjet-
nosci. Po to, by miec szeroki repertuar

REFERENDUM, DUM - DUM

zy referendum w Gorzowie be-

dzie tak silne, jak amunicja dum
-dum? Czy rzeczywiscie wypali? Po-
tozy trupem w opiniotworczej trumnie
czy po prostu bedzie niewypatem,
ktory przemokt i peten zgryzliwego
jadu wyglada groznie, ale krzywdy
nie zrobi? Tyle pytan, a jeden biedny
gorzowski samorzad, ktory zamiast
Swietowac triumfy, musi czekac,
jak Himilsbach na wiesci z zagrani-
cy. Zagra czy nie zagra.. to referen-
dum. Obysmy nie zostali z tym, jak
Himilsbach z angielskim.

Jedno jest pewne co do tego referen-
dalnego pomystu. Jakis rodzaj dumy
nie pozwalat politykom w radzie mia-
sta powstrzymac tej lawiny, ktora
moze rzeczywiscie ich poobijac. Nie
wszystkich  pewnie, ale niektorzy
moga sie zdziwic. Jak to zrobic? Naj-
prosciej. Kawa na tawe. Czarno jak na
biatym, jak mawiat dyrektor Krzakoski.
Zarzuty stanowigce paliwo sprzeciwu
sa i nie znikna. Redaktor Robert Borowy
zauwazyt, ze zarzut dotyczacy marno-
trawienia pieniedzy na korty tenisowe

mozna odbi¢, jak piteczke na druga
strone. Czy wydanie pieniedzy na
referendum nie jest tez marnotrawie-
niem pieniedzy? Po co w takim razie
wybory? No, ale. Odbierajagcy moze
forhendem odestac pitke na druga
strone i krzyknac - demokracja nastata,
a Ty cztowiekowi wolnosci bronisz, tak?
| jest jak w ,Samych swoich’ Ja mam
granat w swiatecznym ubraniu, Ty kara-
bin z zamkiem “co wylata" i tak to sie
kula nad Warta.

Przegrzewa sie ta nasza lokalna poli-
tyka ostatnio. Zaczeto sie od dziatal-
nosci na majatku miasta. Pozniej byty
pytania gdzie, kto mieszka, az w koncu
padto ztowieszcze stowo - referen-
dum. Czekam na decyzje ostateczna
i dziatania grupy referendalnej oraz na
reakcje mieszkancow, bo chodze po
miescie i stucham, ze zdania sg podzie-
lone. Ciekawostka, kiedys referendum
wspotorganizowat obecny szef rady
miasta przeciwko owczesnemu pre-
zydentowi w Gorzowie. Teraz chyba
bedzie stat po drugiej stronie barykady,
bo potencjalne referendum bedzie
takze przeciwko niemu.

potencjalnych  za-
chowan. Jest jesz-
cze jeden pozy-
tywny aspekt tej
metody: im wiecej g
w sobie dostrze- !
gam i akceptuje tych
sprzecznosci, tym wie-
cej akceptuje ich u innych.

A to juz duzy krok w kierunku udanej
pracy zespotowej i madrego przywodz-
twa.

| ciekawostka na koniec: myslenie o roz-
WOju poprzez taczenie przeciwienstw
nie jest nowe. Juz tradycja dialektyczna,
rozwijana pozniej przez Hegla, zaktada-
ta, ze rozwoj rodzi sie z napiecia miedzy
przeciwienstwami, a nie z ich elimino-
wania. Nie bojmy sie wiec paradoksow
W sobie - bo wtasnie tam jest przestrzen
rozwoju.

Edyta Hubska

trenerka biznesu, coach kadry mene-
dzerskiej, przedsiebiorczyni, ekspert
HR.

GLOS ROZSADKU?

Ewentualna Zmiana
bytaby do kolejnych
wyborow.  To tez
warto  zauwazyc.
Jednak, jako dzien-
nikarz, obsenwuje,
mam ten kom-
fort, ze moge pytac
i wyciagac wnioski. Nie
dziele sie nimi za bardzo, bo

kogo to moze obchodzic? A poza tym,
najbardziej lubie dziennikarzy, co do kto-
rych nie mam pojecia jakie maja poglady
i na kogo gtosuja.

Trzeba jednak miec jedno z tytu gtowy.
Cel samorzadu jest inny. Polityka
powinna byc¢ narzedziem. Celem powi-
nien byc¢ rozwaoj. Jak sie o tym zapo-
mina, to moze zabole¢ i na reakcje
moze byc za pozno. Bo kiedys trzeba
bedzie wstac od tego stolika i krzyknac
do kelnera - rachunku!

Marcin Sasim
Dolnoslazak w Lubuskiem, dziennikarz
Radia Zachod i TVP3 Gorzow.
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CYBERBEZPIECZENSTWO NA OSTATNIA CHWILE

Nowelizacja ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa (KSC) natozyta na tysiace polskich
przedsiebiorstw nowe obowigzki. Cho¢ czas na rejestracje mija 3 pazdziernika br,, dotychczas wniosek
0 Wwpis ztozyto jedynie okoto 200 podmiotdw niepublicznych. Tymczasem nowe przepisy moga doty-
czy¢ nawet 11 tysiecy prywatnych firm, ktore same muszg ocenic swaj status.

Rewolucja w przepisach o cyberbezpie-
czenstwie, bedaca w duzej mierze efek-
tem wdrozenia unijnych standardow,
weszta w zycie w wiekszosci 3 kwietnia
br. Nowe regulacje znaczaco poszerzyty
katalog branz objetych rygorystycznymi
wymogami. Na liscie sektorow znalazty
sie m.n. produkgja i dystrybucja zywnosci
oraz produkcja sprzetu transportowego.
Przepisy wprowadzity rowniez jasny po-
dziat podmiotow na dwie kategorie: klu-
Czowe oraz wazne.

Jednym z najwaznigjszych i najbardziej
naglacych obowigzkow dla firm jest tzw.
samoidentyfikacja - przedsiebiorstwa mu-
sza same przeanalizowac swoja struktu-
re i profil dziatalnosci pod katem nowych
kryteriow. Jesli okaze sie, ze kwalifikuja
sie jako podmiot wazny lub kluczowy, ich
obowiazkiem jest rejestracja w oficjalnym
wykazie KSC.

Z danych udostepnionych przez Minister-
stwo Cyfryzacji wynika, ze nowym prze-
pisom moze podlegac tacznie okoto 38
tysiecy podmiotow. Zdecydowana wiek-

Sz0SC z nich - okoto 27 tysiecy
- to podmioty publiczne, ktore
wraz z operatorami teleko-
munikacyjnymi,  dostawcami
ustug zaufania oraz podmiota-
mi krytycznymi zostaty wpisa-
ne do rejestru automatycznie
(z urzedu) przez sam resort.
Oznacza to jednak, ze obo-
wigzek samodzielnej rejestra-
gji spoczywa na barkach okoto 11 tysiecy
podmiotow niepublicznych, dla ktorych te
regulacje sa zupetng nowoscia.

Mozliwos¢ sktadania wnioskow przez
specjalny system ruszyta 7 maja br. Jak
poinformowato  Ministerstwo  Cyfryzacji,
w ciagu pierwszych dwoch miesiecy (do
7 lipca) z tego obowiazku wywigzato sie
zaledwie okoto 200 firm. Liczba ta w zde-
rzeniu z baza kilkunastu tysiecy podmio-
toéw, ktore potencjalnie powinny dopetnic
formalnosci, pokazuje, jak duza liczba firm
wcigz zwleka z decyzja lub nie zdaje sobie
sprawy z nowych obowigzkow.
Przedsigbiorcy nie powinni jednak od-

ktada¢ tego procesu na ostatnig chwile.

Ostateczny termin na dokonanie samo-
identyfikagji i ztozenie wniosku o wpis
do wykazu KSC uptywa 3 pazdziernika
br. Eksperci ostrzegaja, ze rzetelna oce-
na prawna i techniczna przedsiebiorstwa
pod katem wymogow ustawy wyma-
ga czasu, a niedopetnienie obowiazkow
W Wyznaczonym terminie moze wigzac sie
Z powaznymi konsekwencjami prawnymi
i finansowymi. Podmioty, ktore jeszcze nie
rozpoczety audytu swoich procedur pod
katem cyberbezpieczenstwa, maja coraz

mniej czasu na dziatanie.
(TM)

Polsko-Niemieckie
Centrum Kompetencji Zrownowazonego Rozwoju
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POLSKI PRZEMYSL W 2026 ROKU

Gtowny Urzad Statystyczny zaprezentowat zestaw danych opisujacych wyniki poszczegolnych branz
w okresie styczen-maj 2026 roku. Produkcja sprzedana przemystu wzrosta w analizowanym okresie
0 3,1% r/r. Produkcja budowlana spadta w ujeciu rocznym o 5,1%.

Zatrudnienie i ptace

Zatrudnienie w catym sektorze
przedsiebiorstw w pierwszych
pieciu miesigcach 2026 r. byto
o 10%
Sniej i wyniosto 6 382 tys. osob.

nizsze niz rok wcze-

W samym przemysle zatrudnie-
nie spadto r/r o 1,4% (do 2 671
tys. osob).

Nizsze niz przed rokiem zatrud-
nienie widoczne jest w takich
branzach, jak m.in.. produkcja
odziezy (spadek o 10,6%); wydo-
bywanie wegla (spadek o 4,6%);
produkcja mebli (0 4,2%). Wzrost
zatrudnienia dotyczyt z kolei
m.in.. produkcji napojow (o 8,9%);
poboru, uzdatniania i dostarcza-
nia wody (o 8,7%).
Przecietne wynagrodzenie
w  sektorze  przedsiebiorstw

w okresie styczen-maj 2026 roku wy-
niosto 9 325 PLN i byto wyzsze o0 5,9%
niz przed rokiem (w samym przemysle
zanotowano wzrost o 55%). W wiek-
szosci analizowanych przez GUS branz
wynagrodzenie wzrosto. Najmocniej-
sze wzrosty widac w takich kategoriach
jak m.in.. produkcja wyrobow tytonio-
wych (o 9,5%); produkcja pozostatego
sprzetu transportowego (o 8,4%); ob-
stuga nieruchomosci i firm (o 8,2%).

W okresie styczen-maj 2026 roku naj-
wyzsze wynagrodzenia zanotowano
w branzach: informacja i komunikacja
(16 026 PLN); wytwarzanie i zaopatry-
wanie w energie (13 573 PLN); produk-
cja wyrobow tytoniowych (12 867 PLN);
wydobywanie wegla (12 485 PLN).
Najnizsze wynagrodzenia otrzymy-
wali pracownicy zatrudnieni w takich
branzach, jak: produkcja odziezy (6 120
PLN); zakwaterowanie i gastronomia (6
853 PLN); produkcji mebli (6 960PLN).

Produkcja i wydajnosc

Produkcja sprzedana przemystu w okre-
sie |-V 2026 roku wzrosta o 3,1% r/r. Pro-
dukcja budowlana spadta o 5,1% r/r.

Wzrost produkcji w porownaniu z ana-
logicznym okresem ub.r. zanotowaty
m.in.. produkcja pozostatego sprzetu
transportowego (o 22,3%); gornictwo
i wydobywanie - ogotem (o 20,0%);
pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody
(0 13,4%). W porownaniu z ub.r. gorsze
wyniki wsrod branz przemystowych wi-
doczne sa z kolei m.in. w: produkcji wy-
robow tytoniowych (spadek o 13,5%);
produkcji wyrobow tekstylnych (spa-
dek o 8,6%); produkcji odziezy (spadek
0 7.3%). Budownictwo ogotem jak i po-
szczegolne dziaty zanotowany spadek
produkgcji
robot budowlanych specjalistycznych
- 05,6%).

Wydajnosc¢ w przemysle w okresie sty-

(najwiekszy w przypadku

czen-maj 2026 roku wrosta przecietnie
0 4,6% r/r. Wzrost udato sie osiggnac
m.in. w: gornictwie i wydobywaniu -
ogotem (o 25,3%) w tym wydobywaniu
wegla (o0 18,6%); produkcji pozostatego
sprzetu transportowego (o 17,9%); wy-
twarzania i zaopatrywania w energie
(o 12,7%). Z kolei spadek wydajnosci
w przypadku przemystu widoczny jest
m.in. w produkcji wyrobow tytonio-
wych (o0 13,7%); produkcji wyrobow tek-
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stylnych (o 4,8%). W budownictwie za-
notowano spadek wydajnosci ogotem
(0 4,4%), a najwiekszy spadek widoczny
jest w przypadku robot budowlanych
specjalistycznych (o 4,9%).
Zestawienie nie uwzglednia danych
dla produkcji skor i wyrobow skorza-
nych oraz produkcji koksu i produktow
rafinacji ropy naftowej (GUS zaprzestat
ich publikacji).

Analizujagc dane o sytuacji sektora
przedsiebiorstw w okresie styczen-maj
2026 roku warto zwroci¢c uwage, ze
majowe dane pokazujg wzrost produk-
cji przemystowej r/r, gorsze natomiast
okazaty sie dane z budownictwa, ktore
w stosunku do ubiegtego roku notuje
spadki. Zaskakujace okazaty sie opu-
blikowane dana dotyczace nowych
zamowien w przemysle, ktore wzrosty
0 143,3%. Jest to m.in. efekt duzych za-
mowien (pod koniec maja br) w sek-
torze obronnym w ramach programu
SAFE. Realizacja tych zamowien be-
dzie zapewne miata odzwierciedlenie
w wynikach przemystu w kolejnych
okresach.

(oprac. JL)
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JAK WYGLADAL ROK 2025 W LUBUSKIEJ TURYSTYCE?

Stabilna baza noclegowa, mniej gosci i umiarkowany optymizm przedsiebiorcow - tak w skrocie mozna pod-
sumowac 2025 r. w lubuskiej turystyce. Mimo mniejszego ruchu turystycznego przedsiebiorcy z zakwatero-
wania i gastronomii przez znaczng czesc sezonu turystycznego pozytywnie oceniali sytuacje swoich firm.

Turystyczna baza noclegowa

W koncu lipca 2025 r. w wojewodztwie
lubuskim dziatato 266 turystycznych
obiektow noclegowych (z co nagjmniegj 10
miejscami noclegowymi), czyli tyle samo
co rok wczesniej. Na 100 km? powierzch-
ni przypadaty niespetna 2 obiekty noc-
legowe, podczas gdy srednia krajowa
wyniosta 35. Cho¢ ogdlna liczba miejsc
noclegowych byta o 2% mniejsza niz rok
wczeshiej, wzrosta liczba obiektow cato-
rocznych (o0 2%) oraz oferowanych przez
nie miejsc noclegowych (o0 4%). Moze to
Swiadczy¢ o stopniowym rozwoju oferty
skierowanej do turystow odwiedzajgcych
region przez caty rok, a nie tylko w sezonie
letnim.

Stabszy sezon dla regionu

Mimo stabilnej infrastruktury sezon oka-
zat sie nieco stabszy niz rok wczesniej.
Z turystycznych obiektow noclegowych
skorzystato o 5% osob mniegj niz w 2024 .,
a tacznie udzielono o 9% mniej noclegow.
Stopien wykorzystania miejsc noclego-
wych spadt z ponad 31% do 28%.
Najwiekszy spadek liczby gosci odnoto-
waty obiekty nastawione na wypoczynek
sezonowy. Osrodki wczasowe odwiedzi-
to o ponad 58% mnigj turystow niz rok

wczesnigj, liczba korzystajacych z pol bi-
wakowych zmnigjszyta sie o blisko 1/3,
a z kempingow - o 1/5. Niezmiennie
najwieksza popularnoscig cieszyty sie
hotele, z ktorych skorzystato ponad 57%
wszystkich turystow odwiedzajacych re-
gion. Jednoczesnie wzrosta liczba gosci
korzystajacych z hosteli (ponad 2-krotnie),
zespotow domkow turystycznych (o 40%)
oraz pokoi goscinnych (o 30%), co moze
wskazywac na zmieniajace sie preferencje
turystow co do formy noclegu.

Na przebieg sezonu mogty wptywac
rowniez warunki pogodowe. Szczegolnie
niesprzyjajacy okazat sie lipiec, ktory po
krotkigj fali upatow na poczatku miesia-
ca przyniost wieksze niz zazwyczaj w lip-
cu opady deszczu i burze (Srednia suma
opadow atmosferycznych stanowita 143%
normy z lat 1991-2020).

Branza zachowuje umiarkowany opty-
mizm

Wyniki badania koniunktury gospodar-
czej pokazuja, ze mimo stabszych danych
dotyczacych turystyki nastroje gospodar-
cze przedsiebiorcow z zakwaterowania
i gastronomii przez znaczna czesc¢ sezo-
nu turystycznego byty optymistyczne. Po
negatywnych ocenach na poczatku roku

wskaznik ogolnego klimatu koniunktury
od marca do wrzesnia przyjmowat war-
tosci dodatnie (za wyjatkiem lipca). Po-
gorszenie nastrojow nastapito dopiero je-
sienia, po zakonczeniu gtownego sezonu
turystycznego.

Dane dotyczace ruchu turystycznego
i wyniki badania koniunktury pokazuja, ze
2025 r. byt dla lubuskigj turystyki rokiem
kontrastow. Z jednej strony region odwie-
dzito mnigj turystow niz rok wczesniej,
z drugiej - przedsiebiorcy przez wieksza
czesc roku pozytywnie oceniali sytuacje
swoich firm. Stabilna baza noclegowa
i rozwoj oferty catorocznej wskazuja, ze
branza potrafi dostosowywac sie do zmie-
niajacych sie warunkow i oczekiwan od-
wiedzajacych.

Opracowanie

Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze
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Dzieki programowi lubuscy przedsiebiorcy moga uzyskac¢ dofinansowanie
m.in. na szkolenia, kursy, studia podyplomowe, ustugi doradcze oraz egzaminy
zawodowe.

Wysokosc dofinansowania zalezy od wielkosci firmy i moze wynies¢ nawet 85%
kosztow wybranych dziatan. Limit dofinansowania na jednego pracownika wynosi
7500 ztotych.
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