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Szanowhni Panstwo

zba rozpoczyna 11 rok swoich dzia-
fan na rzecz budowy silnego samo-
rzadu przedsiebiorcow. W minionej
dekadzie naszej dziatalnosci zmienito
sie w Polsce wiele, jednak stanowczo
za mato w zakresie wtasciwego prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej. Wiele
naszych firm, olbrzymim wysitkiem do-
konato ogromnego przeskoku jakoscio-
wego, stajgc sie coraz bardziej profesjo-
nalne i nowoczesne. Wiele jest jeszcze
do zrobienia, jednak rosngca dobra
kondycja lubuskiego biznesu pozwala
z optymizmem patrzeé w przysztosé.
JesteSmy w przededniu nowego
rozdania funduszy europejskich. Aktu-
alna perspektywa budzetowa bedzie
obfitowata w srodki dla innowacyjnego
rozwoju biznesu. Beda to jednak pie-

Stowo wstepne

Punkt Obstugi Przedsiebiorcy

nigdze trudne do zdobycia ze wzgledu
na wymogi zwigzane z innowacyjnoscig
i nowymi technologiami. Izba jako nad-
rzedny cel stawia sobie wsparcie biznesu
i nauki w drodze po te fundusze. Bedzie-
my edukowac, doradzac i koordynowacé
wspotprace, tak aby utatwi¢ firmom od-
nalezienie sie w tej nowej rzeczywistosci.
Mamy nadzieje, ze pomoze nam w tym
tréjstronne  porozumienie
Urzedem Marszatkowskim, Krajowg Izbg
Gospodarczg i ZIPH. Pierwszym urze-

pomiedzy

czywistnieniem tych planéw s urucha-
miane przez lzbe Punkty Obstugi Przed-
siebiorcy, ktorych celem jest wskazanie
jacymi z ZIPH specjalistami w poszcze-
gblnych obszarach. Bedg oni pomagac
W opracowaniu rozwigzan Waszych pro-
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blemoéw. Zapraszam wiec do kontak-

tu w tej i wielu innych sprawach zwig-

zanych z prowadzeniem biznesu. Izba

jest blisko Panstwa i bedzie wspieraé
Was w trudnej codziennej pracy.
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O gospodarce w Urzedzie Marszatkowskim

e 5 stycznia w Urzedzie Marszatkowskim
miato miejsce spotkanie przedstawicieli
wtadz Izby z Alicja Makarska, cztonkiem
zarzagdu Wojewddztwa Lubuskiego. Te-
matem rozmoéw byfa aktualna kondycja
lubuskich przedsiebiorstw oraz szanse
i zagrozenia zwigzane z opracowywanym
przez wtadze samorzagdowe naszego wo-
jewddztwa uszczegbtowieniem progra-
mow regionalnych w ramach nowej per-

spektywy budzetowej Unii Europejskiej.

Po wiedze do Niemiec
e W dniach 28-30 stycznia 2015 r. Izba or-
ganizuje kolejny wyjazd studyjny lubu-
skich przedsiebiorcéw zainteresowanych
wdrazaniem w swoich zaktadach pracy
technologii OZE. Tym razem tematem
trzydniowej wizyty w Brandenburgii
beda zagadnienia zwigzane z kogenera-
cjq ciepfa i systemami CHP w zakfadach
produkcyjnych. Przedsiebiorcy bedg mie-
li okazje wizytacji niemieckich firm, ktére
z powodzeniem wdrozyty i wykorzystujg
w praktyce systemy kogeneracyjne. Wy-
jazd organizowany jest w ramach projek-
tu ,Polsko-Niemiecki System Transferu
Ekoinnowacji”.

Studia MBA w Gorzowie
e Zapraszamy firmy zrzeszone w ZIPH do

udziatu w studiach Master of Business
Administration przygotowanych przez
Wyzszg Szkotg Bankowg. Ogromng zaletg
oferty jest fakt, ze specjalnie dla czton-
kéw Izby utworzona zostanie dedyko-
wana grupa, ktérej zajecia odbywac sie
bedg w Gorzowie Wielkopolskim. Po za-
koniczeniu studidw absolwenci otrzyma-
ja prestizowy dyplom wystawiony przez

Nowa ustuga

Z ZYCIA 1ZBY

Punkt Obstugi Przedsiebiorcy

Z poczatkiem roku Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa uru-

chamia dla swoich cztonkéw nowe narzedzie wsparcia pod nazwa

,Punkt Obstugi Przedsiebiorcy”. To ustuga polegajaca na obstudze

doradczo-informacyjnej zrzeszonych w lzbie firm w obszarach ich

aktywnosci gospodarczej.

dea dziatania ,Punktu Obstu-
gi Przedsiebiorcy” jest prosta.
Przedsiebiorca - ktéry poszyku-
je informacji badz partnera, ktore
moga rozwigzaé jego problemy -
zgtasza sie z zapytaniem do lIzby.

Te jest kierowane do wspdtpra-

cujacych z ZIPH instytucji, ktére

zajmujg sie obstugg podmiotow
gospodarczych. W ten sposéb
przedsiebiorca zostaje skojarzony

z ekspertem z danej branzy, w celu

dalszej wspotpracy. Na dzi$ Izba

oferuje dziesie¢ obszaréw wspar-
cia. Sq to:

* pozyskiwanie zrédet finanso-
wania (zarowno na poziomie
regionalnym, jak i ogélnopolskim),

e poszukiwanie partnerow po stronie

osrodkéw  naukowych  (wspotpraca
z uczelniami wyzszymi i instytutami ba-
dawczymi obszaru zachodniej Polski),

e wsparcie zarzadcze w obszarach pro-
dukcji i jakosci (optymalizacja proceséw,
ciggte doskonalenie, wdrazanie innowa-
cyjnych rozwigzan i technologii - Kaizen,
Lean Manufacturing, Lean Six Sigma.
certyfikacje),

® negocjacje grupowe cen dostaw energii
elektrycznej, gazu, paliw ptynnych i wa-
runkéw leasingowych,

e ubezpieczenia grupowe dla firm,

¢ rachunkowos$¢ finansowa (kompleksowa
obstuga przedsiebiorstw w zakresie ra-
chunkowosci finansowej),

¢ obstuga informatyczna (outsourcing pro-
cesow informatycznych, optymalizacja
kosztéw, audyty informatyczne, tworze-
nie stron www),

e HR. Doradztwo kadrowe i outsourcing
ustug kadrowo — ptacowych, rekrutacja
i selekcja personelu, leasing personalny,

raport ptacowy — badanie wynagrodzen;

e BHP i PPoz. (audyt wewnetrzny, wspot-
praca z jednostkami kontrolnymi, szko-
lenia),

e obstuga prawna (szeroka pomoc zwigza-
na z prowadzeniem dziatalno$ci gospo-
darczej).

Poprzez ,,Punkt Obstugi Przedsiebiorcy”
Izba chce rozszerzy¢ zakres wsparcia dla
zrzeszonych w niej firmach, a przede wszyst-
kim da¢ im mozliwos¢ szybkiego dostepu do
informacji i skierowania do odpowiedniej
instytucji, ktéra rozwigze ich problemy. -
Wachlarz obszarow, w ktérych bedziemy
wspierac firmy bedziemy z biegiem czasu
powieksza¢ w zaleznosci od zainteresowa-
nia przedsiebiorcow danymi tematami. Na
dzis szczegdlnie istotny wydaje sie dostep
do informacji o funduszach unijnych, ktore
w najblizszych miesigcach bedq powszech-
nie dostepne — mowi Stanistaw Owczarek,
dyrektor Izby.
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Prezydium ZIPH

Miasto stawia na dialog

Mozliwosci i gtdwne obszary wspoétpracy samorzadu gospodarcze-

g0 z nowymi wtadzami Gorzowa Wielkopolskiego byty gtéwnym te-

matem pierwszego w tym roku posiedzenia Prezydium Zachodniej

Izby Przemystowo-Handlowej. Spotkanie miato miejsce 8 stycznia
w siedzibie ZIPH w Gorzowie Wielkopolskim.

posiedzeniu Prezydium uczest-

niczyt Prezydent Gorzowa Wlkp.

Jacek Wojcicki, zastepca prezy-
denta ds. gospodarki tukasz Marcinkiewicz
oraz Przewodniczaca komisji gospodarki,
radna Rady Miejskiej Marta Bejnar-Bejnaro-
wicz. Wspdlne obrady stanowity dobrg oka-
zje do przedstawienia dziatalnosci Izby oraz
poznania spojrzenia na lokalng gospodarke
nowych wtadz miasta. A te wygladajg opty-
mistycznie. Jak podkreslat odpowiedzialny
za gospodarke zastepca prezydenta tukasz
Marcinkiewicz, wiadze zdajg sobie sprawe
z problemow lokalnych firm i widza obszary,
w ktdrych zaniechania doprowadzity do nie-
checi prowadzenia biznesu w miescie przez
przedsiebiorcéw. Wazng kwestig podniesio-
ng przez prezesa Jerzego Korolewicza byly
podatki od nieruchomosci. — Odbieramy
wiele niepokojgcych sygnatéw od przedsie-
biorcéw, ktérzy nie sq w stanie sprostac ro-
sngcym z roku na rok podatkom. To palgca
kwestia wymagajgca rewizji dotychczasowej
polityki miasta — podkreslat prezes ZIPH.
Prezydent Jacek Wojcicki zaproponowat
spotkanie wiadz miasta z lokalnymi firmami
bedacymi pod auspicjami Izby w tej kwestii

w czerwcu br. - Stawiamy na dialog — pod-

kreslit prezydent Gorzowa Wielkopolskiego.
Radna Marta Bejnar-Bejnarowicz wskazata
réwniez na konieczno$¢ otoczenia opieka
i docenienia matych lokalnych firm, ktére
czesto przez dziesieciolecia prowadza tu
swojg dziatalnos¢, ale obecnosci nikt zdaje
sie nie zauwazac. Zebrani zgodnie stwierdzi-
li, ze warto wyjs$¢ z wspdlng inicjatywa, aby
przedsiebiorcy ci zaistnieli na forum lzby.
W odpowiedzi na problemy przedstawiane
przez Dyrektora lzby, zastepca prezydenta
tukasz Marcinkiewicz zapowiedziat zmiany,
jakie majg nastgpi¢ m.in. w polityce miejskie-
go Biura Obstugi Inwestora. Dotychczas zaj-
mowato sie ono pozyskiwaniem inwestorow
zewnetrznych. W najblizszym czasie BOl ma
réwniez otoczy¢ wieksza opieka mate i sred-
nie firmy, ktére juz w Gorzowie funkcjonuja.

Podczas spotkania wiele méwiono réw-
niez o kondycji gorzowskich firm, tenden-
cjach w gospodarce w kraju i Europie oraz
obszarach, w ktérych Izba mogtaby wesprzeé
w swoich dziataniach miasto. Zastepca pre-
zydenta zaprosit wtadze Izby na kolejne ro-
bocze spotkanie w najblizszym czasie, tym
razem w siedzibie Urzedu Miasta.

Tomasz Molski
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Wyzszg Szkote Bankowa w Poznaniu i sy-
gnowany przez Franklin University oraz
Certyfikat Zachodniej Izby Przemystowo-
-Handlowej. Wiecej informacji na temat
udziatu w studiach MBA udziela: Dariusz
Przybytek, telefon: 609 806 840.

o

MBA

master of business
administration

Swiadectwa pochodzenia towaréw

e (Od 1 stycznia 2015 r. Krajowa Izba Go-
spodarcza obok organéw celnych ma
mozliwos$¢ wystawiania przedsiebiorcom
uniwersalnych swiadectw pochodzenia.
Przewiduje to porozumienie podpisa-
ne 15 grudnia 2014 r. pomiedzy Szefem
Stuzby Celnej, a KIG na podstawie znowe-
lizowanej ustawy z dnia 7 listopada 2014
r. o utatwieniu wykonywania dziatalnosci
gospodarczej, tzw. IV ustawy deregula-
cyjnej. Departamentem odpowiedzial-
nym za Swiadectwa pochodzenia jest
Biuro Legalizacji, Certyfikacji i Karnetow
ATA. Kontakt telefoniczny: 22 630 97 12.

Akcelerator Zielonych Technologii
e Ruszyta VI edycja konkursu GreenE-
vo - Akcelerator Zielonych Technologii
2015. Zadaniem programu jest pomoc
przedsiebiorcom oferujgcym technologie
przynoszace znaczne korzysci dla ochro-
ny $rodowiska oraz komercjalizujgcym
sprawdzone rozwigzania w poruszaniu sie
po rynkach miedzynarodowych, a takze
wsparcie w przygotowaniu konkurencyj-
nej oferty technologicznej do transferu
za granice i pomoc w pozyskaniu zagra-
nicznych partneréw. Laureaci konkursu
uczestnicza w misjach gospodarczych na
catym $wiecie, a Ministerstwo Srodowiska
zgodnie z pomocg de minimis zapewnia
w 100% finansowanie tychze wyjazddw.
Wiecej informacji mozna znalez¢é na stro-
nie www.greenevo.gov.pl

GREENEV®

TECHNOLOGY ACCELERATOR



Brukseli

FUNDUSZE
EUROPEJSKIE

Komisja Europejska zatwierdzita Regionalny Program Operacyj-
ny Lubuskie 2020. Nasze wojewddztwo zainwestuje 1 miliard
euro, z czego wkfad unijny wyniesie az 900 milionéw euro. To
najwazniejszy dla wojewddztwa lubuskiego dokument finanso-
wy zwigzany z funduszami europejskim. Lubuskie ma do wyko-
rzystania 906 min euro z unijnej kasy - 653,3 min euro z Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i 252,7 min
euro z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS). Najwieksza
cze$¢ funduszy - 193 min euro - bedzie przeznaczona na gospo-
darke i innowacje. Duza pula trafi rGwniez na wsparcie nowo-
czesne]j edukacji - ok. 80 mIn euro. Program przewiduje takze
m.in. 136 min euro na rozwdj transportu, 108 min euro na go-
spodarke niskoemisyjna.

BIZNES POD LUPA

Nasze Dobre Lubuskie
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grudnia 2014 roku poznalismy laureatow kolejnej edycji
1 7p|ebiscytu »Nasze Dobre Lubuskie 2014”, prowadzonego
przez Gazete Lubuska. Jego celem jest wytonienie i wypromowa-
nie najlepszych produktéw i ustug wytwarzanych przez przedsie-
biorstwa w naszym regionie, ktére ze wzgledu na swoj3 jakos¢
i popularno$é wsréd konsumentéw stanowig wzoér godny do na-
$ladowania. Podobnie jak w latach ubiegtych firmy rywalizowaty
w 3 kategoriach: produkty przemystowe, spozywcze oraz ustugi.
W tej pierwszej gtosami kapituty ztozonej z przedstawicieli lubu-
skich medidw i organizacji gospodarczych zwyciezyt cztonek ZIPH
Waldemar Gruszczynski, szef zielonogdrskiej spotki Fabryka Re-
klamy IBI. Produktem zgtoszonym do konkursu byty reklamowe
gry planszowe.

Stelmet inwestuje

Zielonogdrski Stelmet kupit zaktady w Wielkiej Brytanii.

Dzieki temu zatrudnia juz 1.500 osodb. Zakup firmy potozonej nie-
opodal Londynu, to nie jest jedyna inwestycja. Kolejng ma by¢
budowa nowego zaktadu produkcyjnego w poblizu Grudzigdza.
W czerwcu 2014 Stelmet w Kujawsko-Pomorskiej Strefie Ekono-
micznej kupit 30 ha ziemi. Juz wybrano projektanta, ktéry roz-
poczat prace. W strefie ma powstac zaktad blizniaczo podobny
do tego w Zielonej Gérze. A wiec zasilany energia odnawialng,
produkujgcy elementy architektury ogrodowej oraz ekologiczne
paliwo, czyli pelety. Pierwsze wbicie tfopaty zaplanowano w poto-
wie 2015 roku, a rozpoczecie produkcji po roku, czyli w potowie
2016 roku. Zatrudnienie ma wynies¢ okoto 600 osd6b.

Branzowy

Polskie
Budownictwo

apraszamy do udziatu w dziataniach promocyjnych w ra-

mach Branzowego Programu Promocji Budownictwa. W ra-
mach branzowego programu promocji w ciggu trzech lat tj. od
kwietnia 2012 do marca 2015 r. Konsorcjum Polskie Budow-
nictwo realizuje szereg miedzynarodowych imprez targowych
oraz misji gospodarczych, konferencji i spotkan biznesowych
w ramach spdéjnego planu promocji branzy i skupionych wokét
niej przedsiebiorcéw. Kampania obejmuje swoim zasiegiem te-
rytorium Polski oraz nastepujgce kraje: Arabie Saudyjskg, Cze-
chy, Kazachstan, Maroko, Niemcy, Rosje, Szwecje oraz Ukraine.
Konsorcjum POLSKIE BUDOWNICTWO zapewnia kompleksowa
obstuge organizacyjno-logistyczng wszystkich wydarzen zaréw-
no firmom uczestniczacym w programie, jak i przedsiebior-
stwom zainteresowanym uczestnictwem tylko w poszczegol-
nych wybranych imprezach. Szczegéty na stronie internetowe;j:

www.polskie-budownictwo.pl.




Ubezpieczenia grupowe
dla cztonkow

apraszamy cztonkéw lIzby do zapoznania sie ofertg Grupo-
Zwego Programu Ubezpieczen przygotowang dla ZIPH przez
Towarzystwo Ubezpieczeniowe ING. To atrakcyjna propozycja,
przede wszystkim ze wzgledu na fakt, iz obstuga ubezpieczenia
odbywa sie na zasadach tzw. PREMIUM GOLD, co oznacza 24
godzinny system wyptaty Swiadczen bezspornych (dot. zgonow,
urodzen itp.). Pozostate Swiadczenia wyptacane sg w terminie 7
dni od daty zarejestrowania wniosku. Kazdy ubezpieczony czto-
nek Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej otrzymuje Polise,
a jego pracownicy imienne Certyfikaty ubezpieczenia. Pracow-
nik ma mozliwos¢ ubezpieczenia wspétmatzonka, petnoletnich
dzieci oraz partnera — na tych samych zasadach. Zachecamy do
zapoznania sie z naszg ofertg. Szczegétowe informacje w biurze
Izby pod numerem telefonu 95739 03 10.

handlu
zagranicznego w 2014

Wed’rug wstepnych danych GUS, po 11 miesigcach 2014

r. eksport towardw osiggnat wartos¢ prawie 150,5 mld
euro i byt wyzszy o 4,8 proc. w poréwnaniu z poziomem sprzed
roku. Nieznacznie szybciej wzrést w tym czasie import do Pol-
ski, tj. o 5 proc., do 152,2 mld euro. Przetozyto sie to na pogte-
bienie deficytu obrotéw towarowych o 345 min euro, do ok.
1,7 mld euro. Po 11 miesigcach 2014 r. zdecydowanie lepsze
wyniki odnotowano w wymianie z krajami rozwinietymi, gdzie
eksport wzrdst o 7,2 proc. (do 126,2 mld euro), a import 0 4,1
proc. (do 99,5 mld euro). W rezultacie nadwyzka obrotow z tg
grupa panstw zwiekszyta sie o prawie 4,6 mld euro, do ok. 26,7
mld euro. Wywéz do UE zwiekszyt sie o 7,5 proc., do 116 mld

euro.
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Roku 2014

1 3grudnia 2014 r. w hali sportowej w Zielonej Goérze od-

byta sie gala charytatywna, podczas ktérej wreczono
nagrody zwyciezcom plebiscytu ,Lubuski Aniot Roku 2014”.
Statuetki i certyfikaty otrzymali laureaci w trzech kategoriach:
osoba, stowarzyszenie/organizacja oraz firma. Zielonogdrska
spotka LUG Light Factory zostata wyrdzniona w gtosowaniu Ka-
pituty plebiscytu w kategorii firma. Konkurs Lubuski Aniot Roku
organizowany jest co roku przez stowarzyszenie ,Warto jest po-
magac”. Akcja ma na celu wyrdznienie i uhonorowanie oséb,
firm i instytucji, ktére wspieraja lokalng spotecznos¢.

Zmiany w VAT
dla importerow

d 1 stycznia 2015 r. weszty w zycie korzystne zmiany
Ow VAT dla firm importujacych przez polskie porty morskie.
Dzieki nim podatnicy VAT posiadajacy status tzw. przedsiebior-
cow upowaznionych (AEO) s uprawnieni do rozliczania kwoty
podatku naleznego z tytutu importu towaréw w deklaracji po-
datkowej VAT-7. Przedsiebiorcy upowaznieni uzyskujg réwniez
mozliwos$¢ wydtuzenia terminu na rozliczenie VAT w imporcie.
Nowe regulacje przyczynig sie takze do zmniejszenia ucigzliwo-
$ci importowych procedur kontrolnych towaréw przez polskie
porty. Od 1 stycznia czynnosci urzedowe niezbedne do dopusz-
czenia towaru do obrotu nie moga trwac dtuzej niz 24 godziny
od momentu przedstawienia towaru do kontroli granicznej.
W szczegodlnie uzasadnionych przypadkach procedura moze zo-
sta¢ przedtuzona do 48 godzin.




Wocigz wiele do zrobienia...

O dotychczasowej i przysztej dziatalnosci Izby oraz kondycji lubuskiego biznesu rozmawiamy

z Jerzym Korolewiczem, Prezesem ZIPH.

- W ubiegtym roku Izba obchodzita ju-
bileusz 10-lecia. Odczuwa Pan satysfakcje
z dotychczas wykonanej pracy?

- Ten okres mingt nam bardzo szybko.
Udato sie zbudowac solidny fundament re-
gionalnej organizacji samorzadu gospodar-
czego, ktéra juz mocno wpisata sie w pejzaz
lubuskiej gospodarki. Stalismy sie powaz-
nym partnerem wiadzy publicznej do roz-
mow w procesie podejmowania decyzji oraz
ksztattowania rozwoju regionu. Bardzo za-
dowolony jestem zwtaszcza z ostatnich kilku
lat. Izba znaczaco zwiekszyta swoje szeregi
i wypracowata wtasne markowe produkty,
z Lubuskim Liderem Biznesu na czele, ktéry
to konkurs powszechnie oceniany jest jako
najbardziej prestizowy ranking dla przedsie-
biorcéw regionu. Bardzo dobrze oceniane
s tez izbowe projekty szkoleniowe i koope-
racyjne.

Ponadto Izba stata sie miejscem, gdzie
przedsiebiorcy w duzej skali z powodzeniem
poszukujg wsparcia dla rozwigzywania pro-
blemoéw w swoich codziennych dziataniach.
Dotyczy to zwtaszcza mniejszych firm, ktdre
same nie s3 w stanie zawalczy¢ o swoje in-
teresy w starciu z instytucjami publicznymi.
To witasnie one najczesciej szukajg w Izbie
pomocy.

Jednak z pewnoscig nie znajdujemy sie
jeszcze na etapie, ktory moglibysSmy uznac
jako docelowy. Z resztg chyba nigdy nie be-
dziemy. Musimy stale sie unowoczesniag,
poszerzac palete ustug, a przede wszystkim
kontynuowaé wielkie zadanie budowania
sity samorzadu gospodarczego. Niemniej
podkresle raz jeszcze, ze pozytywnie oce-
niam minione 10 lat. ZbudowaliSmy na-
prawde dobrg, profesjonalng organizacje.

- Czy mozemy moéwic o niedosycie w ja-
kis aspektach?

- Na pewno chcielibysmy w wiekszym
stopniu dotrze¢ ze swojg dziatalnoscig do
firm matych i mikro. Stanowig one ponad
95% przedsiebiorstw w wojewddztwie lu-
buskim, ale ich zaangazowanie w struktury
takie jak lzba jest nadal stosunkowo nie-
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duze. Czesto znajdujg sie na marginesie,
pozostawieni sami sobie. W Izbie takie
podmioty mogg mieé swojego rzeczywiste-
go reprezentanta, mogg uzyskiwac realne,
najczesciej bezptatne wsparcie i opieke spe-
cjalistow - doradcédw. Chcemy dotrzed z tym
przestaniem do swiadomosci takich matych
firm, bo Izba jest miejscem, ktére moze im
znaczgco pomoéc w lepszym prowadzeniu
biznesu.

- Jaka role powinna petnic Izba w naj-
blizszych latach?

- W dobie aktualnego poziomu rozwoju
cywilizacyjnego i globalizacji, kiedy zycie go-
spodarcze jest caty czas objete szeroka sferg
niepewnosci, ktéra destabilizuje nawet naj-
blizszg perspektywe rozwojowa, przedsie-
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biorcy tesknig przede wszystkim za normal-

noscia i przewidywalnoscia. O ile na wiele
z tych zewnetrznych czynnikéw nie mamy
wptywu, o tyle na te zwigzane z polityka
rzagdowa czy regionalng mozemy w okre-
Slony sposdb oddziatywaé. Izba musi w tej
nieustannie zmieniajacej sie gospodarce
petnic role swoistego bufora i by¢ , busolg”,
ktéra pomaga firmom, zeby sie nie pogubity
w tym ciggtym procesie zmian.

Drugie wazne zadanie, ktdére przed
nami stoi, to nieustanne rozwijanie roli
Izby jako partnera spotecznego, w odnie-
sieniu do wtadzy publicznej. Tutaj ciaggle
jest jeszcze wiele do zrobienia. Oczywiscie
caty czas ta wspotpraca na réznych polach
trwa, niemniej jednak ranga samorzadu
gospodarczego jest zdecydowanie za niska



w stosunku do faktycznego znaczenia przed-
siebiorcéw i gospodarki. Musimy tu dopro-
wadzi¢ do realnej réwnowagi. Przeciez rze-
czywista pozycja przedsiebiorcow - ktorzy
sg jednym z gtéwnych zrédet budowania
budzetu - wymaga, aby byli traktowani jako
powazni partnerzy w tworzeniu plandéw
rozwojowych i kreowaniu rzeczywistosci go-
spodarczej. To proces, ktory zapewne trwac
bedzie dtugo. Dlaczego? Bo musza sie go
nauczy¢ zaréwno funkcjonariusze publiczni,
jak i sami przedsiebiorcy. Ci drudzy muszg
dorosng¢, dojrze¢ do swojej roli i osiggnac
wysoki poziom profesjonalizmu i zorganizo-
wania.

- Jak ocenia Pan kondycje lubuskiego
biznesu. Jakie rysuja sie perspektywy dla
lubuskiej gospodarki w najblizszych latach?

- Kondycja firm w regionie jest dos¢
przyzwoita. Na pewno mozna powiedzie¢
0 wzmochieniu i pozytywnym zdaniu egza-
minu, jakim byta poprzednia perspektywa
finansowa Unii Europejskiej. Obserwujemy,
ze powoli, ale systematycznie wzrasta takze
ich rentownos¢. Wystepujg rowniez pewne
niedostatki. Na pewno niesatysfakcjonuja-
cy jest poziom ptac. Drugi problem to fakt,
ze mamy w regionie stosunkowo niewiele
duzych firm, ktére zawsze w naturalny spo-
séb silnie oddziatujg na otoczenie. Widac to
szczegblnie w rozmaitych rankingach, gdzie
lubuskich firm jest niewiele. Wiekszos¢ du-
zych podmiotéw w regionie stanowi czesci
koncernéw zagranicznych, ktére koncen-
trujg sie przede wszystkim na produkcji
podzespotdw czy montazu tasmowym. To
jednostki pozbawione najczesciej centréw
badawczych i technologicznych. Niemniej
w Lubuskiem zostat stworzony fundament
do kolejnego etapu, ktdry faczy sie nie tylko
z nowa perspektywa europejsky. Pamietaj-
my, ze to moze by¢ ostatnie 5-7 lat, gdzie
bedziemy zasilani funduszami unijnymi
w takim stopniu. Trzeba sie juz powoli do-
stosowywac do czasu, kiedy takiego wspar-
cia nie bedzie. To, co dzisiaj jest pojeciem
powszechnie odmienianym przez wszystkie
przypadki, czyli innowacyjnos¢ firm, musi
stac sie dziataniem powszechnym i realnym,
a nie tylko deklarowanym. Trzeba naprawde
wdraza¢ nowe technologie i otwierac sie na
nowe rynki. Europa stata sie bardzo ciasna.
Wieksi przedsiebiorcy bedg musieli wiec
stawac sie bardziej elastyczni, mobilni i zde-

terminowani do dziatania takze na innych
zagranicznych rynkach, ktére cho¢ odleglej-
sze sg mniej konkurencyjne. Do tego po-
trzebne sg nowe kompetencje, umiejetno-
$ci i inny styl prowadzenia firmy. Uwazam,
ze nasze firmy powinny juz teraz rozpoczy-
nac proces takiej zmiany mentalnej i organi-
zacyjnej, tak, aby po zakoniczeniu obecnego
zasilania funduszami europejskimi sprosta-
ty wysokim wymaganiom stawianym przez
globalne rynki.

- Jakie zatem Pana zdaniem rysuj3 sie
perspektywy dla lubuskiej gospodarki
w najblizszych latach?

- Prognozy dla kraju sg znane: 3-3,5%
wzrostu PKB. Nie oczekujemy, ze lubuskie
bedzie w jaki$ znaczacy sposob odbiegato
od tego poziomu. Wazne, ze jest to trwata
tendencja zwyzkowa. Ale taki wzrost nieste-
ty nie da odczucia znaczacej poprawy jako-
$ci zycia mieszkancow wojewddztwa i roz-
woju jego gospodarki. Przed nami, tak jak
juz moéwitem, trudne zadanie, bo musimy
nadac naszym firmom charakter innowacyj-
ny, wymagany przez programy europejskie.
Czy zdotamy przekroczy¢ ten wysoki prog
kompetencji, ktory trzeba bedzie pokony-
wac? Mamy to jako Izba przed oczami. Wie-
my, ze to bardzo wazne, kluczowe wyzwa-
nie. Postaramy sie pomac przedsiebiorcom
absorbowac srodki, ktére bedg co prawda
w duzej ilosci, ale za to znacznie trudniejsze
do zdobycia.

- Jak oceni Pan poprzednie rozdanie
funduszy unijnych. Czy pienigdze te zostaty
dobrze zainwestowane?

- Jesli chodzi o przedsiebiorstwa, to
w zdecydowane] wiekszosci spozytkowa-
no je w sposoéb witasciwy. Przedsiebiorcy
- chociazby poprzez konstrukcje samych
przepisbw pomocy publicznej, gdzie po-
ziom dofinansowania jest duzo nizszy niz
dla instytucji publicznych oraz wymogdw
biznesplanowych - podejmowali przedsie-
wziecia o charakterze rynkowym i uzasad-
nione ekonomicznie. Ocena projektow pu-
blicznych jest trudniejsza i z zaciekawieniem
bedziemy czekali jak wypadng niezalezne
audyty przeprowadzane w tym zakresie.
Mamy wszyscy Swiadomos¢, ze czes$c tych
projektéw miata niestety bardziej charak-
ter wizerunkowy, a takze musimy pamie-
ta¢ o wygenerowaniu znaczgcych skutkow
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kosztotwérczych w okresie dalszej ich eks-
ploatacji. Zatem racjonalnosc tych realizacji
bedzie mozna w petni oceni¢ dopiero po
kilku latach funkcjonowania. Jestem zda-
nia, ze w nowej perspektywie nalezy przyjaé
strategie, aby przede wszystkim inwesto-
waé w te elementy, ktére realnie popra-
wiajg warunki gospodarowania i taczg sie
z tworzeniem perspektyw dla szeroko rozu-
mianego rozwoju gospodarczego.

- Czy lubuscy przedsiebiorcy s3 przygo-
towani do podjecia takich dziatan?

- Chciatoby sie oczywiscie odpowie-
dziec na to pytanie pozytywnie, ale tutaj jak
nigdzie, dopiero zycie pokaze, jak to jest na-
prawde z tym przygotowaniem. Trzeba do-
brze przepracowac najblizszy rok wspierajgc
firmy, dostarczajgc im niezbedng wiedze,
co do wymogdw o ktérych méwimy, a wiec
wspotpracy na linii nauka — biznes w zakre-
sie innowacyjnosci. Wazne jest rowniez, aby
szczegbtowe reguty jakie zostang okreslone
w poszczegdlnych programach szty z jednej
strony w zgodzie z wytycznymi unijnymi, ale
z drugiej byty adekwatne do faktycznych
mozliwosci  rozwojowych lubuskich firm.
Nie mozna przesadza¢ z wysokoscig zawie-
szonej poprzeczki. Rozwdj musi nastepowacd
w sensie realnym, a nie teoretycznym. To
kwestia absolutnie kardynalna, aby dopaso-
wac zapisy i szczegoty do realnego poziomu
rozwoju firm, by te dziatajgc z niezbedna
determinacjg mogty jednak sprosta¢ wyma-
ganiom.

Wazne jest réwniez, aby nie zapedzi¢
sie w finansowaniu tylko wyrafinowanych,
innowacyjnych dziatan. Przedsiebiorcy po-
trzebuja ciagle wsparcia w codziennych
sprawach zwigzanych z rozbudowg zaktadu
czy instalacjg nowej linii technologicznej.
Ale méwie w tym przypadku nie o dota-
cjach, a bardziej o zastosowaniu finanso-
wych mechanizmoéw zwrotnych, takich jak
fundusze pozyczkowe i poreczeniowe. To
réwniez wazna kwestia, ktora nalezy w spo-
séb przemyslany zaaplikowa¢ do lubuskiej
gospodarki, tym bardziej, ze wojewddztwa
oscienne juz w poprzedniej perspektywie
szeroko je stosowaty.

- Dziekujemy.

Rozmawiali: Tomasz Molski
i Jarostaw Libelt
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ME Ppodsumowanie

To byto dobrych 12 miesiecy dla

.. Zachodniej Izby Przemystowo-
-Handlowej. Zorganizowalismy

~  rekordowa w swojej historii

liczbe przedsiewzie¢ dla przed-
siebiorcow. W przygotowa-

nych przez nas wydarzeniach
w ostatnich dwunastu miesia-
cach uczestniczyto prawie 2000
uczestnikow.

rocz statych, dobrze znanych pozycji
skupiajgcych duze audytorium jak Re-
gionalne Spotkanie Przedsiebiorcow
czy gala finatowa Lubuskiego Lidera Biznesu,
w minionym roku wiele dziato sie w zakresie
spotkan sektorowych dedykowanych dla
poszczegdlnych branz. 1zba mocno zainwe-
stowata w rozwdj kadr przedsiebiorstw pro-
dukcyjnych. 4. projekty unijne, w ktérych
udziat wziety tagcznie 254 osoby miaty na
celu przeszkolenie zaréwno pracownikéw
Sredniego i wyiszego szczebla w zakresie
zarzadzania czy obstugi zaawansowanych
programoéw  konstrukcyjno-projektowych,
jak i pracownikdw nizszego szczebla w za-
kresie stosowania dobrych praktyk i spraw-
dzonych rozwigzan w zaktadach. Izba po-
stawita réwniez na ksztatcenie zawodowe.
W szkotach w Miedzyrzeczu i Swiebodzinie
dalismy 350 uczniom mozliwos$é nauki za-
wodu, uzyskania certyfikatow i pierwszych
doswiadczen na rynku pracy w formie
praktyk. W Zielonej Gdrze przeszkolilismy
blisko 100 specjalistéw branzy budowlanej
w zakresie nowoczesnych technik budowal-
nych, pomp ciepta i projektowania srodowi-
skowego. Caty miniony rok prowadzilismy
rowniez zajecia dla obecnych i przysztych
menadzerdw, dajgc im mozliwos¢ zdobycia
miedzynarodowych certyfikatow. W ciggu
catego 2014 r. zorganizowaliSmy facznie 51
szkolen, w ktérych udziat wzieto 739 szeféw
i pracownikdéw lubuskich firm.
Izba zajeta sie rowniez energetyka.
Wspdlnie z Agencjg Rozwoju Regionalnego

Zorganizowane szkolenia
Liczba uczestnikéw

Zorganizowane konferencje
Liczba uczestnikéw

10



2014 roku

S.A. dalismy 20 lubuskim firmom mozliwosé
spotkan z ekspertami, wizytacji niemieckich
zaktadéw i wspdlnych prac badawczych
majgcych na celu wykorzystanie wiedzy
i doswiadczen naszych kolegéw z za Odry
w korzystaniu z Odnawialnych Zrédet Ener-
gii w gospodarce energetycznej naszych
firm. UtworzyliSmy réwniez Zachodnig Gru-
pe Zakupowg, ktdéra z sukcesem w imieniu
firm negocjowata ceny energii gazu i paliw
dla cztonkdéw Izby, a na horyzoncie mamy
kolejng inicjatywe, poprzez ktorg bedziemy
zachecac do wdrazania nowych technologii
energetycznych w firmach.

Wiele ciekawych inicjatyw podjeto
na szczeblu miedzynarodowym. W ubie-
gtym roku goscilismy w Izbie kilka delega-
cji przedsiebiorcow z krajow osciennych,
ktérzy procz oficjalnych spotkan wizytowa-
li lubuskie firmy i nawigzywali kontakty na
naszym rynku. ByliSmy gospodarzem obrad
Komisji Turystyki Izb taba/Odra, ktdra dziata
na rzecz rozwoju transportu srédlgdowego.
Nasi cztonkowie brali udziat w wyjazdach
do Berlina i Brukseli. W pazdzierniku zorga-
nizowalismy misje gospodarcza do Stanéw
Zjednoczonych, gdzie 20-osobowa delega-
cja lubuskich firm uczestniczyta w miedzy-
narodowych targach w Los Angeles i San
Francisco. W sumie przez minione 12 mie-
siecy zorganizowalismy 7 wyjazdéw zagra-
nicznych w ktérych udziat wzieto 62 przed-
siebiorcow.

Miniony rok to rowniez kilkadziesiat
wiekszych i mniejszych spotkan, tym: 9 kon-
ferencji, 12 warsztatéw, 4 $niadania bizne-
sowe i kilkanascie mniejszych spotkan dla
okreslonych grup beneficjentow. Caty czas
Izba prowadzi Grupowy Program Ubez-
pieczenr dla cztonkéw, wydaje miesiecznik
gospodarczy ,,Gtos Przedsiebiorcy” oraz na
biezaco reaguje na wydarzenia w lokalnej
gospodarce. Liczymy, ze nowy 2015 rok be-
dzie nie mniej udany niz poprzedni, a nasi
cztonkowie czuli beda satysfakcje z mozli-
wosci korzystania z naszej oferty i poczucia
przynaleznosci do najwiekszej organizacji
samorzadu gospodarczego w Lubuskiem.

Zorganizowane misje gospodarcze
Liczba uczestnikéw

Zorganizowane spotkania i warsztaty
Liczba uczestnikéw
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Z wizyta u cztonka lzby

Wyjatkowe potaczenie

Szukacie Panstwo oryginalnego, pieknie usytuowanego miejsca na spotkanie biznesowe? Opatrzyty
sie Wam szkolenia w banalnych, szarych pomieszczeniach? Niedaleko, doktadnie miedzy Gorzowem

a Zielong Gory, istnieje wspaniata przestrzen nie tylko do rozwoju, ale i wypoczynku. To Kalinowe Pola.

o tej pory nazwa ta kojarzyta nam

sie w sposob jednoznaczny z golfem.

Zainteresowani doskonale wiedza,
0 czym mowa. Z duzym zaciekawieniem
wybraliémy sie wiec pod Swiebodzin przyj-
mujac zaproszenie tamtejszych gospodarzy.
Pierwsze wrazenie? Cudowny, zielony wi-
dok. Na przestrzeni siedemdziesieciu pieciu
hektaréw rozcigga sie 18-dotkowe pole kla-
sy mistrzowskiej. Kazdy mitosnik uderzania
kijem piteczki znajdzie tez wszystkie inne
udogodnienia z oswietlonym Driving Range-
'm na czele.

Wchodzgc do budynku klubowego nie
sposdb nie przystang¢, aby nacieszy¢ oko
napotkanym widokiem. Niedawno oddana
do powszechnego uzytku sala restauracyjna
zachwyca zaokiennym pejzazem. Obecnie
jest zima, ale i tak ochoczo wychodzimy na
ogromny taras. tatwo sobie mozna wyobra-
zi¢, ze przez wiekszg czesé roku to tutaj przy-
byli goscie chtong urokliwg atmosfere Kali-
nowych Pél. Zerkajagc do karty dan widac,
ze oprocz wyszukanych potraw, zwolennik
staropolskiej kuchni réwniez znajdzie co$
dla siebie.

Uderza nas spokdj tego miejsca, ktdry
z pewnosciag emanuje na napotkanych go-
Sci. Nikt sie nie spieszy, wszyscy usmiechaja
sie zyczliwie, a obstuga dyskretnie czuwa,
czy czegos$ nie potrzeba. Przestrzen restau-
racji pozwala bez watpienia na organizacje
stuosobowej imprezy. Gustowne wnetrze

z eleganckimi meblami urokliwie komponu-
je sie z rozpalonym kominkiem. Obok nas
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odbywa sie najprawdopodobniej Sniadanie
biznesowe. Dwdch pandw w $rednim wie-
ku, popijajac kawe, wklepuje co$ do swoich
notebookdw.

Kontynuujemy naszg wedréwke i uda-
jemy sie na pietro. Wchodzimy do sali kon-
ferencyjnej, z meblami i przestrzenig ktére
fatwo modyfikowac do rozmaitych potrzeb.
Na wyposazeniu tego pomieszczenia s3
m.in. telewizor LCD 55”, ekran, rzutnik mul-
timedialny, flipchart czy wskaznik laserowy.
Sprawdzamy, czy rzeczywiscie dziata na tym
zaciszu WiFi. Bez problemu szybko tgczymy
sie ze strong ZIPH. Oczywiscie nie odma-
wiamy sobie przyjemnosci i z kawg w reku
wychodzimy na kolejny taras z widokiem na
pole golfowe.

Pytamy o dotychczasowe firmowe im-
prezy. Lista klientéw dtuga: oprécz duzych
korporacji jak banki, producenci aut czy
firmy medyczne takze te mniejsze, ktore
chetnie przyjezdzajg tutaj na szkolenia lub
okolicznosciowe eventy. Dodatkowym ma-
gnesem dla nich jest nowo otwarta wioska
golfowa (Golf Village). Z zaciekawieniem
udajemy sie do niej, aby zapoznac sie z ofe-
rowanym standardem. Komfortowe dwu-
osobowe pokoje z klimatyzacja, telewizjg
satelitarng, fazienka oraz nieduza przestrze-
nig przed domkiem z pewnoscia zapewniaja
gosciom udany wypoczynek po intensyw-
nym dniu.

d .
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Zaproszenie nas do Kalinowych Pél to

efekt otwarcia osrodka na biznesowych go-
Sci, ktérzy do tej pory niekoniecznie mieli
stycznos¢ z golfem. Dla firm, chcacych or-
ganizowac spotkania i czy szkolenia, to do-
skonate miejsce gdzie taczy sie swietna baza
i piekne otoczenie przyrody. Mozna wiec
précz spraw zawodowych nacieszy¢ sie wi-
dokami i sprobowac samej gry w obecnosci
zywej legendy polskiego golfa Marka So-
kotowskiego, ktdry jest wizytéwka osrodka
w Kalinowie. Jezeli dbacie Paristwo o prze-
strzen, w ktorej przebywacie, przyjedzcie
pod Swiebodzin. Piekno otaczajacej przyro-
dy, mozliwos¢ aktywnego spedzenia czasu,
a przede wszystkim zyczliwi ludzie nie po-
stawig Was obojetnymi. My uleglismy magii
tego miejsca. Z pewnoscig tutaj wrdcimy.
Jarostaw Libelt

zdjecia: Piotr Tatarynowicz
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Pole dla wszystkich

Wywiad z Markiem Sokotowskim, dyrektorem do spraw golfa

w Kalinowe Pola Golf Club.

- Jak to sie stato, ze Pan, chodzaca legen-
da polskiego golfa, zapuscit korzenie pod
Swiebodzinem?

- W 2009 roku inwestor Pan Andrzej Za-
wistowski skontaktowat sie zemng celem na-
uki gry w golfa. Kilka dni pézniej powiadomit
mnie niespodziewanie o wtasnych planach
wybudowania 18 dotkowego pola golfowe-
go. Analizujac rynek golfa w kraju z poczatku
XXI wieku wspdlnie stwierdziliSmy, ze jest to
ciggle gra bardzo elitarna gtéwnie z powodu
matej ilosci pdl golfowych, a takze bardzo
wysokich kosztéw dyktowanych przez pol-
skie kluby. Czyli zupetnie inaczej niz na catym
Swiecie, gdzie golf jest masowo uprawiany
przez miliony ludzi w bardzo rozsadnych
kosztach. Postanowilismy wiec zbudowac
pole ,dla wszystkich” i zaprzeczy¢ teorii eli-
tarnosci golfa.

- Dlaczego w Kalinowie?

- W Lubuskim sg dwa miejsca wakacyjne
gdzie takie Pole mogtoby powstaé : okolice
tagowa lub Niesulic. Wybralismy Niesulice po-
niewaz jest to idealny teren nie tylko odnosnie
miejsca wakacyjnego, ale i czystosci Srodowi-
ska oraz przepieknego jeziora Niestysz.

- Przyblizmy wiec Kalinowe Pole.

- Na 75 hektarach wybudowalismy pole
golfowe w idealnej geograficznej lokaliza-
cji. Nie mogtem na poczatku zrozumie¢ tego
stwierdzenia ,idealna lokalizacja”, ale po 5 la-
tach pracy i zamieszkania w tym miejscu nie
znajduje lepszego sformutowania. Bioragc pod
uwage rozwdj drog i autostrad w wojewddz-
twie lubuskim, dzi$ mamy pole golfowe, ktére
jest 30 min od Zielonej Gory, 60 minut od Po-
znania, 40 minut od Gorzowa Wielkopolskie-
go i 1 godzine 15 minut od Berlina.

- Jakie czynniki brat Pan pod uwage, pro-
jektujac to pole?

- Kilka kryteriow: uktad terenu, budzet,
rynek graczy ktérzy beda z tego miejsca ko-
rzysta¢ czy zachowanie natury. Wyszedtem
z zatozenia, ze chce zbudowac pole golfo-
we, na ktéorym mozna rozegrac turnieje kla-
sy Mistrzowskiej, ale w tym samym czasie

udostepnic¢ teren gry dla amatoréw rozpo-
czynajacych swojg przygode z tym sportem.
Zaprojektowanie trudnego pola golfowego
jest bardzo tatwym zadaniem. To tak, jakby
w pitce noznej powiekszyé boisko i zmniej-
szy¢ bramki 0 50% i mamy trudniej aby strze-
lic gola. W przypadku projektu w Kalinowie,
pole jest dos¢ trudne, ale jak to mowig nawet
poczatkujacy zawodnicy... jest do zagrania.
A dla graczy o wiekszych umiejetnosciach
czy dla zawodowcdw, pole jest duzym wy-
zwaniem. Na pewno sie nie nudzg (Smiech

- przyp. red.).

- Jako golfowy laik moge tylko stwier-
dzi¢, ze jest tutaj przepieknie.

- W Kalinowie chciatem zachowa¢ czes¢
naturalng i stworzytem mieszanke pdl typu
lesnego i parkowego. Podczas wykopu 5 je-
zior, ziemia zostata wykorzystana na konfi-
guracje terenu tak, aby nie byto zbyt ptasko.
W tym samym czasie na terenie rosto wiele
samosiejek (brzozy, swierki i sosny), ktére
stanowig naturalne zadrzewienie dla tych
okolic, wiec drzewa planowane do usuniecia
wykorzystatem przesadzajac je w inne strate-
giczne miejsca. Sam rozktad toréw gry oraz
uksztattowanie terenu wokét dotka zostato
zaprojektowane poprzez mojg wyobraznie
oraz wieloletnie doswiadczenie golfowe.

- Powiedzmy troche o Waszym klubie
i sposobie jego funkcjonowania.

- Na terenie pola golfowego dziata Sto-
warzyszenie zwane” Kalinowe Pola Golf
Club”. Z powodu naszego generalnego podej-
$cia do golfa oraz naszej polityki finansowej,
w bardzo krétkim czasie zostalismy najwiek-
szym klubem w Polsce. Bardzo duzo uwagi
przyktadamy do rozwoju naszego klubu po-
przez prace z juniorami. Mamy kadre junio-
réw, ktérzy gdziekolwiek pojada, znajdujg
sie na podium. Zaden z naszych junioréw
nie grat w golfa przed powstaniem Kalino-
wego Pola Golfowego. Osiggniecia naszych
miodych sg skutkiem ciezkiej pracy samych
juniorow, szkolenia poprzez naszego trenera
oraz wsparcia naszego kapitana i wielu in-
nych osdéb.

BIZNES | SPORT

- Podkresla Pan przyjazng finansowo
polityke klubu.

- Co sobote w sezonie prowadzimy szko-
lenie junioréw za 60 zt miesiecznie. W cenie
maja 4 spotkania z trenerem, sprzet golfowy
oraz pitki do treningu. To kurs otwarty dla
miodziezy i dzieci z catego wojewddztwa lu-
buskiego. Klub Golfowy Kalinowe Pola dziata
tez bardzo preznie dla dorostych. Podczas
roku mamy ponad 25 turniejéw na swoim
polu i nasi gracze jezdzg po kraju, jak i zagra-
nicg, aby bra¢ udziat w wielu rozgrywkach.
Na przyktad w tym roku, jeden z naszych
cztonkdw Klubu zakwalifikowat sie do finatéw
Mistrzostw Swiata, ktére odbyty sie w Repu-
blice Potudniowej Afryki. Nasz gtéwny trener
Jakub Ossowski w 2014 roku, wedtug rankin-
gu PGA Polska, zdobyt tytut najlepszego gra-
cza zawodowego w Polsce.

- Dziekuje za rozmowe.

- To ja dziekuje i zapraszam wszystkich
chcacych sprobowaé czego$ nowego. Golf
jest naprawde pieknym sportem.

Rozmawiat Tomasz Molski

Marek Sokotowski - urodzony w miejscowosci

Durham w Wielkiej Brytanii. Z pochodzenia Po-
lak (dziadek, byty oficer wojska Polskiego, ostatni
wojewoda Nowogrddka, byly adiutant oraz Szef
Sztabu Marszatka Pitsudskiego ) obecnie posiada
obywatelstwo brytyjskie i polskie. W roku 1994
zostat pierwszym polskim zawodowym golfistg
z petnymi kwalifikacjami PGA’s of Europe. W tym
samym czasie z dwoma innymi graczami zatozyt
stowarzyszenie instruktorow golfa znane jako
PGA Polska. Przez wiele lat petnit réwniez funkcje
cztonka Zarzadu Polskiego Zwigzku Golfa. Wielo-
krotny zwyciezca turniejow w Wielkiej Brytanii.
W latach 1994-2000 reprezentowat Polske w Dru-
zynowych Mistrzostwach Europy. Poza zawodo-
W3 gra i nauczaniem gry w golfa, gtéwnym jego
celem jest pomaganie w rozwoju tej dyscypliny
sportowej. Jednoczesnie od 2009 roku projektuje
i buduje pola golfowe. Do dzi$ zaprojektowat ich
17, z ktérych 7 juz zostato wybudowanych.
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Odnawialne Zrédta Energii

ENERGETYKA

Mechanizmy wsparcia dyskryminuj3a
przedsiebiorcow

Wywiad z dr. inz. Marcinem Jarnutem, adiunktem w Instytucie Inzynierii Elektrycznej na Wydziale

Elektrotechniki Informatyki i Telekomunikacji Uniwersytetu Zielonogodrskiego.

- Jaki jest potencjat energetyczny pro-
mieniowania stonecznego w Lubuskiem?
Jaka efektywnos¢é mozemy uzyskac z paneli
fotowoltaicznych zainstalowanych na da-
chu przedsiebiorstwa?

- Potencjat energetyczny promienio-
wania stonecznego w naszym regionie nie
rézni sie znaczaco od Sredniej krajowej i dla
szacowania uzysku energetycznego z in-
stalacji solarnych czesto przyjmuje sie jego
wartos$¢ na poziomie ok. 1 MWh na kazdy
metr kwadratowy powierzchni uwzgled-
niajagc promieniowanie bezposrednie jak
i rozproszone. Patrzac na osiggalne obecnie
sprawnosci ogniw fotowoltaicznych oraz
straty energii w uktadach wyprowadzenia
mocy, sprawnos$¢ kompletnych systemoéw
fotowoltaicznych rzadko przekracza 12%.
Oznacza to, ze w instalacji o mocy szczy-
towej 1 kW rocznie udaje sie uzyskaé ok.
0,89 MWh energii elektrycznej. Wynik ten
jest podobny dla wszystkich stosowanych
obecnie technologii fotowoltaicznych tzn.
krystalicznych i cienkowarstwowych, cho¢
charakteryzujg sie one rézng sprawnoscig
ogniw (od 8 — 10% dla ogniw amorficznych,
10 — 12% dla ogniw polikrystalicznych i od
12 — 16% dla ogniw monokrystalicznych).
Woptywajg one na wartosci chwilowe mocy
w tych samych warunkach nastonecznie-
nia, a to wptywa po pierwsze na chwilowe
bilanse mocy w instalacjach elektrycznych
oraz na wielko$¢ powierzchni potrzebnej do
uzyskania tej samej mocy. Panele fotowol-
taiczne w technologii cienkowarstwowej,
mimo, ze sg obecnie ok. dwukrotnie tansze
od paneli w technologii monokrystalicznej
wymagajg dwukrotnie wiekszej powierzch-
ni do uzyskania tej samej mocy wyjsciowej.

- Czym zatem kierowac sie przy wybo-

rze technologii?
- Powinno sie braé¢ pod uwage przede
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wszystkim dwa kryteria: pierwsze — mozli-
wosci montazu, drugie - kosztow inwesty-
cyjnych. W pierwszym przypadku zwraca
sie uwage zaréwno na powierzchnie, jaka
dysponujemy do instalacji systemu foto-
woltaicznego, a takze na sposéb montazu,
szczegdlnie kat pochylenia wzgledem po-
ziomu i orientacje wzgledem optymalnego
kierunku potudniowego. Panele z ogniwa-
mi w technologii krystalicznej doskonale
przetwarzaja promieniowanie bezposred-
nie, z kolei panele z ogniwami z krzemu
amorficznego lepiej wykorzystuja promie-
niowanie rozproszone. Oznacza to w du-
zym uproszczeniu, ze w przypadku insta-
lacji gdzie nie ma mozliwosci zapewnienia
optymalnej orientacji (potudniowej) lub
optymalnych katéw nachylenia, lepszym
rozwigzaniem okaza¢ sie moze technolo-
gia cienkowarstwowa. Jest ona takze mniej
podatna na przyrost temperatury ogniwa
w okresie letnim, co charakteryzuje sie
wspotczynnikami temperaturowymi utraty
sprawnosci. Ma on ok. dwukrotnie mniej-
szg wartos¢ w przypadku ogniw z krzemu
amorficznego (0,26% / K) niz np. w przy-
padku ogniw monokrystalicznych (0,5% /
K). Trzeba w tym miejscu zaznaczy¢, ze dla
np. dachu, w przypadku montazu paneli
réwnolegtego do jego powierzchni, ze zbyt
maty szczeling dylatacyjng, temperatura
ogniwa w godzinach potudniowych w okre-
sie letnim osiggng¢ moze nawet 60 °C. Przy
szacowaniu uzysku energetycznego w insta-
lacji fotowoltaicznej nalezy uwzglednié po-
nadto ewentualne straty uzysku wynikajace
ze stref zacienienia wystepujgcych wokot
elementdéw innych instalacji wystepujgcych
na dachu, przeszkéd naturalnych takich
jak drzewa, elementy budynku takich jak
lukarny, kominy lub czasami wzniesien te-
renu podwyzszajgcych horyzont w miejscu
instalacji. Wstepng ocene potencjatu/uzy-

sku energetycznego z instalacji PV w danej
lokalizacji mozna przeprowadzi¢ korzystajac
z dostepnych w Internecie prostych aplika-
cji. W przypadku powazniejszych zamiaréw
inwestycyjnych  bardziej specjalistyczng
wiedzg stuzg miedzy innymi pracownicy In-
stytutu Inzynierii Elektrycznej Uniwersytetu

Zielonogorskiego.

- Jakie warunki trzeba spetni¢, aby méc
zainstalowac na dachu w swoim zaktadzie
panele fotowoltaiczne?

- Najprostszg odpowiedzig jaka sie na-
suwa to: przenies¢ dziatalnos¢ kilkadziesigt
kilometréw na zachdd, za nasza zachod-
nig granice. A tak powaznie, to inaczej niz
to jest u naszych niemieckich sasiadow,
przeprowadzenie inwestycji polegajacej na
montazu dachowego systemu fotowolta-
icznego wymaga kilku krokow. Po pierwsze
w przypadku instalacji powyzej 100 kW
nalezy sprawdzi¢ zgodnos$¢ tej inwestycji
z miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego. Nastepnie nalezy oce-
ni¢ mozliwo$¢ posadowienia paneli wraz
z ich konstrukcja na dachu, co wymaga
uwzglednienia wytrzymatosci konstrukgji
dachowej, oceny potencjatu energetycz-



nego z uwzglednieniem stref zacienienia,
kata nachylenia oraz orientacji. Kolejnym
krokiem jest decyzja w zakresie konstrukcji
montazowej z uwzglednieniem wymagan
Prawa Budowlanego i Prawa Ochrony Sro-
dowiska. Mam tu na mysli ocene oddziaty-
wania na Srodowisko. Nastepnym krokiem
jest decyzja w zakresie trybu pracy instalacji
tzn. czy planujemy wykorzystaé catg wypro-
dukowang energie na wiasne potrzeby czy
np. chcemy nadwyzki sprzedawaé do sieci
dystrybucyjnej. W pierwszym przypadku
inwestor/przedsiebiorca nie musi posiadaé
koncesji, w drugim natomiast niestety nie
moze skorzystac jeszcze z utatwien, jakie
osobom fizycznym przystugujg dzieki tzw.
matemu tréjpakowi energetycznemu i jeze-
li chce prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg
polegajagca na komercyjnym wytwarzaniu
energii elektrycznej w instalacji PV to musi
taka koncesje posiadac. Niezaleznie od wy-
branego trybu pracy, instalacje fotowolta-
iczne wspotpracujace z siecig tzw. uktady
on-grid instalowane w przedsiebiorstwach
wymagajg wystgpienia o okreslenie warun-
kéw przytaczenia nawet, jezeli sg przytacza-
ne wewnatrz sieci lub instalacji zaktadowe;j.
Trzeba zaznaczy¢, ze wydane warunki nie
zawsze muszg oznacza¢ zwiekszenie mocy
przytaczeniowej. Nalezy natomiast pamie-
taé, ze do wniosku nalezy dotgczyé petna
specyfikacje inwestycji zawierajaca infor-
macje o istniejgcej infrastrukturze jak i dane
techniczne elementéw instalacji. Uktady
wspotpracujace z siecig wymagaja ponad-
to potwierdzenia spetnienia wymagan
w zakresie zabezpieczenn antywyspowych.
Wszystkie te dane znalez¢ mozna w projek-
cie instalacji fotowoltaicznej oraz w kartach

katalogowych producentéw poszczegdlnych

elementdéw instalacji oraz w deklaracjach
zgodnosci tych elementow. W przypadku
systemow fotowoltaicznych instalowanych
na istniejgcych budynkach i wspoétpracuja-
cych z siecig dystrybucyjng czesto zachodzi
watpliwosé wynikajaca z zapisow o koniecz-
nosci uzyskania warunkéw zabudowy przy
potencjalnej zmianie sposobu zagospodaro-
wania terenu. W przypadku produkcji ener-
gii wytgcznie na potrzeby nieruchomosci
(bez dalszego jej dystrybuowania) zgodnie
z interpretacja wydang na wniosek Gtéw-
nego Urzedu Nadzoru Budowlanego przez
Ministerstwo Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej nie zachodzi wska-
zana wyzej koniecznosc jak rdwniez nie jest
wymagane pozwolenie budowlane pod wa-
runkiem, ze wysokos¢ elementdw instalacji
wraz z konstrukcjg nie przekroczy 3 metréw.
Aby zapewnié¢ spetnienie tych warunkow
przed doborem mocy szczytowej instalacji
fotowoltaicznej powinno sie dokonaé po-
miaru i analizy profilu obcigzenia w sieci za-
ktadowej. Mozna to przeprowadzi¢ na pod-
stawie pomiaréw w zaktadowych systemach
monitorowania i zarzadzania energia, jezeli
taki jest zainstalowany w firmie, lub mozna
to zleci¢ jednostce zewnetrznej.

- Jaki jest Sredni czas zwrotu inwesty-
cji w fotowoltaike w polskich warunkach
prawnych?

- Na wstepie nalezy sobie uzmystowic,
ze funkcjonujgce w Polsce mechanizmy
wsparcia dyskryminujg przedsiebiorcow
inwestujgcych w energetyke odnawialna.
Nie moga oni bowiem skorzysta¢ z uta-
twien takich jak prosumenci, a skorzystanie
z dodatkowych profitéw z tytutu generacji
energii w OZE w postaci sprzedazy praw
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majgtkowych w ramach systemu zielonych
certyfikatbw wymaga od nich uzyskania
koncesji na wytwarzanie energii elektrycz-
nej w OZE. W systemie takim czas zwrotu
inwestycji jest wprawdzie ok. 1,5 krotnie
krotszy niz w systemie niekoncesjonowa-
nym, potencjalnych inwestorow zniecheca
natomiast skomplikowana droga procedu-
ralna prowadzaca do uzyskania koncesji
odciggajaca ich uwage od biezgcej dziatal-
nosci. W systemach generujacych energie
na wtasne potrzeby czas zwrotu inwesty-
cji jest tym krotszy im wyzsze koszty ma
przedsiebiorca z tytutu zakupu energii sys-
temowej. Najogodlniej, prosty czas zwrotu
inwestycji w system fotowoltaiczny mozna
oceni¢ przyjmujgc Srednig cene systemu
na poziomie 5000 PLN/kW mocy zainstalo-
wanej dla systemow bez magazynu energii.
Uwzgledniajac roczny uzysk energetyczny
na poziomie 0,89 MWh/kW, przy kosztach
energii systemowej w taryfie ptaskiej B21
na poziomie 386 PLN/MWh, uwzglednia-
jacych oczywiscie optaty dystrybucyjne,
oznacza to czas zwrotu inwestycji ok. 12 lat.
Czas ten mogtby by¢ krétszy gdyby inwesty-
cje stuzace poprawie efektywnosci energe-
tycznej w przedsiebiorstwach doczekaty sie
wprowadzenia skuteczniejszych niz system
biatych certyfikatéw, a dawno planowanych
m.in. przez NFOSIGW programéw wsparcia
inwestycyjnego. Na skrécenie czasu zwrotu
inwestycji wptyngé moze takze ciggly spa-
dek cen technologii fotowoltaicznych oraz
wzrost cen energii elektrycznej, chociaz je-
zeli wierzy¢ zapewnieniom Pani Premier ten
drugi czynnik moze w najblizszej perspekty-
wie czasowej nie mie¢ miejsca.
- Dziekuje.
Rozmawiat Tomasz Molski




WYWIAD

ZUS dofinansuje BHP w firmie

Wywiad z Monikg Rucka-Peryt i Rafatem Perytem, wtascicielami MiRP Doradztwo Szkolenia, specja-

listami w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

- Pojawita sie szansa na dotacje dla
przedsiebiorstw finansowane przez Zaktad
Ubezpieczern Spotecznych dla inwestycji
zwigzanych z poprawa BHP. Na co konkret-
nie mozna otrzymac te srodki?

- Srodki z ZUS na poprawe BHP mozna
otrzymac nie tylko na cze$¢ inwestycyjna,
ale réwniez na doradcza. Finansowane dzia-
tania doradcze to, m.in. dokumentacja oceny
ryzyka zawodowego, ocena bezpieczenstwa
maszyn, dobdr srodkéw ochrony czy tez po-
miary srodowiska pracy. Dziatania doradcze
moga by¢ wykonywane lub koordynowane
pod wzgledem merytorycznym wytgcznie
przez firmy Swiadczgce kompleksowe ustugi
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Z kolei dziatania inwestycyjne to finanso-
wanie zakupu i instalacji wszelkiego rodzaju
oston i urzadzen ochronnych, urzadzen ogra-
niczajgcych dziatanie czynnikéw szkodliwych
(hatas, promieniowanie, zapylenie, wibra-
cje), stuzacych poprawie bezpieczenstwa
pracy na wysokosci, czy tez wyeliminowaniu
lub ograniczeniu dZwigania. A to i tak tylko
cze$¢ dziatan finansowanych przez ZUS. Ka-
talog ten jest szerszy. Warto wiedzie¢ co nie
jest finansowane - nie sg dotowane dziatania
zwigzane ze szkoleniami oraz dziatania z za-
kresu ochrony przeciwpozarowej jak réwniez
dziatania dotyczgce zakupu catych maszyn
oraz narzedzi pracy. Firmy zatrudniajace do
49 pracownikéw moga wykorzysta¢ dotacje
na zakup srodkdw ochron indywidualnej po
wykonaniu oceny ryzyka i doborze srodkow
ochrony.

- O jaka pule maksymalng moga wnio-
skowac przedsiebiorcy?

Wysokos¢ dotacji zalezy od wielkosci fir-
my, liczonej iloscig zatrudnionych pracowni-
kow. | tak Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
dofinansuje: Dla mikro firm jest to 100 tys.
zt brutto, dla matych firm 150 tys. zt, srednie
przedsiebiorstwa moga ubiega¢ sie maksy-
malnie o 260 tys. zt, a duze podmioty o 400
tys. zt. Pula ta obejmuje dziatania zaréwno
doradcze jak i inwestycyjne, przy czym im
wieksze przedsiebiorstwo, tym wieksza pula
na dziatania inwestycyjne. Jednakze ZUS nie
finansuje catej wydatkowanej kwoty, a dofi-
nansowuje czes¢ Srodkdw i tutaj najwiecej
moga skorzystaé mikro firmy (90%) zwrotu
srodkow i mate firmy (80%) zwrotu Srodkdw.
Atutem jest to, ze kazdy przyjety wniosek be-
dzie rozliczony. Pieniedzy nie zabraknie. Na
przedsiebiorcéw czeka ponad 32 min ztotych.

- Jakie s warunki ubiegania sie o te
srodki?

- Program jest adresowany do wszystkich
ptatnikdw sktadek, ze szczegdinym uwzgled-
nieniem sektora MSP. Poziom dofinanso-
wania zostat zréznicowany ze wzgledu na
wielko$¢ podmiotu, mierzony liczbg zatrud-
nionych pracownikéw na podstawie umoéw
o prace.

Preferencyjnie beda traktowane projek-
ty w ktorych realizowane dziatania beda po-
prawiaty bezpieczenstwo i higiene pracy na
stanowiskach pracy wiekszej liczby pracow-
nikdw z catosci zatrudnionych oraz sktadane
przez Wnioskodawcéw nalezacych do wyi-
szej kategorii ryzyka.

Ubiegajacy sie o przyznanie dofinan-

sowania powinni ztozy¢ poprawnie sporza-
dzony do Zaktadu Ubezpieczenn Spotecz-
nych Whniosek pfatnika sktadek o udzielenie
dofinansowania projektu dotyczacego utrzy-
mania zdolnosci pracownikéw do pracy przez
caty okres aktywnosci zawodowej.

Whiosek podlega ocenie przez ZUS.
Po pozytywnej ocenie podpisywana jest
umowa na realizacje projektu. Przekazanie
srodkéw nastepuje po podpisaniu umowy
- w 2 transzach.

Potowe zaplanowanych srodkéw ZUS
wyptaca jeszcze przed rozpoczeciem inwesty-
cji, a drugg transze nie pozniej niz w miesigc
od ukonczenia i odbioru projektu.

- Dziekuje.

Rozmawiata Anna Elzanowska
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jest TVP Gorzow Wielkopa

nr 1 w informacji z regionu

Vip

GORZOW
WIELKOPOLSKI
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Szkolenia ZIPH

FUNDUSZE UE

Podnies swoje kompetencje

Izba ma jeszcze ostatnie wolne miejsca na bezptatne szkolenia menadzerskie dla pracownikow

lubuskich mikro, matych i srednich firm. To dobra okazja do podniesienia kompetencji i kwalifikacji

zawodowych pracownikéw w obszarze zarzadzania.

statnie grupy szkoleniowe (zaréw-
no w Zielonej Gorze jak i w Gorzo-
wie Wielkopolskim) zostang uru-
chomione w lutym biezgcego roku. Zajecia
dedykowane sg przede wszystkim dla tych
z nas, ktérzy na co dzien muszg sie zmagac
z zarzadzaniem zespotami ludzi. Program za-
jec¢ obejmuje m.in. prowadzenie wystgpien
publicznych, zarzadzanie czasem, kreowanie
wizerunku menadzera oraz zasady i dobre
praktyki zarzadzania zasobami ludzkimi. Cie-
kawostka i zarazem wartoscig dodang jest
mozliwos¢ zapoznania sie z elementami NLP.
Od poczatku minionego roku lzba prze-
prowadzita w Lubuskiem juz pie¢ edycji
szkolen. Wzieto w nich udziat 75 uczestni-
kéw zaréwno z matych, jednoosobowych
firm, jak i menadzeréw srednich przedsie-
biorstw, ktérzy na co dzien zarzadzajg kil-
kudziesiecioosobowymi zespotami pracow-
nikéw. Zajecia prowadzi firma Profi Biznes
Group ze Szczecina, ktéra jest doskonale
znana z poprzednich edycji szkolen dla me-
nadzeréw, trenerow i handlowcéw ofero-
wanych w minionych latach przez Izbe.
Udziat w programie szkoleniowym jest
dla lubuskich firm bezptatny dzieki wspot-
finansowaniu ze srodkéw Unii Europejskiej.

R E

-

!

W zajeciach moga wzig¢ udziat osoby, ktére

—
I

sg zatrudnione w oparciu 0 umowe o prace
w mikro, matym lub Srednim przedsiebior-
stwie zarejestrowanym w wojewddztwie
Lubuskim. Aby zgtosi¢ swéj akces wystarczy
skontaktowac sie z naszym biurem w Go-
rzowie lub Zielonej Gérze, a nastepnie wy-
petni¢ komplet dokumentéw aplikacyjnych.
O zakwalifikowaniu do udziatu w kursach
decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Informacje:
Anna Brucka, telefon: 95 739 03 11.
Karolina Muszynska

Program szkolenia:

e Kreowanie wizerunku Managera.

o Skuteczny proces komunikacji wewnetrznej

e Przywddztwo oraz tworzenie i zarzadzanie
zespotami

¢ Psychologiczne aspekty zarzgdzania zasoba-
mi ludzkimi

o Wystgpienia publiczne oraz prowadzenie
prezentacji i zebran z pracownikami

e Skuteczne negocjacje z narzedziami NLP

e Doradztwo grupowe: Zarzadzanie przez Co-
aching.

www.ideahr.com.pl

!

@

decH:IR

passion for people

REKRUTACJE

PRACOWNICY TYMCZASOWI
OUTSOURCING KADR | PLAC
SZKOLENIA

COACHING

ul. Borowskiego 2a - 3, Gorzéw WIkp.,

tel. 95 73 505 54, biuro@ideahr.com.pl
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Ludzie Lubuskiego Biznesu

Zawsze szybciej, wyzej, silniej!
Zawsze do przodu!

Ireneusz Zmora, od przeszto 10 lat (z niewielka przerwa) zarzadza KS Stal Gorzow oraz Stal Gorzow
Wielkopolski SA. To on, po 31 latach oczekiwan doprowadzit zespét do tytutu Druzynowego Mistrza
Polski i najlepszego sezonu w 67-letniej historii klubu. To réwniez dzieki niemu Gorzow kojarzy sie
z sukcesem, a mieszkanncy Gorzowa utozsamiajg sie z klubem i miastem. Jak i dzieki czemu udato mu
sie odnies¢ sukces? W trakcie naszego spotkania Ireneusz Zmora tryska energia, méwi szybko, kon-
kretnie, nie boi sie by¢ szczery, ale i tez nie ma w nim fatszywej skromnosci. Cztowiek, ktory wie czego
chce i potrafi po to siegnac: psychologia sukcesu i sam sukces nie ma przed nim tajemnic...

- Stal Gorzéw to spétka akcyjna, firma,
przedsiebiorstwo. Co tak naprawde sprze-
dajecie?

- Emocje.

- Jakie emocje?

Adrenaline i mam nadzieje, ze na wyso-
kim poziomie. Chcemy aby ludzie po catym
tygodniu pracy, znalezli u nas takg przystan,
gdzie beda mogli zapomnie¢ o swoich pro-
blemach, troskach, gdzie beda mogli zanu-
rzy¢ sie w tych emocjach, ktére my im oferu-
jemy. To trudne zadanie, bo konkuruje z nami
telewizja, tablety, internet, a my chcemy tych
ludzi wyciggnaé z domu.

- Dobrze sie sprzedaje emocje? To zy-
skowny biznes?

- Przede wszystkim sprzedaje sie je
wdziecznie. Nietypowos$¢ naszej dziatalnosci
polega na tym, ze nie musimy generowac
zysku. Naszym celem jest osiggniecie jak
najlepszego wyniku sportowego przy zbilan-
sowanym budzecie. Nasza dziatalno$¢ ma
charakter prospoteczny: chcemy dawac lu-
dziom rozrywke i chyba
nam to niezle wychodzi,
skoro mamy najwyzszg
od trzech lat w Polsce
srednig ogladalnos¢ na
zywo: 13 tysiecy widzow.

- Wielu bogatych przedsiebiorcow ku-
puje sobie kluby sportowe, jak na przyktad
Mariusz Walter, Roman Abramowicz. Jak
Pan uwaza: to spetnianie chtopiecych ma-
rzen, czy decyzje biznesowe ukierunkowane
na zysk?

- Uwazam, ze chtopcy nigdy nie dorasta-
ja, tylko zmienia sie rozmiar zabawek, ktory-
mi sie bawia (Smiech).
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Nie uznaje zadowolenia
ze znalezienia sie
w strefie komfortu

i spoczywania na laurach.

- A dla Pana dzisiejsza praca to ,,zabaw-
ka” na miare chtopiecych marzen?

- Rzeczywisto$¢ przerosta moje oczeki-
wania. Cate zycie jestem zwigzany ze spor-
tem, moim marzeniem byto wiec, aby moje
zycie szto w parze ze sportem oraz aby moja
praca byta pasjg, za ktérg w dodatku mi pta-
c3. Udato mi sie spetni¢ te marzenia, a nawet
nie sadzitem, ze dostane takie ,duze zabaw-
ki” ($miech).

- Co Pana najbar-
dziej kreci w tym bizne-
sie?

Nie
uznaje zadowolenia ze

Zwyciezanie.

znalezienia sie w strefie
komfortu i spoczywania na laurach. Bliska mi
jest dewiza igrzysk olimpijskich - szybciej, wy-
zej, silniej. Nie uznaje status quo, stabilizacji.

- Takie podejscie: szybciej, wyzej, silniej
wigze sie z sukcesami, ale i kosztami. Jakie
koszty Pan ponosi?

- Olbrzymie. Poza praca i rodzing nie
mam czasu na nic innego. Sztuka jest dla
mnie taczenie pracy z rodzing i wigczanie
w to od czasu do czasu réwniez matych przy-

jemnosci.

- Jakie trzeba mie¢ umiejetnosci, kwali-
fikacje, aby méc byc¢ prezesem takiego klu-
bu sportowego?

- Ciekawostka polega na tym, ze nie uczy
tego zadna uczelnia, zadna szkota. Nie ma
tez zadnego wzorca na $wiecie, bo jezeli Stal
Gorzdw jest najlepszym klubem w najlepszej
lidze $wiata, to ciezko szuka¢ w tym Swiecie
wzorcow, przyktadow do nasladowania.

- To Pan juz wyznacza standardy i wzor-
ce w $wiecie zuzlowym?

- Nieskromnie powiem, ze juz tak. Ale nie
sam. Robie to zespotem moich najblizszych
wspotpracownikow i kolegdw z zarzadu spét-
ki. Kiedy zaczynatem przygode z zuzlem to
podpatrywali$my inne kluby z naszej potki
i wyzszej. Dzisiaj jesteSmy juz w TOP 3 lub na-
wet i TOP 2 w Polsce i na Swiecie. Nie mamy
sie juz na kogo oglada¢, i to my juz wyznacza-
my kierunki.

- A wracajac do pytania, jakie umiejet-
nosci sg niezbedne na tym stanowisku?

- W zwigzku z tym, ze tej wiedzy nie da
sie zdoby¢ w zadnej szkole, to najwazniejsza
jest moim zdaniem ciggtos¢ zarzadzania, tak



aby nabyta wiedza nie znikata bezpowrotnie,
tylko zostawata w klubie. Klubom, ktérym
to sie udaje dtugofalowo odnoszg sukcesy.
A te cechy, ktore trzeba mieé, s wspdlne dla
catego $wiata biznesowego: updr w dazeniu
do celu oraz olbrzymie zaangazowanie. Takie
zaangazowanie, ze trudno jest faczy¢ zycie
zawodowe z prywatnym. Zapytano sie mnie
ostatnio, czego bym sobie zyczyt w nadcho-
dzacym roku. Odpowiedziatem: zdrowia i aby
mi sie chciato. Chciato sie wstac rano, chciato
sie motywowac innych, samego siebie...

- Jak Pan motywuje samego siebie? Cza-
sami mamy gorsze dni, wszyscy wokét na-
rzekaja, pada deszcz, i co wtedy?

- Najczesciej motywuje mnie konkuren-
cja. Mam w sobie olbrzymia che¢ wygry-
wania i jezeli konkurencja robi ,,zamach” na
naszg pozycje to ja nie moge na to pozwoli¢,
musimy walczyé...

- Ale sukces lubi tez usypia¢ naszg czuj-
nos¢...

- No wtasnie. Opowiem taka historie:
jeszcze miesigc temu, na komodzie, tutaj
w moim gabinecie staty wszystkie trofea, pu-
chary, ktére zdobylismy w zesztym roku. Tytut
Druzynowego Mistrza Polski cieszyt do korica
grudnia 2014, w styczniu robimy reset i roz-
poczynamy przygotowania do jego obrony. Ja
ten reset zrobitem miesigc wczesniej: zapro-
sitem do siebie naszego trenera i poprositem,
a by sie napatrzyt na nasze zdobycze, potem
pracownik zabrat je do Izby Pamieci, a trene-
ra poprositem , aby zapetnit na nowo mojg
komode... Nasz plan minimum to utrzymac
tytut Mistrza, a maksimum poprawi¢ wynik.

- To jak zmotywowa¢ do tego innych:
treneréw, zawodnikow, pracownikow?
- Prébuje ich zarazi¢ duchem zwyciezenia.

- W jaki sposéb Pan to robi? Niech Pan
zdradzi nam swoja ,kuchnie” menedzerska,
jak zarazac¢ pracownikéw duchem zwycieza-
nia?

- Ludzie w klubie muszg poczug, ze klub
to nie jest klub Zmory, ani nikogo innego. Oni
muszg wiedzie¢, ze klub to ich alma mater,
matka zywicielka. Muszg znaé gtéwny cel,
wyrazony w wynikach sportowych na ze-
wnatrz, ale wewnatrz przektadajacy sie na
wartosci organizacyjne, marketingowe finan-
sowe i... duchowe, cho¢ to moze dobrze nie
zabrzmi.

- Dlaczego wartosci duchowe nie brzmia
dobrze?

- Nie, miatem na mysli raczej wartosci

mentalne. Duchowos¢ jednak bardziej koja-
rzy sie z religig, a my jesteSmy Swiecka orga-
nizacjg (Smiech).

- A wiec mentalne...

- Jezeli zatoga czuje, ze to jest ich firma,
ze od nich zalezy, to w jakim miejscu sie znaj-
dujemy dzi$ i gdzie bedziemy w przysztosci,
to beda pracowali, jak u siebie.

- Konkretnie, jak to Pan robi, zeby im
zalezato?

- Spotykam sie naj-
pierw w grupach, dzia-
tach,
ustalamy to, co chcemy

gdzie wspdlnie

zrobi¢. Z tego kreslimy
cele i etapy, jak do tego dojsé. Pézniej sg re-
gularne cotygodniowe spotkania catej zatogi,
gdzie okreslamy, gdzie jestesmy, co nam sie
udato, czego nie udato. Kazdy ma prawo po-
wiedzie¢, co mysli, jakie sg jego spostrzeze-
nia, opinie, propozycje. Ja réwniez wyrazam
tam swoje zdanie, sugestie, ale nie jest tak,
ze ja musze miec¢ zawsze racje. To zespét do-
staje cele i jest z nich rozliczany, ale drogi do
tego prowadzace mogg by¢ rézne.

- Jak Pan radzi sobie z odbiorem kibi-
cow, ktorzy kochajg Pana, kiedy s3 sukcesy,
ale kiedy pojawiaja sie porazki ich sympatia
moze nie by¢ po Pana stronie?

- Po pierwsze, nie wiem, czy kibice mnie
kochajg ($miech)... Kibice sa bardzo rdzni:
jest grupa, ktdéra rozumie, ze sport to zaréw-
no sukcesy, jak i porazki, ale sg tez i inni. Mo-
ich hastem niezmiennie jest: dumni po zwy-
ciestwie, wierni po porazce. Ale wiem tez, ze
ten limit cierpliwosci jest ograniczony i nie
wolno go naduzywad.

- A jak Pan sobie radzi z t3 hustawka
emocjonalna: raz sukces, raz porazka?

- To jest rzeczywiscie trudne. Jezeli nie
mam czasu na duzy reset, to rzucam sie w wir
pracy, odktadam na bok te czes¢ sportowa,
a poswiecam sie np. organizacyjnej. Jako
szef musze tez pamietac, ze caty zesp6t mnie
obserwuje. Jesli bym ,pekat”, to cata zato-
ga bedzie ,pekata”. Mdj najlepszy reset to
taki, kiedy moge sam w swoim domu, usigs¢
z ksigzka o tematyce sensacyjno-przygodo-
wej i jg w jeden dzien ,potknac”. Po takich
trzech dniach i trzech ksigzkach jestem juz
zresetowany.

- A jak Pan w takim razie Swietuje suk-
cesy?

- Moze to jest dziwne, ale moje Swieto-
wanie polega na tym, ze: ktade spac rodzine,

Cisza to tez jeden z moich
sposobow na kreatywnos¢,
czasami przychodza w tej
ciszy do gtowy takie pomysty,
ze sam w to nie wierze

Gros PRzeDSIEBIORCY | D1/2015 WYWIAD

siadam ze szklankg whisky, koniecznie w ci-
szy i delektuje sie sukcesem przez minimum
godzine.

- W ciszy dziejg sie najciekawsze rzeczy...

- Tak, to prawda. W tej godzinie ciszy
mysle, wyciggam wnioski, przychodzg do
gtowy nowe pomysty. Rozkoszuje sie t3 cisza
i samotnoscia. Cisza to tez jeden z moich spo-
sobow na kreatywnos¢, czasami przychodza
w tej ciszy do gtowy ta-
kie pomysty, ze sam w to
nie wierze. Potrzebuje
30 minut na pozbycie sie
biezgcych mysli — $mie-
ci, a potem to juz dziejg
sie cuda (Smiech)...

- To, jak medytacja?
- No tak, by¢ moze...

- Jakie s Pana najblizsze marzenia?

- Spisane. W formie celéw oczywiscie.
Uwazam iz to, co jest zapisane na kartce, to
sie zrealizuje. To tak, jak ze statkiem, ktory
jesli ma podany port docelowy, to tam wcze-
$niej, czy pozniej doptynie. Moim takim za-
pisanym marzeniem, czyli celem jest w ciggu
dwdéch lat, czyli w 2016 roku mie¢ na kazdym
meczu Stali komplet widzéw. Chciatbym, aby
bilet na nasze mecze byly przedmiotem po-
Zadania.

- | na koniec standardowe pytanie na-
szego cyklu: rada dla mtodych ludzi, ktérzy
chcieliby osiggna¢ sukces w zyciu zawodo-
wym?

- Sg dwie wazne rzeczy. Po pierwsze trze-
ba wiedzie¢, co chce sie w zyciu osiggnac?
Gdzie chce sie by¢ za 5, 10 czy 15 lat? Bo
jak nie wiesz, czego chcesz, to skad bedziesz
wiedziat, ze to osiggnates? | druga zasada:
codziennie zréb cos co przybliza Cie do osia-
gniecia celu, a najlepiej wszystko, co robisz,
réb na maksa. Ja wyznaje taka zasade: jesli
cos robig, to nie ma pétsrodkow, daje z siebie
wszystko. Tak wiec, rada dla miodych ludzi:
miej swoj cel i codziennie daz do jego osia-
gniecia, a jesli chcesz sie wyrdznié, bierz naj-
trudniejsze zadania i dawaj z siebie wszystko,
wtedy masz szanse na sukces.

- Dziekuje.

Rozmawiata Edyta Hubska
Business Coach ACC / ICF
wspotwiascicielka

IDEA HR Doradztwo Personalne
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Z ZYCIA 1ZBY

Nowe
przedsiebiorstwa
przyjete
w poczet cztonkéw
Zachodniej I1zby
Przemystowo-Handlowej
w dniu 8 stycznia 2015 r.




Zdaniem eksperta
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Zmiany w rejestracji spotek w KRS

Od 1 grudnia 2014 r. weszta w zycie ustawa z dnia 26 czerwca 2014 r. o zmianie ustawy o Krajowym
Rejestrze Sqdowym oraz o zmianie niektérych innych ustaw. Od tej pory przedsiebiorca moze liczy¢ na

szybsza rejestracje spotki przez KRS, bowiem uczyni to w ramach jednego formularza i bez konieczno-

sci udostepniania szeregu dodatkowych dokumentéw adresowanych do innych urzedoéw.

o dnia wejscia omawianej zmiany,

w ramach tzw. ,jednego okienka”,

sad rejestrowy petnit niejako role
posrednika miedzy podmiotem rejestrowa-
nym badz dokonujgcym zmian, a organami
takimi jak Zaktad Ubezpieczen Spotecznych,
Urzad Skarbowy i Gtéwny Urzad Statystycz-
ny, przesytajac im pozostate formularze re-
jestracyjne.

Wedtug obecnie obowigzujgcych prze-
pisdow do sadu rejestrowego nalezy ztozy¢
tylko jeden wniosek, a ten automatycznie
przekaze droga elektroniczng dane objete
trescig wpisu do KRS do CRP KEP (Central-
ny Rejestr Podmiotow Krajowej Ewidencji
Podatnikdéw) i rejestru REGON. Nastep-
nie baza CRP KEP przesle informacje do
rejestru ZUS. Pozostate dane do kazdego
z przywotanych urzedéw - tzw. dane uzupet-
niajgce (okreslone szczegdétowo w ustawie
z dn. 29.06.1995 r. o statystyce publicznej,
w ustawie z dnia 13.10.1995 r. o zasadach
ewidencji i identyfikacji podatnikéw i pfat-
nikéw oraz w ustawie z dnia 13.10.1998 r.
o systemie ubezpieczen spotecznych) przed-
siebiorcy bedg przesyta¢ w terminie 21 dni
od daty rejestracji podmiotu w KRS do na-
czelnika urzedu skarbowego wtasciwego
w sprawach ewidencji (formularz NIP-8).
Jednakze obecnie przedsiebiorcy nie musza
juz przekazywac do US umowy spotki oraz
dokumentu potwierdzajacego prawo do ko-
rzystania z lokalu.

Nowelizacja wprowadzita takze istotne
zmiany w zakresie wskazywania przedmio-
tu dziatalnosci wedtug Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci PKD. Od dnia 1 grudnia 2014
r. przedsiebiorca w rejestrze moze umiesci¢
ich tylko 10, w tym jeden przedmiot, ktory
bedzie najlepiej charakteryzowat wiodaca
dziatalno$¢ przez niego prowadzong. Zmia-
na ta spowodowata wsrod przedsiebiorcow
watpliwosci, czy w przypadku prowadzenia
dziatalnosci w szerszym zakresie, nowe re-
gulacje ingeruja w sfere ich swobody prowa-

dzenia dziatalnosci gospodarczej. W uzasad-
nieniu do projektu ustawy o KRS wskazano,
ze limit ma jedynie na celu odzwierciedlenie
w postaci PKD faktycznego przedmiotu dzia-
falnosci wykonywanej przez spotki i w zaden
sposéb nie ingeruje w jego zakres. Nowe-
lizacja nie naktada obowigzku tworzenia
umow spotek, z ograniczeniem przedmiotu
dziatalnosci do 10 kodéw PKD, a tym bar-
dziej dokonywania stosownych zmian w za-
wartych dotychczas umowach spétek. Tym
samym spoétki w zaden sposéb nie zostaty
ograniczone do prowadzenia dziatalnosci

w zakresie dziesieciu kodéw PKD i beda mo-
gty réwniez prowadzi¢ dziatalno$¢ w opar-

KANCELARIA PRAWNICZA
GORECKI I PARTNERZY

Adwokaci i Doradca podatkowy

ciu o pozostate kody PKD (w dowolnej ilosci)
wskazane w umowie spotki.

Kazdy podmiot wpisany do KRS, zo-
bowigzany jest zfozy¢ wniosek w zakresie nie przy okazji, nie pdzniej jednak niz w ter-
zmian dot. PKD przy pierwszym (po 1 grud-  minie 5 lat od dnia wejscia w zycie ustawy
nia 2014 r.) wniosku o dokonanie zmian  zmieniajacej — tj. do dnia 1 grudnia 2019 r.
innych niz PKD. Reasumujac, przedsiebior-

cy nie majg obowigzku sktadania wniosku Marek Gorecki
stricte w celu dokonania zmian PKD, a jedy- adwokat i doradca podatkowy

-

S
e
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Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa

66-400 Gorzow Wielkopolski,
ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne

od poniedziatku do pigtku
w godzinach 7.30-15.30.

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
kom. 602 771 656
e-mail: s.owczarek@ziph.pl

Sekretariat
Anna Brucka
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
e-mail: sekretariat@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
tel. (95) 73-90-312, fax. (95)-73-90-310
kom. 696-007-665
e-mail: t.molski@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Anna Elzanowska
Tel/fax. (95) 73-90-310
e-mail: m.mlynarczyk@ziph.pl

Dziat Rozwoju i Innowacji
Dariusz Przybytek
tel. 609-806-840
e-mail: d.przybylek@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Goérze
ul. Bohateréw Westerplatte 23,
65-078 Zielona Géra

tel. 68 324 14 70
e-mail: biurozgora@ziph.pl

Wiceprezes ZIPH
Krzysztof Romankiewicz

Podyskutuj
Z nami na
Facebooku

wiaw. facebook.comy
Zachodnialzba

Strona www: ziph.pl
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Projekty UE

Spinacz nauki i biznesu

Wzmocnienie wspétpracy pomiedzy sferg nauki i biznesu oraz pod-
niesienie kwalifikacji pracownikéw przedsiebiorstw i jednostek na-
ukowych to giowne cele rozpoczynajgcego sie nowego projetu pod
nazwg ,, Lubuski spinacz biznesu i nauki”, ktéry koordynuje w Lu-
buskiem Biuro Ekspertyz i Rozwoju Gospodarczego z Zielonej Gory.
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o udziatu w projekcie organizatorzy

zapraszaja z jednej strony przedsie-
biorcow (mikro, mate, srednie i duze
firmy), a z drugiej naukowcow, ktérzy zain-
teresowani s3 wspodtpracy z biznesem. Cel
jest prosty: wspdlne opracowanie i komer-
cjalizacja nowoczesnych rozwigzan dla firm.
Jak tego dokonac? Projektodawcy postawili
na adaptacje sprawdzonych wzorcéw na-
szych sgsiadow z za zachodniej granicy. Chca
wzorowac sie na niemieckim modelu inno-
wacyjnosci, ktéry funkcjonuje na poziomie
rzadowym i federalnym w zakresie taczenia
sfer nauki i biznesu.
Kazdy z uczestnikow bedzie miat mozli-

wos¢ skorzystania m.in. z ustug doradczych
jednostek naukowych, seminariéw, warszta-
téw oraz wyjazdow studyjnych do Niemiec.
Wszystko po to, aby wypracowac¢ w ramach
wspotpracy program optymalizacji pro-
ceséw technologicznych i zmniejszania
kosztéw, rozpoznaé¢ mozliwosci pozyskania
zewnetrznych zrédet finansowania i przy-
gotowacd opracowanie rozwigzan dla firmy
wraz ze strategig ich wdrazania.
Zainteresowani mogg sie kontaktowac
z biurem projektu pod numerem telefonu:
697 188 044 lub adresem e-mail: anna-
mierzwinska@op.pl.
Red.
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Barlinek, ul. Strzelecka 2, tel. 95 746 04 00
Bierzwnik, ul. ane;rnika 1,tel.95768 9217 _ .
Bogdaniec, ul, Mickiewicza 30, tel. 957277260 | | | | !
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Krzeszyce, ul. Gorzowska 7/7, tel. 95 757 92 99 1II \I :

Pelczyce, ul. Rynek Bursztynowy 5, tel. 95 768 43 % 0 O
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Stonisk, ul. Sikorskiego 7, tel. 95 757 22 19 =3 \ | 11 . GWAMNCJA

Witnica, ul. Gorzowska 6, tel. 95 727 72 52 ;25__:_;1
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G B SB a n k =% www.gbsbank.pl

e T e T Bank Polski
Dotgcz do znajomych EGrupa BPS
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www.szkolenia-treningi.pl

PROFI BIZNES Sp. z o.0.
Al. Piastéw 75/3, 70-326 Szczecin

e-mail: biuro@profibiznesgroup.pl
tel. +48 91 453 01 55



