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Jjemy nad dziataniami, ktore zaplanowalismy na druga potowe roku. Z poczat-

Gorzow w liczbach 14 kiem wrzesnia chcemy uruchomic nabodr wnioskow w ramach Lubuskich

Urzad Statystyczny informuje 15 Bonow Rozwojowych. To nowe rozdanie unijnych srodkow przeznaczono na

dofinansowanie szkolen, kursow i egzaminow dla lubuskich firm. Aktualnie
trwaja zaawansowane prace nad systemem informatycznym. \Wszystko po
to, abyscie wszelkie sprawy mogli Panstwo zatatwic elektronicznie. Zostat on
zaprojektowany w taki sposob, zeby ograniczy¢ do niezbednego minimum
konieczne formalnosci i aby byt dostepny z kazdego miejsca.

Na wrzesien przygotowalismy rowniez bogata oferte szkoleniowa. Przede

PRZ E DS' E B | O RCY wszystkim zacheceni sukcesem poprzednich edycji naszego programu roz-

woju umigjetnosci menadzerskich pod nazwa Akademia Lidera, rozpoczeli-
Wydawca:

Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa
w Gorzowie.

sSmy nabor uczestnikow do kolejnej odstony. Zajecia wystartuja pod koniec
wrzesnia i potrwaja do konca listopada. W sumie bedzie to cykl 6 warsz-
tatow, podczas ktorych uczestnicy zdobeda wiedze oraz poznaja najlepsze

praktyki na temat kluczowych umigjetnosci zarzadzania. Nabor chetnych
Redakcja:

Tomasz Molski (redaktor naczelny),
Jarostaw Libelt (Wydawnictwo
,In Plus’, tel. 609 22 35 79)

trwa do 11 wrzesnia (wiecej na str.8).
Ponadto 10 wrzesnia zapraszamy do udziatu w spotkaniu dla ekspor-
terow, ktorym przyblizymy tajniki zwigzane z wchodzeniem na rynki skan-

dynawskie, a 24 wrzesnia zorganizujemy w Gorzowie konferencje na temat
Opracowanie graficzne:

Monika Szalczynska
topotypo@topotypo.pl

zatrudniania osob neuroroznorodnych. A na deser gala 20-lecia ZIPH, ktora
zaplanowalismy na 30 wrzesnia w Teatrze im. Juliusza Osterwy (szczegoty na
str5). Juz dzis serdecznie zapraszam do skorzystania z naszej oferty i aktyw-
Wspotpracownicy: nego uczestnictwa,

Kamila Szwajkowska, Mam nadzigje, ze nasi czytelnicy mimo swoich obowigzkow znalezli
Edyta Hubska, Agnieszka Anacka. czas, by cieszy¢ sie z urokow okresu urlopowego. Zycze Panstwu udanego
Adres: i spokojnego wypoczynku, spotkan z ciekawymi ludzmi oraz wielu niezapo-
ul. Kosynierow Gdynskich 108 mnianych przezyc.

66-400 Gorzow Wielkopolski, Z powazaniem

T +48 696 007 665 Kamila Szwajkowska
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ZAPYTAJ O SZCZEGOLY! Marza L 80%
RRSO: 8,46%

Masz pytania? Nie pozostawiaj ich L o
bez odpowiedzi! :gggggj:i__kred_ytnwa

Rzeczywista Roczna Stopa oprocentowania (RRSO) wynosi: 8,46% dla nastepujgcych zalozen: caltkowita kwota kredytu: 352 718,00 PLN (bez kredytowanych kosztow), okres
kredytowania: 246 miesiecy; wkiad wiasny: 20% wartosci nieruchomosci; oprocentowanie kredytu: 7,68 % w skali roku - wyliczone jako suma aktualnego wskaZnika referencyjnego
WIBOR 3M: 5,88% | marky Banku w wysokosci 1,80%; laczna liczba rat: 246, przy czym 245 miesigcznych rownych rat w wysokoscl 2 852,28 PLN i ostatnia rata wyrownujaca
w wysokosci 2 853,93 PLN. Catkowity koszt kredytu 361 183,53 PLN, w tym: suma odsetek w calym okresie kredytowania: 348 944,53 PLN, prowizja nie kredytowana za udzielenie
kredytu: 0,00 % kwoty udzielonego kredytu wynoszaca 0,00 PLN. Oplata za prowadzenie Konta Znajome wynosi 0,00 PLN, w przypadku miesigcznych wplywéw na rachunek
platniczy w wysckosci min. 1000,00 FLN, oplata za obsluge karty debetowej 0,00 PLN, jezeli wartos¢ transakeji bezgotéwkow ych wykonanych przez Uzytkownika karty w miesiacu
kalendarzowym wyniesie co najmniej 700,00 PLN (oplaty zgodnie z obowiazujaca Taryfa Optat | Prowizji za ezynnosci i uslugi bankowe dia Klientdw indywidulanych w GESBanku).
Roczna stawka za ubezpieczenie kredytowanej nieruchomosci od ognia i zdarzer losowych w TU w ramach oferty Banku 601,00 PLN (12 020 PLN za caly okres kredytowania). Koszt
ustanowienia hipoteki: 200,00 PLN, podatek od czynnosci cywilno- prawnej (PCC-1) -18,00 PLN. W catkowitym koszcie kredytu Bank nie uwzglednia nastepujacych kosztow: kosztu
wyceny nieruchomosci, gdyz nie jest dostawcq tej uslugi dodatkowej dla konsumenta. Catkowita kwota do zaplaty wynosi: 713 901,53 PLN. Oprocentowanie kredytu jest zmienne
| w okresie obowiazywania umowy kredytu moze ulec zmianie w zwiazku ze zmiana wskaznika referencyjnegoe WIBOR 3M, ktéry moze spowodowac, Ze koszty obstugi kredytu
mogq wzrosngé lub zmaleé. Zmienne oprocentowanie niesie za soba ryzyko wzrostu wysokosci raty, a tym samym catkowitej kwoty do zaplaty. Wskaznik referencyjny WIBOR 3M
ustalany jest na okresy 3-miesieczne, ktore odpowiadajq kwartatom kalendarzowym, w wysokosci ustalonej na ostatni dzien roboczy kwartalu kalendarzowego poprzedzajgcego
okres obowiazywania wskaznika referencyjnego. Kalkulacja zostala dokonana na dzieri 24.04.2024 r. na reprezentatywnym przykiadzie,

GBSBank 3 www.gbsbank.pl

Bank Polski
@ Grupa BPS

Dotgcz do znajomych
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WSPOLPRACA Z IHK
OSTBRANDENBURG

12 lipca w siedzibie ZIPH miato migjsce
spotkanie z przedstawicielami Izby Prze-
mystowo-Handlowej Wschodniej Bran-
denburgii. Jego celem byto nakreslenie
planow zwigzanych z organizacjg polsko-
niemieckich wydarzen gospodarczych
dla przedsiebiorcow z obu stron Odry. Na
przetomie roku wystartuje wspolny pro-
Jjekt pn. Centrum Zrownowazonego Roz-
woju, ktory ma stanowi¢ pomoc dla firm
W zakresie spetnienia wymagan zwig-
zanych z Europejskim Zielonym tadem.
Ponadto ustalono, ze w maju przysztego
roku obie Izby zorganizuja druga edycje
,Go Green', czyli kolejna odstone konfe-
rencji dot. zréwnowazonego rozwojul.

INWESTYCJA PGE

PGE Energia Odnawialna, spotka z grupy
PGE, otrzymata koncesje na produkcje
energii elektrycznej z PV Pasterzowice

o mocy 8 MW/ - podata PGE w komuni-
kacie prasowym. Farma fotowoltaiczna
powstata w wojewodztwie lubuskim,

W powiecie zaganskim na terenie gminy
Szprotawa, W obrebie miejscowosci
Pasterzowice na powierzchni ponad

16 ha. Do jej budowy zastosowano 15
tys. modutow bifacjalnych o mocy 540
W kazdy. Wedtug szacunkow farma
bedzie w stanie zaopatrzy¢ w prad blisko
4,5 tysiecy gospodarstw domowych.

FARMY FOTOWOLTAICZNE

W wojewodztwie lubuskim powstang
dwie duze farmy fotowoltaiczne, ktorych
taczna moc wyniesie 95 MW. Jedna z in-
stalagji powstanie w okolicach miejsco-
wosci Stary Dworek w gminie Bledzew,
druga - w Rakowie w gminie Swiebodzin.

>

NA PODBOJ

Kraje potnocy Europy taczy wspolna historia, kultura, tradycja i eko-
nomia. Skandynawia z punktu widzenia gospodarczego stanowi nie-
watpliwie duzy, atrakcyjny rynek potozony w bliskim sgsiedztwie Pol-
ski. Juz 10 wrzesnia w ZIPH odbedzie sie spotkanie informacyjne na
temat mozliwosci wejscia na rynki skandynawskie, ze szczegolnym
uwzglednieniem Finlandii i Norwegii.

10 wrzesnia 2024 |

udnosc  krajow nordyckich liczy
|_ok, 27,5 miliona mieszkancow, czyli
ok. 6,2% mieszkancow catej Unii Eu-
ropejskiej, a taczny dochod narodowy
tych panstw to ponad 1,5 biliona euro,
co stanowi okoto 11% dochodu narodo-
wego wszystkich panstw unijnych.

- Polska ma catkiem pokazne obro-
ty handlowe z tq grupq krajow. W roku
2021 polski eksport na rynki nordyckie
osiqgnat 11,1 miliarda euro, a import - 8
miliardow euro. Wartosci te stanowity
odpowiednio 85% eksportu Polski oraz
6% importu. Duzq zastuge w generowa-
niu obrotow z rynkami nordyckimi majq
spotki z udziatem kapitatu nordyckiego.
Nalezy zauwazyc, ze wsrod inwestorow
skandynawskich jest wiele spotek o za-
siegu globalnym. Relacje z tymi pod-
miotami mogq stanowic trampoline dla
ekspansji firm polskich na rynki nordyc-
kie. — mowi Tomasz Molski z ZIPH.

Spotkanie informacyjne, ktore od-
bedzie sie w ZIPH 10 wrzesnia ma za

10:00 | Gorzéw

zadanie przyblizy¢ zalety i wady ryn-
kow skandynawskich oraz odpowie-
dzie¢ na pytanie, w jaki sposob szukac
tamtejszych partnerow biznesowych.,
Nie zabraknie tez przyktadow dobrych
praktyk ,ekspansji® polskich firm na
rynki skandynawskie, aspektow kultu-
rowych oraz obyczajow biznesowych
w krajach potnocy Europy.

- Bez watpienia zaletq wspotpracy
ze Skandynawami jest fakt, iz w krajach
tych panuje powszechna znajomosc je-
zykRa angielskiego, a w trzech krajach
nordyckich - Szwecji, Danii i Norwegii
- dziatajg Zagraniczne Biura Handlowe
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu ofe-
rujgce wsparcie dla przedsiebiorcow
polskich w dotarciu do rynkow Rrajow
urzedowania - mowi Tomasz Molski.

Rejestracja udziatu jest mozliwa
pod adresem: tmolski@ziph.pl. Liczba
miejsc ograniczona - decyduje kolej-
nosc zgtoszen.

Jarostaw Libelt


https://www.paih.gov.pl/

GALA

XX=-LECIA ZIPH

Okragte rocznice wymagaja wyjatkowej celebragji, dlatego juz dzis za-
praszamy naszych cztonkow do Swietowania jubileuszu 20-lecia Za-
chodniej Izby Przemystowo-Handlowej. Z tej okazji 30 wrzesnia biezg-
cego roku, o godzinie 17:00 w Teatrze im. Juliusza Osterwy w Gorzowie
bedzie miata miejsce uroczysta gala.

Zachodniej 1zby Przemystowo-Handlowej

& 30 wrzesnia 2024

Od momentu zatozenia dwie de-
kady temu (doktadnie w 2004 roku),
Izba stanowi organizacje, ktora skupia
przedsiebiorcow z zachodniej Polski.
ZIPH reprezentuje interesy blisko czte-
rystu podmiotow gospodarczych, dla
ktorych od 20 lat pracuje na rzecz two-
rzenia dogodnych warunkow do roz-
WOoju, poszerzania miedzynarodowych
kontaktow gospodarczych oraz wspie-
rania inicjatyw firm zrzeszonych w Izbie.

- Minione 20 lat to setki wydarzen,
spotkan, projektow oraz wiele wspa-
niale zapisanych kart, ktore stworzyty
podwaliny do dzisiejszej sity i pozycji sa-
morzqgdu gospodarczego w Lubuskiem.
Podczas naszego jubileuszu bedziemy
chcieli podsumowac droge, ktorg wspol-
nie pokonalismy, aby gtos przedsiebior-
cow stat sie styszalny i brany pod uwa-
ge w procesie rozwoju naszego regionu
- mowi Jerzy Korolewicz, prezes ZIPH.

Jubileusz to takze dobra okazja
zarowno do wspomnien, jak i do uho-

5 Teatr im. Juliusza Dsterwy w Gorzowie

norowania osob i firm, ktére w sposob
szczegolny przyczynity sie do rozwoju
ZIPH. Po czesci oficjalnej, catosc¢ uro-
czystosci zwienczy akcent artystycz-
ny, czyli wystep gorzowskiego zespo-
tu ,Filary Jazz Big-Band".

Organizatorzy pragna rowniez, aby
gala stanowita dla zgromadzonych nie
tylko asumpt do swietowania, ale row-
niez okazje do wymiany mysli i refleks;ji
nad tym, co za hami oraz jakie wyzwa-
nia stoja przed lubusky gospodarka
w przysztosci. W trakcie wieczoru nie
zabraknie atrakcji przygotowanych
specjalnie dla uczestnikow, aby uczy-
nic ten jubileusz naprawde niezapo-
mnianym wydarzeniem.

Zachecamy do zarezerwowania
sobie terminu i udziatu w tym wyda-
rzeniu. Ze wzgleddéw organizacyjnych
prosimy o rezerwacje na stronie:
wydarzenia.ziph.pl.

Tomasz Molski
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Zaplanowana w Bledzewie farma zajmie
powierzchnie okoto 70 ha. Jej moc zainstalo-
wana wyniesie 60 MW, z kolei moc przyta-
czeniowa wynies¢ ma 45 MW. Drugi projekt,
planowany w gminie Swiebodzin, zaktada
budowe farmy fotowoltaicznej na terenie 75
ha. Jej moc zainstalowana wyniesie 65 M\,
a moc przytaczeniowa zostata okreslona na
50 MW. Obie farmy fotowoltaiczne wedtug
planow zostang oddane do uzytkowania

W roku 2027. Farmy maja produkowac ener-
gie odpowiadajaca zapotrzebowaniu okoto
50 tys. gospodarstw domowych.

IZBOWE CZWARTKI Z FUNDUSZAMI

ZIPH prowadzi dla przedsiebiorcow bez-
ptatne konsultacje dotyczace funduszy UE
pod nazwa ,Czwartki z funduszami europej-
skimi". Jak sama nazwa wskazuje, w kazdy
czwartek [zbowy ekspert — Aleksandra
Gtazowska - udziela bezptatnych porad do-
tyczacych miedzy innymi dostepnych pro-
gramow, aktualnie otwartych naboréw oraz
warunkow pozyskania srodkow z funduszy
UE. Konsultacje odbywaja sie w godzinach
11:00-15:00 pod numerem telefonu +48 512
125 480.

IMPORT @

—

EXPORT

LEGALIZACJA DOKUMENTOW

W biurze Zachodniej Izby Przemysto-
wo-Handlowej dziata punkt legalizacji
dokumentow handlowych i eksportowych.
To jedyna tego typu placowka swiadczaca
ustugi dla przedsiebiorcéw w regionie.
Ustuga legalizacyjna swiadczona przez
Izbe obejmuje réznego rodzaju dokumenty
stosowane w handlu miedzynarodowym,
od dokumentéw autorstwa wnioskodaw-
cy, Swiadectw i zaswiadczen urzeddw
panstwowych i samorzadowych, do po-
Swiadczen autentycznosci kopii, kserokopii
dokumentu na podstawie okazanego ory-
ginatu wtacznie. Zapraszamy do kontaktu
telefonicznego:

Anna Wesotowska: +48 576 850 300

lub droga mailowa:

awesolowska@ziph.pl



https://wydarzenia.ziph.pl/
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APEL ZACHODNIEJ 1ZBY
PRZEMYSLOWO-HANDLOWEJ

20 czerwca w Gorzowie miata miejsce polsko-niemiecka konferencja pod nazwa ,Go Green”
Przedsiebiorcy z obu stron Odry rozmawiali, jak w sposob zrownowazony, proekologiczny, ale
rowniez konkurencyjny rozwijac gospodarke. Organizatorami tego miedzynarodowego spotkania
byty Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa i IHK Ostbrandenburg (Izba Przemystowo-Handlowa

Wschodniej Brandenburgii).

W zwigzku z planami tworzenia stra-
tegicznych korytarzy transportowych
zasilajacych wschodnia flanke Paktu
Potnocnoatlantyckiego NATO w Cen-
tralnej Europie, jako najwieksza orga-
nizacja samorzadu gospodarczego
w wojewodztwie lubuskim, apelujemy
0 zaangazowanie i aktywny udziat
w pracach planistycznych dotycza-
cych wyznaczania korytarzy transpor-
towych wraz z niezbedna infrastruktu-

ra 0 znaczeniu strategicznym zaréwno

w obszarach gospodarczych, logi-
stycznych jak i obronnych.
Jako reprezentacja lubuskich

przedsiebiorstw uwazamy za szcze-
golnie istotne potozenie nacisku na
przebieg korytarzy transportowych

w relacji wschod-zachod (Kostrzyn
nad Odra-Gorzow Wielkopolski-Krzyz
-Pita-Gdansk-Bydgoszcz) oraz potnoc
-potudnie (Swinoujécie-Szczecin-Go-
rzow Wielkopolski-Poznan lub Gorzow
Wielkopolski- Zielona Gora-Wroctaw),
ktorych to przebieg moze sprawnie
obstugiwac transport w trzech kompo-
nentach: drogowym, kolejowym i ze-
gludze srodladowej. Naszym zdaniem
waznym dopetnieniem catosci moze
by¢ wskazanie lokalizacji zdolnej do
obstugi komponentu Cargo w cato-
dobowym ruchu lotniczym.

Wiaze sie to z wytypowaniem lo-
kalizacji o szczegolnym znaczeniu
strategicznym spetniajacym najwiecej
warunkow wezta transportowego lub
bazy - sktadu o specjalnym znaczeniu
strategicznym. Wskazanie takich loka-
lizacji wiaze sie z zaplanowaniem duzej
przepustowosci w ruchu kolejowym na
przebiegu linii kolejowej numer 203

wraz z jej: elektryfikacja, planowaniem
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i budowa miejsc przetadunku, sktadu
duzych ilosci tadunkow oraz srodkow
transportu z niezbedna infrastruktura
wspierajaca i pomocnicza.

Pragniemy tez zaznaczyc, ze wska-
zanie lokalizacji zdolnych do obstugi
masowego transportu w komponencie
zeglugi srodladowej na przebiegu Mie-
dzynarodowej Drogi Wodnej E70 wigze
sie jednoczesnie z dziataniami prze-
ciwpowodziowymi i przeciwdziataniu
SuSzy.

Uzupetnieniem catosci jest poten-
cjalny przebieg drog ekspresowych
0 szczegolnym znaczeniu strategicz-
nym ze wzgledu na mozliwosc¢ krzyzo-
wania sie korytarzy potnoc-potudnie
(droga S3) z korytarzami wschod-za-
chod (droga S22) wraz z osrodkami

f

va
ra

va va
a

va

A

a o

——

cigzenia do Berlina oraz portow mor-
skich Gdanska, Gdyni i Elblaga.

Relatywna bliskosc zespotu portow
morskichSzczecin-Swinoujsciepozwala
na planowanie lokalizacji portu pomoc-
niczego o znaczeniu strategicznym dla
polskiego obszaru administracyjnego
w zakresach: obronnym, logistycznym
i gospodarczym.

Jako przedstawiciele srodowisk go-
spodarczych jestesmy gotowi wtaczyc
sie wraz ze swoimi koncepcjami do
procesow planistycznych i uzgodnien,
oferujac jednoczesnie swoja wiedze
i doswiadczenie.

Jerzy Korolewicz
Prezes Zarzadu ZIPH
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ZACHOWAC KONKURENCYJNOSC

20 czerwca ZIPH zorganizowata w Gorzowie konferencje na temat tzw. Zielonego tadu. Wy-
darzenie to zostato poswiecone znalezieniu odpowiedzi ha pytania, jakie szanse i zagrozenia
niesie za soba Europejski Zielony Lad oraz co nowe regulacje w praktyce oznaczaja dla firm.
O wnioskach ptynacych z konferencji rozmawiamy z Jerzym Korolewiczem, prezesem zarzadu
Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej.

W czerwcu w Gorzowie Izba zorganizo-
wata konferencje na temat Zielonego
tadu. Jakie wnioski po tym spotkaniu
ptyna ze strony przedstawicieli biznesu?
Nalezy podkreslic, ze byta to polsko-
niemiecka konferencja, w ktorej uczest-
niczyli przedsiebiorcy i przedstawiciele
wielu instytugcji z obu stron Odry. | choc
oba kraje sa na zupetnie réznym etapie
wdrazania poszczegolnych elementow
Zielonego tadu to wnioski na przy-
sztos¢ byty wspolne. Podobnie, jak duza
czesc¢ przedsiebiorcow uczestniczaca
w konferencji, jestem zdania, ze przede
wszystkim powinnismy ponownie przy;j-
rzec sie celom Zielonego tadu i zwery-
fikowac, co na dzis jest osiagalne, a co
nalezy nieco opoznic.

Z czego Pana zdaniem wynikajg te
obawy?

Przede wszystkim decydenci w  Unii
Europejskiej musza zdac sobie sprawe
7 tego, ze do realizagji tych wszystkich
celow, niezbedna jest silna gospodar-
ka, a silna gospodarka nie jest mozli-
wa bez silnego biznesu. Tymczasem
jako przedsiebiorcy, zamiast wsparcia
i zachety zasypywani jestesmy coraz to
nowymi regulacjami. Z jednej strony po-
litycy i urzednicy rzadko nas pytaja, czy
bedziemy mieli w firmach wystarczaja-
co duzo funduszy, aby udzwignac Zie-
lony tad, a z drugiej - stabo przebijaja
sie w debacie publicznej odpowiedzi na
pytanie, jak w tej sytuacji zachowac do-
tychczasowa konkurencyjnosc na mie-
dzynarodowych rynkach.

Co ma Pan na mysli?

Jako Europa jestesmy dzis w trudnej
sytuacji. Mamy problem ze starzeniem
sie spoteczenstw i wynikajgcych z tego
problemow na rynku pracy, a przede

wszystkim ze staboscia przemystu,
w przewadze o stosunkowo niskiej inno-
wacyjnosci. Juz dzis w wielu gateziach
gospodarki trudno nam konkurowac
z Chinami czy ze Stanami Zjednoczony-
mi. Zielony tad wprowadzony dogma-
tycznie w obecnym ksztatcie powiek-
szytby tylko te dysproporcje na nasza
niekorzysc. Moim zdaniem potrzebu-
jemy tez jako Europa tadu przemysto-
wego, czyli swoistej reindustrializacji.
Zwrocit zreszta na to uwage w swoim
kwietniowym raporcie opracowanym na
zlecenie Komisji Europejskiej byty pre-
mier Wtoch Enrico Letta. Niebawem ma
by¢ takze ogtoszony raport bytego pre-
zesa Europejskiego Banku Centralnego,
Enrico Draghiego, na temat europejskiej
konkurencyjnosci.

Jakie dziatania podejmuje Izba w zakre-
sie ,zielonej polityki” Unii Europejskiej.
Oczywiscie nie mamy bezposredniego
przetozenia na to, co bedzie sie dziac
w  najblizszych miesigcach i latach
w nowo wybranym parlamencie czy
Komisji Europejskiej. To, co mozemy

‘.: ZACHOODNIA IZBA

, ‘ “ “f ¢ Ukasz Kulczynski

zrobic, to przede wszystkim dostarczyc
gruntowna i aktualng wiedze w tym
przedmiocie, co pozwoli zbudowac od-
powiednie kompetencje naszym czton-
kom. Z naszej inicjatywy przy Izbie dzia-
ta od niedawna Klaster Go Green. Jego
celem jest pomoc przedsiebiorcom, aby
nie tylko przeszli przez te transformacje
sucha stopa, ale takze doradzi¢, jak wy-
korzystac koniecznosc zmian w ,zielo-
nym" kierunku jako bodziec i katalizator
do unowoczesnienia ich firm. Niedtugo
uruchomimy rowniez przy lzbie Polsko-
Niemieckie Centrum Zrownowazone-
go Rozwoju, ktorego cel ma stanowic
szeroko rozumiana edukacja. Bedzie to
zarowno sfera szkoleniowa np. w zakre-
sie raportowania ESG czy sladu weglo-
wego, ale tez ksztatcenie tzw. skautow
energetycznych czy wspolne polsko-
niemieckie spotkania i wyjazdy studyjne
w obszarze zielonych technologii. Licze,
ze bedzie to istotne wsparcie dla na-
szych przedsiebiorcow.

Dziekuje.

Rozmawiat Jarostaw Libelt
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PROGRAM DLA MENADZEROW

W pazdzierniku biezacego roku Krajowa lzba Go-
spodarcza organizuje misje biznesowa dla polskich
przedsiebiorcow do Arabii Saudyjskie;.

W ramach 6 sesji warsztatowych zapre-
zentowane zostana najlepsze praktyki oraz
wiedza na temat kluczowych umigjetnosci
zarzadzania. - W trakcie zajec skupimy sie
na rozwijaniu Rluczowych umiejetnosci za-
rzadzania, Rtore sprawiqjq, ze liderzy sq skRu-
teczni: komunikaci, zarzadzania konfliktem,
motywowania  pracownikRow, zarzadzania
czasem czy budowania odpornosci na stres
- mowi Edyta Hubska.

Zajecia odbywac sie beda w Lubuskim
Centrum Przedsiebiorczosci w Gorzowie
w matych, kameralnych grupach. Wszystko
po to, aby procz nabytej wiedzy dac uczest-
nikom mozliwosc wymiany doswiadczen,
dzielenia sie wiedzg oraz poszerzania sa-
moswiadomosci.

- Akademia Lidera to przede wszystkim
swietna okazja do poznania i przecwiczenia
Rluczowych umiejetnosci zarzqdzania  ze-

spotem. Do Akademii
Lidera  zapraszamy
tych wszystkich, ktorzy
pragnq  sie  rozwiac,
poszerzac swoje kom-
petencie i uczyc sie od
innych. To produkt za- ) zacropu 2
rowno dla tych, ktorzy
5Q juz na sciezce zarzqdzania, jak i tych, kto-
rzy dopiero zostanq liderami - mowi Tomasz
Molski z ZIPH.

Akademia Lidera sktada sie z cyklu
6  specjalistycznych,  czterogodzinnych

warsztatow.  Koszt  udziatu  jednego
uczestnika w catym cyklu to 3190 zt +
VAT, Zgtoszenia przyjmowane sa do
4 wrzesnia br.
Osoba do kontaktu w sprawie udziatu:
Tomasz Molski T. 696 007 665

E: tmolski@ziph.pl

AKADEMIA LIDERA

Terminy spotkan

Akademii Lidera:

Warsztat 1: 19 wrzesnia 2024
Warsztat 2: 03 pazdziernika 2024
Warsztat 3: 17 pazdziernika 2024
Warsztat 4: 31 pazdziernika 2024
Warsztat 5: 14 listopada 2024
Warsztat 6: 28 listopada 2024

Jarostaw Libelt

DOFINANSOWANIE DLA FIRM NA EXPO 2025 W JAPONII

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci rozpoczeta nabor wnioskow w ramach dziatania ,Promocja
marki innowacyjnych MSP” w zwiazku z udziatem Polski w Wystawie Swiatowej EXPO 2025 w Osace

i Kansai w Japonii.

Program oferuje dofinansowanie do
50% kosztow kwalifikowalnych, a catkowi-
ty budzet na ten cel wynosi 25 mln zt. Nie
ma minimalnej ani maksymalnej wartosci
kosztow kwalifikowalnych. Wnioski mozna
sktadac od 23 lipca do 26 wrzesnia 2024 r.
Otrzymane dofinansowanie = mozna
przeznaczy¢ na:

udziat w charakterze wystawcy w wy-

darzeniach targowych

wyjazdowe  misje  gospodarcze
w celu odbycia spotkan z poten-
cjalnymi kontrahentami, potaczone
z udziatem w wydarzeniach targo-
wych
kampanie promocyjne ukierunkowa-
ne na rynki azjatyckie
misje wyjazdowa na Polsko-Japonskie
Forum Eksportowe (20.05.2025 r);
misje wyjazdowa na Polsko-Japonskie
Forum Inwestycyjne (30.09.2025 r)

Aby wzigc¢ udziat w na-
borze ,Promocja marki in-
nowacyjnych MSP" na ryn-
ki azjatyckie, firmy musza
spetniac m. in. kryteria:

naleze¢ do sektora

MMSP

wykazac  przychody

netto ze sprzedazy

produktow na eks-

port w wysokosci co najmniej 20%

przychodow netto ze sprzedazy to-

warow i ustug;

Udokumentowac naktady na dzia-
lub
wdrozenie innowacji w ciggu ostat-

talnos¢  badawczo-rozwojowa

nich 3 lat obrotowych przed ztoze-
niem wniosku o dofinansowanie, co
znajduje odzwierciedlenie w ztozo-
nym do GUS formularzu PNT-01,
PNT-02 lub PNT-02u;

Zakres dziatan: Dofinansowanie moze

obejmowac koszty dziatan promocyjnych,

takich jak udziat wnioskodawcy w charak-
terze wystawcy na wydarzeniach targo-
wych wskazanych w Programie promogiji.
Szczegotowe informacje o trwajacym
naborze ,Promocja marki innowacyjnych
MSP (EXPO 2025 Japonia) znajduja sie na
stronie PARP:
https://www.parp.gov.pl/compo-
nent/grants/grants/promocja-marki-in-
nowacyjnych-msp-expo-2025-japonia.
(oprac. JL)


https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/promocja-marki-innowacyjnych-msp-expo-2025-japonia
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/promocja-marki-innowacyjnych-msp-expo-2025-japonia
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/promocja-marki-innowacyjnych-msp-expo-2025-japonia
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INNOWACYJNOSC
W PRZEDSIEBIORSTWACH - RAPORT

Chociaz Polsce wcigz daleko do czotowych innowatorow europejskich i Swiatowych, poziom
wydatkow na badania i rozwoj w relacji do PKB systematycznie rosnie. Najnowsza publikacja
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci ,Raport o stanie sektora matych i Srednich przed-
siebiorstw w Polsce" prezentuje aktualne informacje o stanie innowacyjnosci polskich firm.

Jak wynika z ,Raportu o stanie sek-
tora matych i srednich przedsiebiorstw
w Polsce’, innowacyjnosc polskich firm
rosnie. W latach 2020-2022 32,2% przed-
siebiorstw  (bez  mikroprzedsiebiorstw)
wdrazato innowacje i byt to najwyzszy
wskaznik od momentu prowadzenia
badan. Najwiecej z nich to duze firmy
o liczbie pracujacych 250 osob i wiece).
Najbardziej innowacyjne branze wsrod
przedsiebiorstw przemystowych to pro-
dukgja wyrobow farmaceutycznych, kok-
su i produktow rafinagji ropy naftowej oraz
komputerow, wyrobow elektronicznych
i optycznych. Najnizszy odsetek innowa-
cyjnych  przedsiebiorstw  odnotowano
w branzy produkcji odziezy. Wsrod firm
z sektora ustug innowacje najczescigj
wprowadzaty branze ubezpieczen, badan
naukowych i prac rozwojowych oraz pro-
dukgji filmow, programow telewizyjnych
i nagran.

Najczesciej wprowadzanym rodza-
jem innowacji byty nowe lub ulepszone
procesy biznesowe. Wsrod przedsie-
biorstw przemystowych dominowaty in-
nowacje w obszarze metod wytwarzania
wyrobow lub swiadczenia ustug, a wsrod
firm ustugowych dotyczacych zasad
dziatania wewnatrz przedsiebiorstwa lub
w relacji z otoczeniem. Gtownym zro-
dtem finansowania dziatalnosci innowa-
cyjnej byty srodki wtasne firm - w przy-
padku przedsiebiorstw ustugowych to az
89% naktadow ogotem i 76% w przedsie-
biorstwach przemystowych. Ze wsparcia
W postaci pomocy publicznej skorzysta-
to co trzecie przedsiebiorstwo, jednak
z funduszy przeznaczonych na prace
(B+R) lub
zwigzane z dziatalnoscig innowacyjng

badawczo-rozwojowe inne
skorzystato tylko 4,9% przedsiebiorstw
przemystowych i 21% przedsiebiorstw
ustugowych.

W 2022 r. firmy wydaty 55,7 mld zt na
dziatalnosc

innowacyjna. Przedsiebior-
stwa przemystowe zwiekszyty naktady
o 37% w stosunku do 2021 r., przezna-
czajac na ten cel 26 mld zt. W przypad-
ku przedsiebiorstw ustugowych, wartosc
naktadow wyniosta 29,7 mld zt i byta
0 33% wyzsza niz rok wczesniej. Najwiek-
sze naktady na dziatalnos¢ innowacyjna
byty przeznaczone na dziatalnosc B+R
(55% w przedsiebiorstwach ustugowych
i 49% w przemystowych) oraz inwesty-
cje w srodki trwate (odpowiednio 22%
i 40%). Zdecydowanie najczesciej firmy
prowadzity wewnetrzna dziatalnosc B+R,
CO Oznacza, ze dziataty opierajac sie na
wiedzy swoich pracownikow. Zwieksza-
nie naktadow na badania i rozwoj przynosi
skutek w postaci rosngcego wskaznika
relagji naktadow B+R w stosunku do PKB.
W 2022 r. wyniost on 1,46% PKB i byt wyz-
szy 0 0,03 p.p. Niz w roku wczesnigjszym.

Polscy przedsiebiorcy nie tylko zwiek-
szaja naktady na B+R, ale takze zaciesniaja
wspotprace z innymi firmami i instytucja-
mi w ramach dziatalnosci innowacyjne;j.
W/ latach 2020-2022 r. taka kooperacje
realizowato 24,7% aktywnych innowa-
cyjnie przedsiebiorstw przemystowych
i 22,2% aktywnych innowacyjnie przed-

siebiorstw ustugowych. W poprzednim
okresie badawczym byto to odpowiednio
22,7% oraz 151%. Wartym podkreslenia
jest fakt, ze odsetek przedsiebiorstw po-
dejmujacych wspotprace z innymi pod-
miotami wzrasta wraz z wielkoscia firmy.

W latach 2008-2022 Mazowsze byto

niekwestionowanym  liderem  rankin-
gu przedsiebiorczosci. W 2022 r. zajeto
pierwsze miejsce z wartoscig syntetycz-
nego wskaznika 83,3. Drugie miejsce
w rankingu zajeto wojewodztwo wielko-
polskie (74,1), trzecie - pomorskie (69,5).
Najgorzej natomiast wypadto wojewodz-
two lubelskie (23,9). Na przedostatnim
miejscu ex aequo znalazty sie: wojewodz-
two podkarpackie i wojewodztwo war-
minsko-mazurskie (po 25,1).

Lubuskie znalazto sie w srodku staw-
ki, na 8. miejscu, z wartoscig wskaznika
50. Nasze wojewodztwo to samo miejsce
zajeto w zestawieniu liczby podmiotow
powstatych w 2022 r. na 1000 miesz-
kancow. Zwraca uwage natomiast fakt, iz
nasz region ma najnizszy w kraju wskaznik
procentowy przezycia pierwszego roku
(2023/2022). Na rynku w okresie roku od
powstania nie utrzymato sie az 51,2% firm.

(oprac. TM)
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DOSTARCZANIE ROZ\X{IAZAﬂ
O NAJWYZSZEJ JAKOSCI

Wywiad z Katarzyna Chrzanowska, Prezesem Zarzadu firmy MAZEL S A.

Prosze przyblizy¢ geneze powstania
firmy.

Koniec lat 80-tych dawat ludziom przed-
siebiorczym nadzieje na ,lepsze jutro’ Co-
raz wiecej 0sob w tamtym czasie podej-
mowato wyzwania i zaktadato wtasne firmy.
Do tej grupy ludzi nalezat mgj tata, Henryk
Mazurkiewicz. W 1987 roku zatozyt dzia-
talnos¢ pod nazwa Zaktad Instalatorstwa
Elektrycznego, zatrudnit 5 0sob i rozpoczat
Swoja przygode z prywatnym biznesem.
W 1991 roku firma przeksztatcita sie w spot-
ke, do ktorej dotaczyta moja mama, Mi-
rostawa Mazurkiewicz. Od tego czasu
oficjalnie pojawita sie nazwa ,Mazel’- (Ma-
zurkiewicz elektryk). W tym roku obchodzi-
my 37-lecie dziatalnosci, z czego jestesmy
bardzo dumni!

Zapewne nie rozmawialibysmy dzisiaj o ge-
nezie firmy, gdyby nie fakt, ze z sukcesami
funkgjonuje ona do dzisiaj. W tym miejscu
warto zaznaczyc¢, ze nie osiagnelibysmy
tego bez determinagji taty, ogromnego
wsparcia, jakie zawsze dawata moja mama,
Zaangazowania catego zespotu tworzacego
firme oraz zaszczepienia pasji do pracy kolej-
nym pokoleniom, ktorych jestem przedsta-
wicielem. Po ponad 35 latach prowadzenia
dziatalnosci przez tate oraz po 20 latach mo-
Jjej pracy w Mazel podjelismy decyzje o suk-
cesji i przejeciu przeze mnie zarzadu firmy.
Nastgpito to w styczniu 2023 roku. Prowa-
dzenie spotki, ktora dzisiaj zatrudnia ponad
150 osob, w branzy nazwimy to ,bardziej
meskig]" jest dla mnie wielkim wyzwaniem
i jednoczesnie poczuciem wielkiej odpowie-
dzialnosci. Niezmiernie cieszy mnie fakt, ze
dzieki wartosciom jakie zaszczepili we mnie
rodzice, firma caty czas ma charakter rodzin-
ny, partnerski. Zespot Mazel tworza niesamo-
wici ludzie! To niezwykle inteligentne, petne
pagji i determinacji osobowosci. Wspotpraca
w takim gronie to czysta przyjemnosc, za co
z tego migjsca kazdemu z osobna i wszyst-
kim razem dziekuje.

Jak mozna okresli¢ charakterystyke Wa-
szych ustug? Kto najczesciej z nich ko-
rzysta?

L L — P S——
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Zanim przejdziemy do charakterystyki
i zakresu dziatalnosci Mazel, warto wspo-
mniec, ze naszym najwazniejszym celem
byto, jest i bedzie uzyskanie satysfakcii
klienta. Stad misja, ktora sie kierujemy: ,Do-
starczanie rozwigzan o najwyzszej jakosci
dzieki kompleksowej realizacji ustug oraz
kompetenciom i kreatywnosci naszych
pracownikow”

Dziatamy w szerokorozumianej branzy
elektroenergetycznej. Dazac do petnej
kompleksowosci naszej oferty swiadczy-
my specjalistyczne ustugi w zakresach:
projektowania (tworzenie koncepgji, in-
stalagji elektrycznych SN i nn, sieci elek-
troenergetycznych SN i nn, oswietlenia,
uktadow  kontrolno-pomiarowych, — farm
i instalacji fotowoltaicznych), elektroener-
getyki (sieci, linie, modernizacje), instala-
gji elektrycznych (SN, nn, teletechnika),

e

automatyki przemystowej, prefabrykacji
rozdzielnic oraz ustug serwisowych. Czyli,
od pustego pola i biatej kartki po w petni
zasilone i funkcjonujace obiekty.
Musielibysmy poswieci¢ sporo czasu
i migjsca na szczegotowy opis wszystkich
specjalnosci. Powyzej pozwolitam sobie
scharakteryzowac zakresy naszych ustug
w sposob bardzo ogolny, zachecajac do
zgtebienia informacji na stronie www.ma-
zelpl lub poprzez bezposredni kontakt
Z naszym zespotem.

Istotnym jest rowniez fakt, ze wykonuje-
my ustugi poza granicami Polski. Posia-
damy oddziat firmy w Berlinie, wykonujac
bardzo duzo prac na terenie Niemiec. Nie
boimy sie wyzwan, czego potwierdze-
niem moze byc fakt, ze realizowalismy
nasze projekty na 4 kontynentach w 20
krajach.



Niewatpliwie istotnym elementem kaz-
dej firmy sa pracownicy...

Oczywiscie. Wiemy, ze kompetencje to
zbior umiegjetnosci, wiedzy i doswiadcze-
nia. Kazdy z zakresow jakie oferuje Mazel,
wymaga bardzo wysokich i specjalistycz-
nych kompetencji pracownikow, na co
ktadziemy bardzo duzy akcent. Kazdy kto
dotgcza do naszego zespotu moze liczy¢
na szereg szkolen rozwijajacych wiedze
i umiejetnosci.

Trzonem naszej dziatalnosci jest wysoko
wyspegjalizowany zespot inzynierow, pro-
Jjektantow i specjalistow.

Naszymi klientami sa gtownie zaktady
energetyczne, inwestorzy i generalni wy-
konawcy. Dziatalnos¢ Mazel obejmuje
takie obszary jak: energetyka zawodowa,
zabezpieczeniowa, elektrownie i elektro-
cieptownie, magazyny wielkopowierzch-
niowe, przemyst motoryzacyjny, przemyst
spozywczy, chemiczny i petrochemiczny,
przemyst drzewny i metalurgiczny oraz
obiekty uzytecznosci publiczne).

We wszystkich tych dziedzinach nasza fir-
ma zwraca szczegolna uwage na innowa-
gje i wdrazanie nowoczesnych technologii,
takich jak inteligentne systemy zarzadzania
energig czy automatyka przemystowa, kto-
re wydaja sie dzisiaj kluczowe dla klientow.

Jakie sg trendy i wyzwania
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pozwalaja na efektywne zarzadzanie i mo-
nitorowanie zuzycia energii.

Kolgjnym wyzwaniem w branzy jest ko-
niecznos¢  modernizacji - przestarzatych
sieci przesytowych i dystrybucyjnych oraz
istniejacych u Klientow sieci i instalacji elek-
trycznych. Ma to znaczacy wptyw na nieza-
wodnosc i stabilnosc w dostawach energii
czyli utrzymanie ciggtosci zasilania i mini-
malizowanie ryzyka awarii w kontekscie ro-
snacej liczby odbiorcow i zmieniajacych sie
warunkow pogodowych. Klienci przemy-
stowi potrzebuja odpowiednich koncepdgji
i projektow tych inwestycji, ktore pomogty-
by im w podjeciu rzetelnych i racjonalnych
decyzji. W tym obszarze takze mozemy
wesprzec naszych Klientow.

do-
stosowywac sie do dynamicznie zmie-

Branza elektroenergetyczna musi

niajacych sie przepisow prawa i regulacji,
dotyczacych ochrony srodowiska, efek-
tywnosci energetycznej i bezpieczenstwa.
Decyzje polityczne odgrywaja niemata
role w wyznaczaniu kierunkow rozwoju
branzy, w tym na promowanie okreslo-
nych zrodet energii czy technologii. Zielo-
ny tad i ambitne cele dotyczace redukgji
emisji CO2 oraz dazenie do neutralnosci
klimatycznej rowniez znaczaco wptywa na
strategie i plany inwestycyjne zarowno nas
i naszych Klientow.
Nie obca jest nam rowniez

branzy energetycznej i jak troska o cyberbezpie-
maja sie one do potrzeb ’ ’ Nie boimy czenstwo. Wraz z cyfryza-
i wymagan klientow prze- . . cja rosnie ryzyko atakow
ymag P sie wyzwan, e v

mystowych?

Branza elektroenergetycz-
na to nieustanne wyzwania
i to w wielu aspektach. Nasi
Klienci musza sie mierzyc
z wieloma problemami,
w ktorych rozwiazaniu mo-
zemy pomoc.

Jednym z nich jest znacza-
cy wzrost kosztow energii
przy rownoczesnym dyna-
micznym rozwoju technologii

oraz zwiazane z nimi wyzwania z integra-
¢ja odnawialnych zrodet energii (takich jak
fotowoltaika, biogaz czy energia wiatrowaq)
7 siecig elektroenergetyczna. Zwiekszanie
udziatu energii ze zrodet odnawialnych wy-
maga adaptacji i modernizagji sieci elektro-
energetycznych oraz koniecznosc wdraza-
nia technologii Smart Crids. Technologie te

czego potwier-
dzeniem moze
byc fakt, ze reali-
zowalismy na-
sze projekty na
4 kontynentach
w 20 krajach ’ ’

cybernetycznych na infra-
strukture energetyczna. To
takze spore wyzwanie dla
branzy.

Jakie sg plany rozwojowe
firmy na najblizsze lata?
Wspomniane juz prze-
ze mnie bezpieczenstwo
i stabilnosc energetyczna,
czyli integracja instalacji
energii odnawialnej z istnieja-
cymi sieciami elektroenergetycznymi.
Tworzenie Smart Grids (Inteligentne Sie-
ci), ktore pozwola na bardziej efektywne
zarzadzanie popytem i podaza energii,
zwiekszajac stabilnosc i niezawodnosc
systemow integracji  rozproszonych
zrodet energii. Zespoty projektowania

i elektroenergetyki na pewno czeka

w najblizszych latach ogrom wyzwan
i pracy.

Kolejnym mocno rozwijajacym sie obsza-
rem sa technologie cyfrowe i loT (Internet
of Things), czyli wykorzystanie tak zwanego
Internetu Rzeczy do monitorowania i zarza-
dzania zuzyciem energii w czasie rzeczywi-
stym. Sg to zaawansowane analizy danych,
pomagajace w optymalizagji zuzycia energii
oraz w przewidywaniu i zapobieganiu awa-
riom. W tym celu planujemy wraz z przed-
stawicielami srodowisk naukowych rozpo-
czecie prac badawczo - rozwojowych.
Staramy sie realnie oceniac nie tylko zmia-
ny w naszej branzy ale wszelkie zmiany
geopolityczne, ktdre moga miec wptyw
na nasza dziatalnosc i zycie. Obserwujemy
znaczacy wzrost inwestycji w obronnosc
Polski, Europy. Stad tez podjelismy decyzje
0 pozyskaniu Certyfikatu potwierdzajace-
go, ze firma Mazel jest godnym zaufania
partnerem uprawnionym do wspotpracy
7z Rzadem USA oraz armig amerykanska.
Ludzie- to najcennigjszy kapitat. Wiemy
o tym, dlatego tez planowany rozwdj to
rowniez inwestycie w kompetencje na-
szych pracownikow, ich udziat w projek-
tach rozwojowych, mozliwosc zdobycia
dodatkowej wiedzy dzieki szkoleniom oraz
dofinansowaniu do pozyskania wiedzy po-
przez podjecie studiow w wybranych kie-
runkach branzowych. Rozwdj to rowniez
ciagta praca nad organizacgja firmy, nad
informatyzacja procesow biznesowych,
ale i administracyjnych czy HRowych. To
wielkie wyzwanie, zwtaszcza w tak szybko
zmieniajaceyj sie technologicznie i spotecz-
nie rzeczywistosci.

Jako sukcesor i aktualny prezes spotki
z dtugoletnim doswiadczeniem zamierzam
kontynuowac rodzinny charakter zarzadza-
nia firma. Wraz z mezem Pawtem i bra-
tem Mitoszem otwieramy kolejny rozdziat.
Dzisiaj widze MAZEL jako stabilng firme,
posiadajaca zespot spedjalistow biegtych
w najnowszych trendach technologicz-
nych i lubigcy wyzwania. Firme, ktora jest
w Stanie wesprzec¢ przedsiewziecia inwe-
stycyjnie kompleksowo w zakresie elektro
-energetycznym od prac koncepcyjnych,
projektowych po ich realizacje i serwis. Za-
praszamy do wspotpracy!

Dziekuje.

Rozmawiat Tomasz Molski
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ZNAJOMY BANK (DO)RADZI -

to nie tylko chwytliwa nazwa cyklu
poradnikowego, ktéry publikowany
Jjest regularnie w mediach spoteczno-
Sciowych, najbardziej znanego banku
z Barlinka.

To sformutowanie ma dla jego liderow
i pracownikow znacznie szerszy wymiar -
o czym wspominali nigjednokrotnie w wy-
wiadach Prezes Banku Grzegorz Flanz
i Wiceprezes Bozena Gtogowska. Dzis
o kwestiach doradztwa i nowej roli banko-
wosci spotdzielczej rozmawiamy z Paw-
tem Gornikiewiczem - Dyrektorem Ob-
szaru Doradztwa Bankowego GBSBanku.

Na czym zatem Pana zdaniem polega
zmiana roli bankowosci w odniesieniu
do wspotpracy z szeroko rozumianym
biznesem?

W Swiecie dynamicznie zmieniajacego
sie otoczenia biznesowego i konkurendji
firmy potrzebuja wsparcia ze strony insty-
tugji finansowych, ktore powinny byc dla
nich rownorzednymi partnerami. \Wycho-
dzimy z zatozenia, ze rolg banku nie jest
tatwa do zautomatyzowania obstuga ka-
sowa. Nasz potencjat tkwi w ludziach, ich
wiedzy, doswiadczeniu i umigjetnosciach,
Jjakie wykorzystuja w roli doradcow inwe-
stycyjnych, kredytowych, hipotecznych
etc. Zmiany podejscia do obstugi ban-
kowe] w naszej instytugji odzwierciedla
nawet topografia modernizowanych pla-
cowek, w ktorych coraz mniejsza role
odgrywaja przestrzenie obstugi kasowe),
zastepowane przez coraz chetnigj wy-
korzystywane recyclery i stanowiska sa-
moobstugowe. W nowych oddziatach od
dtugiego czasu powstaja kameralne sale
wizyt dedykowane spotkaniom z klien-
tem indywidualnym oraz biznesowym.

Rozumiem. W nieformalnej i przyjaznej
atmosferze tatwiej porusza sie kwestie
finansowe. Ale zmiany w przestrzeni to
raczej konsekwencja globalnej ewolucji..
Mozna tak powiedziec. Nalezy pamietac,
ze GBSBank wspotpracuje gtownie z ma-
tymi i srednimi podmiotami oraz rolnikami.
Naszymi klientami sa rowniez przedsie-
biorstwa i samorzady lokalne, ktore z re-

guty nie dysponuja rozbudowanym za-
pleczem analitycznym i konsultingowym
mogacym wspierac swoje zarzady w po-
dejmowaniu decyzji finansowych. Dlatego
W naszej codziennej pracy stawiamy na
specjalistow posiadajacych wszechstron-
na wiedze nie tylko z zakresu finansow;,
produktow bankowych, budowania czy
podtrzymywania relacji. Gtowne zadania
naszych pracownikow to: ochrona majatku
klientow przy wykorzystaniu partnerstwa
z kilkoma Towarzystwami Ubezpiecze-
niowymi, pomoc w wykorzystaniu poten-
cjatu rynkowego biznesow, zapewnienie
finansowego bezpieczenstwa i ptynnosci
finansowej poprzez wtasciwy dobor ustug
i produktow. Chcac zagwarantowac fir-
mom z regionu wtasciwa obstuge na naj-
wyzszym poziomie, wymagamy od na-
szych doradcow biznesowych rozeznania
w konkurencyjnej ofercie bankow w ra-
mach obstugiwanego segmentu. Ocze-
kujemy od nich monitoringu konkurengiji
W zarzadzanym obszarze - tak by zawsze
oferowac optymalne, a przede wszystkim
konkurencyjne rozwiazania. Pamietamy
przy tym o potrzebach leasingowych czy
faktoringowych naszych klientow tak, aby
klient miat potrzebne ustugi i produkty za-
wsze pod reka.

To duza odpowiedzialnos¢, ale z pewno-
Scig jest o wiele tatwiej, kiedy tak dobrze
zna sie swojego klienta i jego otoczenie.
W GBSBanku pielegnujemy dobre relacje
z klientami. Nasi doradcy po zapoznaniu
sie z informacjami dotyczacymi potrzeb
firmy, jej kondycja finansowa, preferencja-
mi oraz celami dobierajg najbardziej ko-
rzystne z punktu widzenia klienta instru-
menty finansowe, jak Kredyt Obrotowy
Szybki lub Kredyt Inwestycyjny, a dodat-
kowo sg w stanie zaoferowac atrakcyjne
warunki promogji - jak na przyktad cat-
kowite wyzerowanie prowizji banku lub
promocyjna marza. Starannie stuchamy
kazdego naszego klienta, zagtebiamy
sie w szczegoty dziatalnosci, poznajemy
problemy, z jakimi sie boryka, dlatego
mozemy skierowac catg nasza uwage na
poszukiwanie rozwigzan dostosowanych

do specyfiki prowadzonej dziatalnosci.
Staramy sie ja zrozumieC i opracowac dla
niej optymalny model finansowy, wszak
dostep do kapitatu jest kluczowym ele-
mentem determinujgcym istnienie i roz-
woj przedsiebiorstw, rolnikow i samorza-
dow lokalnych.

Ale GBSBank to nie tylko ustugi finanso-
we..

Zgadza sie. Nasi klienci korzystaja, jak juz
wspomniatem, z know-how wynikajace-
go z naszego wieloletniego doswiadcze-
nia zdobywanego we wspotpracy z do-
stawcami ustug okotofinansowych i z nimi
komplementarnych - rowniez w zakresie
ubezpieczen, leasingu czy tez faktoringu.
Moga sie zwrocic do nas po pomoc w sy-
tuacjach kryzysowych, jak wojna w Ukra-
inie, pandemia, inflacja czy drastyczne
zmiany na rynku walutowym. Nasi specja-
lisci staraja sie wowczas szukac rozwigzan
indywidualnych, dostosowanych do sytu-
acji danego klienta oraz jego mozliwosci.

Brzmi jak wsparcie oferowane przez bar-
dzo dobrych znajomych.

Doktadnie. Zgodnie z misja i ideg GBS-
Banku.

Dziekuje.

Rozmawiat Tomasz Molski



CZYNNIK X

ytanie, co jest kluczem do uda-

nej rekrutacji nurtowato mnie od
dawna. W koncu przeprowadzitam
juz z setki rozmow rekrutacyjnych dla
klientow, a i sama zatrudniatam do
swojego zespotu, firmy. Czy jest jakis
czynnik X, ktéry mozna by wychwycic
w rekrutacji, i ktory to okaze sie tym
decydujacym o sukcesie?

Stawiatam na wtasciwa motywacje, na
umiegjetnosci komunikacji, inteligencje.
Byt tez etap zwracania szczegolnegj
uwagi na kulture osobista, ktora jest
przeciez baza w budowaniu dobrych
relacji. Wszystkie te kryteria sa dla
mnie dalej wazne w ocenie kandyda-
tow, ale byto i jest cos jeszcze. | tym
czyms, tym czynnikiem X jest. ade-
kwatne poczucie wtasnej wartosci.

Czym jest to poczucie wtasnej war-
tosci? To w skrocie suma przekonan
o tym, kim jestem i co jestem war-
ty. To wiara w to, ze moge i potrafie.
Przektada sie pieknie na samodziel-
ne myslenie, umiejetnos¢ budowania
symetrycznych relacji, kreatywnosc,
skutecznosc¢ biznesowa i wiele innych
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kompetencji, ktore sa tak trudno mie-
rzalne, a tak decydujace o sukcesie.
Widziatam szefow, ktorzy wola osoby
Z zanizonym poczuciem wtasnej war-
tosci. Wiadomo, takie osoby sa ulegte,
podporzadkowuja sie szybko, chetnie
potakuja a nierzadko upatruja w sze-
fie guru, stawiajac go na kruchym, acz
jednak piedestale. Nie sa samodziel-
ne, nie ,dowoza" rezultatow, czesto
przyjmuja role ofiary, ale .sg wierne
i lojalne.

Najszybciej w rekrutacjach odpadaja
Ci z przerostem ego, z nieadekwatna,
zbyt wysoka samoocena. Ich sztucznie
napompowanego ego nie dostrzega
drugiego cztowieka, nie pozwala stu-
chac. Jest zainteresowane wytacznie
samoprezentacja. Przyttacza, tworzy
niewidzialng bariere i skazuje kandy-
data na szybka negatywna odpowiedz.
Z moich obserwacji wynika, ze naj-
wiekszy sukces odnoszg ci z ade-
kwatnym poczuciem wtasnej wartosci.
\Wiedza co jest ich sitg, a co staboscia.
Jest w nich przestrzen na drugiego
cztowieka, na zespot. Chetnie stucha-
ja, potrafia spokojnie argumentowac.

(NIE)PEWWNA PRZYSZLOSC GORZOWA

Jak podat lubuski Urzad Statystycz-
ny, w 2060 roku Gorzow bedzie liczyt
84 tysiace mieszkancow. Szok. Mozna
oczywiscie nie wierzy¢ w te wyliczenia
i przypomniec historie pewnego staty-
styka, ktory utonat podczas przejscia
przez rzeke, bo przeciez srednia gtebo-
kos¢ wynosita okoto metra. Niestety ja
bym tej statystyki nie lekcewazyt. Mam
nadzieje, ze nie robig tego rowniez
miejscy urzednicy, bo czas, w przeci-
wienstwie do inwestycji na gorzowskiej
kolei, pedzi szybko. Miasto wojewodz-
kie z takim wynikiem, to niebezpieczny
argument. Nic przeciez nie jest dane
raz na zawsze. Co mozna zatem zrobic?

Pomystow jest kilka. Najprosciej moz-
na by, wzorem wielu partii, nazwozic
ludzi autobusami. To oczywiscie zart,
ale do smiechu wcale mi nie jest. Go-
rzow niestety nie ma potencjatu miasta
na 300 tysiecy i wiecej mieszkancow.
Dlatego musimy racjonalnie i powaz-
nie podejsc do tematu. Prezydent Ja-
cek Wojcicki wskazuje na strefe eko-

nomiczna. Petna zgoda. Uzbrojone
hektary przy ul. Mironickiej, okraszone
nowa obwodnica, to zacheta dla inwe-
storow, nowych pracownikow, moze
takze przyjezdnych. Do tego lepsza
komunikacja z powiatem strzelecko -
drezdeneckim, gdzie bezrobocie jest
wyzsze, cho¢ pewnie strukturalne i ja-
kis ruch w interesie demograficznym
sie zrobi.

Co dalej? Potaczenie Gorzowa z gmina-
mi? Nie wiem. Wiem, ze bedzie awan-
tura. Wchtoniete gminy moga nie roz-
wigzac problemu, a narobic¢ kolejnych.
Trzeba bedzie bowiem utrzymac wiecej
drog, zieleni, szkot... Koszty. Ministerial-
ny bonus bedzie co najwyzej na waciki.
Przy okazji tego tematu imponuje mi
rozwoj podgorzowskich gmin. Budzet
Deszczna w 2011 roku liczyt 20 mln, te-
raz 70 mln. Ktodawa potroita wysokos¢
budzetu od w 2014 roku z 25 mln do 78
mln. Co wiecej, w 2000 roku liczyta 5
tysiecy mieszkancow. Do dzis podwoita
liczbe. Widac, ze potencjat jest, miesz-
kancy buduja sie wtasnie tam, pytanie

Maja swoje zdanie,
acz nie upieraja

sie przy swoich
rozwigzaniach.
Przyznaja sie

do btedow, nie-
wiedzy, ucza sie

na porazkach. Sa
otwarci na zmiane czy
tez pomysty innych. Szefa traktu-
ja jak partnera, z ktorym mozna sie
merytorycznie nie zgadzac. Jednak
nie kazdy szef sobie z nimi radzi. bo
i tutaj odzywa sie czesto jego wtasne
nadwatlone ego.

Doceniajcie, budujcie w ludziach ich
poczucie wtasnej wartosci. To sie na-
prawde optaca. Oczywiscie, jesli chce
sie mie¢ skutecznych, samodzielnych
i odpowiedzialnych pracownikow.

Edyta Hubska

trenerka biznesu, coach kadry mene-
dzerskiej, przedsiebiorczyni, ekspert
HR.

GLOS ROZSADKU?

tylko, czy koszty ewen-
tualnego potaczenia
nie przewyzsza
wydatkow i strat?
Inna sprawa, ze
przeprowadzenie
takiej operacji nie
bedzie ani tatwe,
ani szybkie i jak po-
kazuje dyskusja wokot
skrocenia nazwy Gorzowa,

chyba do tego nie doroslismy.

Moze jednak naszym celem powinno
by¢ miasto kompaktowe? Zrownowa-
zony rozwoj, racjonalne wykorzystanie
przestrzeni, inwestycja w rzeke. Miasto
dobre do zycia, z charakterem robotni-
czym, ale tez inwestycjami w uczelnie
i'w sport. Najwazniejsze, zeby nad nim
pracowac. Parafrazujac hasto na scia-
nie jednej ze stacji PKP w Lubuskiem,
jaka praca dzis, taki Gorzow jutro.

Marcin Sasim
Dolnoslazak w Lubuskiem, dzienni-
karz Radia Zachod i TVP3 Gorzow.
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RYNEK PRACY W LUBUSKIEM
NA ROZDROZU AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ

| ROSNACA LICZBA BIERNYCH ZAWODOWO

W 1 kwartale 2024 r. sytuacja na
rynku pracy w wojewodztwie lubuskim
ulegta pogorszeniu w porownaniu z 1
kwartatem 2023 r. Wedtug Badania Ak-
tywnosci Ekonomicznej Ludnosci licz-
ba osob w wieku 15-89 lat aktywnych
zawodowo zmnigjszyta sie, podczas
gdy liczba biernych zawodowo wzro-
sta. Warto zauwazyc, ze na 1000 0sob
pracujacych przypadato 831 0sob bez
pracy (bezrobotnych i biernych zawo-
dowo), wobec 776 w 2023 r.

Aktywni zawodowo, tj. pracujacy
i bezrobotni stanowili nieco ponad po-
towe (56%) ludnosci w wieku 15-89 lat.
Wiekszosc z nich (98%) stanowity oso-
by pracujace, ktorych liczba jednak
zmnigjszyta sie o ok. 3% w porownaniu
Z poprzednim rokiem.

Jednoczesnie w regionie wciaz
pozostaje ok. 10 tysiecy osob bezro-
botnych, z czego wiekszosc¢ stanowia
mezczyzni oraz mieszkancy miast.
Interesujace jest to, ze potowa o0sob
poszukujacych pracy legitymuje sie
przynajmniej wyksztatceniem sred-
nim ogolnoksztatcacym. To moze
sugerowac, ze brak zatrudnienia nie
jest jedynie efektem niskich kwali-
fikacji zawodowych, lecz moze tak-
ze nieodpowiedniego dopasowania
pomiedzy potrzebami rynku pracy,

REKLAMA W GLOSIE

1 strona
500 zt netto

Y2 strony
300 zt netto

a umiejetnosciami oferowanymi
przez poszukujacych.

W tym samym czasie liczba
biernych zawodowo w wieku 15-
89 lat zwiekszyta sie o ponad 4%.
Nadal wiekszos¢ z nich stanowig
kobiety oraz osoby w wieku 55-
89 lat (po ok. 60%). Czesciej niz co
trzeci bierny zawodowo jest w wie-
ku produkcyjnym. Warto rowniez
zauwazyc, ze osoby bierne zawodowo
charakteryzujg sie niskim poziomem
wyksztatcenia. Niemal 30% z nich ma
wyksztatcenie co najwyzej gimnazjalne,
a 26% — zasadnicze zawodowe.

Dla blisko potowy osob biernych za-
wodowo (w wieku 15-74 lata) najczest-
szym powodem nieposzukiwania pracy
byto pobieranie swiadczenia emerytal-
nego. Jednak warto zauwazyc, ze po-
mimo wzrostu przecietngj liczby eme-
rytow i rencistow w skali roku, odsetek
0sOb pobierajacych to Swiadczenie
wsrod biernych zawodowo zmniejszyt
sie. Moze to wskazywac na tendencje
dtuzszego pozostawania na rynku pra-
cy i podejmowania zatrudnienia, pomi-
mo emerytury. Kolejng i jednoczesnie
zyskujaca na znaczeniu przyczyna nie-
podejmowania pracy byta nauka oraz
uzupetnianie kwalifikacji, a takze cho-
roba lub niepetnosprawnosc.
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Nalezy rowniez pamietac, ze zmia-
ny aktywnosci ekonomicznej ludnosci
Wwigza sie takze ze zmianami demogra-
ficznymi, w tym struktury ludnosci ze
wzgledu na wiek umozliwiajacy lub wy-
kluczajacy podejmowanie pracy zawo-
dowej. Od lat w wojewodztwie obser-
wuje sie systematyczny spadek liczby
ludnosci i jednoczesnie pogtebiajace
sie procesy starzenia spoteczenstwa.
Wskutek tych zmian zwieksza sie
wspotczynnik  obciazenia demogra-
ficznego: w 2023 r. na kazde 100 osob
w wieku produkcyjnym przypadaty 72
osoby w wieku nieprodukcyjnym, pod-
czas gdy jeszcze np. w 2015 r. byto to 58
0sob. Jednoczesnie prognozuje sie, ze
W 2050 . na 100 0s6b w wieku produk-
cyjnym przypadnie 101 0sob w wieku
nieprodukcyjnym.

(oprac. Urzad Statystyczny

w Zielonej Gorze)
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Wiecej informagji
oraz zamowienia:
Tomasz Molski

T. 696 007 665

E: t.molski@ziph.pl
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ROZWIJAJ SWO0J BIZNES

dzieki zwolnieniu podatkowemu ze Strefy.

Wsparcie dla inwestycji rowniez

na terenach prywatnych.

e Wartosc wsparcia zalezna od wielkosci przedsiebiorstwa,
maty przedsiebiorca do 60%, sredni do 50%,
duzy do 40% planowanych wydatkow inwestycyjnych.

e Preferencyjne kryteria dla matych
I Srednich przedsiebiorcow.

e /wolnienie z podatku dochodowego
na okres od 12 do 15 lat.

e tatwe aplikowanie
| szybka decyzja
w ciagu 30 dni.
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