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Szanowni Panstwo

W chwili, kiedy pisze te stowa, mam pewnosc, ze tegoroczny Business
Week ma nie tylko swietny harmonogram, ale takze zapewniona znakomita
frekwencje. Cieszy nas to ogromnie, bo praktycznie przez caty rok pracowa-
lismy, aby w sposob jak najbardziej godny Was zaprosic i ugoscic. Kazdego,
kto jeszcze nie zapisat sie na zadne z proponowanych spotkan, zachecam do
wygospodarowania odrobiny czasu, bo naprawde warto (szczegoty na str. 4).

Wiem, jak waznym tematem dla wszystkich Lubuszan jest polepszenie
transportu szynowego. Dlatego gorgco zachecam do wywiadu z Frankiem
Schutzem, dyrektorem zarzadzajacym Stowarzyszenia Ostbahn eV. - orga-
nizacji dziatajacej na rzecz modernizacji i rozbudowy linii kolejowej Berlin -
Kostrzyn nad Odra (str. 5).

Nie omincie rowniez dwoch innych rozmow. O nowych dyrektywach
w zakresie raportowania efektow wprowadzania zrownowazonego rozwoju
rozmawiamy z Martg Auguscik-Lipka, dyrektor Centrow Badawczo-Rozwojo-
wych Uniwersytetu Zielonogodrskiego (str. 8). Z kolei Michat Kugler odstonit
przed czytelnikami kulisy zarzadzania utytutowanym klubem koszykarskim,
jakim niewatpliwie jest AZS AJP Gorzow (str. 11).

Na koniec zerknijcie prosze na krotki raport przygotowany przez zielono-
gorski urzad statystyczny (str. 15). Znajdziecie w nim m.in. odpowiedz na pyta-
nie, jak moze wygladac przyszte zaplecze kadrowe Lubuskiego.

Zachecam do lektury i bezposredniego spotkania w naszej siedzibie oraz

podczas Business Weeku.

Z wyrazami szacunku -
Kamila Szwajkowska
Dyrektor ZIPH
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BUSINESS WEEK 2026

Od 5 do g pazdziernika 2026 roku Gorzow ponownie stanie sie biznesowym centrum regionu. A wszystko
to za sprawa Business Week 2026, czyli pieciu dni konferencji, warsztatow i paneli poswieconych naj-
wazniejszym wyzwaniom, z ktorymi mierza sie obecnie firmy - od sztucznej inteligencji i zmian podatko-
wych po cyberbezpieczenstwo, geopolityke oraz fundusze europejskie.

Wydarzenie organizowane przez Zachod-
nig Izbe Przemystowo-Handlowa, we
wspotpracy z Kostrzynsko-Stubicka Spe-
cjalng Strefg Ekonomiczna, odbedzie sie
w Hotelu Qubus w Gorzowie. Udziat we
wszystkich spotkaniach jest bezptatny,
a uczestnicy moga wybrac¢ dowolna liczbe
interesujacych ich wydarzen.

- Business Week ma przede wszystkim do-
Starczac  przedsiebiorcom  praktycznych
narzedzi, Rtore pozwalajq stawiac czota
wyzwaniom szybko zmieniajqcego sie ryn-
Ru - zaznacza Tomasz Molski z Zachodnigj
Izby Przemystowo-Handlowej. - Program
zostat podzielony na piec blokow tematycz-
nych, odpowiadajacych na aktualne potrze-
by wtascicieli firm, Radry zarzadzajqcej oraz

Business
week 2026
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TYDZIEN DLA TWOJEGO BIZNESU

spegjalistow odpowiedzialnych za rozwaoj
organizacji, Trudno dzis ignorowac rosnqcq
role sztucznej inteligencji, skomplikowanie
przepisow podatkowych czy dynamicznq
sytuacje geopolityczna. Dlatego tegoroczny
Business Week to pigutka wiedzy przekazy-
wana przez wybitnych ekspertow. Chcemy,
aby lubuskie firmy wychodzity stqd z kon-
kretnymi rozwiqzaniami i kontaktami goto-
wymi do wdrozenia niemal od zaraz - doda-
je Molski.

Tydzien rozpocznie HR Day. Pierwszy
dzien bedzie poswiecony zmianom praw-
nym i technologicznym wptywajacym na
zarzadzanie personelem. Eksperci Grant
Thornton omoéwig wymagania wynikajace
z Al Act, natomiast przedstawiciele Facto-

Partnerzy
BUSINESS WEEK 2026
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rial pokaza, jak wykorzystywac sztuczna
inteligencje w rekrutacji i onboardingu bez
budzetu typowego dla duzych korporagji
oraz bez niepotrzebnego ryzyka.

We wtorek - Marketing Day, skupiony na
nowoczesnych strategiach promocji, opty-
malizacji dziatan marketingowych i bu-
dowaniu rozpoznawalnej marki w szybko
zZmienigjgcym sie srodowisku cyfrowym.
Sroda uptynie pod hastem ,Podatki z PwC"
Tytut w duzej mierze wszystko wyjasnia. To
blisko 4-godzinne spotkanie z ekspertami
renomowanej firmy doradczej PwC, pod-
czas ktorego zostang omowione najwaz-
niejsze i najbardziej aktualne zmiany po-
datkowe w zakresie CIT i VAT.

Czwartkowy modut ,Biznes i Swiat” po-
zwoli spojrzec na prowadzenie firmy
7 szerszej perspektywy. W programie zna-
lazty sie analizy przeobrazen swiatowej go-
spodarki przygotowane z udziatem Banku
Gospodarstwa Krajowego. Wazna czescig
dnia beda rowniez zagadnienia zwigzane
z cyberbezpieczenstwem, kontrwywia-
dem gospodarczym i zapobieganiem za-
grozeniom, przedstawiane we wspotpracy
z Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrzne-
go.

Business Week zakonczy piatkowy Dzien
Funduszy Europejskich. Przedsiebiorcy
poznaja mozliwosci finansowania inwe-
stygji i rozwoju firm oraz oferty instytugji
wspierajacych biznes. Swoje rozwiazania
zaprezentuja miedzy innymi Urzad Mar-
szatkowski  Wojewodztwa  Lubuskiego,
Polska Agencja Inwestycji i Handlu, Luka-
siewicz - Poznanski Instytut Technologicz-
ny oraz Lubuski Fundusz Poreczen Kredy-
towych.

Business Week to propozycja zarowno dla
doswiadczonych przedsiebiorcow, jak i dla
0sob odpowiedzialnych za kadry, marke-
ting, finanse czy rozwoj nowych projektow.
Szczegotowy program  oraz formularz
zgtoszeniowy dostepne sa na stronie www.
business-week pl. Warto zarejestrowac sie
odpowiednio wczesnie, gdyz liczba miejsc
na poszczegolne wydarzenia topnigje nie-
zwykle szybko.

Jarostaw Libelt
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LINIA KOLEJOWA OSTBAHN JAKO NIEMIECKO-POLSKA

OS PRZYSZLOSCI

Wywiad z Frankiem Schutzem, dyrektorem zarzadzajacym Stowarzyszenia Ostbahn eV. - orga-
nizacji dziatajacej na rzecz modernizacji i rozbudowy linii kolejowej Berlin — Kostrzyn nad Odra.

Jaka role odgrywa obecnie linia Ostba-
hn w zakresie potaczenia regionu Berlin
-Brandenburgia z zachodnig Polskg? Co
sprawia, ze jest to trasa o strategicznym
znaczeniu dla obszaru przygranicznego
niemiecko-polskiego?

Linia Wschodnia jest najkrotszym pota-
czeniem kolejowym miedzy regionem
metropolitalnym Berlina a zachodnia Pol-
ska: 89 kilometrow do Kustrin-Kietz, gdzie
ptynnie przechodzi w polska linie 203. Dla
mieszkancow regionu Oderbruch, Mar-
kisch-Oderland i powiatu gorzowskiego
jest ona arterig zycia - dla oséb dojez-
dzajacych do pracy, uczniow i praktykan-
tow oraz uczestnikow ruchu zakupowego
i kulturalnego, a takze rozwijajacej sie tu-
rystyki. Pociag RB26 kursuje co godzine
i jest dobrze wykorzystany.

Trasa ta ma znaczenie strategiczne
Z trzech powodow. Po pierwsze z ekono-
micznego punktu widzenia: w pierwszym
potroczu 2026 roku handel niemiecko
-polski wzrost o 4,8 procent do poziomu
94,4 mld euro, a sam niemiecki eksport
do Polski wzrést o 9,2 procent. Polska
jest zatem czwartym co do waznosci
partnerem handlowym Niemiec - jed-
nak ten przeptyw towardéw odbywa sie
prawie w catosci drogami, poniewaz linia
kolejowa w naszym korytarzu jest jedno-
torowa i niezelektryfikowana. Po drugie,
z punktu widzenia polityki bezpieczen-
stwa: linia wschodnia zostata wtaczona
w marcu 2025 r. do podstawowej sieci
kolei wojskowej. Przepustowosc kolejo-
wa na osi wschod-zachod stanowi dzis
element zdolnosci sojuszniczej. Po trze-
cie, z punktu widzenia europejskiego:
polska Linia 203 nalezy do sieci TEN-T,
natomiast niemiecki odcinek nie. Tej asy-
metrii w samym sercu Europy nie da sie
obiektywnie uzasadnic.

¥ 2024 roku oficjalnie oddano do uzytku
nowoczesny, dwutorowy most kolejowy
miedzy Kustrin-Kietz a Kostrzynem. Jak
to przetomowe wydarzenie wptyneto na

ruch transgraniczny i jaki bedzie kolejny
krok?

Nowy most nad Odra, oddano do uzytku
29 lipca 2024 roku i stanowi prawdziwy
transportowy ,kamien milowy". Dlaczego?
Bo jest to pierwszy na swiecie most tuko-
Wy sieciowy z zawieszeniami z widkna we-
glowego, o dtugosci okoto 260 metrow,
przystosowany do ruchu dwutorowego,
dopuszczony do predkosci 120 km/h
zamiast dotychczasowych 30 km/h i do-
datkowo przygotowany do montazu sieci
trakcyjnej. Po trzech i pot roku funkcjono-
wania zastepczej komunikacji autobuso-
wej pociagi od tego czasu ponownie bez
przerwy kursujg z Berlina do Kostrzyna.
Ustabilizowato to ruch graniczny i pozwo-
lito odzyskac zaufanie pasazerow.
Jednoczesnie most ten uwidacznia pod-
stawowy problem: dysponujemy ultrano-
woczesnym, dwutorowym obiektem, kto-
ry mozna zelektryfikowa¢ - osadzonym
w jednotorowej, zasilangj silnikami diesla
linii kolejowej. Most ten ma dzis wiekszy
potencjat niz pozwala na to reszta linii
Ostbahn. Dlatego kolejnym decydujacym
krokiem nie jest budowa obiektu, lecz de-
cyzja budzetowa, aby w budzecie fede-
ralnym na rok 2027 znalazty sie srodki na

planowanie elektryfikacji i rozbudowy do
dwoch torow. Bez sfinansowanego zlece-
nia projektowego wszystko inne pozostaje
Jjedynie deklaracjg intencyjna, a tak wazne
porozumienia, jak niemiecko-polskie po-
rozumienie kolejowe z lutego 2026 r., po-
zostajg czystymi deklaracjami na papierze.

Jakie sg obecnie najwieksze wyzwania
techniczne i formalne zwigzane z dalsza
modernizacja tej Linii?

Gtowny problem to 89 kilometrow bez
sieci trakcyjnej, w wiekszosci jednoto-
rowej, z dtugimi odcinkami blokowymi,
licznymi przejazdami kolejowymi oraz
predkoscia na trasie, ktora nie odpo-
wiada juz potrzebom. Do tego docho-
dzi brak zakretu Seelower - bez niego
ruch towarowy w kierunku potudnio-
wym pozostaje utrudniony. Badanie VBB
przeprowadzone w ramach koncepgiji
etapowej rozbudowy linii Ostbahn sza-
cuje koszt wariantu preferowanego 3b
na okoto 1,2 miliarda euro.

Pod wzgledem formalnym sytuacja jest
trudnigjsza niz pod wzgledem tech-
nicznym. Linia Ostbahn jest wymieniona
w ustawie o przysztosci infrastruktury
(BGBL 2026 | nr 224) jako pozycja nr 55




w zataczniku 3 do ustawy o gospodarce
energetycznej (AEG) - co nadaje jgj status
,przedsiewziecia o nadrzednym interesie
publicznym” i moze prowadzic do przy-
spieszenia procedur. Jednak ramy przy-
spieszenia nie zastepuja srodkow finanso-
wych. Brakuje sfinansowanego zlecenia
projektowego dla odcinka niemieckiego
oraz jasnego przyporzadkowania w struk-
turze finansowania Republiki Federalnej
Niemiec.

Do tego dochodzi okno czasowe, ktore
sie zamyka, bo obecna umowa transpor-
towa NOB2 (regionalna eksploatacja ko-
lejowa NEB na linii Ostbahn) obowiazuje
do grudnia 2036 r. Warto nadmienic, ze
pociagi do Munchebergu sa napedzane
akumulatorami elektrycznymi, a do Ko-
strzyna - silnikami dieslowskimi. Prze-
targ NOB3 zostanie przygotowany oko-
to 2030/2032 roku. Kto nie bedzie miat
wowczas wiarygodnych informacji na
temat elektryfikagji, ponownie na
dziesieciolecia  zablokuje
sie na pociagi z silnikami
diesla. Decyzja dotycza-
ca infrastruktury musi
poprzedzac zakup pojaz-
dow - a nie odwrotnie.

Na jakim etapie uzgod-
nien politycznych i finan-
sowych (np. z niemiec-
kim rzadem federalnym)
znajduje sie obecnie ten
projekt w Niemczech?
Mamy juz za soba etap
deklaracji  zasadniczych
i wkroczylismy w faze
realizacji budzetowsej.
Istnigja juz podstawy po-
lityczne, czyli uchwata
rzadu kraju zwigzkowego
Brandenburgii z dnia 29
listopada 2022 r, w kto-

rej linia Ostbahn zostata okre-
slona jako pilotazowa 0$ rozwoju;
niemiecko-polskie porozumienie kolejo-
we z dnia 16 lutego 2026 r.; oraz od lipca
2026 r. wpis do ustawy o przysztosci infra-
struktury.

Brakuje jeszcze kwoty w budzecie.
Dlatego jako IGOB zwrocilismy sie do
wszystkich cztonkow Komisji Budzeto-
wej 21. Bundestagu z prosba o przezna-

1} Praw-
dziwym
zagroze-
niem nie
jest brak
woll,
orak
zgrania. yy
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czenie srodkéw na planowanie w budze-
cie federalnym na rok 2027. Rownolegle
prowadzimy rozmowy z Federalnym
Ministerstwem Transportu i zaprosilismy
ministra Steffena Bilgera na wspolna
przejazdzke po linii Ostbahn albo w razie
potrzeby, na spotkanie podczas targow
InnoTrans 2026. Otwarta kwestig pozo-
staje rowniez sposob ujecia witaczenia
tej linii do podstawowej sieci kolejowej
wojskowej w budzecie. W tym zakre-
sie oczekujemy od rzadu federalnego
znacznie wiekszej przejrzystosci niz do-
tychczas.

Po stronie polskiej linia Ostbahn prze-
chodzi w linie 203 w kierunku Gorzowa
Wielkopolskiego i Tczewa. Jak ocenia
Pan wspotprace ze strong polska w za-
kresie koordynaciji prac po obu stronach
granicy?

Jest ona dobra i oparta na zaufaniu -

i, mowie to z szacunkiem, po stro-
nie polskiej czesto bardziej

konsekwentna. Linia 203

moze zostac przypisana

do sieci TEN-T, a moder-
nizacja, zwtaszcza w rejo-
nie Gorzowa Waielkopol-
skiego i Kostrzyna nad

Odra, jest realizowana

przez PKP PLK. Polska

szybciej wykonata swoje

,zadania domowe".

Na poziomie regional-
nym wspotpraca jest od
dawna praktykowana.
[e CZ Powiat gorzowski stat sie

cztonkiem naszego sto-
warzyszenia; akty czton-
kowskie przekazalismy 19
sierpnia 2026 r. w MOST
KUstrin-Kietz, wraz z in-
nymi nowymi cztonkami.
Euroregion PRO EUROPA
VIADRINA,

wo-handlowe oraz powiaty dziataja

izby przemysto-

wspolnie. 5 listopada odbedzie sie Nie-
miecko-Polskie Forum Przedsiebiorczosci
w zamku Trebnitz.

Prawdziwym zagrozeniem nie jest brak
woli, lecz brak zgrania. Jesli Polska zo-
stanie zelektryfikowana, a Niemcy nie,
przewod trakeyjny zakonczy sie nad Odra
- a zmiana systemu, ktérg chcemy prze-

zwyciezy€, przesunie sie zaledwie o kil-
ka kilometrow na zachod. Potrzebujemy
lustrzanych kamieni milowych i wspol-
nego, wiazacego harmonogramu, a nie
rownolegtego przebiegu dwoch proce-
dur krajowych.

Gdyby mogt Pan przekaza¢ kluczowe
przestanie politykom odpowiedzialnym
za transport w Berlinie i Warszawie, jak
brzmiatoby ono? Wszak most juz stoi, ale
brakuje trasy.

Konkretny przekaz: prosze przeznaczy¢
srodki na planowanie linii Ostbahn w bu-
dzecie federalnym na rok 2027, prosze
zaklasyfikowac niemiecki odcinek pod-
czas najblizszej rewizji TEN-T oraz prosze
W sposob wigzacy skoordynowac etapy
budowy po obu stronach Odry. Decyzja
musi zapasc przed 2030 r. - w przeciw-
nym razie do poznych lat 40. XXI wieku
beda tu jezdzic wagony spalinowe, kto-
rych juz teraz nie produkuije sie.

| jeszcze jedna uwaga skierowana do obu
stolic: 94,4 mld euro obrotu handlowego
W ciggu pot roku, podstawowa siec kolejo-
wa wojskowa, ktora potrzebuje tej osi oraz
region przygraniczny, ktory od dziesiecio-
leci cierpliwie sie integruje - to wszystko
zastuguje na cos wiecej niz na jednotoro-
wa, niezelektryfikowana linie drugorzedna.
Linia wschodnia nie jest sprawa regio-
nalna. Stanowi ona sprawdzian tego, czy
Europa powaznie traktuje swoja polityke
transportowa. Zarowno w krajach bat-
tyckich, jak i w Holandii liczy sie na wy-
petnienie tej luki, aby moc odpowiednio
wykorzystac trase North Sea-Baltic, czyli
Rail Baltic.

Prawdziwym ryzykiem nie jest brak woli,
lecz brak synchronizacji. Jesli Polska ze-
lektryfikuje linie, a Niemcy nie, przewod
trakcyjny zakonczy sie nad Odrg - a zmia-
na systemu, ktéra chcemy przezwyciezyc,
przesunie sie zaledwie o kilka kilometrow
na zachod. Potrzebujemy zsynchronizo-
wanych etapow i wspolnego, wigzacego
harmonogramu, a nie rownolegtego prze-
biegu dwoch procedur krajowych.

| oby tak sie stato. Dziekuje.

Rozmawiat Jarostaw Libelt



DOFINANSOWANIE DO SZKOLEN

Szukasz pieniedzy na rozwoj wiashy lub pracownikow? Dzieki programowi ,Lubuskie Bony Rozwo-
Jowe" przedsiebiorcy moga uzyskac nawet 857% dofinansowania na szkolenia, kursy, studia podyplo-
mowe, ustugi doradcze oraz egzaminy zawodowe. To doskonata propozycja dla tych, ktdrzy chca
wystac pracownikow na szkolenia, a ogranicza ich budzet.

Projekt realizowany przez Zachodnia Izbe
Przemystowo-Handlowa jest skierowany
zarowno do mikro-, matych, srednich, jak
i duzych przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalnosc na terenie wojewodztwa lubu-
skiego. Jakie wymagania stawiane sa pra-
cownikom wspomnianych podmiotow, aby
mogli wzig¢ udziat w szkoleniu finansowa-
nym ze srodkow unijnych?

Dopuszczone do udziatu w projekcie sa
zarbwno osoby zatrudnione na umowe
o prace, jak i cywilnoprawna. Wazne jest
natomiast, zeby pracownik byt zatrudniony
na co najmniej 3 miesiace przed dniem zto-
Zenia wniosku o bon rozwojowy oraz przy-
najmniej do dnia rozliczenia ustugi przez
pracodawce. Rekrutacja uczestnikow jest
prowadzona w trybie ciagtym, czyli do wy-
czerpania srodkow.

Czym s bony rozwojowe?

Najprosciej rzecz uimujac, za posrednic-
twem bondw rozwojowych przedsiebiorca
ptaci za szkolenie, studia podyplomowe

lub egzamin. Wysokosc¢ dofinansowania
zalezy od wielkosci firmy i moze wyniesc
nawet 85% kosztow wybranych dziatan.
Nie kazdy projekt na podnoszenie kwali-
fikagji zawodowych daje taka mozliwosc
(raczej jest to wyjatkiem), dlatego tez warto
wspomniec, ze przedsiebiorca ze wsparcia
oferowanego w ramach Lubuskich Bonow
Rozwojowych moze skorzystac kilkukrotnie.
Obowigzuja jednak limity. W okresie realiza-
gji projektu nie mozna pozyskac wiecej niz:
15 000 zt w przypadku mikroprzedsie-
biorstw;

40 000 zt - mate przedsiebiorstwo;

75 000 zt - srednie przedsiebiorstwo;

100 000 zt - duze przedsiebiorstwo.

Limit dofinansowania na jednego pracow-
nika to 7500 zt.

Jak skorzystac z bonow?

Firmy moga uzyskac dofinansowanie do
udziatu w: szkoleniach, kursach, studiach
podyplomowych, ustugach doradczych
oraz egzaminach nadajacych kwalifika-
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cje zawodowe. Przedsiebiorcy majg pet-
na swobode w wyborze szkolen i ustug
doradczych, ktore najlepiej odpowiadaja
na potrzeby ich firmy. Wystarczy znalez¢
odpowiednia oferte w Bazie Ustug Szko-
(BUR),
zgtoszeniowy i podpisac z ZIPH umowe

leniowych wypetnic  formularz
0 wsparcie. Koszty szkolen pokrywa Izba
po ich realizacji.

\¥/sparcie konsultantéw

W przypadku pytan lub watpliwosci przed-
siebiorcy moga skorzystac z pomocy
konsultantow. Dla subregionu gorzow-
skiego dostepna jest infolinia +48 732 732
650, a dla subregionu zielonogorskiego —
+48 68 329 78 54. Szczegotowe informacje
0 projekcie mozna znalez¢ na stronie inter-
netowej: www.lubuskiebony.pl

Projekt ,Lubuskie Bony Rozwojowe" reali-
zowany jest we wspotpracy z Agencja Roz-
woju Regionalnego SA. w Zielongj Gorze
oraz Centrum Technologii Internetowych
CTISp.zoo0. (TM)

KONKURS MARSZALKOWSKI

Rozpoczat sie nabor do konkursu o Nagrode Gospodarczg Marszatka Wojewodztwa Lubuskiego
2026. Moga w nim wystartowac firmy kazdej wielkosci, od mikroprzedsiebiorstw po duze firmy.
Udziat jest bezptatny, a zgtoszenia mozna przesytac do 30 wrzesnia 2026 roku.

Nagroda Gospodarcza Marszatka to sposob
na pokazanie, ze w Lubuskiem powstaja
produkty, technologie i ustugi, ktére smiato
konkuruja na rynku. Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Lubuskiego wraz z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego zapraszaja do
udziatu firmy z siedzibg w naszym regionie -
te, ktore rozwijaja sie w sposob innowacyjny,
odpowiedzialny spotecznie i z mysla o swo-
ich pracownikach.
Konkurs rozgrywa sie w czterech katego-
riach:
Innowacyjne Mikro Przedsiebiorstwo,
Innowacyjne Mate Przedsiebiorstwo,
Innowacyjne Srednie Przedsiebiorstwo,
Innowacyjne Duze Przedsiebiorstwo.
W kazdej z nich Kapituta Konkursu wytoni
trzech nominowanych, a sposrod nich - lau-
reata. Dodatkowo podczas gali finatowej

goscie wybiora zdobywce Nagrody Pu-
blicznosci.

Kapitute tworza przedstawiciele lubuskich
instytucji otoczenia biznesu, klastrow, par-
kow technologicznych i centrow badaw-
czo-rozwojowych. Ocenie podlegaja przy-
chody, naktady inwestycyjne oraz dbatosc
o pracownikow, jednak najwieksza wage,
az 50 na 100 mozliwych punktow, ma ro-
dzaj wprowadzonych innowagcji. To witasnie
pomystowosc firmy najmocniej decyduje
0 zwyciestwie.

Co mozna zyskac?

Nagroda ma charakter honorowy: laureaci
otrzymaja okolicznosciowe statuetki oraz
prawo do postugiwania sie tytutem "Laure-
at Nagrody Gospodarczej Marszatka Woje-
wodztwa Lubuskiego 2026 Na zwyciez-
cow czekaja takze filmy promocyjne, ktore

beda mogli wykorzystac we wtasnych dzia-
taniach marketingowych. Konkurs to row-
niez okazja, by poznac¢ nowinki z lubuskich
firm i nawigzac nowe kontakty biznesowe.
Jak sie zgtosic?

Wystarczy zapozna¢ sie z regulaminem
konkursu, a nastepnie wypetnic formularz
zgtoszenia wraz z klauzula RODO i oswiad-
czeniem o braku zalegtosci publicznopraw-
nych, po czym przesta¢ komplet dokumen-
tow na adres: sekretariatdgr@lubuskiepl
Zgtoszenia przyjmowane sa do 30 wrzesnhia
2026 roku. Firme moze zgtosic takze insty-
tugja lub organizacja gospodarcza za zgoda
samego przedsiebiorcy.

Uroczysta gala z wreczeniem nagrod od-
bedzie sie 10 grudnia 2026 roku. Szczego-
towych informacji udziela Departament Go-
spodarki i Rozwoju UMWL, tel. 68 45 65 531
(TM)



https://www.lubuskiebony.pl/
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INFORMACJE BEDA BARDZIEJ UZYTECZNE

O nowych regulacjach zawartych w pakiecie Omnibus Il i ESRS, ktére dotyczg uproszczenia i ogranicze-
nia obowigzkow przedsiebiorstw w zakresie raportowania zrownowazonego rozwoju (ESG) rozmawiamy
z Marta Auguscik-Lipka, dyrektor Centrow Badawczo-Rozwojowych Uniwersytetu Zielonogorskiego.

Wokot unijnych zmian w ESG narosto
sporo chaosu. Mowi sie o Pakiecie
Omnibus |, teraz dochodzi Omnibus Il
i uproszczone standardy ESRS. Co to
zamieszanie oznacza dla firm z regio-
nu lubuskiego?

Rzeczywiscie, w ostatnich miesigcach
tych zmian byto bardzo duzo i tatwo
sie w nich pogubic. Dla przedsiebiorcy
najwazniejsze jest jednak rozdzielenie
dwoch kwestii: po pierwsze, kto w 0go-
le bedzie musiat raportowac, a po dru-
gie - jak szczegotowe bedzie to rapor-
towanie.

W przypadku CSRD nastapito istot-
ne zawezenie grupy przedsiebiorstw
objetych obowigzkiem raportowania.
Zgodnie z przyjeta w lutym 2026 r. dy-
rektywa 2026/470 obowiazek dotyczy
najwiekszych przedsiebiorstw i grup,
ktore przekraczaja jednoczesnie prog
1000 pracownikow oraz 450 mln euro
przychodow netto ze sprzedazy. Pan-
stwa cztonkowskie majg czas na wdro-
zenie tych zmian do prawa krajowego
do marca 2027 r.

Warto tez pamietac o wczesniejszym
rozwigzaniu ,stop-the-clock”,  ktore
przesuneto terminy stosowania czesci
obowigzkow o dwa lata. Dato to przed-
siebiorstwom dodatkowy czas, ale nie
powinno byc¢ traktowane jako sygnat,
ze temat ESG znika.

Drugi element to uproszczenie samych
standardow ESRS. Komisja Europejska
przyjeta 3 lipca 2026 r. ich zmieniona
wersje. Liczba obowigzkowych punk-
tow danych ma zosta¢ ograniczona
o ponad 60%, a wszystkich punktow da-
nych o ponad 70%. Zmiany maja przede
wszystkim ograniczyc¢ ilos¢ informacji,
ktore przedsiebiorstwa musza zbierac
i opisywac, oraz potozyc¢ wiekszy nacisk
na te informacje, ktore rzeczywiscie sa
istotne.

Jak te ,uproszczone ESRS” i Omnibus
Il wptywaja na sektor MSP w naszym
wojewodztwie?

>

Dla wiekszosci matych i srednich przed-
siebiorstw najwazniejsza informacja jest
taka, ze po zmianach nie beda one objete
bezposrednim obowigzkiem raportowa-
nia zgodnie z CSRD i petnymi standarda-
mi ESRS. Tak jak wspomniatam wczesnie),
nowy zakres obowiazku zostat ograniczo-
ny przede wszystkim do najwiekszych
przedsiebiorstw, przekraczajgcych jed-
noczesnie prog 1000 pracownikow i 450
mln euro przychodow netto ze sprzedazy.
Nie oznacza to jednak, ze MSP moga
zapomnie¢ o ESG. W praktyce bardzo
wazny jest tak zwany efekt tancucha
wartosci. Duza firma, ktora sama rapor-
tuje, potrzebuje bowiem danych row-
niez od swoich dostawcow i podwy-
konawcow. Warto zaznaczyc, ze tutgj
pojawia sie istotna zmiana. Omnibus |
wprowadzit tak zwany ,value chain cap’,
czyli ograniczenie zakresu informacji, kto-
rych przedsiebiorstwo objete obowigz-
kiem raportowania moze wymagac¢ od
mnigjszych podmiotow w swoim tancu-
chu wartosci na potrzeby raportowania
CSRD.

Punktem odniesienia jest w tym przy-
padku dobrowolny standard VSME,
opracowany przez EFRAG z mysla
O mniejszych  przedsiebiorstwach,
ktore nie podlegaja obowiazkowi ra-
portowania w ramach CSRD. Standard
porzadkuje podstawowe informacje
dotyczace m.in. srodowiska, kwestii
spotecznych i zarzadzania.

W praktyce oznacza to, ze przedsie-
biorstwo objete ochrona nie powin-
no by¢ zobowigzywane przez duzego
kontrahenta do przekazywania na po-
trzeby jego raportowania CSRD in-
formacji wykraczajacych poza zakres
przewidziany w standardzie VSME.

To moze byc¢ szczegolnie wazne dla
firm, ktore sa dostawcami duzych
przedsiebiorstw. Zamiast odpowia-
dac¢ na coraz bardziej rozbudowane
i roznigce sie miedzy sobg kwestio-
nariusze, moga oprzec swoje przygo-
towanie na jednym, dostosowanym
zestawie danych.

Dlatego VSME warto postrzegac nie
tylko jako standard raportowania, ale



rowniez jako praktyczny wspolny jezyk
miedzy MSP a ich wiekszymi kontra-
hentami. Przedsiebiorca moze dzieki
niemu uporzadkowac¢ podstawowe
dane dotyczace swojej dziatalnosci
i by¢ lepiej przygotowanym na pytania
ze strony klientow, bankow czy innych
partnerow biznesowych.

Czym w praktyce jest ten
standard VSME i jak przed-
siebiorca ma go wdrozyc¢
bez przepalania budzetu?
VSME to dobrowolny stan-
dard raportowania informacji
dotyczacych  zréwnowazo-
nego rozwoju, przeznaczony
dla przedsiebiorstw pozosta-
jacych poza zakresem obo-
wigzkowego  raportowania
CSRD. Jego najwieksza zale-
ta jest prostota i mozliwosc
wykorzystania tych samych
danych w relacjach z roznymi
interesariuszami.

Nie chodzi tutaj o tworzenie
kolejnego  rozbudowanego
dokumentu. Punktem wyj-
Scia powinny byc dane, ktore
przedsiebiorstwo i tak posia-
da albo powinno posiada¢ w ramach
normalnego zarzadzania dziatal-
noscia: informacje dotycza-
ce zuzycia energii i pa-
liw, emisji, gospodarki
odpadami, zatrudnie-
nia, bezpieczenstwa
pracy czy podstawo-
wych kwestii zwigza-
nych z zarzadzaniem.
Dlatego przedsiebiorca
powinien zacza¢ nie od
pisania raportu, ale od
uporzadkowania danych.
Warto sprawdzic, jakie

informacje juz sa dostep-

1} Chodzi
o to, zeby
dane dotycza-
ce zZrownowa-
z0Nego rozwo-
Ju wykorzystac
do poprawy
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- w relacjach z kontrahentami, instytu-
cjami finansowymi czy innymi partnera-
mi biznesowymi.

Najwazniejsza zasada brzmi: najpierw
dane, potem raport. Jezeli przedsie-
biorstwo zacznie od budowania sys-
temu zbierania wiarygodnych danych,
samo przygotowanie raportu ESG staje

sie znacznie prostsze.

Jakie wsparcie w tym bataganie
prawnym oferujg Centra Badaw-

czo-Rozwojowe Uniwersy-
tetu Zielonogérskiego
(CBR UZ)?
Najwiekszym  wyzwa-
niem dla wielu firm nie

napisanie

jest samo

raportu, ale zebranie
wiarygodnych danych
i przetozenie ich na kon-
kretne decyzje bizneso-
we. | wtasnie tutaj widze
duza role jednostek ba-
dawczo-rozwojowych.

¥ Centrach Badawczo

ne w ksiegowosci, sys- ef@ktyWﬂOSCl -Rozwojowych Uniwer-
temach produkcyjnych, : : sytetu Zielonogorskie-
e ProctEeIny przedsiebior- ¥ 9
ewidencji zuzycia me- go patrzymy na ESG
diow, gospodarce odpa- St\)(/a. ’ ’ przede wszystkim od
dami czy dokumentaciji strony technologicznej

kadrowej, a nastepnie
zidentyfikowac luki.
Dobrze przygotowany zestaw danych

moze pozniej stuzy¢ w wielu sytuacjach

i operacyjnej. Pomaga-

my przedsiebiorstwom upo-
rzadkowac¢ dane dotyczace zuzycia
energii i mediow, przeanalizowac pro-

cesy produkcyjne, oceni¢c mozliwosci
ograniczenia zuzycia energii czy wyko-
rzystania ciepta odpadowego, a takze
przygotowac dane potrzebne do oceny
sladu weglowego produktu.

W przypadku produktow szczegolnie
istotne moze byc¢ podejscie LCA, czyli
analiza cyklu zycia. Pozwala ono spoj-
rze¢ na wptyw produktu na srodowisko

nie tylko w momencie jego wytworzenia,
ale w catym cyklu zycia - od pozyskania
surowcow, przez produkcje i uzytkowa-
nie, az po zagospodarowanie produktu
po zakonczeniu jego uzytkowania.

To wazne, poniewaz dobrze przepro-
wadzona analiza ESG nie powinna
konczyc sie na raporcie. Jezeli z da-
nych wynika, ze najwiekszym kosz-
tem przedsiebiorstwa jest energia,
warto szukac¢ sposobow na jej ogra-
niczenie. Jezeli problemem sa stra-
ty materiatowe - analizowac proces
produkcyjny. Jezeli firma ponosi wy-
sokie koszty zagospodarowania od-
padow - szuka¢ mozliwosci ich ogra-
niczenia, ponownego wykorzystania
lub odzysku.

Wspotpraca nauki z biznesem moze
wiec polegac na czyms wiecej niz na
pomocy w spetnieniu wymogow ra-
portowych. Chodzi o to, zeby dane
dotyczace zrownowazonego rozwoju
wykorzystac do poprawy efektywnosci
przedsiebiorstwa.
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Witasnie dlatego ESG jest nie tylko
obowigzkiem regulacyjnym, ale row-
niez narzedziem do identyfikowania
oszczednosci,

ograniczania ryzyka

i planowania inwestycji.

Skoro obowigzek raportowania zostat
ograniczony, to firmy, ktore nie musza
raportowac¢, moga catkowicie odpu-
sci¢ temat ESG?

Nie rekomendowatabym takiego po-
dejscia. Trzeba rozdzielic dwie kwe-
stie: obowigzek raportowania i potrze-
be posiadania informacji dotyczacych
ESG. To, ze firma nie bedzie objeta
obowigzkiem raportowania zgodnie
z CSRD, nie oznacza, ze te informacje
przestana byc¢ potrzebne w biznesie.
Przedsiebiorstwo moze byc¢ dostawca
duzego koncernu, ktory bedzie mu-
siat raportowac, moze wspotpracowac
z zagranicznymi odbiorcami, ubiegac
sie o finansowanie albo uczestniczyc
w postepowaniach, w ktorych kwestie
Srodowiskowe czy spoteczne sa jed-
nym z kryteriow oceny. Coraz czescigj
rowniez sami klienci pytaja swoich do-
stawcow o zuzycie energii, emisje czy
sposob gospodarowania odpadami.
Dla firmy produkcyjnej podstawowe py-
tania sg bardzo konkretne: ile energii
i paliw zuzywamy, gdzie powstaja naj-
wieksze straty, ile wytwarzamy odpadow,
jakie sa nasze emisje, jakie mamy ryzyka
srodowiskowe i jak wyglada bezpieczen-
stwo pracy. To sa informacje przydatne

ZACHODNIA IZBA = S KRAJOWA (ZBA GOSPODARGZA

PRZEMYSLOWO-HANDLOWA o

rowniez wtedy, gdy nikt nie wymaga od
nas formalnego raportu ESG.

nizacji obiektow czy zmianie techno-
logii. Jezeli zna ilosc i strukture

Powiedziatabym wiec przy-

gotowanie danych
zgodnie z wymaganiami
ESG pozwala rozpoznac
newralgiczne  punkty
w dziatalnosci przed-
siebiorstwa oraz nie wy-
pasc z tancucha dostaw

duzych kontrahentow.

Czy uproszczenie ESRS
oznacza, ze ESG straci-
to znaczenie?

Moim zdaniem jest wrecz
odwrotnie. Uproszcze-
nie standardow moze
sprawi¢, ze informacje
dotyczace zrownowazo-
nego rozwoju beda dla
przedsiebiorstw bardziej

uzyteczne.
W  ostatnich  latach
duzo uwagi poswie-

cano temu, ile danych
trzeba zebrac i ile pol
trzeba wypetnic. Tym-
czasem z punktu wi-

dzenia przedsiebiorcy

wazniejsze jest pytanie:

11 C)przy-

odpadow, moze

szukac
sposobow na ograni-
czenie ich powstawania
albo odzysk materiatow.

gOtOW@ﬂle Jezeli zna swoje emi-

danych Zgod_ fsje, moze c.)ceni?', gdzie

ich ograniczenie be-

nie 7 WYy- dzie technicznie i eko-

. . nomicznie najbardziej
magaﬂlaml uzasadnione.

ESG pozwa[a Dlatego nie patrzytabym

na ESG wytacznie przez

rozpoznac' pryzmat obowiazku ra-

. portowego. Raport jest

newratglcz_ tylko koncowym efek-

ne punkty
W dziatalnosci
przedsiebior-
stwa oraz nie
wypasc z tan-
cucha dostaw

tem procesu zbierania
i analizowania informa-
cji. Znacznie wazniejsze
jest to, czy przedsie-
biorstwo potrafi wyko-
rzystac te informacje do
zarzadzania.

ESG nie powinno byc
sztuka wypetniania for-
mularzy. Powinno byc¢

z tych danych wynika?

Jezeli firma wie, ile energii zuzywa,
ile kosztuje ja energia i ktore procesy
odpowiadaja za najwieksze zuzycie,

moze podjac decyzje o termomoder-

duZych kontra- sposobem na lepsze
i rozumienie wiasnego
hentOW. ’ przedsiebiorstwa,  jego
co kosztoéw, ryzyk i mozliwosci
rozZwWoju.
Dziekuje.

Rozmawiat Jarostaw Libelt

BIURO LEGALIZACJI DOKUMENTOW EKSPORTOWYCH

KONTAKT: +48 576 850 300

m Dokumenty handlowe, eksportowe i przewozowe

m Poswiadczanie Swiadectwa pochodzenia towarow

m Swiadectwa i zaéwiadczenia wydane przez administracje rzgdowg

Lubuskie Centrum Przedsiebiorczosci | ul. Kosynieréow Gdyrskich 108 | Gorzow
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RAZEM CHCEMY STWORZYC COS WIELKIEGO

O kulisach zarzadzania klubem koszykarskim, rozmawiamy u progu nowego sezonu
Z Michatem Kuglerem, prezesem AZS AJP Gorzow Wielkopolski i wiceprezesem Zachodniej

Izby Przemystowo-Handlowe).

Jakie sg obecnie najwieksze wyzwa-
nia menedzerskie i finansowe w za-
rzagdzaniu zenskim klubem koszykar-
skim w Polsce?

Na pewno jesli chodzi o kwestie me-
nadzerskie to trzeba mie¢ kompe-
tentne i zaufane osoby w klubie. AZS
AJP Gorzow prowadzimy - jako zarzad
- w trojke: Dariusz Maciejewski, Ro-
bert Pieczyrak i moja skromna osoba.
Mamy miedzy sobg podzielone zaje-
cia. Do moich kompetencji nalezy sfe-
ra organizacyjno-finansowa, a kole-
dzy to wybitni fachowcy w kwestiach
sportowych i tych potrzebnych do
codziennego funkcjonowania klubu.
Nie da sie ukry¢, ze na zenski klub
koszykarski nieco trudniej zorganizo-
wac finanse, niz na inne, meskie dys-
cypliny. To wynika z powszechnego
odbioru spotecznego. Nam udato sie
stworzyc blisko 10 lat temu duzy pro-
dukt pod nazwa ,Rodzina Spon-
sorow AZS AJP Gorzow".
To rodzinne miano nie
jest na wyrost, bo tak
rzeczywiscie sie czuje-
my, jak w rodzinie. Na
dzis to ponad 200 firm
dziatajacych i wspot-
pracujacych dla do-
bra zenskiego basketu
w Gorzowie. Staramy
sie jak najlepiej dbac
o te firmy, aby one row-
niez czuty wymierne
korzysci.

Wedtug jakich gtow-
nych kryteriow budo-
wany jest budzet klubu
na nowy sezon i jak udaje sie
bilansowac wydatki z przychodami?
Mamy takie ,filarowe" firmy, ktore nas
wspieraja. To one pozwalaja co roku
walczyc¢ o najwyzsze laury. Te najwaz-
niejsze to Enea, Kostrzynsko-Stubicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna oraz
oczywiscie Miasto Gorzow i gorzowska

1} Ciesze
sie, ze mamy
wyrobiong
marke nie tyl-
ko w naszym
Kraju, ale w ca-
tej Europie. ’ ’

AJP. Mozemy tez liczy¢ na wydatng po-
moc Wojewodztwa Lubuskiego oraz
takich podmiotow jak EDF,

Foxy czy GBS Gorzow.
Ale na wymienienie za-
stuguje kazda z ponad
200 firm nalezacych
do Rodziny Sponsorow.
Oczywiscie wyzwaniem
jest prowadzenie klubu
w sposob dobry i sta-
bilny, odporny na za-
wirowania gospodarki,
ktore od czasu do cza-
su zdarzaja sie dooko-
ta. Ciesze sie, ze mamy
wyrobiona marke nie
tylko w naszym kraju,
ale w catej Europie. Za-
wodniczki wiedza, ze to
co zostato ustalone w kon-

traktach jest rzetelnie realizowane.

A to wazne chyba w kazdym biznesie.

W jaki sposéb klub pozyskuje i utrzy-
muje sponsorow prywatnych oraz jak
uktada sie wspotpraca z miastem Go-
rzéw Wielkopolski?

Wspotpraca z wtodarzami naszego
miasta uktada sie w porzadku. Moge
powiedziec¢, ze w moich oczach prezy-
dentto duzej klasy fachowiec. Dostrze-
ga nasze problemy, o ktorych pozniej
szczerze, po partnersku rozmawiamy.
A sponsorzy? Na styku sportu i biznesu
znajduje sie juz niemal 20 lat. Jestem
bardzo wyczulony na punkcie jak naj-
lepszego zarzadzania relacjami mie-
dzysponsorskimi. Czuwamy na wielo-
ma aspektami. A wszystko po to, aby
naszym dobrodziejom jak najbardziej
pomoc. Ciesze sie, ze wielu cztonkow
ZIPH to rowniez nasi sponsorzy.

Pamietam, ze dwa lata temu ta licz-
ba darczyncow oscylowata okoto po-
ziomu 170. Widac¢ wiec, ze rosniecie
w site.

Zblizamy sie do poziomu 230 firm,
nie tylko z wojewodztwa lubuskiego.
Dtugo budowalismy te fundamenty.
| podkresle raz jeszcze, ze korzysci sa
wymierne dla obu stron. Po pierwsze
wynikaja one z mozliwosci pokazania
swojej firmy w czasie meczow Orlen
Basket Ligi, jak i w czasie europejskich




pucharow. A po drugie - my naprawde
pomagamy w nawiazywaniu wzajem-
nych relacji biznesowych.

Jakimi zasadami kieruje sie¢ Pan przy

budowaniu sztabu szkoleniowego
oraz dobieraniu zawodniczek do ka-
dry pierwszego zespotu?

W tej kwestii mam petne zaufanie do
trenera Dariusza Maciejewskiego oraz
jego sztabu. Nie moze byc¢ inaczej, bo
to fachowcy, ktorych zazdrosci nam
cata koszykarska Polska. Tak jest od
wielu lat. Warto mie¢ zwiazanych z lo-
kalna spotecznoscia szkoleniowcow.

To niewatpliwie wartosc¢ dodana.

Za rok przypada piekna, okragta rocz-
nica, czyli 70 lat zenskiej koszykowki
w Gorzowie. Jakies szczegélne cele
sobie stawiacie?

Wszyscy wiemy, o czym marzymy. Nie
da sie ukry¢, ze marzymy o mistrzo-
stwie Polski. A jak bedzie? Okaze sie
za niecaty rok. Z pewnoscia walczymy
o pierwszg czworke i z osiggniecia tego
podstawowego celu - z walki o me-
dale - bede zadowolony. Ale w tym
roku powiem troszeczke inaczej: bede
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przeszczesliwy, jak zdobedziemy to
upragnione ztoto, ktorego ciagle nam
brakuje. Przeciwnicy - Poznan, Lublin,
Wroctaw, Sosnowiec, Krakow - nie
Spia i buduja mocne sktady. Budowa-
nie kadry wynika jednak w duzej mie-
rze z mozliwosci finansowych, a my,
jak juz podkreslatem, twardo, czyli re-
alnie, stapamy po ziemi.

Prosze zdradzi¢ troche szczegotow
zwigzanych ze strategig klubu w za-
kresie marketingu czy budowania fre-
kwencji na trybunach? Wszak w tym
aspekcie uchodzicie za wzor dla in-
nych klubow.

Od kiedy funkcjonuje w gorzowskiej
zenskiej koszykowce, i to w roznych
rolach, jednak zawsze duza wage
przyktadatem do szeroko rozumia-
nych dziatan promocyjnych. Kibice
doceniajg tez fakt, ze jesli serce Go-
rzowian bije dla nas, gdy walczymy na
parkiecie, to nasze serce tez musi byc¢
wrazliwie, gdy ktos z nich potrzebuje
pomocy. Dlatego zawsze angazujemy
sie w rozmaite akcje charytatywne,
organizujemy spotkania z seniorami,
Je-

przedszkolakami czy uczniami.

stesmy po prostu aktywni. | miedzy
innymi dlatego, po raz drugi z rzedu
zostalismy uznani za Najbardziej Me-
dialny Klub Orlen Basket Ligi Kobiet.
Od szesciu lat wspotpracuje z nami
Piotr Kaczmarek, media menadzer. To
Swietny specjalista, z ogromng iloscia
pomystow, ktore wspolnie realizujemy.

Jak waznym elementem struktury
klubu jest szkolenie mtodziezy? Ma-
cie przeciez mocno rozbudowang pi-
ramide szkoleniowg grup mtodziezo-
wych.

Niezmiernie waznym. Staram sie byc¢
prezesem catego klubu. Ale podkre-
Sle po raz kolejny, ze mamy sSwietny
sztab, ktory znakomicie koordynuje
nasze poczynania szkoleniowe na kaz-
dym poziomie. Wiadomo, ze wisienka
na torcie jest pierwszy zespot. | to on
te wszystkie dziewczynki, od najmtod-
szych lat, motywuje do realizacji ma-
rzenia, jakim jest gra w podstawowej
kadrze AZS AJP Gorzow. Owocem
naszego systemu szkoleniowego jest
cata grupa zawodniczek, ktore wybie-
gaja na parkiety nie tylko w naszym
kraju, ale i w Europie.

Mam wrazenie, ze wsrod grona za-
rzagdzajgcego panuje dosyc¢ dobra at-
mosfera.

Troche sie znamy. Wiemy, jakie sa
wzajemnie mocne, ale tez i stabsze
punkty. Dlatego wspieramy sie, sza-
nujemy i doceniamy. | chyba dlatego
nam sie udaje. Nasze bardzo dobre
wyniki wynikaja z pracy osob, ktore sa
mocno zaangazowane. Dazymy do re-
alizacji swoich celow. Staram sig, aby
kazdy mogt wyrazi¢ wtasne zdanie.
| chodzi mi tutaj o wszystkich pracow-
nikow. Dlaczego? Bo lubimy, jak nasi
pracownicy maja w sobie cho¢ odrobi-
ne pasji. Razem chcemy stworzy¢ cos
wielkiego. A zadna z wielkich rzeczy
nie jest dzietem jednej osoby.
Dziekuje.

Rozmawiat Jarostaw Libelt
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NIEDOCENIANE DOCENIENIE?

Czytam wyniki badan i nie wierze! W Pol-
sce stale maleje odsetek pracowni-
kow, ktorzy czujg sie docenieni w migjscu
pracy. Wedtug trzeciej edycji badania ,Czy
czujesz sie doceniany?" przygotowanego
przez firmy Nais i Enpulse, obecnie tylko
29% pracownikow czuje sie docenionych
W miejscu pracy. A dwa lata temu byto to
37%. Jeszcze ciekawiej prezentuja sie ostat-
nie wyniki Instytutu Gallupa: jedynie 7% za-
trudnionych w Polsce deklaruje aktywne
zaangazowanie w prace. Srednia dla catej
Europy wynosi 12%, a Swiatowa ok. 207%.

Czy naprawde jest tak zle? Czy naprawde
czujemy sie az tak niedoceniani w migj-
scu pracy? | czy to poczucie bycia niedo-
cenionym przektada sie na niski poziom
Zaangazowania?

Widziatam wielu zaangazowanych pra-
cownikow. Czasami sg nawet zaan-
gazowani wbrew temu, ze czujg sie
niedocenieni. Ale tak zastanawiam sie,
obserwujac nasze firmy, czy one rzeczy-
wiscie potrzebuja wiekszego zaangazo-

wania? Bo najczesciej wystarcza po prostu
robienie tego, czego sie od nich oczekuje.
| to uznaje sie za wystarczajace. Tak wie-
cie: rob swoje, oby dobrze i nie wychylaj
sie za bardzo. Bo zaangazowanie oznacza
pomysty (@ to dodatkowa praca), czasami
negowanie status quo oraz stawianie nie-
wygodnych pytan. A czy szefowie tego
naprawde chca?

Wracajac do doceniania. Uwazam, ze
czesc liderow nie chce i nie umie tego
robic. W trakcie szkolen z motywacji pra-
cownikow obserwuje zdziwienie, kiedy
mowie, ze docenianie to jedno z gtow-
nych narzedzi motywowania. Docenie-
nie wymaga od lidera i wysitku, i czesto
wyjscia z pewnych schematow. Bo zeby
docenic pracownika trzeba troche dziatac
whbrew swojemu mozgowi. Brzmi dziwnie?
Nasz mozg jest biologicznie nastawiony na
wyszukiwanie zagrozen i na dostrzeganie
nieprawidtowosci. A docenianie oznacza
zauwazanie czegos odwrotnego: tego, co
dobre, wartosciowe. Wiec juz na poziomie
neurobiologicznym musi nastgpi¢  Swia-

CZTERY DO JEDNEGO

zy pieniadze unijne sa nieuczciwie

dzielone w wojewodztwie lubuskim?
To pytanie wraca co jakis czas i uderza
w relacje gorzowsko-zielonogorskie.
Jesli takowe w ogole istnieja. Niemnigj,
temat jest, bo.. zblizaja sie wybory, wiec
na potnocy, w Gorzowie, rozpoczeta sie
dyskusja pod hastem ,Zielona nas okra-
da"ipo co nam to wojewodztwo.

Ja osobiscie, kiedy mysle lub rozmawiam
na te tematy, czuje sie ambiwalentnie.
Czyli? To jak w kawale z PRL-u, kiedy
rozmawia dwoch milicjantow i jeden dru-
giemu ttumaczy, ze ambiwalentnie to
wtedy, kiedy do rzeki wpada twoj samo-
chod, ale tesciowa jest w srodku. Ciezko
mi zajac jednoznaczne stanowisko, bo po
rowno w Lubuskiem nie ma, ale czy po
rowno moze byc?

Uwielbiam te anegdote, jak piany Jan
Himilsbach idzie w deszczu przez War-
szawe i krzyczy, ze wtadza ludowa mogtaby
zadbac o artystéw i Nowy Swiat oraz Kra-
kowskie Przedmiescie zadaszyc. Mnigj wie-
cej tak na potnocy niektorzy wyobrazaja
sobie wydawanie uningj kasy w Zielonej
Gorze. | kiedy zbierze sie niektore sumy
i cele, to wrazanie, nie powiem, jest. Ale co
robi Himilsbach. Mimo, ze ledwo idzie, to

ma konkretny pomyst. Krzyczy. Domaga
sie. Czy tak potrafimy? Kiedy powstata
chocby jakas marna ,rolka na insta” u poli-
tyka lub samorzadowca, ze cos jest nie tak?
Z drugiej strony mamy urzad marszatkow-
ski, ktory potrafi dwa razy powiedziec na
konferencjach o tym samym gorzowskim
dofinansowaniu, zeby wrazenie nierowno-
Sci stepic i wybi¢ argumenty. Wiec uwazam,
ze pretensje trzeba mie¢ przede wszystkim
do siebie. Trzeba pokazac palcem, bo ina-
czej Gorzowianie potrafig w wyborach par-
lamentarnych oddac okoto 10 tys. gtosow
na politykow z Zielonej Gory! To do kogo
miec pretensje?

Wydaje sie, ze pretensje mozna bedzie
miec do unijnych pieniedzy na inwestycje
W obronnosc¢. Pono¢ ma powstac za nie
droga w kierunku babimojsko-zielonogor-
skiego lotniska. Bo trzeba w koncu zrobic¢
Jjakis porzadny dojazd. Plus jakis most. Nie
dziwota wiec, ze na potnoc zabraknie. Nie
narzekajcie, macie przeciez fabryke rakiet.
Ale, ze znow nie za wojewodzkie. nie
badzmy matostkowi. Kasa na sciezki rowe-
rowe tez pojechata juz w sing dal i co Pan
nam zrobi.

Na pocieszenie dodam, ze goni¢c tego
wszystkiego rowerem nie musimy. Szczesli-
wie siedzimy w dosc luksusowym, obszer-

dome  przekierowa-
nie uwagi. Kolejna
bariera do poko-
nania jest sfera
ego lidera. Bo zeby
docenic innych,
trzeba ja opuscic. A to
naprawde dla wielu jest
wyzwaniem.

Styszatam jeszcze o obawach zwigzanych
z docenianiem pracownikow, np. bo jak
bedziemy ich chwali¢, to beda chcieli pod-
wyzek, beda zarozumiali, beda zbyt pewni
siebie. Serio?

Docenianie buduje zaangazowanie pra-
cownikow. Wiem, tego nie widac w finanso-
wych raportach. Ale widac w codziennym
funkcjonowaniu zespotow, w atmosferze
pracy, kulturze organizacyjnej, a na koncu
Jjednak w rachunku zyskow i strat. Po ktorej
stronie u Was?

Edyta Hubska
trenerka biznesu, coach kadry menedzer-
skigj, przedsiebiorczyni, ekspert HR.

GLOS ROZSADKU?

nym samochodzie,
bo z jednegj strony
fabryka rakiet, ktora

bedzie  oddziaty-
wata na lokalny
biznes | bedzie

przyciggata kolgjny.
Z drugiej, mamy sporo
terenu  pod inwesty-
cje wokot miasta. Nikt tego

gtosno nie powie, ale Zielona Gora ma
las i niewiele wiecej. Gorzow ma sporo do
zaoferowania inwestorowi. | na to trzeba
szarpac unijng kase. To raz.

Dwa. Trzeba upomniec sie tez o mate pro-
mocyjne sprawy. Bo to robi robote. Na przy-
ktad: Zielona ma dwa wiosenne festiwale
otwartych piwnic i winnic, Winobranie i - jak
stysze — w przysztym roku winiarski sylwe-
ster na przetomie lipca i sierpnia. Wypas. My
mamy Nocny Szlak Kulinamy i prawie 50
tysiecy zaserwowanych porcji w tegorocz-
nej edydji. Jest potencgjat. Wiec domagajmy
sie swojej porgji w promocyjnym budzecie
wojewodztwa. No co? To nie argument?
Cztery do jednego!

Marcin Sasim
Dolnoslazak w Lubuskiem, dziennikarz
Radia Zachod i TVP3 Gorzow.
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JEDNA GALA. DWA PRESTIZOWE WYROZNIENIA.
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Niczalezny ranking najwickszych firm
wojewodztwa, opracowany przez
przedsi¢biorstwo Dun&Bradstreet na
podstawic twardych danych finansowych.

Otwarty konkurs dla firm, ktére
rozwijaja innowacje, technologic
i wyjatkowe produkty lub uslugi.

TWOJA FIRMA NIE MUSI BYC NAJWIEKSZA,
BY ZNALEZC SIE W GRONIE LAUREATOW.
ZGLOS JA JUZ DZIS.
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PRESTIZ NOWE MOZLIWOSCI PROMOCIJA
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Udziat jest bezptatny
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CZY KSZTALCIMY TYCH, KTORYCH POTRZEBUJE RYNEK?

Jak moze wygladac przyszte zaplecze kadrowe Lubuskiego? Pierwszych wskazowek dostarczajg wybory
edukacyjne mtodych ludzi. W roku szkolnym 2025/26 blisko 63% ucznidw klas pierwszych szkot ponad-
podstawowych ksztatcito sie w technikach, szkotach artystycznych dajacych uprawnienia zawodowe oraz
branzowych szkotach | i Il stopnia. Licea ogolnoksztatcace, ktore nie prowadza do uzyskania kwalifikacji
zawodowych, skupiaty niecate 37% pierwszoklasistow.

W ksztatceniu zawodowym wyraznie
zaznacza sie zainteresowanie kierunka-
mi  inzynieryjno-technicznymi. W techni-
kach ksztatcito sie na nich 23% uczniow,
a w szkotach branzowych | stopnia - 39%.
W technikach liczng grupe stanowili row-
niez uczniowie kierunkow zwigzanych
z biznesem i administracjg oraz techno-
logiami  teleinformacyjnymi,  natomiast
w szkotach branzowych - z ustugami dla
ludnosci. Te same grupy kierunkow domi-
nowaty w szkotach branzowych Il stopnia.
Wedtug danych Ministerstwa Edukagji
Narodowej udostepnionych w portalu
Otwarte Dane, wsrdd najliczniejszych grup
uczniow ksztatcacych sie w konkretnych
zawodach sa przyszli technicy logistycy
i technicy informatycy. Czesto wybierane
sa takze zawody technika zywienia i ustug
gastronomicznych, mechanika pojazdow
samochodowych, kucharza, opiekuna me-
dycznego, technika ekonomisty i technika
hotelarstwa.

Czy te wybory odpowiadajg potrzebom
rynku pracy? Obraz nie jest jednoznaczny.
Wedtug ,Barometru zawodow" w 2026 .
spedytorzy i logistycy, technicy informaty-

cy oraz technicy ekonomisci nalezg w Lu-
buskiem do zawoddw zréwnowazonych, .
takich, w ktorych liczba ofert pracy jest zbli-
zona do liczby 0sob zdolnych i chetnych
do podjecia zatrudnienia. Wsrod zawodow
deficytowych znalezli sie mechanicy pojaz-
dow samochodowych i kucharze - zawo-
dy, ktére jednoczesnie nalezg do czescie)
wybieranych przez uczniow. Niedobodr
pracownikow prognozowano takze muin.
wsrod elektrykow i energetykow, magazy-
nierdw oraz spawaczy. tacznie w progno-
Zie wojewodzkiej za deficytowe uznano 28
grup zawodow.

Waznym zrodtem przysztych kadr sa lu-
buskie uczelnie. W roku akademickim
2025/26 studenci najczesciej ksztatcili sie
na kierunkach zwigzanych z biznesem, ad-
ministracja i prawem - blisko 19%. Kierun-
ki techniczne, przemystowe i budowlane
wybrato 16% studentdw, zdrowie i opieke
spoteczna - prawie 14%, a nauki spoteczne,
dziennikarstwo i informacje - 10%. Podob-
nag strukture widac wsrod absolwentow.
Jednym z czynnikow wptywajacych na
atrakcyjnosc¢ poszczegolnych sciezek za-
wodowych sg oferowane wynagrodzenia.

Wyzsze od przeciethego w regionie sa
m.in. wynagrodzenia inzynierow oraz spe-
cjalistow ICT, w tym analitykow systemow
komputerowych i programistow. Wyna-
grodzenia technikow informatykow sa
zblizone do sredniej, natomiast ponizej nigj
ksztattujg sie min. wynagrodzenia mecha-
nikow maszyn i urzadzen, elektrykow oraz
kucharzy.

Przysztos¢ lubuskiego rynku pracy zalezy
wiec nie tylko od tego, ilu mtodych ludzi
wejdzie na rynek, ale przede wszystkim
od tego, czy zdobywane kwalifikacje beda
odpowiadaty potrzebom przedsiebiorstw
i czy region zdota zatrzymac osoby, ktore
wczesniej wyksztatcit

Opracowanie

Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze

REKLAMA W GLOSIE

PRZEDSIEBIORCY

1 strona
500 zt netto

Y2 strony
300 zt netto

Vs strony
200 zt netto

Wiecej informacji

oraz zamowienia:;
Tomasz Molski

T: 696 007 665

E: t.molski@ziph.pl
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Lubus -

SRODKI NA PODNOSZENIE KWALIFIKACJI PRACOWNIKOW

Dzieki programowi lubuscy przedsiebiorcy moga uzyskac¢ dofinansowanie
m.in. na szkolenia, kursy, studia podyplomowe, ustugi doradcze oraz egzaminy
zawodowe.

Wysokosc dofinansowania zalezy od wielkosci firmy i moze wynies¢ nawet 85%
kosztow wybranych dziatan. Limit dofinansowania na jednego pracownika wynosi
7500 ztotych.

!': ZACHODNIA IZBA 3 AW conrum

PRZE O-HAND ' Internetowych

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez i = Lubuskie
dla Lubuskiego - Polska Unig Europejsky [ Warte zachodu
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