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Szanowhni Panstwo

22 stycznia w Sulecinie zainaugu-
rowaliSmy Nowy Rok w gospodarce.
Cieszymy sie, ze tak licznie odpowie-
dzieli Panstwo na nasze zaproszenie i
wspolnie w goscinnych progach osrod-
ka ,Kormoran” moglimy rozmawiaé
o czekajgcych nas w najblizszym czasie
wyzwaniach. Frekwencja podczas spo-
tkania przeszta nasze najSmielsze ocze-
kiwania, stad pragne z tego miejsca raz
jeszcze przeprosi¢ za niedogodnosci
i podziekowa¢ za masowe przybycie.
Raduje nas, ze lubuski biznes chce sie
spotykac i integrowac¢ w celu budowa-
nia coraz lepszych relacji.

W biezgcym roku czeka nas wiele

ciekawych przedsiewzie¢ organizowa-

nych przez naszg lzbe. Pierwszym z nich
jest organizowana na poczatku marca
misja gospodarcza do Japonii. Nasza
dwudziestoosobowa delegacja bedzie
przez 8 dni uczestniczy¢ w Tokio w mie-
dzynarodowych targach oraz spotykac
sie z przedstawicielami japorskiego
biznesu. Liczymy, ze przetozg sie one na
nowe kontakty biznesowe.

W ostatnim czasie Izba podjetfa sie
interwencji w dwdch wazkich dla przed-
siebiorcéw tematach. Pierwszym z nich
sg zgtaszane nam liczne przypadki kwe-
stionowania przez kontroleréw Zakta-
déw Ubezpieczen Spotecznych uméw o
dzieto. Drugim, dyskryminacja duzych
firm w procesie siegania po srodki unij-
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ne. W biezagcym numerze prezentu-

jemy nasze stanowiska w tych spra-
wach.
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Z ZYCIA 1ZBY

Studia MBA w Gorzowie

Zapraszamy cztonkéw Izby do udziatu
w studiach Master of Business Admini-
stration przygotowanych przez Wyisza
Szkote Bankowa w Poznaniu. To unika-
towa oferta ze wzgledu na fakt, ze spe-
cjalnie dla cztonkéw ZIPH tworzona jest
dedykowana grupa, ktérej zajecia od-
bywac sie beda w siedzibie ZIPH w Go-
rzowie Wielkopolskim. Do zamkniecia
grupy pozostaty ostatnie wolne miejsca.
Zajecia rozpoczynaja sie 21 marca. Po za-
koniczeniu studidw absolwenci otrzyma-
ja prestizowy dyplom wystawiony przez
Wyszszg Szkote Bankowa w Poznaniu i sy-
gnowany przez Franklin University oraz
Certyfikat Zachodniej Izby Przemysto-
wo-Handlowej. Informacje i zgtoszenia -
Dariusz Przybytek, telefon: 609 806 840.

Spinacz nauki i biznesu

Biuro Ekspertyz i Rozwoju Gospodarcze-
go realizuje projekt wspoétfinansowany
ze Srodkow Unii Europejskiej pod nazwa
,Lubuski Spinacz Biznesu i Nauki”. Jego
celem jest wzmocnienie wspétpracy
pomiedzy sferg nauki i biznesu poprzez
wspolne  opracowywanie, optymali-
zacje technologiczng i komercjalizacje
rozwigzan dla firm. Kazdy z przedsie-
biorcéw w ramach projektu bedzie miat
mozliwos¢ m.in. skorzystania z ustug
doradczych, wyjazdéw studyjnych oraz
udziatu w warsztatach i seminariach. Za-
interesowanych prosimy o kontakt z biu-
rem projektu pod numerem telefonu
697 188 044.

Eko zarzadzanie w branzy metalowej

Lubuski Klaster Metalowy zaprasza
cztonkéw ZIPH do udziatu w warsztatach
,GREEN TECH -Trendy w przemysle me-
talowym - nowe rynki - zielone impulsy -
przysztosciowe kwalifikacje zawodowe”.
Podczas spotkania organizatorzy chca
zaprezentowaé dobre przyktady wdro-
zen dotyczacych eko-zarzadzania w lu-
buskich firmach oraz szersze spojrzenie
na potrzeby pracodawcéw w obszarze
tzw. ,zielonych umiejetnosci”. Waznym
elementem spotkania bedzie mozliwos¢
wymiany doswiadczen z partnerami
niemieckimi, w tym zakresie. Warszta-
ty odbedg sie 10 marca 2015r. w In-
stytucie Ognia w firmie Spartherm Sp.

Konferencja — Wdrozenie — Sukces
Optymalizacja energii

Zachodnia lzba Przemystowo-Handlowa w partnerstwie z fir-
ma Sidus Novum Sp. z 0.0. oraz Uniwersytetem Zielonogdrskim,
w dniach 17 i 18 marca, organizuje konferencje Naukowo-Prze-
mystowg KBBS Il ,, Kryptologia a Biznes. Bezpieczeristwo Stosowa-
ne. Zdalne Odczyty”. Jej celem jest zdefiniowanie obszardéw, gdzie
przedsiebiorstwa moga poszukiwaé nowych drég rozwoju, a takie
znacznych oszczednosci.

stujac funkcje archiwizacji
r danych pomiarowych.
Dysponujac Systemem
AEL mozemy przewidy-
wac i zapobiegaé stratom
energii oraz stosowac me-
tode energooszczednego
zarzadzania procesami.
Dziatajaca przy ZIPH
Zachodnia Grupa Zakupo-
” wa, wychodzac naprze-
I ciw oczekiwaniom przed-
' siebiorstw,  udostepnita
System AEL, jak réwniez
kompleksowe  wsparcie
w zakresie optymalizacji
energetycznej, ktdre juz

-

od stycznia upublicznili-
ematyka tegorocznej, drugiej juz Smy w partnerstwie z Instytutem Inzy-
edycji konferencji, poéwiecona jest nierii Elektrycznej Uniwersytetu Zielo-
bezpieczeristwu i szerokim aspek- nogérskiego. W ramach oferowanych
tom efektywnoéci energetycznej. Staje  dziatan mozliwa jest instalacja urzadzen
sie ona coraz czeéciej stosowanym narze- pomiarowych, monitoringu zuzycia oraz
dziem zarzadzania przedsiebiorstwem, Wdrozenie dziatan zapewniajacych opty-
wykorzystywanym w m.in. optymalizacji ~ Malizacje energetyczng. Na tej podsta-
energetycznej przedsiebiorstwa, zarza- wie nasi eksperci realizujg réwniez kolej-

dzaniu poszczegélnymi procesami, kalku- e projekty np. w zakresie zarzadzania
lacji cen czy chocby planowaniu strategii ~ Procesem produkcji i jego harmonogra-
rozwoju. mowania.

Podstawa do wdrozenia stabilnej po- Wszystkich  chetnych  zapraszamy

lityki efektywnoéci energetycznej jest 17 marca na godzing 10:00 do Centrum
przede wszystkim $wiadomo$é zacho- Budownictwa Zréwnowazonego i Energii
dzacych w przedsiebiorstwie proceséw. Park Naukowo-Technologiczny Uniwer-
W proponowanym przez firme Sidus No-  Sytetu Zielonogorskiego w Starym Kisie-
vum rozwiazaniu, jako podstawe przyj- linie przy ulicy Wysockiego 2. Drugiego
muje sie szczegbétowy monitoring zuzycia dnia, 18 marca, konferencja rozpocznie
energii elektrycznej. To wiasnie System  Si€ O godzinie 9:00.

AEL umozliwia Sledzenie poziomu zuzycia

energii elektrycznej w dowolnych punk- Dariusz Przybytek
tach, w czasie rzeczywistym lub wykorzy-



Misja gospodarcza

Jedziemy do Kraju

[ ] [ ] [ Y 4 [ ]
Kwitngcej Wisni
Zachodnia lIzba Przemystowo-Handlowa organizuje w dniach
1-8 marca wyjazd lubuskich przedsiebiorcéw do Japonii. Dwudzie-
stoosobowa delegacja sktadajaca sie z przedstawicieli lubuskiego

biznesu bedzie uczestniczy¢ w dwoch miedzynarodowych wyda-
rzeniach targowych w Tokio oraz spotykac sie z przedstawicielami

japonskiego biznesu.

téwnym celem wyjazdu jest na-
wigzanie kontaktow z japonskimi
firmami. Docelowo misja skiero-
wana jest do branz: budowlanej i okoto-
budowlanej, elektrycznej i informatycz-
nej. Uczestnicy wezmga udziat w dwdch
imprezach targowych: ,Architecture and
construction materials” oraz ,Lighting
Fair”. Dodatkowo przedsiebiorcy bedg
uczestniczyé w spotkaniach w Ambasadzie
RP w Tokio oraz z pracownikami Wydziatu
Promocji Handlu i Inwestycji, ktérzy przy-
gotuja spotkania z japonskimi firmami
z tozsamych branz.
Rekrutacje firm przeprowadzono na
poczatku lutego i zajeta ona zaledwie
dwa dni. - Btyskawicznie udato sie nam

zamkngqc proces rekrutacyjny. Wolne miej-

sca, ktore mielismy do dyspozycji, okazaty

sie kroplg w morzu potrzeb. Ciesze sie, ze
dzieki Izbie nasi przedsiebiorcy bedq mogli
zebrac¢ nowe doswiadczenia i poznac nie-
co inng, niz na starym kontynencie, kultu-
re prowadzenia biznesu. Mam nadzieje,
ze kontakty nawigzane w Japonii uda sie
przetozyc na praktycznq wspotprace. Prze-
praszam rowniez wszystkich, ktorym zmu-
szeni bylismy odmdwié. Zdajemy sobie
sprawe, Ze liczba miejsc byta niewystar-
czajgca w stosunku do zainteresowania —
mowi Stanistaw Owczarek, dyrektor Izby.
Ostatecznie do wyjazdu zostato za-
lubuskich
O szczegdtach misji bedziemy oczywiscie

kwalifikowanych 20 firm.
informowac na naszych tamach.

Jarostaw Libelt
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z 0.0. w Gorzowie przy ul. Walczaka 112.
Informacje i zgtoszenia do udziatu pod
adresem email: biuro@Ilubuskiklaster.pl.

Program inwestycji przy S3

e 19 |utego w Gtogowie podpisane zostato
porozumienie o wspolnej realizacji pro-
jektu ,,S3 — Droga Wielkich Mozliwosci”.
Gtéwnym celem jest stworzenie obszaru
aktywnosci inwestycyjnej wzdtuz drogi
ekspresowej S3, ktdra jest czescig mie-
dzynarodowej trasy E65. Réwnolegle
z budowg trasy, przygotowywana jest
kompleksowa oferta dla inwestoréw.
Bedzie ona dedykowana nie tylko du-
zym firmom z zagranicy, ale takze matym
i Srednim przedsiebiorstwom lokalnym.
Zadaniem stref ekonomicznych Polski Za-
chodniej bedzie przygotowanie atrakcyj-
nych dziatek inwestycyjnych wyposazo-
nych m.in. w gotowe hale pod wynajem.
Dodatkowo, wspdlnie z samorzgdami
lokalnymi, strefy stworzg infrastrukture
towarzyszacg w tym m.in. drogi, uzbro-
jenie oraz sieci. W Lubuskiem obstuge
inwestoréw bedzie koordynowaé Ko-
strzynisko-Stubicka Specjalna Strefa Eko-
nomiczna.

Fundusze na badania i rozwéj

e Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
(NCBiR) ponownie otwiera dostep do
unijnej kasy. Do 2020 roku przedsiebior-
cy bedg mogli ubiegac¢ sie o dofinanso-
wanie z puli blisko 15 miliardéw euro.
Pierwsze nabory planowane s3 juz na
Il kwartat 2015 r. Dofinansowanie ofero-
wane przez NCBiR, zgodnie z specyfika
dziafalnosci tej instytucji, skierowane jest
przede wszystkim na wspieranie badan
stosowanych i prac badawczo-rozwojo-
wych, finansowanie ich komercjalizacji
i transfer wynikéw do gospodarki. Cho-
ciaz wiele z nich skierowanych jest do
naukowcéw i osrodkéw badawczych, to
NCBIR podkresla, ze w latach 2014-2020
przedsiebiorcy majg by¢ gtéwnymi be-
neficientami funduszy przeznaczonych
na projekty badawczo-rozwojowe. Na
firmy czeka wiec szeroki wachlarz moz-
liwosci wsparcia ich inwestycji, ktore ze
wzgledu na swdj nowatorski charakter
mogay sie nieraz wigza¢ ze znacznymi
kosztami i ryzykiem. Zapraszamy naszych
cztonkéw do $ledzenia strony Instytutu:
www.ncbir.pl.



buduje nowy zaktad

Zielonogérska spotka LUG Light Factory buduje nowa fabryke

na terenie Lubuskiego Parku Przemystowo-Technologiczne-
go w Nowym Kisielinie. 17 lutego dokonano uroczystego wmu-
rowania kamienia wegielnego pod zaktad, gdzie w niedtugim
czasie produkowane beda nowoczesne systemy oswietleniowe
w technologii LED. Na poczatku w zaktadzie zatrudnienie znaj-
dzie 50 osdb, a docelowo ma tam pracowa¢ 100 osdb. Obok
czesci produkcyjnej w nowym zaktadzie powstang nowoczesne
laboratoria, gdzie beda projektowane, a pdzniej wdrazane w zy-
cie nowoczesne systemy oswietleniowe. Juz dzi$ LUG to znany
podmiot na rynku takich wyrobow. Spétka jest obecna w 55
krajach swiata. Jej lampy oswietlajg m.in. lotniska we Frankfur-
cie nad Menem i Kopenhadze oraz drugg nitke warszawskiego
metra. Prace budowlane majg by¢ zakoniczone juz w czerwcu
br., a do sierpnia br. montowane bedg maszyny i urzagdzenia.

BIZNES POD LUPA

Podatek CIT
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asze firmy statystycznie radzg sobie na rynku lepiej niz przed
N rokiem. O poprawie koniunktury gospodarczej w Lubu-
skiem $wiadczg rosnace wptywy z podatku od firm do budzetu
wojewddztwa. Za 2014 r. bedg one wyzsze o ponad 8 proc. niz
rok wczesniej. Warto wiedzie¢, ze podatek, jaki ptaca firmy (CIT)
i osoby fizyczne (PIT) w catosci odprowadzany jest do budzetu
centralnego. Z tego 14,75 proc. z CIT i 1,6 proc z PIT trafia z po-
wrotem do kasy wojewddztwa. W roku 2013 lubuski budzet za-
silifo az 0 10,5 proc. wiecej pieniedzy z podatku CIT niz rok wcze-
$niej. To dato lubuskiemu trzecie miejsce w Polsce. W tym czasie
w skali kraju wptywy z CIT spadty o 7,3 proc. Wstepne dane za
rok 2014 wskazuja, ze wzrost wptywow za miniony rok osiggnie
tym razem ponad 8 procent.

Diamenty Forbesa 2015

Diamnienty

Forbes
2015

irmy zrzeszone w ZIPH zostaty laureatami Diamentéw Forbe-
Fsa 2015. Do grona wyrdznionych zaliczonych zostato ponad
1,7 tys. przedsiebiorstw z catego kraju. Lubuskie z 30 laureata-
mi uplasowato sie na przedostatnim miejscu. Najlepiej wypadta
Wielkopolska — 221 firm, gorsze od nas byto tylko wojewddztwo
Swietokrzyskie — 24 firmy. W grupie o najwyzszych przychodach
— powyzej 250 min zt na 144 miejscu znalazt sie zarski Kronopol.
WSsrod firm osiggajacych przychody od 50 do 250 min zt wyrdz-
nieni zostali: Kaskat z Gorzowa (63 miejsce), PW Fast z Zielonej
Gory (155) i Molex z Sulecina (392). W gronie osiggajacych przy-
chdd w granicach od 5 do 50 min zt znalazly sie: Infra z Gorzowa
(46), Leks z Sulecina (878) i Bama Polska (1121).

w strefie

lutego Zarzad Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Eko-
3 nomicznej S.A. wydat pierwsze w 2015 roku zezwolenie. In-
westorem jest firma z kapitatem niemieckim pod nazwa TEKRA
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Planowana inwe-
stycja polegac¢ bedzie na zwiekszeniu zdolnosci produkcyjnych
istniejacego zaktadu firmy i ma stuzy¢ wzrostowi mozliwosci
produkcyjnych spétki w obszarze nowych produktéw (gotowe
wysiegniki teleskopowe). Przedsiebiorca deklaruje poniesienie
wydatkow inwestycyjnych w wysokosci co najmniej 14 milio-

néw ztotych oraz zwiekszenie zatrudnienia o co najmniej 65

nowych pracownikéw. Inwestycja realizowana bedzie na nie-
ruchomosci o pow. 2,7886 ha pofozonej na terenie Kostrzyn-
sko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Podstrefa Gubin.




Konferencja Lean Thinking

konferencja
leanthinking;

Politechnika Poznanska i Zachodnia lzba Przemystowo —

Handlowa zapraszajg na konferencje ,Lean Thinking”,
ktéra odbedzie sie w dniach 17-19 marca br. w Centrum
Wyktadowym Politechniki Poznanskiej. To wyjatkowe wyda-
rzenie, ktérego celem jest wymiana doswiadczen z zakresu
doskonalenia proceséw produkcyjnych z wykorzystaniem
wspotczesnych metod zarzadzania produkcja. Konferencja
zorganizowano z myslg o praktykach, ktérzy codziennie zma-
gaja sie z wyzwaniami doskonalenia proceséw produkcyj-
nych i ustugowych. W zesztym roku w konferencji wzieto
udziat ponad 200 oséb z 96 firm produkcyjnych oraz stu-
denci i pracownicy Politechniki Poznanskiej. Gosciem specjal-
nym tegorocznej Konferencji bedzie Profesor Adam Hamrol,
specjalista z zakresu zarzadzania jakoscig i autor bestsellera
Zarzadzanie jakoscig z przyktadami. Szczegétowe informacje na
stronie www.fabrykalean.pl/konferencja.

Dane za styczen

= e S

Wed’rug wstepnych danych GUS, produkcja sprzedana

przemystu w styczniu 2015 r. byta o 1,7 proc. wyzsza
w poréwnaniu z analogicznym miesigcem 2014 r. W poréwna-
niu ze styczniem 2014 r. produkcja sprzedana przemystu oka-
zata sie wyzsza w 22 sposrdd 34 dziatdw przemystu. Znaczacy
wzrost odnotowano w produkcji pozostatego sprzetu trans-
portowego (0 12,5 proc.), a takze komputerow, wyrobow elek-
tronicznych i optycznych (o 12,2 proc.). Najsilniej natomiast
spadta sprzedaz w produkcji napojéw (o 12 proc.) i wydobywa-
niu wegla kamiennego i brunatnego (o 8,5 proc.). W styczniu
2015 r. wzrosta takze produkcja przedsiebiorstw budowlanych.
W pordwnaniu z analogicznym miesigcem ubiegtego roku byta
ona wyzsza o 1,3 proc. Ceny produkcji sprzedanej przemystu
w styczniu 2015 r. byly nizsze niz przed rokiem o 2,9 proc.
W pordéwnaniu z grudniem 2014 r. wzrosty zas o0 0,2 proc.
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Misja Gospodarcza do

Krajowa Izba Gospodarcza zaprasza cztonkdw Izby do udzia-

tu w misji gospodarczej do Republiki Potudniowej Afry-
ki, ktéra bedzie miata miejsce w dniach 23-30 marca 2015 r.
Program wyjazdu, opracowany we wspotpracy z Wydziatem
Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Johannesburgu,
przewiduje pobyt w Johannesburgu, Cape Town oraz w Preto-
rii. Uczestnicy misji wezma udziat m.in. w spotkaniach bizneso-
wych z przedstawicielami potudniowoafrykanskich firm prze-
mystowo-handlowych oraz przedstawicielami Izby Handlowej
w Cape Town — najwiekszymi importerami na rynek RPA. In-
formacje i zgtoszenia: Tadeusz Swigtkowski, tel.: 22 630 96 02.

Konferencja
miedzynarodowa

dniach 16-17 kwietnia 2015 r. w Budapeszcie odbedzie
Wsie szczyt poswiecony mozliwosciom inwestycyjnym
w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej ,THE CENTRAL
& SOUTH-EASTERN EUROPE INVESTMENT SUMMIT 2015”".
Konferencja na poziomie regionalnym ma na celu spotkanie
inwestoréw z catego Swiata z przedstawicielami agencji pro-
mocyjnych oraz decydentami w zakresie strategii rozwoju go-
spodarczego z naszej czesci Europy. Zaproszonych zostato wielu
wybitnych gosci z réznych krajéw, w tym m.in. Jyrki Katainen
czy Gunter Verheugen, ktdrzy potwierdzili juz swojg obecnos¢.
Poza sesjg plenarng organizatorzy planuja takze wystawy, spo-
tkania B2B i dyskusje panelowe. Informacje i kontakt w sprawie
udziatu: Anna Derbin, tel. 22 630 96 43.




Srodki UE

Interwencja ZIPH

Duze przedsiebiorstwa, pod pewnymi warunkami, bedg mogty ubiegac sie o srodki unijne w ramach

FUNDUSZE

Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020. Tak3 oficjalng odpowiedz na naszg interwencje

w tej sprawie otrzymalismy od czfonka zarzagdu wojewddztwa Alicji Makarskie;j.

- Problem zwiqzany z dyskryminowa-
niem duZych przedsiebiorstw w procesie
wydatkowania srodkow unijnych sygnalizo-
walismy wtadzom rzqdowym, jak i regional-
nym, juz w ubiegtym roku. Wtedy jednak nie
znalismy jeszcze wytycznych dotyczqcych
nowej perspektywy. Nie mniej staraliSmy
sie, aby temat ten byt wziety pod uwage
przy planowaniu nowej perspektywy. Pod-
czas tegorocznej Inauguracji Gospodarczej
Roku w Sulecinie nie otrzymalismy jedno-
znacznej odpowiedzi, w jakim stopniu duze
podmioty mogq skorzystac ze Srodkéw eu-
ropejskich dlatego 29 stycznia wystosowa-
lismy oficjalne zapytanie w tej sprawie do
wtadz wojewddztwa — moéwit niedawno Sta-
nistaw Owczarek, dyrektor Izby.

OdpowiedZz otrzymalismy 12 lutego.
Tres¢, ktora przedstawiamy ponizej, zosta-
ta sygnowana przez cztonka zarzadu woje-
waédztwa lubuskiego Alicje Makarska:

,W odpowiedzi na pismo z dnia 29
stycznia br. dotyczqce mozliwosci korzysta-
nia przez duze przedsiebiorstwa ze srodkow
unijnych w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Lubuskie 2020 uprzejmie in-
formuje co nastepuje.

1. W zakresie wsparcia z Europejskiego

Funduszu Rozwoju Regionalnego:

Duze przedsiebiorstwa, jako potencjalni
beneficjenci pomocy, zostaty wskazane w Osi
priorytetowej 1 Gospodarka i Innowacje —
Priorytet Inwestycyjny 1b, jednak pod okre-
Slonymi warunkami. Duze przedsiebiorstwa
bedg mogty sie ubiega¢ o dofinansowanie
projektow badawczo-rozwojowych wyftgcz-
nie pod warunkiem ich realizacji wspdlnie
z MSP (jako konsorcjum przedsiebiorstw) lub
z MSP i instytucjami badawczymi lub nauko-
wymi lub proinnowacyjnymi (beneficjentem
bedzie wowczas lider konsorcjum a pozostate
podmioty bedq partnerami). Nalezy miec¢ na
uwadze, ze efekty takiego wspdlnego projek-
tu zawsze bedq musiaty by¢ ukierunkowane
na MSP, poniewaz wsparcie w Pl 1b jest skon-
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centrowane na MSP. W przypadku projek-
tow badawczo-rozwojowych przewiduje sie
finansowanie catego procesu powstawania
innowacji (od pomystu do rynku) lub jego wy-
branych elementéw. Wsparcie bedzie obej-
mowac faze badarn przemystowych oraz prac
rozwojowych ( w tym etap prac demonstra-
cyjnych). Finansowane bedgq linie pilotazowe
oraz dziatania w zakresie wczesnej walidacji
produktow, zaawansowanych zdolnosci pro-
dukcyjnych i pierwszej produkcji. Wynikiem
prowadzonych prac i ustug B+R powinien
by¢ taki etap zaawansowania innowacyjne-
go rozwiqzania ( produktu, ustugi, procesu),
ktdry pozwoli na jego urynkowienie. Mozliwe
bedzie takze wsparcie uzyskanie praw wy-
tgcznych dla wtasnych rozwiqzan technicz-
nych. W Pl 1b dofinansowane bedq réwniez
inwestycje w infrastrukture przedsiebiorstw
niezbednq do prowadzenia badan ( min.
Budowa, rozbudowa, i modernizacja infra-
struktury badawczej, rozwdj specjalistycz-
nych laboratoriow/ dziatéw badawczo- roz-
wojowych, zakup specjalistycznej aparatury)
— w tym przypadku duZe przedsiebiorstwa
takze bedq mogty sie ubiegac o wsparcie na
warunkach opisanych powyzej (we wspot-
pracy z MSP).

Wsparcie przedsiebiorstw w zakresie
dziatalnosci B+R bedzie realizowane row-
niez poprzez ustugi ( badania na zlecenie)
Swiadczone przez wyspecjalizowane insty-
tucje, swiadczqce ustugi w zakresie B+R.
Z takich ustug réwniez bedq mogty korzy-
sta¢ duze przedsiebiorstwa na warunkach
wspotpracy opisane powyzej.

Analizujgc zapisy dotyczqce poszcze-
gdlnych Priorytetéw Inwestycyjnych Osi
Priorytetowej 3 Gospodarka niskoemisyjna
oraz 4 Srodowisko i kultura zidentyfikowano
obszary, w ktorych mozliwe bedzie wspoftfi-
nansowanie inwestycji realizowanych przez
duze przedsiebiorstwa, jednak zastosowane
zostaty pewne ograniczenia co do zakresu
dziatania lub formy podmiotu.

| tak w ramach Pl 4a Wspierania Wy-
twarzania i dystrybucji energii pochodzqgcej

ze Zrédet odnawialnych przewidziano moz-

liwosci wystgpienia o srodki przez spotki
prawa handlowego bedgce wtasnoscig JST
oraz operatorow systemu dystrybucyjnego.
W ramach Pl 4e Promowanie strategii ni-
skoemisyjnych dla wszystkich rodzajéw tery-
toriow, w szczegdlnosci dla obszaréw miej-
skich, w tym wspieranie zrownowazZonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej i dzia-
tan adaptacyjnych majgcych oddziatywanie
tagodzgce na zmiany klimatu, Pl 4g Promo-
wanie wykorzystywania wysokosprawnej
kogeneracji ciepta i energii elektrycznej
w oparciu o zapotrzebowanie na ciepto
uzytkowe, Pl 6a Inwestowanie w sektor go-
spodarki odpadami celem wypetnienia zo-
bowigzan okreslonych w dorobku prawnym
Unii w zakresie srodowiska oraz zaspokoje-
nia wykraczajgcych poza te zobowigzania
potrzeb inwestycyjnych okreslonych przez
paristwa cztonkowskie oraz Pl 6d Ochrona
i przywrdcenie réznorodnosci biologicznej,
ochrona i rekultywacja gleby oraz wspiera-
nie ustug ekosystemowych, takze poprzez
program ,Natura 2000” i zielonq infrastruk-
ture, aplikowac o srodki bedq mogty spotki
prawa handlowego bedqce wtasnosciq JST
(zaréwno posiadajqce status MSP jak i sta-
tus duzego przedsiebiorstwa).

2. W ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego duze przedsiebiorstwa nie
mogq byc¢ odbiorcami wsparcia.”
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Duze zainteresowanie nowoczesnymi rozwigzaniami

W ostatnich dniach stycznia kolejna delegacja lubuskich przedsiebiorcow wzieta udziat w wyjezdzie
studyjnym do Niemiec. Tym razem celem trzydniowej wizyty naszych firm w Brandenburgii byty pre-

zentacja niemieckiego rynku kogeneracji i stosowanych tam technologii oraz mozliwosci wspétpracy

w tym obszarze polskich i niemieckich firm. Pobyt przedstawicieli naszego regionalnego biznesu za
zachodnig granicg stanowit czes¢ projektu Polsko-Niemiecki System Transferu Ekoinnowacji, ktéry re-

alizujemy wspalnie z Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Zielonej Gorze.

ierwszy dzien nasza delegacja spedzita

w Cottbus na tamtejszym Branden-

burskim Uniwersytecie Technicznym.
Miata tam mozliwos$¢ zwiedzania wydziatéw
naukowo - badawczych uczelni oraz zapo-
znania sie z aktualnie realizowanymi tutaj
projektami zwigzanymi z produkcjg skoja-
rzonej energii cieplnej i elektrycznej. Sam
uniwersytet od dtuzszego czasu korzysta
z takich rozwigzan. Uczelniana biblioteka
w duzym stopniu zaopatrywana jest w ener-
gie i ciepto poprzez wykorzystanie systeméw
kogeneracyjnych. Istniata wiec mozliwos¢ nie
tylko obejrzenia catej maszynerii i uktadéw
zasilajgcych budynek, ale réwniez podczas
specjalnie zorganizowanych warsztatow, na-
bycia wiedzy o praktycznych zaletach i wa-
dach takich rozwigzan. Drugi dzien wyjazdu
spedzono w Dreznie, w tamtejszym Centrum
Kompetencji Energetycznych. Korzystajgc
z okazji obejrzano instalacje demonstracyjne
niemieckiego potentata na rynku grzewczym
— firmy Viessmann.

Ostatni dzien poswiecony zostat na wizy-
tacje placowek, ktére z powodzeniem korzy-
stajg z uktadoéw kogeneracyjnych. Uczestnicy
mieli mozliwo$¢ obejrzenia jak w praktyce
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funkcjonuja takie uktady m.in. w hotelu Wal-
dHotel czy Rezydencji Seniora w Cottbus. To
dobry przyktad pokazujacy, ze po stronie nie-
mieckiej nie ma obaw co do zawodnosci tego
typu instalacji. Zaréwno hotel jak i o$rodek
dla senioréw od lat korzystajg z powodze-
niem z takich rozwigzan technologicznych.
Wiasciciele pytani o ich wady i zalety po-
przestajg w zasadzie na tych drugich, gtéw-
nie ze wzgledu na duze oszczednosci, cho¢
podkresdlajg réowniez, ze waznym aspektem
stosowania tych technologii jest czeSciowe
uniezaleznienie sie od dostawcow energii.
cieszyta

Najwiekszym  zainteresowaniem

sie instalacja kogeneracyjna oczyszczalni

L

Sciekéw w Cottbus. Zaréwno ze wzgledu
na swoja moc przerobowa jak i stopien za-
awansowania technologicznego. To przyktad
oszczednosci na wielka skale, gdyz wszystkie
znajdujace sie na terenie zaktadu maszyny
i urzadzenia pracujg na okragto przez caty
rok. Po petnym ciekawych doswiadczen dniu
nasi przedsiebiorcy wybrali sie w podréz
powrotng do Polski, gdzie zameldowali sie
w komplecie w godzinach wieczornych.

W najblizszym czasie uczestniczacy
W wyjezdzie przedsiebiorcy beda spotykac sie
z naszymi ekspertami w zakresie OZE w celu
wypracowania modelu wdrozern wybranych

rozwigzan w swoich zaktadach pracy.  (TM)

M A

www.ideahr.com.pl

deq.

]){}SSIIOFT JOr peoyf l.'ll' !

REKRUTACJE

PRACOWNICY TYMCZASOWI
OUTSOURCING KADR | PLAC
SZKOLENIA

COACHING

ul. Borowskiego 2a - 3, Gorzéw WIkp.,

tel. 95 73 505 54, biuro@ideahr.com.pl



Gospodarcza Inauguracja Roku
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Efektywna integracja srodowiska

W goscinnych progach osrodka ,,Kormoran” w Sulecinie lubuski biznes zainaugurowat 22 stycznia Nowy Rok w

naszym regionie. Tradycyjne Izbowe spotkanie przedsiebiorcow stato sie dobrg okazjg do integracji srodowiska

oraz wymiany pogladéw na temat swoich obaw i oczekiwan w nadchodzgcych 12 miesigcach.

egoroczna - juz dziesiata - edycja tego
wydarzenia zgromadzita rekordo-
wa jak dotad liczbe blisko 300 gosci.
Wsréd nich, oprocz przedsiebiorcéw, licz-
nie stawili sie przedstawiciele swiata nauki
z wojewddztw: lubuskiego, wielkopolskiego
i zachodniopomorskiego oraz reprezentanci
lokalnych samorzaddéw i wiadz regionalnych
wojewddztwa. W pierwszej, oficjalnej cze-
Sci, swoje prelekcje wygtosili m.in. cztonek
Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego Alicja
Makarska oraz Marcin tuszczyriski z Narodo-
wego Centrum Badan i Rozwoju. Wiodacym
tematem obu wystapien byfa nowa perspek-
tywa budzetowa Unii Europejskiej na lata
2014-2020. — Biezqcy rok bedzie z pewnosciq
ciekawy. Lada chwila ruszy nowe rozdanie
srodkéw unijnych. Do wykorzystania dla biz-
nesu trafig duze pienigdze. Rzeczq kluczowgq
jest, aby przygotowac nasze firmy do siegnie-
cia po te srodki, bo ich pozyskanie nie bedzie
tak proste, jak w poprzednich rozdaniach. —
zapowiadat wystgpienia prelegentéw Stani-
staw Owczarek, dyrektor ZIPH.
Wicewojewoda lubuski Jan Swirepo
W czasie swojego wystgpienia mowit o wy-
zwaniach, jakie w nadchodzgcym czasie stang
przed srodowiskiem gospodarczym. Wymie-
nit przede wszystkim konieczno$¢ podnosze-
nia poziomu technologicznego, jako gtowny
kierunek rozwoju panstwa. Wspomniat o
mozliwosciach szybkiego dostepu kredytow
z Banku Gospodarstwa Krajowego na tego
typu dziatania oraz liberalizacji rynku pra-
cownikéw dla obcokrajowcéw. - Nie ma nic
lepszego, niz rozmowa na tematy gospodar-
cze — mowit wojewoda dziekujgc organizato-
rom za inicjatywe sulecinskiego spotkania.
- Tworzenie zwigzkow, mniej lub bardziej
formalnych, pomaga pokonywac trudnosci
i rozwigzywac problemy.
Wicewojewoda lubuski Jan Swirepo
w imieniu Prezydenta RP nadat réwniez
odznaczenia panstwowe. Roman Mizerny
(wiceprezes ZIPH, prezes zarzadu Holding-
-Zremb Gorzéw) uhonorowany zostat srebr-
nym, a Tomasz Molski (szef dziatu marketingu
ZIPH, redaktor naczelny Gtosu Przedsiebior-
cy) Brgzowym Krzyzem Zastugi. Wyrdzniono
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tez przedstawicieli organizacji gospodarczych
od lat wspodtpracujgcych z Izba. Krzysztof
Kononowicz (Przewodniczacy Zwigzku Pra-
codawcow ,,Przedsiebiorczos¢” w Sulecinie)
oraz Ryszard Baranski (dtugoletni Przewod-
niczacy Lubuskiej Organizacji Pracodawcow,
a obecnie honorowy prezes Lubuskich Praco-
dawcow) otrzymali Honorowg Ztotg Odznake
Krajowej Izby Gospodarczej za wkiad w roz-
woj samorzadu gospodarczego.

Noworoczne spotkanie okazato sie réw-
niez dobrg okazja do podsumowania izbo-
wych dziatan i zaprezentowania plandéw na
najblizsze miesigce. Miniony rok byt niewat-
pliwie najlepszym w historii I1zby pod wzgle-
dem aktywnosci w regionie. W przygoto-
wanych przez nig wydarzeniach w ostatnich
dwunastu miesigcach uczestniczyto prawie
2000 uczestnikow.

Izba mocno zainwestowata w rozwdj kadr
przedsiebiorstw produkcyjnych. Efekt? Po-
przez cztery projekty unijne, w ktorych udziat
wziely tacznie 254 osoby, przeszkolono za-
réwno pracownikdéw Sredniego i wyzszego
szczebla w zakresie zarzadzania oraz obstugi
zaawansowanych programéw konstrukcyj-
no-projektowych, jak i pracownikéw nizsze-
go szczebla w zakresie stosowania dobrych
praktyk i sprawdzonych rozwigzan w zakta-
dach. Izba postawita réwniez na ksztatce-
nie zawodowe. W szkotach w Miedzyrzeczu
i w Swiebodzinie data ponad 300 uczniom
mozliwos$¢ nauki zawodu, uzyskania certy-
fikatéw i pierwszych doswiadczen na rynku
pracy w formie praktyk. W Zielonej Gorze
przeszkolita blisko 100 specjalistdw branzy
budowlanej w zakresie nowoczesnych tech-
nik budowlanych, pomp ciepta i projektowa-
nia Srodowiskowego. Prowadzita réwniez za-
jecia dla obecnych i przysztych menadzerdw,
dajac im mozliwosé zdobycia miedzynarodo-
wych certyfikatéw. W ciggu catego 2014 r.
zorganizowata tacznie 51 szkolen, w ktérych
udziat wzieto 739 szeféw i pracownikéw lu-
buskich firm.

ZIPH zajeta sie rowniez energetyka. Wspdlnie
z Agencjg Rozwoju Regionalnego S.A. data 20
lubuskim firmom mozliwosé spotkan z eks-
pertami, wizytacji niemieckich zaktadow czy

wspolnych prac badawczych majacych na
celu wykorzystanie wiedzy i doswiadczen
kolegdw z za Odry w korzystaniu z Odna-
wialnych Zrédet Energii w gospodarce ener-
getycznej naszych firm. Utworzyta réwniez
Zachodnig Grupe Zakupowa, ktéra w imieniu
firm negocjowata ceny energii gazu i paliw
dla cztonkéw Izby.

Wiele ciekawych inicjatyw podjeto na szcze-
blu miedzynarodowym. W ubiegtym roku
Izba goscita kilka delegacji przedsiebiorcéw
z krajéw osciennych, ktdrzy procz oficjalnych
spotkan wizytowali lubuskie firmy i nawig-
zywali kontakty na naszym rynku. Wystgpita
tez w roli gospodarza obrad Komisji Turystyki
Izb taba/Odra, ktéra dziata na rzecz rozwoju
transportu $rédlgdowego. Cztonkowie ZIPH
brali udziat w wyjazdach do Berlina i Brukseli.
W pazdzierniku zorganizowana zostata mi-
sja gospodarcza do Standw Zjednoczonych,
gdzie 20-osobowa delegacja lubuskich firm
uczestniczyta w miedzynarodowych targach
w Los Angeles i San Francisco. W sumie przez
minione 12 miesiecy ZIPH przeprowadzita 7
wyjazdow zagranicznych, w ktérych udziat
wzieto 62 przedsiebiorcow.

Druga czes¢ Gospodarczej Inauguracji
Roku 2015 poswiecono integracji Srodowiska
gospodarczego. Przedsiebiorcy w przyjaznej
atmosferze mogli nawigzywa¢ nowe kontak-
ty, dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami oraz
dyskutowad o biezacej sytuacji gospodarczej.
Rozmowy kuluarowe trwaty do péznego wie-
czora.

Jarostaw Libelt
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Ludzie Lubuskiego Biznesu

WYWIAD

Polacy, Niemcy czy moze juz Europejczycy?

Dieter Schneider, cztonek zarzagdu grupy TELEMOND, w sktad ktorej wchodzi klika firm: Teleskop,

Montel, Henschel i nowobudowany zaktad w Szczecinie Teleyard. Grupa produkuje ztozone konstruk-

cje spawane ze stali o wysokiej wytrzymatosci oraz komponenty dla branzy motoryzacyjnej. Zatrudnia
obecnie ponad 1000 pracownikow.

ak dzisiaj, w otwartej od wielu lat Euro-
pie zarzadza sie zespotami miedzynaro-
dowymi? Czy réznice mentalnosciowe
caty czas istniejg i majg wptyw na zarzadza-
nie? | czym jest zarzadzanie w oczach nie-
mieckiego menedzera? Rozmawiam o tym
z Dieterem Schneiderem, Niemcem, ktory
od czterech lat zarzadza polskim zespotem.

- Od wielu lat zarzadza Pan firmg, ludz-
mi, jakim menedzerem jest Pan wtasciwie?
- Zaczne moze od tego, iz mojg kariere
zawodowgq zaczynatem od pracy na pro-
dukcji. Wiem, co to znaczy pobrudzi¢ sobie
rece, spocic sie, ktas¢ sie spa¢ z bolgcymi
plecami. Ta droga, ktérg przeszedtem spo-
wodowata, ze po skonczeniu studidw, juz
jako menedzer bardzo dobrze rozumiem
prace kazdego spawacza czy tez pracowni-
ka na produkcji. Znam tez specyfike pracy
na wyzszych szczeblach organizacji, potrafie
rozmawia¢ z menedzerami, politykami.
Jestem menedzerem, ktoéry stara byc
sie blisko pracownikdw. Oczywiscie, przy
tak duzej firmie, jaka stat sie juz Teleskop
nie jest do korica mozliwe by¢ blisko kazde-
go, ale staram sie by¢ szefem, ktéry mimo
wszystko jest blisko i jest osiggalny dla swo-
ich pracownikéw. Jako szef wskazuje im
réwniez cel, droge dojscia do niego oraz
wspieram w rozwigzywaniu problemaow.

- Czym rozni sie dla Pana zarzadzanie
ludZmi w Polsce i w Niemczech?

- Moim zdaniem nie ma duzych réz-
nic. Pracownicy wszedzie muszg rozumiec,
dlaczego co$ robig. Oczywiscie nie zawsze
zgadzajq sie z decyzjami. Na catym $wiecie,
czy to w Polsce, czy w Niemczech, kiedy co$
poszto nie tak, kiedy wystapit btad, reakcje
pracownikéw sg takie same: nie wiem, nie
umiem, nie da sie, to inni zawinili.

- | co wtedy Pan robi?

- Najczesciej pytam sie, czy gdyby to
byta twoja witasna firma, tak bys$ postapit.
| odpowiedZ jest: nie, inaczej. | wtasnie
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wtedy méwie, no wiasnie, zawsze postepu;j

tak, jak gdyby to byta twoja firma. Caty czas
wracam do tego, ze ludzie muszg rozumieé,
co i dlaczego robia. Trzeba caty czas z pra-
cownikami rozmawiaé, stucha¢, ttumaczyé.
Wtasciwie moja praca polega gtdwnie na
komunikowaniu... (Smiech)

Trzeba caty czas

samodzielnie, czesto ponosit tego nieprzy-
jemne konsekwencje. | ta obawa, strach
przed podejmowaniem samodzielnych de-
cyzji tkwi w ludziach. Stad tez jestem bar-
dzo dumny, ze nam w Teleskopie udato sie
to pokonac.

- Co zaskoczyto Pana

- Czyli wracajac do 2z pracownikami rozmawiac, najbardziej w polskich

réznic w zarzadzaniu

stuchaé, ttumaczyc.

pracownikach, kiedy

nie dOStrzega ich Pan? Wias’ciwie moja praca polega rOZpoczqi Pan SWojq
- Wiasciwie nie, giéwnie na komunikowaniu Prace przed czterema

choc jest tutaj cos takie-

go w organizacji, w jej kulturze, nawet nie
samych ludziach, co ma w sobie jakiego$
ducha komunistycznego systemu. Nie do-
tyczy to tylko Polski, to samo jest w innych
wschodnich regionach Europy. Widoczne
jest to przede wszystkim na poziomie $red-
niego szczebla zarzadzania. W Niemczech
kierownik Sredniego szczebla to jest samo-
dzielny menedzer, ktéry nie boi sie podej-
mowacé decyzji, bra¢ na siebie odpowie-
dzialnosci. W Polsce, ale tez innych krajach
ludzie w tamtych
czasach musieli dziata¢ dokfadnie tak, jak

postkomunistycznych,

zaktadat plan, nie mogli samodzielnie decy-
dowac. Ten, ktoéry byt odwazny i decydowat

laty w Teleskopie?

- Wtedy najbardziej zaskoczyto mnie
to, ze pracownicy majg dobre, solidne wy-
ksztatcenie. Jest ono inne niz w Niemczech,
ale wynika to z zasztosci historycznych,
gdzie system edukacji ktadt duzy nacisk na
pamieciowe zapamietywanie wielu danych,
faktéw, informacji. Pracownicy posiada-
li wiec solidng wiedze techniczng, ale juz
organizacyjne jej wykorzystanie stanowito
pewien problem. Musze przyznac jednak,
ze byli bardzo otwarci na nowa wiedze, na
nowe metody i rozwigzania, wystarczyto im
to tylko pokazaé. Tak jest do dzisiaj. Sred-
nia wieku naszej kadry to 35-37 lat, a to s3
ludzie, ktdrzy chca sie rozwijac. Wspdtpraca



z takimi ludZmi to naprawde przyjemnosc.

- A w niemieckich firmach pracownicy
tez sie tak chetnie rozwijaja, szkolg?

- Niemieckie firmy majq inny problem:
$rednia wieku ich pracownikéw jest gene-
ralnie wyzsza, niz na przyktad w Telesko-
pie. Znam firmy, gdzie wynosi ona 50 lat,
a ztego nie rzadko 30 lat w jednej i tej samej
firmie. Niemcy jako kraj stojag w ogdle przed
powaznym problemem demograficznym.
Ta sytuacja rodzi okreslone konsekwencje,
miedzy innymi pewne skostnienie czy to
strukturalne, czy tez mentalne. Wprowadza-
nie nowosci, innowacji czy tez zmian nie jest
w takiej sytuacji najtatwiejsze.

- Jakie jeszcze dostrzega Pan rdznice
pomiedzy polskimi i niemieckimi pracow-
nikami? A moze juz wszyscy jesteSmy Eu-
ropejczykami?

- Powiedziatbym raczej, ze juz jesteSmy
Europejczykami. Naprawde nie widze réznic
miedzy Polakami i Niemcami. Gdyby posta-
wita Pani przede mna pieciu pracownikdw,
i gdybym nie styszat jezyka jakim mdwig nie
dostrzegtbym zadnych zasadniczych réznic.
Tak naprawde problemem Polski jest to, ze
jednak jest mato znana w Europie. Wszyscy
znajg i jezdzg na urlop do Hiszpanii, Wtoch,
a kto jezdzi na urlop do Polski? Przeciez do-
piero wtedy poznaje sie kulture kraju, zwy-
czaje, mentalnos¢ ludzi.

- A Pan spedzit juz w Polsce urlop?

Tak, zwiedzatem juz polskie miasta,
cho¢ dtuzszy urlop w Polsce dopiero jest na
mojej liscie...Na urlop wybieram sie zazwy-
czaj tam, gdzie jest ciepto i moge nurkowac,
a zarowno w Polsce, jak i Niemczech jest to
niemozliwe (Smiech).

- Wracajac do kwestii zarzadzania, jak
Pan uwaza, co jest wazniejsze w byciu do-
brym menedzerem: jakim cztowiekiem je-
stes, czy jakie metody, narzedzia zarzadza-
nia znasz i stosujesz?

- Pytanie brzmi, co to znaczy by¢ dobrym
menedzerem. Dla mnie to ktos, kto potra-
fi pociggna¢ ludzi za sobg, tak aby osiagali
cele firmy. W ogdle uwazam, ze nie ma ztych
pracownikéw, sg tylko Zli szefowie. Wydaje
mi sie tez, ze nauczenie sie bycia menedze-
rem jest szalenie ciezkie. Oczywiscie, mozna
nauczy¢ sie pewnych technik, mozna kory-
gowac swoje zachowania, rozwija¢ pewne

umiejetnosci np. poprzez coaching, ale na
koricu ma sie zawsze do czynienia z drugim
cztowiekiem, ktérego trzeba umieé do sie-
bie przekona¢, pociggna¢ do realizacji ce-
I6w. Dtugofalowo nie da sie tego zrobié po-
przez techniki, lub tez strach. Tak naprawde
kazdy menedzer musi zosta¢ zaakceptowa-
ny najpierw jako cztowiek. Dopiero wtedy
mozna pracowac nad zwiekszeniem swoich
umiejetnosci, jako menedzer.

- Jaki jest Pana styl
zarzadzania?

- Tak, wtasnie wczo-
raj miatem tez dyskusje
na ten temat. Gdybym
miat to okresli¢ jednym stowem bytby to
, management by walking around”, czyli
stata obecnosé¢, rozmowa z pracownikami.
Oczekuje od pracownikow, ze beda mnie
szanowaé, na co oczywiscie trzeba sobie
zapracowad, ale bedg tez mnie informowad,
w szczegdlnosci o btedach, ktére przeciez
kazdemu sie zdarzaja. Lepiej jednak, abym
dowiadywat sie o tym od nich, niz gdzies na
zewnatrz.

- Co jest dla Pana sukcesem w zarza-
dzaniu?

- Najwiekszg przyjemno$¢ sprawia mi,
kiedy pracownicy majg wtfasng inicjatywe,
zrobig co$, co sami wymyslili. Kiedy zaczy-
natem tutaj swojg prace, nie byto kultury
wspolnych, cyklicznych spotkan miedzydzia-
fowych. Wprowadzitem je, zaczelismy sie
spotykac, wspdlnie rozwigzywac problemy,
ustalaé¢ wazne rzeczy. Teraz, kiedy przecho-
dze przez rézne dziaty i widze ludzi, ktérzy
wspodlnie dyskutujg i znajdujg rozwigzania,
sprawia mi to olbrzymig satysfakcje. Oczy-
wiscie innym rodzajem sukcesu, ktory cie-
szy to wyniki finansowe, ktére pokazuja, ze
idziemy w dobrym kierunku.

- A co jest porazka dla Pana, jako me-
nedzera?

- Porazka jest dla mnie zawsze sytuacja,
kiedy pracownik, ktéry ma potencjat, inte-
ligencje, wiedze, a nie chce, pomimo wielu
rozmdw, zmieni¢ swojego zachowania. Kon-
sekwencja tego czesto jest jego zwolnienie.
Niestety nie na wszystko mam wptyw, jako
menedzer...

- Czuje sie Pan przywoddca, czy mene-
dzerem?

Tak naprawde kazdy
menedzer musi zostac
zaakceptowany najpierw
jako cztowiek
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- | tym i tym. Nie jestem moze typem
»,samca alfa”, czy tez wizjonerem przyszto-
Sci, raczej powiedziatbym o sobie, ze wiem,
czego chce i potrafie do tego doprowadzi¢
zespot.

- Zdarzyto sie Panu przeprosi¢ swoich
wspotpracownikow?

- Tak, jak najbardziej. Kiedy nie mam ra-
cji, potrafie sie do tego przyznaé. Zdarzyto
mi sie zwolni¢ pracow-
nika, a potem zmienic
zdanie i go z powrotem
zatrudni¢,  oczywiscie
przepraszajac. Nie je-

stem w koricu nieomyl-
nym bogiem, tylko cztowiekiem.

- Zmieniajac temat, chciatabym zapy-
tac sie Pana, jak zyje sie i pracuje tutaj na
miejscu w Kostrzynie? Na ile jest to atrak-
cyjne miejsce do zycia dla menedzeréw?

- Wiasciwie caty roboczy tydzien spe-
dzam w pracy, w miescie robie tylko nie-
zbedne zakupy, a na weekend wracam do
domu, do zony. Moje kontakty towarzyskie
maja miejsce, gdy odwiedzajg nas klienci,
wtedy idziemy do restauracji.

- A w jaki sposdb lubi Pan odpoczywaé,
po ciezkim tygodniu pracy?

- Najchetniej w domu, z Zzong. Mieszkam
nad morzem, w Wilhelmshaven wiec lubimy
spacerowa¢, ptywaé na zagléowce. Przyjem-
nos$¢ sprawiajg mi wtedy zwykte, rodzinne
sprawy, jak np. wspdlne z zong zakupy, spo-
tkania z przyjaciétmi. Dwa razy w roku stara-
my sie spedzi¢ urlop na uprawianiu naszego
wspdlnego hobby: nurkowaniu w cieptych
krajach.

- Czego zyczytby Pan sobie i firmie
w tym roku?

- Abysmy dalej sie tak rozwijali, jak
w zesztym roku. Aby nasi klienci dalej byli
przekonani o naszej jakosci, a nasi pracow-
nicy dalej o nig dbali. A prywatnie? Zdrowia
przede wszystkim, im cztowiek jest starszy,
tym bardziej je docenia (Smiech).

Rozmawiata Edyta Hubska
Business Coach ACC/ ICF
wspotwiascicielka

IDEA HR Doradztwo Personalne
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Prawo pracy

Umowy o dzieto

STANOWISKO ZIPH

8 stycznia br. Prezydium Zachodniej I1zby Przemystowo-Handlowej wystosowato stanowisko do Mi-

nistra Gospodarki RP Janusza Piechocinskiego w sprawie uméw o dzieto. Interwencja ZIPH wynika z
sygnatow otrzymywanych do wielu naszych cztonkdw, ze kontrolerzy ZUS masowo kwestionujg zasad-

nos¢ zawierania umow o dzieto z osobami fizycznymi. Ponizej petna tres¢ stanowiska.

rezydium Zachodniej Izby Prze-
mystowo-Handlowej wyraza
zaniepokojenie sygnatami na-
ptywajacymi od przedsiebiorcow za-
rowno z terendw wojewodztwa lubu-
skiego, jak i z catej Polski, podajacymi,
ze kontrolerzy Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych masowo kwestionuja
zasadnos¢ zawierania przez przedsie-
biorcéw umoéw o dzieto z osobami fi-
zycznymi.

Sytuacja ta jest catkowicie nie-

spodziewana, albowiem analogiczne

umowy o dzieto byty licznie stosowa-

ne przez przedsiebiorcéw, a podczas
wczesniejszych kontroli przeprowa-
dzanej przez ZUS nie budzity one zad-
nych watpliwosci zaréwno co do swo-
jej tresci jak i celu wybranego rodzaju
stosunku prawnego, a takze wzajem-
nych praw i obowigzkdéw stron. Majac
na uwadze 6w uprzedni brak zastrze-
zen ze strony ZUS przedsiebiorcy —
dziatajgc zgodnie z logikg i ustalonym
zwyczajem — opierali sie na dotych-
czasowej praktyce oraz z obowigzuja-
cymi, niezmiennymi od lat, regulacja-
mi prawnymi.

Mimo braku jakiejkolwiek zmiany
powszechnie obowigzujgcych regula-
cji prawnych ZUS zdaje sie stosowac
swojg wtasng wyktadnie prawa i pod-
waza zasadnos$c¢ oraz zgodnos¢ z prze-
pisami uméw o dzieto, ktére wcze-
$niej nie byty przedmiotem zadnych
zastrzezen.

Na skutek kontroli ZUS w zakresie
umoéw o dzieto przedsiebiorcy pono-
szg powazne konsekwencje finanso-
we i sg urzedowo zmuszani do zaptaty
zalegtych sktadek wraz z odsetkami,
pomimo iz nigdy wczes$niej nie byli in-




formowani o nowym stanowisku ZUS
w sprawie interpretacji uméw o dzie-
to przy jednoczesnym braku zmiany
przepiséw prawa.

Tytutem przyktadu wskaza¢ moz-
na, ze w Gdansku, Elblagu, Toruniu,
Bydgoszczy i Stupsku kontrolerzy ZUS
w ubiegtym roku wydali 747 decyzji
stwierdzajgcych podleganie ubezpie-
czeniom spotecznym z tytutu pozo-
stawania w stosunku pracy. Wczesniej
byty to umowy o dzieto, ktére — zda-
niem ZUS — miaty charakter umow
o prace. W tych samych oddziatach
ZUS wydano takze 1032 decyzji zmie-
niajagcych umowy o dzieto na umo-
wy zlecenia. Kontrolerzy bowiem
stwierdzili, ze sprowadzaty sie one do
Swiadczenia ustug.

Tymczasem jednym z filarow de-
mokratycznego panstwa polskiego
jest ustanowiona w Kodeksie cywil-
nym od 1 pazdziernika 1990 r. zasa-
da swobody umédw, wyrazona w art.
353(1) k.c., ktéry stanowi, ze ,Strony
zawierajgce umowe mogg utozy¢ sto-
sunek prawny wedtug swego uznania,
byleby jego tres¢ lub cel nie sprzeci-
wiaty sie wtasciwosci (naturze) sto-
sunku, ustawie ani zasadom wspo6t-
zycia spotecznego”. Zawierane przez
przedsiebiorcébw umowy o dzieto
w petni miescity sie w ramach wolno-
$ci kontraktowania i fakt ten nie byt

w znaczgce] wiekszosci przypadkéw
kwestionowany przez ZUS.
Przedsiebiorcy podnosza réwniez,
iz przedmiotowe kontrole ZUS sg
przeprowadzane niezgodnie ze stan-
dardami dobrej administracji wynika-
jacymi z przepiséw Kodeksu postepo-
wania administracyjnego, jak rowniez
z aktéw o charakterze szerszym, tj.
Europejskiego Kodeksu Dobrej Admi-
nistracji oraz Europejskiej Konwencji
o Ochronie Praw Cztowieka i Podsta-
wowych Wolnosci. Skutkiem powyz-
szego jest wydawanie decyzji, ktore
nie czynig zado$¢ podstawowym zasa-
dom postepowania administracyjne-
go, w tym w szczegdlnosci uchybiajg
art. 6 KPA (zasadzie praworzgdnosci),
art. 7 KPA (zasadzie prawdy obiek-
tywnej) czy tez art. 8 i 9 KPA (zasa-
dom pogtebiania zaufania obywateli
i nalezytego informowania stron).
Przedsiebiorcy skarzg sie ponadto, iz
poza przytoczeniem ogdlnych i abs-
trakcyjnych tez na temat doktrynal-
nych réznic pomiedzy umowag o dzieto
a umowa zlecenia czy umowa o prace,
ZUS nie podaje zadnych konkretnych
argumentow, na podstawie ktérych
w danym stanie faktycznym doszedt
do przekonania, ze przedstawione do
oceny prawnej umowy spetniajg prze-
stanki np. uméw o Swiadczenie ustug,
do ktoérych stosuje sie odpowiednio

Geos PrzepsieBiorcy | 02/2015 STANOWISKO ZIPH

przepisy o zleceniu, a nie umowy
o dzieto. W konsekwencji ZUS po-
zbawia ptatnikéw sktadek mozliwosci
poznania konkretnych argumentdw,
popartych konkretnymi dowodami,
na podstawie ktérych organ zakwalifi-
kowat przedmiotowy stosunek praw-
ny w sposob, ktory zaspakaja jego
interes prawny, a narusza interes
prawny pfatnika sktadek. Powyisze
czyni ustosunkowanie sie przez przed-
siebiorcéw do niekorzystnej dla nich
decyzji merytorycznie utrudnionym,
jezeli nie wrecz niemozliwym.

Dlatego tez obecne decyzje wy-
wotujg zaskoczenie kontrolowanych
i prawnikow. Tym bardziej, ze przed
laty tego typu umowy bardzo rzadko
budzity watpliwosci.

Natomiast, Zachodnia lzba Prze-
mystowo — Handlowa, organ samorzg-
du gospodarczego, ktéra w petni po-
piera misje Ministerstwa Gospodarki,
cyt: ,jest stworzenie najlepszych
w Europie warunkow prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej” nie moze
akceptowac tego, co dzieje sie w na-
szym kraju w sposobie traktowania
przedsiebiorcow przez urzednikow
panstwowych. Stad nasz apel do Pana

Premiera i prosba o interwencje.
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Agencja Rozwoju Regionalnego

FUNDUSZE UE

Dla przedsiebiorczych sg pienigdze

Lubuski Fundusz Pozyczkowy oferuje wsparcie w postaci pozyczek skierowanych zarowno dla pod-

miotow gospodarczych, jak i dla oséb planujacych dopiero rozpoczgé prowadzenie dziatalnosci czyli

tzw. starterow.

Mikropozyczki — oferta dla starterow

Mikropozyczki s udzielane w ramach
projektu ,Dodaj pienigdze do pomystu”,
ktory jest realizowany w ramach Dziatania
6.2 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Mikropozyczki to zwrotne instrumen-
ty finansowe, ktorych atrakcyjnos¢ opiera
sie na preferencyjnym oprocentowaniu.
Oprocentowanie wynosi 2,0 % w skali roku.
Oprocentowanie mikropozyczki jest state
przez caty okres sptaty — pod warunkiem za-
chowania ciggtosci w prowadzeniu wtasnej
firmy. Maksymalna kwota mikropozyczki
wynosi 50 tys. zt — mozna jg przeznaczyé
wytgcznie na cele zwigzane z podjeciem
wtasnej dziatalnosci, w tym na cele: inwe-
stycyjne (np. zakup maszyn), obrotowe (np.
zakup towaru, surowcéw) oraz inwestycyj-
no — obrotowe.

W ramach projektu uczestnicy moga
skorzysta¢ z bezptatnego wsparcia dorad-
czo-szkoleniowego, ktére pozwoli naby¢ im
wiedze niezbedng przy prowadzeniu wta-
snego biznesu. Uczestnicy mogg skorzystaé
z pomocy doradcy biznesowego na etapie
sporzadzania wniosku o mikropozyczke, jak
i na etapie jej rozliczania, a ponadto — doich
dyspozycji jest ekspert w zakresie prawa,
kadr i ksiegowosci oraz marketingu.

Wyptacilismy 40 pozyczek na kwote bli-
sko 1,5 min zt, czyli ponad potowe kapitatu
przeznaczonego na wyptaty do 31 grudnia
2015 roku.

Mtodzi przedsiebiorcy przeznaczali po-
zyczki na:

e zakup sprzetu do rehabilitacji, urza-
dzenia testujgce do diagnostyki sa-
mochoddw, rusztowania, maszyny do
walcowania, hafciarki, urzadzenia pro-
tetyczne, kamery badawcze do rur;

e zakup towaru do sklepéw ze zdrowa
zywnoscig, artykutéw zoologicznych,
ksigzek do ksiegarni, surowca do tarta-
ku, odziezy do sklepow odziezowych,
zwierzat i akcesoriéw do firmy terrary-
stycznej;

* wyposazenie warsztatbw samochodo-
wych, pralni, piekarni, lokali gastrono-
micznych, sklepu spozywczo-przemysto-
wego, pizzerii, gabinetu tryhologicznego,
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wyposazenie domu studenta, laborato-
rium protetycznego, salonu fryzjerskie-
go, sklepu medycznego;

e zakup sprzetu komputerowego do
sprzedazy internetowej, zakup samo-
chodu dostawczego, samochodu typu
karawan, samochodéw dla nowozen-
cow;

e dziatania marketingowe.

Osoby zainteresowane skorzystaniem
z mikropozyczki zapraszamy do wziecia
udziaty w spotkaniu rekrutacyjnym , ABC
Przedsiebiorczosci”. Najblizsze spotkania
odbeda sie 7.05.2015 roku w Gorzowie
Wielkopolskim oraz 21.05.2015 roku w Zie-
lonej Gorze.

Pozyczki — oferta dla firm juz dziataja-
cych na rynku

Pozyczki sg zwrotnym instrumentem fi-
nansowym, skierowanym do mikro, matych
i Srednich firm realizujacych swoje przedsie-
wziecia na terenie wojewoddztwa lubuskie-
go. O pozyczke mogg ubiegac sie podmioty
dziatajgce co najmniej 1 miesigc.

Srodki moga by¢ przeznaczone wytacz-
nie na cele gospodarcze, w tym: cele inwe-
stycyjne (np. zakup maszyn, nieruchomosci)
oraz cele obrotowe (np. zakup towaru, su-
rowcéw do produkg;ji).

Pozvczka moze bve

udzielona na

-
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okres max. 7 lat, a jej oprocentowanie
zalezy od okresu prowadzenia dziatalno-
Sci: w przypadku firm dziatajgcych po-
wyzej 1 roku — wynosi od 3,16%, z kolei
w przypadku firm dziatajacych ponizej 1
roku — minimalne oprocentowanie wynosi
od 6,16% w skali roku. Oprocentowanie jest
state przez caty okres sptaty. Maksymalna
kwota pozyczki wynosi 400 tys. zt. Dotych-
czas wyptacilismy 440 pozyczek na kwote 40
min zt.

Gdzie szuka¢ informacji o Ifp?

Osoby zainteresowane ofertg Lubuskie-
go Funduszu Pozyczkowego zachecamy do
bezposredniego kontaktu z naszymi pra-
cownikami:

Zielona Géra:
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
— Lubuski Fundusz Pozyczkowy,
ul. Chopina 14, tel. 68/ 329 78 27,
e-mail: k.jurek@region.zgora.pl;

Gorzéw Wikp.:
Punkt Informacyjny ARR S.A.,
ul. Kazimierza Wielkiego 1,
tel. 95/ 739 03 16,
e-mail: r.szwajkowska@region.zgora.pl.

Zapraszamy takze do odwiedzania
naszej strony internetowe;j:
www.Ifp.region.zgora.pl.
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Zdaniem eksperta
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Praca minimalna w Niemczech

W sierpniu ubiegtego roku Bundestag uchwalit — po raz pierwszy w historii — ustawe wprowadzajgcg

ptace minimalng obowigzujaca na terenie catych Niemiec. To niewatpliwie novum za naszg zachodnig

granicg, albowiem dotychczas nie istniata ogélna regulacja w tym zakresie, a zasada ptacy minimalnej

obowigzywata jedynie lokalnie (w niektorych Landach) lub branzowo (na skutek uktadéw zbiorowych

wynegocjowanych przez zwigzki zawodowe w danym sektorze).

godnie z nowymi przepisami od
1 stycznia 2015 r. minimalna stawka
wynagrodzenia za kazdg godzine pra-
cy na terenie Niemiec wynosi co do zasady
minimum 8,5 euro.

Na skutek wejscia w zycie nowych
przepisbw pojawita sie powazna watpli-
wos$¢ — kogo dotycza? Czy tylko i wytgcznie
pracodawcéw niemieckich, czy tez zakres
zastosowania zasad pfacy minimalnej jest
szerszy i obejmuje takze pracodawcéw za-
granicznych, ktérych pracownicy swiadcza
prace na terenie Niemiec. Na pytanie to nie
ma niestety na razie jednoznacznej i defini-
tywnej odpowiedzi. Niemniej organy wtadz
Republiki Federalnej Niemiec — na czele
z Ministerstwem Pracy — zapowiedziaty, iz
w ich ocenie zasadom ptacy minimalnej ma
podlegac kazdy pracownik Swiadczacy prace
na terenie Niemiec, niezaleznie od tego kim
jest jego pracodawca.

Stanowisko wtadz niemieckich spotkato
sie z daleko idgcym sprzeciwem i krytyka
ze strony pozostatych krajéw Unii Euro-
pejskiej, z Polskg na czele. Oznacza ono
bowiem, ze Niemcy faktycznie wymuszajg
stosowanie swoich wewnetrznych regulacji
z zakresu prawa pracy do obcych praco-
dawcéw. Gtéwny kontrargument formu-
towany wobec tego stanowiska opiera sie
0 zarzut naruszenia fundamentalnych za-
sad gospodarczych, na ktdérych opiera sie
Unia Europejska, a wiec zasad swobodnego
przeptywu kapitatu, ustug i pracownikéw.
Na dzien dzisiejszy wszczeta zostata juz
w celu weryfikacji tych zarzutéw procedura
,EU Pilot”
Europejskg, ktéra jest jednym z narze-

prowadzona przez Komisje
dzi w odniesieniu do kwestii dotyczgcych
prawidtowego stosowania przepisow pra-
wa wspdlnotowego lub zgodnosci prawa
panstw cztonkowskich z prawem wspdlno-
towym.

Do czasu jednoznacznego rozwiania
watpliwosci co do zasadnosci stosowania
ptacy minimalnej w Niemczech do pracow-
nikdw zatrudnionych przez zagranicznych
pracodawcow, istnieje obecnie duze ryzyko
po stronie polskich pracodawcéw, ktorych
pracownicy $wiadczg prace w Niemczech.
Przy czym niemieckie wiadze Swiadczenie
pracy pojmuja bardzo szeroko, do tego stop-
nia, iz w ich ocenie pensja minimalna nalezy
sie takze np. kierowcom w transporcie mie-
dzynarodowym w zakresie zaréwno tranzy-
tu, jak i kabotazu.

Pamieta¢ trzeba, iz w razie utrzyma-
nia w mocy obowigzujacych od 1 stycznia
2015 r. zasad dotyczgcych ptacy minimalnej
w Niemczech, beda one miaty konsekwen-
cje w dwéch ptaszczyznach: administracyj-
nej i pracowniczej. Z jednej bowiem strony
organy niemieckie bedg upowaznione do
kontroli tego, czy zatrudnieni na terenie
Niemiec pracownicy zarabiajg w stawkach
zgodnych z obowigzujgca tam pensjg mini-
malng, a z drugiej strony sami pracownicy
mogg wystapi¢ przeciw swoim pracodaw-
com z roszczeniem o ewentualne uzupetnie-
nie ich wynagrodzenia do wysokosci zgod-
nej z niemiecka pensja minimalng — za okres

KANCELARIA PRAWNICZA
GORECKI I PARTNERZY

Adwokaci i Doradca podatkowy
pracy na terenie Niemiec.

Wszystko wskazuje wiec na to, ze regu-
lacja i wdrozenie pensji minimalnej w Niem-
czech ma charakter jednoczesnie socjalny
oraz anty-dumpingowy poprzez probe zli-
kwidowania mozliwosci konkurowania ceng
pracy przez podmioty zagraniczne.

Marek Gorecki
adwokat i doradca podatkowy




Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa

66-400 Gorzow Wielkopolski,
ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne

od poniedziatku do pigtku
w godzinach 7.30-15.30.

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
kom. 602 771 656
e-mail: s.owczarek@ziph.pl

Sekretariat
Anna Brucka
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
e-mail: sekretariat@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
tel. (95) 73-90-312, fax. (95)-73-90-310
kom. 696-007-665
e-mail: t.molski@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Anna Elzanowska
Tel/fax. (95) 73-90-310
e-mail: m.mlynarczyk@ziph.pl

Dziat Rozwoju i Innowacji
Dariusz Przybytek
tel. 609-806-840
e-mail: d.przybylek@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Goérze
ul. Bohateréw Westerplatte 23,
65-078 Zielona Géra

tel. 68 324 14 70
e-mail: biurozgora@ziph.pl

Wiceprezes ZIPH
Krzysztof Romankiewicz

Podyskutuj
Z nami na
Facebooku

wiaw. facebook.comy
Zachodnialzba

Strona www: ziph.pl
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Zwizytqu...

To dopiero poczatek

Zawsze z przyjemnoscig promujemy dobre wzorce biznesowe. Tak
jest i tym razem, kiedy spotykamy sie w Centrum Obstugi Biznesu
Kudelska Sp. z 0.0. Firma ta - w oparciu o zasady CSR (z ang. Corpora-
te Social Responsibility) - koriczy wtasnie realizacje projektu ,,Nowo-
czesne biuro rachunkowe spotecznie odpowiedzialne — wdrozenie

strategii CSR w Centrum Obstugi Biznesu Kudelska Sp. z 0.0.”

a naszych ta-
mach informowa-
lismy  wczesniej
o planowanych dziata-
niach. Obecnie, w lutym
2015 roku, mozna mowic
juz nie o zatozeniach, ale | '
o efektach. - Chciatabym
wyrazi¢ radosc z faktu, ze
wdrozenie strategii spo-
tecznej odpowiedzialnosci
biznesu udato sie zreali-
zowacd. Juz teraz, konczqc projekt widac¢ wy-
mierne korzysci z jego wdrozenia. - cieszy sie
Katarzyna Kudelska, wtascicielka COB przy
ulicy Kraricowej. A przygladajac sie ogdtowi
pracy wypada rzeczywiscie doceni¢ wtozony
wysitek. Na pierwszy rzut oka wida¢ zmiany
zewnetrzne, ktére odmienity budynek firmy
i jego otoczenie. Mam tutaj na mysli nowg
elewacje budynku oraz parking, ktérego
wczesniej bardzo brakowato nie tylko pra-
cownikom i klientom, ale réwniez sgsiadom.
Najwiecej satysfakcji przynosza jednak zmia-
ny “ogdélnoludzkie”. Co to znaczy? - W naszej
dziatalnosci najwazniejszym kapitatem sq
pracownicy. Dlatego w tym obszarze podje-
lismy szereg dziatari. Pracownicy wypraco-
wali zasady ‘Work-life balance’, pozwalajgce
w wiekszym stopniu zachowac réwnowage
pomiedzy Zyciem osobistym a zawodowym.
Wprowadzilismy system ocen pracowniczych
powigzany z ksztaftowaniem Sciezek rozwo-
ju kompetencji oraz rozwiqzania zwigzane
Z dzieleniem sie wiedzq. Nasze zaangazowa-
nie w dziatalnos¢ spoteczng poprzez organi-
zacje praktyk, stazy i szkoleri zaowocowato
wzrostem kompetencji zawodowych u 25
0s0b. Przyjrzelismy sie naszej dziatalnosci

SWISS
CONTRIBUTIOMN

Centrum Obstugi Biznesu

i podjelismy dziatania zmniejszajgce nasze

oddziatywanie na Srodowisko poprzez wdro-
Zenie elektronicznego obiegu dokumentow
i inwestycje zwigzane z termomodernizacjq,
a takZze podniesienie swiadomosci zachowan
proekologicznych wsréd naszych pracowni-
kéw. W trakcie organizowanych konferencji
promowalismy idee spotecznej odpowiedzial-
nosci wsréd przedsiebiorcéw, pracownikow
oraz lokalnej spotecznosci. Koriczgc dziatania
projektowe mamy swiadomos¢, Ze to dopiero
poczgtek wziecia przez nas odpowiedzialno-
Sci za nasze dziatania biznesowe, zgodnie ze
standardami Spotecznej Odpowiedzialnosci

Biznesu - zapewnia Katarzyna Kudelska.
Przypomnijmy, ze catos$¢ projektu opie-
wafa na kwote 144 200 ztotych, z czego
wsparcie szwajcarskie wynosito 100 000
ztotych. Patrzac na zakres prac rocznego pro-
jektu wypada tylko pogratulowacé efektow.
| zyczy¢ dalszej determinacji w propagowaniu

i wdrazaniu wartosciowych zatozer CSR.
(L)

Dane kontaktowe:
Centrum Obstugi Biznesu Kudelska Sp. z o.0.
ul.Kraricowa 25, Gorzéw WIkp.

tel. 95 722 86 79 e-mail: biuro@kudelska.pl

Schwaiaerincke Erdganoasanschale
C fed S

KorAederals Srawaicarsha

Projekt wspétfinansowany przez Szwajcarie w ramach szwajcarskiego programu wspétpracy
z nowymi krajami cztonkowskimi Unii Europejskiej
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Wsparcie Twojego biznesu
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Barlinek, ul. Strzelecka 2, tel. 95 746 04 00
Bierzwnik, ul. ane;rnika 1,tel.95768 9217 _ .
Bogdaniec, ul, Mickiewicza 30, tel. 957277260 | | | | !
Debno, ul. Mickiewicza 45, tel. 85 760 93 83 : \ A || |
Gorzow Wikp., ul. Stowackiego 1ab, tel. 95 722 1?8"95 | ‘ /
Mysliborz, ul. Lipowa ﬁa,.‘tel:. 95747 71 10 { \ 3=
Kostrzyn n. Odra, ul. Kopernika 2, tel. 95 727 ?2‘&3 \ ‘ ¥y oo .Lf—ll
Krzeszyce, ul. Gorzowska 7/7, tel. 95 757 92 99 1II \I :

Pelczyce, ul. Rynek Bursztynowy 5, tel. 95 768 43 % 0 O

iy .

Stonisk, ul. Sikorskiego 7, tel. 95 757 22 19 =3 \ | 11 . GWAMNCJA

Witnica, ul. Gorzowska 6, tel. 95 727 72 52 ;25__:_;1
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G B SB a n k =% www.gbsbank.pl

e T e T Bank Polski
Dotgcz do znajomych EGrupa BPS



KALINOWE POLA
GOLF COURSE

Kalinowe Pola - Golf Course - 18-sto dotkowe pole klasy mistrzowskiej,
6-cio dotkowa oswietlona Akademia Golfa, zadaszony oraz o$wietlony Driving Range.

Kalinowe Pola - Conference Center - szkolenia, konferencje i spotkania biznesowe

z widokiem na pole golfowe to cos$ czego nie znajdziecie w zadnym innym miejscu.
Pakiety tqczace w sobie noclegi w komfortowo wyposazonych domkach, wyszukane menu
w klubowej restauracji oraz gre w golfa to propozycja dla wszystkich, ktorzy poszukujq
oryginalnych pomystdw i niepowtarzalnego miejsca na organizacje spotkan integracyjnych
i imprez okolicznosciowych.

Kalinowe Pola Golf Course ' pam—®

66-213 Skape, Kalinowo, ul. Golfowa 1

Poznan

m m oznan
r‘eCepCja +48 515 292 034 Niesh: . : V\/aPrszawa’ Swiecko B
marketing@kalinowepola.pl Z}ﬂ, 3 Swiebodzin
52° 12' 520" N, 15° 22' 564" E %@ifg:j"”a

www.kalinowepola.pl




