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Z pewnoscia niejeden z czytelnikow ,Gtosu Przedsiebiorcy” odwiedzit

kiedys Portugalie. A niektorzy dodatkowo maja na swoim podrozniczym roz-
ktadzie rowniez Brazylie. Czy przebywajac na wypoczynku w tych krajach
zastanawialiscie sie, jaki biznes mozna bytoby rozkrecic na tamtym rynku?
Albo jaki tamtejszy towar cieszytby sie popularnoscig w Polsce po zaimporto-
waniu znad Atlantyku? Jestem pewna, ze takie rozwazania czesto Wam towa-
rzysza, gdyz sa niejako wpisane w los przedsiebiorcy. W biezacym numerze
na te (i inne) pytania probuje odpowiedzie¢ Sylwia Krolak-Koleda, czyli Dyrek-
tor Generalna Polsko-Portugalskiej 1zby Gospodarczej (PPCC). Warto skorzy-

stac z podpowiedzi, a by¢ moze nawet udac sie na jedna z proponowanych
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w Gorzowie Wielkopolskim.

misji gospodarczych? (str. 8).

Ciagle zachecamy do skorzystania z bogatej oferty Zachodniej Izby Prze-
mystowo-Handlowej. Wielu z Was siegneto po Lubuskie Bony Szkoleniowe.
Ogromny wachlarz wyboru ustug sprawia, ze mozliwosci powiekszenia wta-

snych i pracowniczych kompetencji leza w zasadzie na wyciagniecie reki.
Redakcja:

Tomasz Molski (redaktor naczelny),
Jarostaw Libelt (Wydawnictwo
,In Plus”, tel. 609 22 35 79)

A kwoty dofinansowania - w zaleznosci od wielkosci firmy - sa naprawde
spore. Zachecam wiec do wywiadu z Anng Wesotowska (str. 11), zastepca
dyrektora ds. projektow w biurze ZIPH, w ktorym zawarte sg m.in. liczne
korzysci ptynace z udziatu w projekcie. Dodam, ze o innych biezacych dzia-

Opracowanie graficzne: taniach naszej Izby dowiecie sie po przeczytaniu rozmowy z mojg skromng
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osoba (str. 4).
Na koniec zycze Wam odrobiny wakacyjnego stonca i... spokoju. Wszyst-

kiego dobrego.

Z wyrazami szacunku -
Kamila Szwajkowska
Dyrektor ZIPH
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SPELNIC OCZEKIWANIA

O biezacych dziataniach Zachodnigj Izby Przemystowo-Handlowej rozmawiamy z jej dyrektor

Kamilg Szwajkowska.

Z jakimi najwazniejszymi wyzwaniami
zgtaszajg sie obecnie do ZIPH przed-
siebiorcy? Na jaka pomoc izbowa moga
oni liczyc¢?

Izba ma ambicje bycia kluczowym part-
nerem dla biznesu, gotowym sprostac
wszelakim wyzwaniom i potrzebom ze
strony przedsigbiorcow. Staramy sie
Z nasza oferta jak najlepiej wpasowac
w potrzeby naszych cztonkow. Stad tez
m. in. nasza duza aktywnosc w pozyski-
waniu srodkow na kolejne projekty. Duza
bolaczka firm jest dzis problem z kadra-
mi - ich niedobor i brak odpowiednich
kwalifikacji. Oczywiscie nie zajmujemy
sie rekrutacja, ale mozemy pomaoc winny
sposob: oferujac - dzieki projektom unij-
nym - dofinansowanie do przeszkolenia
pracownikow czy tez umozliwiajac po-
zyskanie nowych rak do pracy poprzez
realizacje stazy dla uczniow lubuskich
szkot technicznych i branzowych. Ale
Izba to nie tylko projekty - bez wzgledu
na nie, kazdego dnia podejmujemy dzia-
tania, aby biznes integrowac, reprezen-
towac i wzmacniac merytorycznie. Izba
oferuje udziat w licznych wydarzeniach,
ktore sg znakomitg okazjg do nawig-
zania relacji biznesowych i pozyskania
nowej wiedzy. Nasi cztonkowie wiedza
tez, ze z uporem maniaka staramy sie
lobbowac¢ na rzecz usprawnienia wa-
runkow do prowadzenia biznesu. Robi-
my to poprzez kierowanie licznych apeli
i stanowisk do witadz samorzadowych
i centralnych oraz za posrednictwem
Krajowej Izby Gospodarczej. Wspotpra-
ca z KIG oznacza takze liczne korzysci
dla firm dokonujacych transakcji han-
dlowych poza UE, bowiem prowadzimy
w Izbie punkt legalizacji dokumentow
eksportowych. Warto takze podkresli¢,
iz z poczatkiem tego roku otrzymalismy
od Marszatka Wojewodztwa Lubuskie-
go akredytacje i wpis do rejestru osrod-
kow innowacji - to nas obliguje do sta-
tego rozwoju oferty ustug doradczych.
Wspieramy naszych cztonkow w zakre-

sie m.in. pozyskiwania i realizacji projek-
tow badawczo - rozwojowych, budowy
strategii marketingowych czy tez rozwo-
Jju kompetencji menadzerskich.

Pod szyldem ZIPH funkcjonuje m.in.
Klaster Go Green oraz Polsko-Niemiec-
kie Centrum Kompetencji Zrownowa-
zonego Rozwoju. W jaki sposob Izba
pomaga lokalnym przedsiebiorstwom
przechodzi¢ przez proces ,zielonej
transformacji"?

W marcu 2024

w Izbie Klaster Go Green - nasza in-

roku powotalismy

X

1k

tencja byto, aby zintegrowac ze soba
firmy, ktore juz dzis mysla o dostoso-
waniu sie do wymogow Europejskiego
Zielonego tadu z tymi podmiotami,
ktore dostarczajg produkty i ustugi
oznaczone jako ,zielone” j. sprzyjaja-
ce zrownowazonemu rozwojowi. Dzis
cztonkami klastra jest juz blisko 40
podmiotow. Klaster jest takze naszym
,motorem” w realizacji projektu ,Polsko
- Niemieckie Centrum Kompetencji
Zrownowazonego Rozwoju”. Dziata-
nia projektowe sa tak skonstruowane,
aby maksymalnie usprawni¢ firmom



przejscie przez sciezke ,zielonegj trans-
formacji”. Oferujemy specjalistyczne
doradztwo, szkolenia dla ekspertow
- ,straznikow zielonych zmian" na po-

ziomie przedsiebiorstw czy tez audyty
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my w ten sposob budowac silne sro-

dowisko biznesowe, ktore potrafi
sprostac wyzwaniom rynkowym. Od
wielu lat prowadzimy aktywna wspot-

prace z izbami gospodarczymi z Nie-

Srodowiskowe i
ne, pomoc w raporto-
waniu ESG, obliczaniu
sladu weglowego.. Jak
widac, projekt to kom-
pleksowa pomoc - i to
nie tylko dla firm, kto-
re dzisiaj sa zobligo-
wanie do wdrozenia
poszczegolnych ,eko”
dziatan. Okazuje sie
bowiem, ze nigjedno-
krotnie uzyskanie dzis
kredytu inwestycyjne-
go czy zyskanie statusu

energetycz-

1Y Wspot-
praca gospo-
darcza jest
fundamen-
tem dziatania
naszej Izby,
chcemy w ten
Sposob budo-
wac silne sro-
dowisko biz-

miec i Czech w ramach Unii 1zb

taba/Odra, co umoz-
liwia nam - poprzez
kierowanie rezolucji

i apeli do wtadz samo-
rzadowych i rzadowych
- miec realny wptyw na
uwarunkowania  trans-
graniczne prowadzenia
gospodar-

W szczegolnosci

dziatalnosci
czej,
kwestie infrastruktury,
energetyki i transportu.
Z naszymi partnerami

realizujemy takze liczne

dostawcy dla duzego
przedsiebiorstwa wiaze
sie z koniecznoscia np.
przeprowadzenia  au-
dytu srodowiskowego. Nasz

projekt to umozliwia i - co wazne -
odbywa sie to bez udziatu wktadu wta-

snego ze strony przedsiebiorcy.

Znaczna czesc¢ cztonkow ZIPH aktyw-
nie rozwija kontakty poza Polska. Izba
od lat stynie z intensywnych, dyna-
micznych dziatan w zakresie wsparcia
wspotpracy zagranicznej..

Wspotpraca gospodarcza jest funda-
mentem dziatania naszej Izby, chce-

nesowe (..) ’ ’

projekty - obecnie ze
spotka projektowa IHK
Ostbrandenburg  reali-
zujemy dwa projekty

w ramach programu Interreg:
wspomniany wczesniej ,zielony" pro-
jekt oraz Eurojob+. Ponadto, staramy sie
umozliwia¢ naszym cztonkom nawia-
zanie bezposrednich relacji gospodar-
czych i stuza temu organizowane przez
nas spotkania. W najblizszym czasie,
bowiem juz 24 sierpnia, organizujemy
W haszej izbie spotkanie z Pania Am-
basador Motdawii i Radca Handlowym
Republiki Motdawii. Spotkanie odbe-

dzie sie w koncowej fazie wakacji, totez

mam nadzieje, ze firmy zainteresowane
tym kierunkiem ekspansji gospodarczej
wezma liczny udziat w tym wydarzeniu.

W pazdzierniku br. planujecie druga
edycje Business Week. Czy mozemy
przyblizyc, jakie beda najwazniejsze te-
maty poruszane podczas tegorocznej
edycji?

Zesztoroczny sukces pierwszej odsto-
ny Business Week bardzo pozytywnie
napedzit nas do dziatania. Chcemy,
aby tegoroczna edycja rowniez spet-
nita oczekiwania uczestnikow. Stad tez
aktualnie dostownie dopinamy detale
programowe. Moge natomiast zdra-
dzi¢, iz nie zabraknie w nim ,goracych”
tematéw: HR, praktyczne zastosowania
Al globalne wyzwania gospodarcze,
podatki czy finanse na innowacje pro-
jekty. Ciesze sie, ze renomowane mar-
ki, takie jak K-S SSE, Agencja Rozwoju
Przemystu, Polska Agencja Inwestycji
i Handlu, PricewaterhouseCoopers czy
Grant Thornton po raz kolejny podej-
muja dziatania wspolnie z Zachodnia
Izba Przemystowo-Handlowa. Mam
gtebokie przekonanie, ze kazdy dzien
tegorocznego Business Weeku mozna
opatrzy¢ pieczecia najwyzszej jakosci.
Zapraszamy do udziatu wszystkich za-
interesowanych.

Dziekuje.

Rozmawiat Jarostaw Libelt

']
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BIURO LEGALIZACJI DOKUMENTOW EKSPORTOWYCH

KONTAKT: +48 576 850 300

m Dokumenty handlowe, eksportowe i przewozowe

m Poswiadczanie Swiadectwa pochodzenia towarow

m Swiadectwa i zaéwiadczenia wydane przez administracje rzgdowg —

Lubuskie Centrum Przedsiebiorczosci | ul. Kosynieréow Gdyrskich 108 | Gorzow




INPOST INWESTUJE W GORZOWIE

MLP Group - zlokalizowany w Gorzowie park logistyczny - roz-

budowuje sie 0 nowa hale. Obiekt wznoszony jest na zapotrze-
bowanie wysytkowego giganta firmy InPost. Inwestycja ta bez-
posrednio odpowiada na rosnace zapotrzebowanie na ustugi
kurierskie. Decyzja o nigj zapadta w kwietniu br, a juz w maju na
placu budowy ruszyty pierwsze prace ziemne oraz konstrukcyj-
ne, wyznaczajac start realizacji nowoczesnego centrum opera-
cyjnego. Nowo powstajacy obiekt niemal podwoi dotychczasowa
przestrzen operacyjna operatora w tym parku. W efekcie catko-
wita powierzchnia najmu zajmowana przez InPost w MLP Gorzow
wzroshie do konca 2026 roku az do 176 tys. mkw. Nowe centrum
operacyjne InPost ma pozwoli¢ na sprawniejszg obstuge przesy-
tek w zachodniej czesci kraju.

y

h
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VOLVO TRUCK CENTER

Trwa budowa autoryzowanego centrum Volvo Truck Center

w Gorzowie. Inwestycja powstaje na dziatce o powierzchni
ponad 16 hektara przy ul. Szczecinskiej, w sasiedztwie strefy
przemystowej oraz wezta drogi S3. Nowoczesny obiekt zaofe-
ruje hale serwisowa z licznymi stanowiskami naprawczymi,
stagje kontroli pojazdow, magazyn czesci, strefe obstugi klienta
i zaplecze biurowo-socjalne. Na terenie centrum zaplanowano
rowniez obszerne parkingi dla zestawow ciezarowych. Prace
budowlane ruszyty wiosna, a ich zakonczenie przewidziane
jest przed koncem 2026 roku. Nowy punkt bedzie w petni
przystosowany do profesjonalnegj obstugi zarowno tradycyj-
nych pojazdow spalinowych, jak i nowoczesnych ciezarowek
elektrycznych marki Volvo.

v

IKEA INWESTUJE W LUBUSKIEM

Od marca w Chlastawie w gminie Zbaszynek trwa budowa hali
CTBL (Cyclic Thin Board). Beda powstawac w nigj ptyty o grubosci
2-5mm zrobione w 100% z odpadow drzewnych: trocin, wiorow
i starych ptyt. Zaktad o powierzchni 6 tys. m? ma ruszyc w 2027 .
Produkcyjne zatozenia okresla sie na poziomie 82 tys. m* ptyt
rocznie. Koszt inwestycji wynosi 2783 miln zt, z czego 69 miln zt
stanowi przyznany grant z wyptata w 2028 r. Projekt otrzymat tez
decyzje o wsparciu w Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej. Warto przypomniec, ze dwa lata temu w Zbaszyn-
ku koncern wybudowat inna hale za 57 mln zt, farme fotowoltaicz-
na za 47 mln zt oraz dokupit linie produkcyjne za 22 mln zt. Nowy
projekt to kolejny wazny krok w rozwoju marki w regionie.

o>

TERMINAL W ZBASZYNKU

Loconi Intermodal oficjalnie rozpoczeta budowe nowoczesne-
go terminala intermodalnego w Zbaszynku. Zadanie zrealizuje
firma Adamietz. Spotka otrzymata ponad 76 mln zt dofinan-
sowania z programu Fundusze Europejskie na Infrastrukiure,
Klimat, Srodlowisko. Terminal w Zbaszynku bedzie miat 94 ha
i powstanie bezposrednio przy linii kolejowej E20 oraz w po-
blizu autostrady A2 i drogi ekspresowej S3. Jak informuje spot-
ka nalezaca do grupy PSA International, uruchomienie hubu
zaplanowano na pierwszy kwartat 2028 roku. Obiekt zosta-
nie wyposazony w uktad czterech torow przetadunkowych
umozliwiajacych jednoczesng obstuge dwoch petnych skta-
doéw pociggow, plac sktadowy o pojemnosci 4500 TEU oraz
niskoemisyjny sprzet, w tym dwie elektryczne suwnice placo-
we (E-RTG).
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RUSZA Il EDYCJA PROGRAMU
»GREEN SOLUTIONS EXPERT”

Zielone technologie, audyty energetyczne i slad weglowy przestaja by¢ domena wytacznie wielkich
korporagji. Rosnace wymogi w tancuchach dostaw oraz nowe regulacje prawne sprawiaja, ze mate
I Srednie firmy musza przygotowac sie do nowych realiow. Odpowiedzig na te wyzwania jest izbowy
program szkoleniowy ,Green Solutions Expert”. Trwa nabor do drugiej edydji.

Polsko-Niemieckie

Centrum Kompetencji Zrownowazonego Rozwoju

pp———TTT B
@S coonn | 1eces B

SZKOLENIE

GREEN SOLUTIONS EXPERT

START: 7 WRZESNIA 2026

4 ZACHODNIA IZBA

PRIEMYSLOWO-HANDLOWA,

Wspotczesny rynek wymaga od przed-
siebiorstw elastycznosci oraz odpowie-
dzialnego zarzadzania zasobami. Duze
koncerny coraz skrupulatniej przeswie-
tlaja swoich podwykonawcow, wyma-
gajac precyzyjnych danych dotyczacych
zuzycia energii, emisji, sladu weglowego
czy gospodarki odpadami. Dla wielu firm
brak takich informacji staje sie bariera
w utrzymaniu lub nawiazaniu wspotpra-
cy. Szkolenie ,Green Solutions Expert”
powstato po to, aby pomoc przedsie-
biorstwom wejs¢ w temat zrownowazo-
nego rozwoju w sposob uporzadkowa-
ny, praktyczny i bezpieczny.

Ekspert ds. zréwnowazonego rozwoju
wewnatrz wtasnych struktur

- Gtownym zatozeniem naszego progra-
mu jest przeszkolenie pracownika we-
wnqtrz organizacji, ktory stanie sie liderem
i koordynatorem proekologicznych zmian.
Zamiast ponosic powracajgce Roszty
zewnetrznych konsultacji, firma zyskuje
wtasnego specjaliste z wiedzq dopaso-
wanq do specyfiki zaktadu. Przeszkolony

REJESTRACJA: Olga Stasinska - T: +48 577 123 009, E: o.stasinska@ziph.pl

ﬁm skt

GRUPA

EKSPRO

Centra
Badawiczo-Rozwojwe

pracownik pozwala firmie wprowadzac
rozwigzania srodowiskowe, energetyczne
i organizacyjne w tempie dostosowanym
do jej indywidualnych mozliwosci - mowi
Olga Stasinska, koordynator dziataja-
cego przy ZIPH Centrum Kompetengji
Zrownowazonego Rozwoju.

Praca w matych grupach

i wymiar transgraniczny

Program wyréznia sie praktycznym po-
dejsciem oraz transgranicznym charak-
terem. Zajecia odbywaja sie w kameral-
nych grupach i tacza wiedze teoretyczna
z warsztatami oraz indywidualnymi ana-
lizami. Szacunkowa wartos¢ rynkowa
takiego cyklu szkoleniowego wynosi
okoto 2 565,27 EUR. Dzieki finansowaniu
ze srodkow projektu GO GREEN, zakwa-
lifikowane przedsiebiorstwa moga wziac
w nim udziat catkowicie bezptatnie.

Kluczowe korzysci

dla przedsiebiorstwa

- Przeszkolenie pracownika przynosi dla
firmy realne oszczednosci. W trakcie na-

szego kursu uczestnicy nabywajq umie-
Jetnosc identyfikacji obszarow nadmier-
nego zuzycia prqdu, wody czy surowcow,
co pozwala bezposrednio obnizy¢ state
koszty dziatalnosci. Uczymy sie rowniez
przygotowania danych z zakresu ESG
i sladu weglowego, co otwiera drzwi do
wspotpracy z duzymi firmami w taricu-
chach dostaw. Caty cykl kRoriczy sie uzy-
skaniem miedzynarodowego dokumentu
potwierdzajgcego zdobyte kompetencje
- podkresla Olga Stasinska.

Trwa nabor zgtoszen

Druga edycja programu rozpocznie sie 7
wrzesnia 2026 r. i potrwa do 13 stycznia
2027 r Liczba miejsc w programie jest
ograniczona ze wzgledu na warsztato-
wa forme zaje¢. Zainteresowani moga
zgtosic swoj akces w ZIPH. Osoba do
kontaktu:

Olga Stasinska -

T. +48 577 123 009,

E: o.stasinska@ziph.pl.

(TM)
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REALNE FORMY WSPOLPRACY

O potencjalnych mozliwosciach rozwoju na rynkach luzofonskich rozmawiamy z Sylwig Krolak-Koleda,
Dyrektor Generalng Polsko-Portugalskiej Izby Gospodarczej (PPCC).

W zarzgdzie PPCC zasiadajg osoby repre-
zentujace znaczace firmy na rynku pol-
skim. To chyba atut w prowadzeniu izby?
To prawda. Funkcje Prezesa Zarzadu petni
Jodo Bras Jorge, prezes Banku Millennium.
W Zarzadzie zasiadaja rowniez przedsta-
wiciele takich firm jak Jeronimo Martins
Polska, Eurocash, Colep Consumer Pro-
ducts, LPR, DZP, Bakoma czy PayTel. Za-
rzad jest bardzo zroznicowany i stanowi
ogromne wsparcie w funkcjonowaniu 1zby.
Dlaczego? Bo osoby w nim zasiadajace,
oprocz szerokiej sieci kontaktow bizneso-
wych, wnosza do naszej pracy ogromne
doswiadczenie, wiedze o rynku i cen-
ne know-how. Dodam, ze sa to zaréwno
przedstawiciele polskiego, jak i portugal-
skiego biznesu, co dodatkowo wzmacnia
miedzynarodowy charakter Izby.

Przyblizmy naszym czytelnikom nieco
kulis funkcjonowania Polsko-Portugal-
skiej Izby Gospodarczej. Wystartowali-
scie w 2008 roku...

Czyli prawie 20 lat temu. Od poczatku
naszym zadaniem byto wspieranie wspot-
pracy gospodarczej oraz relagji bilateral-
nych pomiedzy Polska a Portugalia, a sze-
rzej rzecz uimujac to pomiedzy Polska
a krajami portugalskojezycznymi, na cze-
le z Brazylia. Zrzeszamy firmy z roznych
sektorow i staramy sie odpowiadac na ich
rzeczywiste potrzeby biznesowe. Nasza
gtowna rola jest taczenie firm i pomaganie
w odnalezieniu realnych form wspotpra-
cy - czy to na rynku portugalskim, czy to
na rynku polskim czy tez na brazylijskim.
Dzigje sie tak dzieki wyksztatconej kadrze
- perfekcyjnie znajacej jezyk i zaznajomio-
nej w kulturze - oraz wyksztatconej sieci
kontaktow:.

Jak ta pomoc realizuje sie w konkretach?
Organizujemy przede wszystkim misje
gospodarcze do Portugalii i do Brazylii.
Przedsiebiorcy otrzymuja w ten sposob
mozliwosc spotkan B2B z potencjalnymi
partnerami, klientami czy dystrybutora-
mi. Wszystko zalezy od potrzeb. Mamy
rowniez swoich reprezentantow regio-

nalnych w innych
krajach  portugal-

skojezycznych, ta-

kich jak Angola czy
Mozambik.
Dlaczego  warto

wzig¢ pod uwage
mozliwos¢  zaist-
nienia na rynku
lub

nawigzania

portugalskim
tez
kontaktow biznesowych z tamtejszymi
firmami?

Portugalia jest interesujacym kierunkiem
gospodarczym. Dlaczego? Po pierwsze ze
wzgledu na stabilnos¢ wynikajaca z czton-
kostwa w Unii Europejskiej. To wazne przy
wszelkiego rodzaju certyfikagji czy spet-
nianiu innych wymogdw regulacyjnych.
Portugalia jest rowniez jednym z europej-
skich liderow transformacji energetycznej,
szczegolnie w zakresie energii wiatrowej,
wodnej i stonecznej. Warto zwrocic uwa-
ge takze na rozwdj innowacyjnych tech-
nologii
energii morza, w tym energii fal.

zwigzanych z wykorzystaniem

Na uwage zastuguje rowniez sektor spo-
zywczy czy winiarski. Z pewnoscia wiek-
SzosC z nas zna wina portugalskie czy
pochodzaca stamtad oliwe. To stosunko-
wo niewielki rynek i dlatego nasz izbowy
wysitek jest mocno nakierowany nie na
znalezienie duzej liczby potencjalnych
partnerow, ale na wytypowanie wtasci-
wych podmiotow i potaczenie ich z part-
nerem, ktory pomoze realnie zaistnie¢ na
tym rynku.

Prawdziwe jest stwierdzenie, ze Portu-
galia stanowi brame do rynkéw pozosta-
tych panstw luzofonskich?

Tak jest w rzeczywistosci, gdyz Portugal-
czycy intensywnie wspotpracujg z por-
tugalskojezycznymi krajami Afryki oraz
Ameryki Potudniowej, przede wszystkim
z Brazylia. Jesli ktos w sposob umiegjetny
pokieruje wypracowanymi relacjami, to
istnieje duza szansa rozszerzenia swojej
dziatalnosci takze na inne kontynenty.

A co warto importowac z potudniowo-za-

chodniej czesci Potwyspu Iberyjskiego?
Patrzac na potnocng czes¢ Portuga-
li, widzimy rozwiniety przemyst. Istnieja
tam podmioty produkujace komponenty
z tworzyw sztucznych, a pewne obszary
53 miejscem funkcjonowania firm meblar-
skich czy tez produkujacych obuwie. Tu
ciekawostka: Portugalia ma bardzo silna
pozycje w europejskiej produkcji obuwia
i jest jednym z wazniejszych eksporterow
w tym sektorze. Polska znajduje sie row-
niez w pienwszej dziesigtce odbiorcow
wina portugalskiego. A poniewaz coraz
wiecej naszych rodakow jezdzi w tamte
strony, mozna oczekiwac jeszcze wiek-
szego zainteresowania ta branza. Z pew-
noscig jakies pole wspotpracy mozna
znalez¢ rowniez w zwiazku z produkcja
w okolicach Zielonegj Gory. Po pierwsze,
Portugalia odpowiada za okoto potowe
Swiatowej produkgcji korka do wina. A po
drugie, widze mozliwosc ciekawej koope-
racji przy powstawaniu nowych kompozy-
cji czy blendow win. W tym migjscu musze
Jjednak zaznaczyc, ze tamtejsi producenci,
jak i sami Portugalczycy, sa bardzo dumni
ze swoich wyrobow winiarskich. To wazny
element ich dziedzictwa i kultury. Na ko-
niec jeszcze wspomne o portugalskich
tekstyliach, na ktore rowniez warto zwro-
Ci¢ uwage.

Wspomniata pani wczesniej o “zielonej
energii'...

Mysle, ze warto by¢ otwartym na tam-
tejsze know-how w tej dziedzinie. Portu-
galskie firmy z tego obszaru dziataja juz
w Polsce, ale istnigje pole do o wiele wiek-
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szej wspotpracy. Bo mamy chyba sporo
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- tutaj, nad Wista - do zaoobserwowania
i nauczenia sie.

A co warto wiedzie¢ chcac podbic portu- g BUSINESS e
MISSION

LISBON, PORTUGAL

galski rynek?

Tamtejsi klienci w duzej mierze sa przy-
zwyczajeni do swoich wyborow. Dlatego
oprocz zorganizowania spotkan bizneso-
wych wpiernw staramy sie pokazac jak wy-
glada portugalski konsument: jak ksztattu-
ja sie jego zainteresowania i oczekiwania.
Wiadomo: kazdy kraj ma swoje obyczaje

OCTOBER 2026

i smaki. OCTOBER 2026 OCTOBER 2026

PORTUGAL AND THE LUSOPHONE COUNTRIES
PARTNER
.- . -
visit
Portugal

A z czysto ludzkiego punktu widzenia -
na co warto zwroci¢ uwage w procesie

nawigzywania kontaktow?

Istnigje pewna roznica miedzy nami, na
ktora niewatpliwie warto zwrocic uwage.
Portugalczycy duza wage przywiazuja
do relagji, zaufania i osobistego kontaktu.
W Polsce czesto jestesmy bardzo zada-
niowi, chcemy szybko przejs¢ do kon-
kretow, ustalic cene i zrobic kolejne kroki.
W Portugalii pienwvsze spotkanie z pew-
noscia jest bardziej nastawione na pozna-
nie potencjalnego partnera i zbudowania
relacji, ktora ma stanowi¢ podstawe do
dalszych poczynan. Stad prosze sie nie
dziwic¢, ze nie bedzie od razu konkretnych
decyzji. Ale brak takich zdecydowanych
postanowien wcale nie oznacza, ze ich
pozniej nie bedzie. Budowanie relacji na-
stepuje stopniowo. Wazna uwaga - obec-
nosc fizyczna jest podstawa. Portugalczyk
na poczatku musi sie spotkac osobiscie
ze swoim przysztym partnerem bizneso-
wym z zagranicy. To kluczowa kwestia na
starcie i jej zrozumienie jest bardzo dobrze
odbierane z ich perspektywy.

Szukajac informaciji o rynku portugalskim
znalaztem sprzeczne informacji dotycza-
ce branzy kosmetycznej. Warto czy nie
warto prébowac wejsc na tamtejszy ry-
nek, jesli dziata sie tym segmencie?

Nie chciatabym powiedziec, ze istnigje
Jjakas zamknieta lista branz, ktére nie po-
winny wchodzi¢ do Portugalii czy Brazylii.
Zawsze patrzymy na konkretny produkt
i finalng jego konkurencyjnosc¢. Czasami
odpowiedni musi byc¢ po prostu moment
wejscia na rynek. Ale nie unikajac odpo-
wiedzi powiem, ze Portugalki raczej cenia
sobie funkgjonalne produkty typu ,3in 1"

Pomagamy z naszymi partnerami ocenic
potencjalny odbior konsumencki - nieraz
to robilismy i to sie sprawdzato. Zaznacze
tylko, ze o wiele wieksza otwartos¢ na no-
Wwosci w tej branzy istnieje w Brazylii. Tutaj
mozliwosci ekspansji sg wieksze.

A w jakich sektorach mozna smiato za-
checac¢ do aktywnosci na rynku portu-
galskim?

Pierwsze, co przychodzi mi do gtowy to
budownictwo i infrastruktura. Duza czesc
Polakow, ktora interesowata sie zakupem
nieruchomosci w Hiszpanii, weryfikowata
rowniez taki krok w Portugalii. Za tym idzie
zapotrzebowanie na cate ekipy budow-
lane, ktore kompleksowo obstuza prace,
jakie nalezy w takich przypadkach wyko-
nac. Firmy realizujace ustugi remontowe
moga z pewnoscia wyrazic zaintereso-
wanie w tym obszarze. Méwie tutaj gtow-
nie o potudniu Portugalii. Widze tez duze
szanse dla przedsiebiorcow z branzy me-
talowej czy maszynowae.

Jesli ktorys z naszych czytelnikow roz-
waza mozliwos¢ nawigzania wspotpracy
- czy to w charakterze eksportera czy tez
importera - jaki pierwszy krok powinien
uczynic?

Zapraszam wszystkie firmy, ktore mysla
o ekspansji zagranicznej. Nawet, jesli nie
s3 jeszcze pewne jakis konkretnych dzia-
tan. Chcemy rozmawia¢ ze wszystkimi,
ktorzy z nami sie skontaktujg i maja jakies
oczekiwania, pragnienia. Niezaleznie od
aktywnosci: czy to jest produkcja czy tez
sektor ustug. Najbardziej sprawdzonym

sposobem sg w tym wypadku misje go-
spodarcze. Organizujemy je dwa razy
w roku. W kwietniu i w listopadzie do Bra-
zylii. Z kolei rowniez pod koniec listopada
udamy sie do Portugalii.

Na czym polegaja wasze misje?

Gtownie na spotkaniach B2B z firmami, kto-
re sq wczesnigj przeanalizowane przez pol-
skie firmy, z duzym potencjatem na nawia-
zanie partnerstwa biznesowego. Taka misja
jest fizyczna i zawsze z udziatem opiekuna
z PPCC. Nasz zespot zapewnia opieke je-
zykowa i merytoryczna. Chce mocno pod-
kreslic, ze nie ma spisu branz, ktére juz na
starcie eliminujemy. Kazdy pomyst podlega
wspolnej weryfikacji z naszymi partnera-
mi z Brazylii czy tez z Portugalii. Utatwiamy
w ten sposob polskim firmom podjecie
decyzji. Staramy sie wyeliminowac strach
przed nieznanym, ktory pojawia sie w natu-
ralny sposob u poczatku nowej drogi. A ten
pienwszy krok czesto jest poczatkiem no-
wych mozliwosci i dalszego rozwoju.
Dziekuje.

Rozmawiat Jarostaw Libelt

Kontakt:

PPCC\ =

POLSKO-PORTUGALSKA
IZBA GOSPODARCZA

ul. Putawska 14
02-512 Warszawa
tel. +48 22 400 76 60
mail: info@ppcc.pl



https://ppcc.pl/events/ppcc-business-mission-to-sao-paulo-7-13-november-2026/
https://ppcc.pl/events/business-mission-to-portugal-lisbon-23-27-november-2026-2/
https://ppcc.pl/events/ppcc-tourism-workshop-poland-czech-republic-20-21-23-october-2026/
https://ppcc.pl/

INWESTYCJA W SLAWIE

W gminie Stawa w wojewodztwie lubuskim trwa budowa jedne;

7 najwiekszych farm fotowoltaicznych w Polsce. Za realizacje no-
woczesnego kompleksu ,Farma PV Lion" odpowiada szwedzka
firma OX2 z siedzibg w Sztokholmie, nalezaca do globalnego
funduszu private equity EQT. Po zakonczeniu wszystkich prac
inwestycja osiggnie taczng moc na poziomie 165 M\Wp. Wedtug
wyliczen inwestora obiekt bedzie produkowac rocznie okoto
184 G\Wh czystej energii elektrycznej. Taki wolumen wystarczy
do zasilenia blisko 51 tysiecy gospodarstw domowych. Oficjalne
uruchomienie catgj instalagji planowane jest na 2027 rok. Gmina
Stawa zyskuje tym samym kluczowy projekt dla krajowej trans-
formacji energetycznej.

y

h
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CENTRUM KOMPETENCIJI
DRONOWYCH

Strzelce Krajenskie jako jedyne miasto w Lubuskiem znalazty
sie w gronie dziewieciu lokalizagji, w ktorych powstajg Cen-
tra Kompetengji Dronowych. Na terenie gminy zakonczono
montaz infrastruktury technicznej, w tym systemu anten,
ktore wspdtpracuja z Polska Agencja Zeglugi Powietrznej. To
pierwszy etap. W ramach drugiego, niebawem rozpocznie sie
budowa zaplecza technicznego i infrastruktury, ktore umozli-
wig rozwoj badan, testow oraz ustug opartych na technologii
dronowej. Nowe centrum ma rozwiazac problem, z ktorym
dzis mierzy sie wiele firm i instytucji rozwijajacych technologie
dronowe. Obecnie przeprowadzenie testow wymaga uzyska-
nia wielu zgod, a czesto takze korzystania z poligondw woj-
skowych.

v

INWESTYCJA W DLUGOSZYNIE

Polska Grupa Biogazowa uruchomita nowoczesna biogazownie
w Dtugoszynie (woj. lubuskie). Oficjalne otwarcie inwestycji mia-
to migjsce 23 czerwca 2026 r. Obiekt wykorzystuje zaawanso-
wane technologie, w tym system kogeneragji, do efektywnego
przetwarzania substratow organicznych w energie elektryczna
i zielone ciepto. Instalacja przetworzy rocznie okoto 46 tys. ton
substratow. Wytworzy przy tym 84 GWh energii elektrycznej -
co odpowiada zapotrzebowaniu blisko 3 tys. gospodarstw do-
mowych - oraz 8 GWh ciepta. Inwestycja przyniesie realne ko-
rzysci lokalnym rolnikom i przedsiebiorcom. Umozliwi sprawne
zagospodarowanie surowcow organicznych oraz wykorzystanie
ciepta do suszenia drewna, co stanowi silne wsparcie dla okolicz-
nych zaktadow stolarskich i meblarskich.

4
N

REKOMENDACJA MICHELIN

Restauracja Destylarnia, dziatajgca w Patacu Mierzecin koto
Dobiegniewa, otrzymata prestizowa rekomendacje Michelin.
To wyjatkowe wyrdznienie czyni jg pierwszym lokalem z wo-
Jjewodztwa lubuskiego, ktory trafit do stynnego przewodnika
kulinarnego. Destylarnia miesci sie w historycznym budynku
dawnej gorzelni. Jej industrialny wystroj efektownie taczy no-
woczesne akcenty z autentycznymi, zabytkowymi maszynami.
Pietro obiektu urzadzono w stylu przytulnego, angielskiego
pubu z kominkiem oraz eleganckimi meblami, co tworzy ide-
alne warunki do niespiesznych degustacji. Za autorski koncept
kulinarny odpowiada szef kuchni Michat Seyda, zdobywaja-
cy doswiadczenie w cenionych europejskich restauracjach,
w tym rowniez tych wyroznionych gwiazdkami Michelin.
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DLA TYCH, KTORZY CHCA INWESTOWAC W ROZWOJ

O wielkich profitach, jakie ptyna z wykorzystania Lubuskich Bonéw Szkoleniowych rozma-
wiamy z Anng Wesotowska, zastepca dyrektora ds. projektow w biurze ZIPH.

Czym sa Lubuskie Bony Rozwojowe?
Na czym polega atrakcyjnosc tej oferty
dla firm?

Lubuskie Bony Rozwojowe to konkretne
wsparcie finansowe dla przedsiebiorcow
i pracodawcow z wojewodztwa lubuskie-
go, ktorzy chca inwestowac w rozwoj swoj
i swoich pracownikow. W ramach projektu
mozna uzyskac dofinansowanie do sze-
rokiej gamy ustug dostepnych w Bazie
Ustug Rozwojowych. Moga to by¢ muin.
szkolenia i doradztwo z zakresu kompe-
tengji miekkich i twardych, a takze studia
podyplomowe, egzaminy czy ustugi pro-
wadzace do uzyskania kwalifikacji.
Najwieksza zaleta jest to, ze firma nie
musi pokrywac catego kosztu ustugi
z wtasnego budzetu. Czesc wydatkow
moze zostac sfinansowana w ramach
projektu, a przedsiebiorca moze dzie-
ki temu rozwijac kompetencje, ktorych
rzeczywiscie potrzebuje jego firma.
Duzym atutem projektu jest rowniez
to, ze z mozliwosci uzyskania dofinan-
sowania moga korzystac przedsiebior-
stwa roznej wielkosci - takze duze firmy,
w tym spotki komunalne (warunkiem
jest prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej i mozliwos¢ korzystania z pomocy
de minimis). Dzieki temu wsparcie jest
dostepne nie tylko dla mikro-, matych
i Srednich przedsiebiorstw, ale rowniez
dla wiekszych pracodawcow, ktorzy chca
inwestowac w rozwoj swoich zespotow.
To szczegolnie atrakcyjne dla przedsie-
biorcow, ktorzy wiedza, ze rozwdj pra-
cownikow jest potrzebny, ale odktadaja
szkolenia ze wzgledu na ich koszt.

Na jakie wsparcie finansowe z Waszej
strony moze liczy¢ firma?

W projekcie wysokos¢ maksymalne-
go dofinansowania jest uzalezniona
od wielkosci przedsiebiorstwa:  mi-
kroprzedsigbiorstwo - 15 000 zt, mate
przedsiebiorstwo - 40 000 zt, sred-
nie przedsiebiorstwo - 75 000 zt, duze

przedsiebiorstwo - 100 000 zt.
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Jednoczesnie obowigzuje limit 7 500 zt
dofinansowania na jednego pracowni-
ka - w catym okresie realizacji projektu,
niezaleznie od tego, przez jaka firme
pracownik zostanie skierowany na ustu-
ge. Poziom dofinansowania zalezy od
wielkosci przedsiebiorstwa oraz rodzaju
planowanej ustugi rozwojowej. Dlatego
przed podjeciem decyzji warto spraw-
dzi¢ konkretna ustuge i sytuacje firmy.
Co istotne, przedsiebiorca ma duza
swobode w wyborze tego, czego chce
sie nauczyc i jakie kompetencje chce
rozwijac. Ustuga musi jednak znajdowac
sie w Bazie Ustug Rozwojowych i miec
mozliwosc¢ dofinansowania.

Czy bony pokrywaja rowniez koszty eg-
zaminow lub uzyskiwania certyfikatow
zawodowych?

Tak - projekt przewiduje mozliwosc
dofinansowania ustug zwigzanych
z uzyskaniem kwalifikacji, w tym egza-

minow. W ramach ustug typu C wska-

«q ZACHODNIA 1ZBA

PRZEMYSLtOWO-HANDLOWA

N zacHoomA
N\

!‘: ZACHODNIA IZBA
b

\: ZACHODNIA
b

INLA IZBA

_AODNIA IZBA

zane sa: studia podyplomowe, egzami-
ny oraz ustugi prowadzace do nabycia
kwalifikacji zgodnych ze Zintegrowa-
nym Rejestrem Kwalifikacji. Co wazne,
jezeli dana ustuga zostata skonstru-
owana w taki sposob, ze jej efektem
ma byc¢ nie tylko nabycie kompetencji,
ale rowniez uzyskanie kwalifikacji po-
przez zdanie egzaminu w uprawnionej
jednostce, zdanie tego egzaminu jest
warunkiem kwalifikowalnosci ustugi.
To duza korzysc dla przedsiebiorcy,
poniewaz wsparcie moze obejmowac
nie tylko samo zdobywanie wiedzy, ale
rowniez droge do formalnego potwier-
dzenia kwalifikacji.

Jakie kroki musi podjac¢ przedsiebiorca
od momentu podjecia decyzji o szko-
leniu do faktycznego otrzymania dofi-
nansowania?

Procedura jest jasno okreslona i mozna
ja przedstawic w dziewieciu krokach.
Przedstawie tutaj caty proces - od mo-




mentu ubiegania sie o dofinansowanie,

az po finalne rozliczenie ustugi.

Po pierwsze - przedsiebiorca rejestru-
je sie w Bazie Ustug Rozwojowych:
https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl

Po drugie - sktada do wtasciwego ope-
ratora \¥niosek o dofinansowanie za po-
Srednictwem systemu informatycznego
PSF dostepnego na stronie projektu: ht-
tps://www.lubuskiebony.pl

Po trzecie - po pozytywnym przejsciu
procedury operator podpisuje z przed-
siebiorcg Umowe wsparcia.

Po czwarte - przedsiebiorca wptaca na
wyodrebniony  rachunek wymagany
wktad witasny.

Po piate - wybiera w Bazie Ustug Roz-
wojowych konkretng ustuge i dokonuje
na nia zapisu.

Po szoste - sktada Wniosek o Bony Roz-
wojowe do operatora za posrednictwem
systemu informatycznego PSF. Po jego
pozytywnym rozpatrzeniu operator wy-
daje przedsiebiorcy bony.

Po siodme - przedsiebiorca lub skiero-
wani przez niego pracownicy uczestni-
cza w ustudze rozwojowej, a po jej za-
konczeniu dokonuja jej oceny w Bazie
Ustug Rozwojowych.

Po osme - dostawca ustugi sktada do
operatora Whniosek o Rozliczenie Ustugi
(W systemie PSF).

Po dziewiate - operator dokonuje ptat-
nosci za ustuge rozwojowa.
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Wielu przedsiebiorcow obawia sie
biurokracji, ,stosow papierow"” i skom-
plikowanych procedur. Jak wyglada to
w praktyce?

Formalnosci oczywiscie sa, ponie-
waz mamy do czynienia

z dofinansowaniem ze

srodkéw  publicznych,
ale przedsiebiorca nie

zostaje z nimi sam. Pro-

1) () wspar-
cie moze obej-

zowanej ustugi zajmuje sie dostawca
ustugi. Dzieki temu przedsiebiorca nie
musi samodzielnie przechodzi¢ przez
caty proces rozliczeniowy, co ogranicza
formalnosci i pozwala mu skupic sie
przede wszystkim na tym, co najwaz-
niejsze - rozwoju firmy i kompetencji
pracownikow.

Gdzie zainteresowani powinny szukaé
wiecej informacji na temat Lubuskich
Bonow Rozwojowych?
Najwazniejszym zrodtem informacji jest
oficjalna strona projektu Lubuskie Bony
Rozwojowe: https.//www.lubuskiebony.pl
Znajduja sie tam informacje o projekcie,
dokumentacja, aktualnosci, instrukcje
dla przedsiebiorcow, odpowiedzi na
najczesciej zadawane pytania oraz moz-
liwosc przejscia do systemu sktadania
Wnioskow.
Zapraszam takze do bezposredniego
kontaktu u wtasciwego operatora, gdzie
mozna uzyskac informacje i pomoc do-
tyczaca mozliwosci  skorzystania
z dofinansowania:
- subregion gorzowski:
Zachodnia Izba Przemy-
stowo-Handlowa, ul. Ko-
synierow Gdynskich 108,

ces odbywa sie za po- Mmowac nie Gorzow Wlkp. tel. +48
Srednictwem  systemu tyLkO samo 732732 650

informatycznego  PSF, . - subregion zielonogor-
co jest duzym udogod- ZdObywanle ski:  Agencja Rozwoju
nieniem. Na stronie pro- \X/iedzy' ale Regionalnego SA. ul

jektu przedsiebiorca ma
dostep do instrukgji, po-
radnika oraz wzorow do-
kumentow.

Co wazne, caty proces
jest podzielony na kon-
kretne etapy - od zto-
zenia wniosku o dofinan-
sowanie, przez podpisanie umowy

i otrzymanie bonow, az po realizacje
i rozliczenie ustugi. Dlatego zachecam
przedsiebiorcow, zeby nie rezygnowali
z mozliwosci uzyskania wsparcia tylko
z obawy przed formalnosciami. W razie
pytan mozna skontaktowac sie z wtasci-
wym operatorem i uzyskac informacje
dotyczace konkretnej sytuacji firmy.
Duzym utatwieniem dla przedsiebior-
cow jest rowniez sposob rozliczania
dofinansowania - rozliczeniem zreali-

rowniez droge
do formalhego
potwierdzenia
kwalifikacji. ’ ’

Bohaterow Westerplatte
32, Zielona Gora, tel. +48
68 329 78 54 / +48 690
970 426
Najwazniejsze jest to,
zeby przedsiebiorca nie
odktadat
pozniej tylko dlatego, ze

rozwoju  na

szkolenie czy zdobycie kwalifika-
cji wigze sie z kosztami. \Warto najpierw
sprawdzi¢, czy dana ustuga moze zostac
objeta dofinansowaniem. Lubuskie Bony
Rozwojowe dajg firmom mozliwosc¢ in-
westowania w kompetencje przy wyko-
rzystaniu srodkow projektu - i wtasnie
7 tej mozliwosci warto skorzystac.
Dziekuje.

Rozmawiat Jarostaw Libelt


https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl/
https://www.lubuskiebony.pl/

\X/racam z urlopu. Gtowa wolna,
otwarty umyst, energia w fazie
zwyzkowej. Moge nawet powiedziec, ze
pojawia sie radosc na mysl o pracy! Bo
urlop to taki mentalny i fizyczny reset.
Uwaga kieruje sie wtedy na tak wazkie
dylematy jak: gdzie postawic lezak, na
co dobrego mam dzisiaj ochote? Ale
wracajac z tegoz urlopu juz wiem, czu-
je, ze zbliza sie nieubtaganie powrot do
codziennych obowigzkow i wyzwan.

I gdzies w tle powoli przychodza roz-
ne mysli, a wtasciwie, jak na coacha
przystato, pytania. No wtasnie, mysle
sobie, co z tego kalejdoskopu w mojej
gtowie wybrac? Na jakie pytania warto
sobie odpowiedziec, aby lepiej pokie-
rowac swoim biznesem i projektami po
urlopie?

Bo wiem, ze teraz jest idealny moment
na zmiane, na optymalizacje i po pro-
stu madrzejsze wykorzystanie swoich
zasobow. Zeby nie wraca¢ do starych,
nieuzytecznych schematow. To jest naj-
lepszy czas na porzadki mentalne lub

GLOS PRZEDSIEBIORCY / 8 7 2026 \QmIR eV AViaaNel{=1a0

POURLOPOWY MINDSET

jak dzisiaj sie mowi, na odpowiednie
ustawienie mindsetu.

No wiec jakie to pytania sobie zadaje
i ktore z nich polecam Wam goraco? Lu-
bie te z tradycji sokratejskiej. Co moge
robic wiecej? Czego moge robic mnigj?
Co moge robi¢ inaczej? Z czego moge
zrezygnowac? Potrafia naprawde wiele
zmienic. Widziatam to wielokrotnie w pra-
cy coachingowej. Choc nie jest tatwo na
nie odpowiadac. A przeciez sa tak proste..
Najwiecej pomystow pojawia sie przy
tym, co moge zrobic¢ wiecej. Tu witasci-
wie otwiera sie caty wachlarz mozliwo-
sci i dziatan. Mogtabym to, a jeszcze to.
Gtowa zaczyna puchnac, a ciato powoli
sie spina. HmM, no wiec teraz kolejne py-
tanie: co moge robi¢ mniej? | tu zaczy-
na sie problem. Tak trudno jest wyjsc
z ustawienia, ze jesli robie wiecej to
bedzie wiecej efektow. Niekoniecznie.
Pamietacie zasade Pareto? W uprosz-
czeniu: 20% dziatan moze przynosic 80%
efektow. No witasnie.

Trudno odpowiedziec na pytanie o to,
Co moge robic inaczej. Cho¢ powoli ry-

NIE BYC JAK PANGLOSS

Lubie czasami lekka przesade, ktora
z nudnej dyskusji na powazne tema-
ty potrafi uczynic pasjonujaca platanine
opinii i zapadajacych w pamiec history-
jek. Lubie zdrowa kpine, ktora odstania
to, co przestoniete jest czesto oswojona
codziennoscia. Lubie w koncu krytyke
(samokrytyke tez) podlana mastowatym
humorem, ktora mozna rozsmarowac
po tematach codziennego zycia. Dlate-
go mam nadzieje, ze czasami wybrzmi
to w moich felietonach, bo inaczej to
d.a zbita. Wpadtem po prostu w reflek-
syjna katuze, ktéra moze ochlapac takze
czytajacych, jesli sie postaram.

Mogtbym po prostu zabawic¢ czytel-
nika dowcipem, ktory lubit opowiadac
Gustaw Holoubek. Ten o tym, jak Szwe-
dzi Lars, Larsen i Larsoden w Czechach
mieli napisac swoje imiona wspak.. Ale
tego nie zrobie.

W dziennikarstwie ucze sie nie dryfo-
wac. Ucze, a nie ze umiem! To ciezkie,
Jjak w tym dowcipie o lordzie Pembroke,
ktory ptywat w morzu w Bringhton
w Anglii. Nagle obok niego, w wodzie,
pojawia sie drugi mezczyzna, patrzy

z zaskoczeniem i pyta: O.. czy tak
wygodnie w tym smokingu i lakierkach
panu ptywac? Na co lord odpowiada ze
stoickim spokojem: Pan ptywa, ja tone..
Wiec staram sie w zyciu nie byc¢ jak jego
lordowska mosc.

Dlatego postawitem na poznawanie
Swiata przez ksigzki i do tego chciatem
w tym felietonie zachecic. Warto. U mnie
sie sprawdza. Zalet jest kilka, ale zasad
tez. Jak mawiat Stanistaw Lem, trzeba
byc¢ wybrednym i czytac to, co sie lubi
i to, co cztowieka interesuje. Twierdze-
nia zamieniaja sie w pytania, pewnosc¢
w watpliwosc i ciekawosc. Najgorsze to
by¢ wolterowskim Panglossem.

To wszystko pozwala poznac nie
tylko swiat, ale wtasnie innego czto-
wieka. A taka wiedza sie przydaje, jak
w tym dowcipie Holoubka i Konwic-
kiego, w ktorym to na srodku Atlantyku
statek uderzyt w gore lodowa. Kapitan
wpadt w panike, bo pasazerowie nie
chcieli opusci¢ tongcego statku. Wtedy
jeden z oficerow zaproponowat pomoc.
Poszedt do pasazerow i rozmawiat
z kazda z grup narodowosciowych. Wro-
cit, a oni wszyscy wyskoczyli z liniowca,

sujg sie odpowiedzi.

I chyba najtatwiej-
sze dla mnie pyta-
nie: co moge prze-
stac robic? Bo juz

od pewnego cza-

su czutam, co chce
przesta¢  robic¢.  Uff,
kawat mentalnej roboty za

mna. Teraz tylko to zapisac. Bo juz wiem:
to, co zostaje tylko w gtowie, to za mato.
tatwo, w ferworze biezaczki zapomniec.
I na koniec madry wniosek. Wykorzystaj-
my ten urlopowy dystans do weryfikacji
nie tylko naszych dziatan, ale przede
wszystkim naszego mindsetu. Bo to on
bedzie decydowat i o naszej skuteczno-
sci biznesowej, i 0 naszym dobrostanie.
Wiec: co bedziesz robi¢ mniej? A z cze-
go zrezygnujesz?

Edyta Hubska

trenerka biznesu, coach kadry mene-
dzerskiej, przedsiebiorczyni, ekspert
HR.

GLOS ROZSADKU?

ktory nieuchronnie
szedt na dno. Kapi-
tan pyta: Jak Pan
to zrobit? - To pro-
ste - odpowiada
oficer. - Posze-
dtem do Ameryka-
now i powiedziatem,
ze skoki do wody sq
ubezpieczone na  milion

dolarow. Plum i byli juz w wodzie. -
A Niemcy - zapytat kapitan. - Przy nich
stanatem na bacznosc i krzyknatem, ze
to rozkaz. Skoczyli od razu - mowi ofi-
cer. No a Francuzi? - To byto proste -
relacjonowat oficer — im powiedziatem,
ze skoki do wody, to ostatni krzyk mody
w Paryzu. - No dobrze, a jak Pan sobie
poradzit z Polakami - dziwi sie kapitan.
- Z nimi byto najtatwiej - smieje sie ofi-
cer - podszedtem do nich, machnatem
reka i powiedziatem, ze eee tam, pano-
wie, wy nie skoczycie..

Marcin Sasim
Dolnoslazak w Lubuskiem, dziennikarz
Radia Zachod i TVP3 Gorzow.
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LAURY DLA INNOWACYJNYCH FIRM

Rozpoczat sie nabor do konkursu 0 Nagrode Gospodarczg Marszatka Wojewodztwa Lubuskiego 2026.
Moga w nim wystartowac firmy kazdej wielkosci, od mikroprzedsiebiorstw po duzych graczy. Udziat jest
bezptatny, a zgtoszenia mozna przesytac do 30 wrzeshia 2026 roku.

Nagroda Gospodarcza Marszatka to spo-
sob na pokazanie, ze w Lubuskiem po-
wstaja produkty, technologie i ustugi, ktore
Smiato konkuruja na rynku. Urzad Marszat-
kowski Wojewodztwa Lubuskiego wraz
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego za-
praszaja do udziatu firmy z siedziba w na-
szym regionie, ktore rozwijaja sie w sposob
innowacyjny, odpowiedzialny spotecznie
iz mysla o swoich pracownikach.

Konkurs rozgrywa sie w czterech katego-
riach:

- Innowacyjne Mikro Przedsigbiorstwo,

- Innowacyjne Mate Przedsiebiorstwo,

- Innowacyjne Srednie Przedsiebiorstwo,

- Innowacyjne Duze Przedsiebiorstwo.

W kazdej z nich Kapituta Konkursu wytoni
trzech nominowanych, a sposrod nich lau-
reata. Dodatkowo podczas gali finatowej
goscie wybiorg zdobywce Nagrody Pu-
blicznosci.

Kapitute tworzg przedstawiciele lubuskich
instytucji otoczenia biznesu, klastrow, par-

kéw technologicznych i centréw ba-
dawczo-rozwojowych. Ocenie podle-
gaja przychody, naktady inwestycyjne
oraz dbatos¢ o pracownikow, jednak
najwieksza wage, az 50 na 100 moz-
liwych punktow, ma rodzaj wprowa-
dzonych innowacji. To wtasnie pomy-
stowos¢ firmy najmocniej decyduje
0 zwyciestwie.

Co mozna zyskac?

Nagroda ma charakter honorowy: laure-
aci otrzymaja okolicznosciowe statuetki
oraz prawo do postugiwania sie tytutem
‘Laureat Nagrody Gospodarczej Marszat-
ka Wojewodztwa Lubuskiego 2026" Na
zwyciezcow czekaja takze filmy promocyj-
ne, ktore beda mogli wykorzystac we wia-
snych dziataniach marketingowych. Kon-
kurs to rowniez okazja, by pozna¢ nowinki
z lubuskich firm i nawiaza¢ nowe kontakty
biznesowe.

Jak sie zgtosic¢?

Wystarczy zapoznac sie z regulaminem

Il Gospodarcza

Marszolko Wojewddztwa Lubuskiego 2026

—8—0-—0—
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konkursu, a nastepnie wypetnic formularz
zgtoszenia wraz z klauzulg RODO i oswiad-
czeniem o braku zalegtosci publiczno-
prawnych, po czym przestac komplet
dokumentow na adres: sekretariatdgr@
lubuskie.pl. Zgtoszenia przyjmowane sa do
30 wrzesnia 2026 roku. Firme moze zgto-
si¢ takze instytugja lub organizacja gospo-
darcza za zgoda samego przedsiebiorcy.
Uroczysta gala z wreczeniem nagrod od-
bedzie sie 10 grudnia 2026 roku. Szczego-
towych informagcji udziela Departament Go-
spodarki i Rozwoju UMWL, tel. 68 45 65 531
(T™M)

WAKACJE TANIEJ NIZ PO POLSCE?

Planowanie urlopu to sztuka kompromisu miedzy marzeniami a budzetem. Choc¢ w ostatnich latach
ceny w polskich kurortach zblizaty sie do srednigj unijnej, najnowsze dane Eurostatu przynosza cie-
kawy zwrot. Mimo, ze dystans cenowy miedzy Polska a zachodem Europy Znow sie pO\xnekszyt na
mapie wcigz znajduje sie dziewiec krajow, w ktorych za noclegi
| restauracje zaptacimy mniegj niz nad Battykiem czy w Tatrach.

Najwieksze oszczednosci czekajg na nas
poza Unig Europejska. Liderami pod wzgle-
dem atrakcyjnosci cenowej pozostaja Ma-
cedonia Potnocna oraz Albania. W pien-
szym z tych krajow rachunki w hotelach
i restauracjach sg o 40% nizsze niz w Pol-
sce, z kolei w Albanii zaptacimy o 33,8%
mniej. Warto jednak dodac, ze jeszcze nie-
dawno roznica ta byta niemal dwukrotna
- batkanskie kurorty stopniowo podnosza
stawki wraz z rosnaca popularnoscia.

Wsrod przystepnych cenowo panstw nie-
zmiennie znajduje sie Butgaria. Zasko-
czeniem moga byc¢ jednak kierunki unij-
ne - mnigj niz w Polsce wydamy na urlop
m.in. w Czechach oraz w Portugalii. O ile
u naszych potudniowych sasiadow wptyw
na ceny ma brak dostepu do morza, o tyle

Portugalia udowadnia, ze oceaniczne pla-
ze wecale nie musza rujnowac kieszeni.
Ciekawa zmiana zaszta w uwielbianej przez
Polakow Turcji. Cho¢ wciaz pozostaje tan-
sza niz Polska, roznica drastycznie stopnia-
ta — obecnie ustugi turystyczne sa tam tan-
sze zaledwie o 2,7%. Z kolei na Wegrzech
nastapit gwattowny skok cen i kraj ten stat
sie drozszy od Polski 0 2,4%.

Na drugim biegunie znajduja sie kraje
Potnocy oraz Szwajcaria. Najdrozszym
miejscem na wakacje pozostaje Islan-
dia, gdzie ceny przebijaja polskie stawki
0 115%. Znacznie wiecej niz w kraju wyda-
my tez w Szwajcarii, Norwegii, Danii czy
Szwedji.

Jesli chodzi o rozrywke - wstepy do
muzeow, basenow czy parkow rozrywki

- najmniej zaptacimy w Macedonii Pot-

nocnej i w Bosni.

Z kolei roznice cenowe przyciggaja do Pol-
ski zagranicznych gosci. Z Niemiec w 2025
roku przyjechato az 1 mln 959 tys. tury-
stow, a z USA 624 tys. Zostawiajg niemate
pieniadze — prawie 11 mld zt w przypadku
Niemcow i ponad 5 mld zt w przypadku
Amerykanow. Duzy przyrost turystow od-
notowalismy z Wtoch (+27 proc. rdr do 346
tys), Czech (+17 proc. rdr do 482 tys) oraz
Wielkiej Brytanii (+15 proc. rdr do 806 tys.).
(oprac. red.)
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W 1 pétroczu br. najlepsze nastroje gospodarcze utrzymywaty sie wsrod przedsiebiorcow prowadzacych
dziatalnos¢ w zakwaterowaniu i gastronomii. Regionalny wskaznik ogolnego klimatu koniunktury (R-BCI)
przyjmowat tu przewaznie wartosci dodatnie, a w czerwcu osiggnat najwyzszy poziom sposrod wszystkich
analizowanych obszarow dziatalnosci.

Pozytywne oceny przez wiekszosc¢ potro-
cza przewazaty rowniez w transporcie i go-
spodarce magazynowej. W budownictwie
sytuacja byta nieco mnigj stabilna, jednak
i tutaj czescigj przewazaty oceny pozytyw-
ne. Na tle pozostatych rodzajow dziatalno-
Sci wyrozniata sie informacja i komunikacja,
w ktorej oceny przedsiebiorcow w pier-
szym potroczu ulegaty najwiekszym wa-
haniom. Mimo tej zmiennosci potrocze za-
konczyto sie dodatnig wartoscia wskaznika.
Znacznie ostrozniej  sytuacje  swoich
przedsiebiorstw oceniali przedstawiciele
przetworstwa przemystowego. Dodatnig
wartos¢ wskaznika odnotowano tu jedy-
nie w styczniu, a w kolejnych miesigcach
czescigj przewazaty oceny negatywne.
Jeszcze bardziej pesymistyczne nastroje
panowaty w handlu, szczegolnie hurto-
wym, gdzie przez cate potrocze wskaznik
pozostawat ponizej poziomu neutralnego.
W handlu detalicznym oceny negatywne
rowniez dominowaty, jednak wiosng ich
przewaga stopniowo malata.

Mimo réznic w ocenach koniunktury przed-
siebiorcy z poszczegolnych branz podob-

nie podchodzili do plandw inwestycyjnych.
We wszystkich analizowanych obsza-
rach najczesciej przewidywali utrzymanie
naktadow inwestycyjnych na poziomie
Z poprzedniego roku. Jednoczesnie wielu
Z nich nie planowato nowych inwestycji.
Najczescigj dotyczyto to firm z handlu hur-
towego i detalicznego oraz budownictwa,
natomiast najrzadziej - przedsiebiorstw
przemystowych.

Tam, gdzie inwestycje byty planowane,
ich charakter wynikat przede wszystkim ze
specyfiki prowadzonej dziatalnosci: w prze-
tworstwie przemystowym dotyczyty one
gtoéwnie zakupu maszyn, urzadzen tech-
nicznych i narzedzi, w transporcie i gospo-
darce magazynowej - srodkow transportu,
a w informagji i komunikacji - sprzetu kom-
puterowego i telekomunikacyjnego oraz
dziatalnosci badawczo-rozwojowe).

Na skale inwestycji wptywaty przede
wszystkim wysokie koszty ich realizagji
oraz niepewna sytuacja makroekonomicz-
na. Przedsiebiorcy z transportu i gospodarki
magazynowej czesciej niz przedstawiciele
innych rodzajow dziatalnosci wskazywalli

-SNhe _

na nigjasne, niespojne i niestabilne prze-
pisy prawne, natomiast przedstawiciele
zakwaterowania i gastronomii — na niedo-
stateczny popyt na oferowane przez firme
produkty i ustugi.

Nie bez znaczenia pozostawaty rowniez
prognozy dotyczace kosztow prowadzenia
dziatalnosci. W wiekszosci analizowanych
obszarow  wiekszos¢  przedsiebiorcow
przewidywato, ze w najblizszych miesia-
cach ceny ustug, materiatow i surowcow
wykorzystywanych w ich dziatalnosci nadal
beda rosty, chociaz wolnigj niz dotychczas.
Najczesciej wskazywanym  czynnikiem
wptywajacym na wzrost kosztow byty ceny
energii i paliw.

Opracowanie

Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze

REKLAMA W GLOSIE

PRZEDSIEBIORCY

1 strona
500 zt netto

Y2 strony
300 zt netto

Vs strony
200 zt netto

Wiecej informacji
oraz zamowienia:;
Tomasz Molski

T: 696 007 665

E: t.molski@ziph.pl
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SRODKI NA PODNOSZENIE KWALIFIKACJI PRACOWNIKOW

Dzieki programowi lubuscy przedsiebiorcy moga uzyskac¢ dofinansowanie
m.in. na szkolenia, kursy, studia podyplomowe, ustugi doradcze oraz egzaminy
zawodowe.

Wysokosc dofinansowania zalezy od wielkosci firmy i moze wynies¢ nawet 85%
kosztow wybranych dziatan. Limit dofinansowania na jednego pracownika wynosi
7500 ztotych.

PRZEMYSLOWO-HANDLOWA Internetowych

M ZACHODNIAIZBA ¢ = ARR W oo

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez = LubusRie
dla Lubuskiego - Polska Unie Europejska s btk


https://www.lubuskiebony.pl/

