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PGE™

PGE Elektrocieptiownia Gorzow
Spotka Akcyjna

Budujemy wartos¢ PGE
oraz zapewhiamy komfort zycia i pracy
dostarczajgc ekologiczng energie

PGE Elektrocieptownia Gorzéw Spétka Akcyjna
nalezy do najwiekszej energetycznej grupy w kraju
- PGE Polska Grupa Energetyczna.




Zachodnia lzba Szanowni Panstwo
Przemystowo-Handlowa

G ORZOW W IlELKOPOLSK.I

66-400 Gorzow Wielkopolski
ul. Nowa 5

NIP 599 286 26 34

Regon 211293154

Prezes
Jerzy Korolewicz
tel. 095-720-89-99

Dyrektor Izby

Stanistaw Owczarek

tel. (095)-73-90-311

fax. (095)-73-90-310

kom. 602 771 656

e-mail: s.owczarek@ziph.pl

Z-ca Dyrektora

Kamila Buryla

tel. (095) 73-90-313
e-mail: k.buryla@ziph.pl

Sekretariat

Marzena Mtynarczyk

tel. (095)-73-90-311

fax. (095)-73-90-310
E-mail: sekretariat@ziph.pl

Dzial Marketingu
Tomasz Molski

tel. (095) 73-90-312
e-mail: t. molski@ziph.pl

Oddzial Zielona Gora
ul. Mariacka 2,
65-908 Zielona Gora

Pelnomocnik Prezesa
Zdzistaw Czekala
tel. 0 500 001 293

Sekretariat
Blazej Maslowski

ul. Mariacka 2, 65-908 Zielona Gora

tel./fax. + 48 (068) 324 14 70
e-mail: biurozgora@ziph.pl

Opcje walutowe to ostatnio
goracy temat. Gdy zloty za- /
czat traci¢ na wartosci, kon-
trakty tego typu okazaly sie
ciezarem, ktéry ciggnie na
dno wiele polskich firm. Jak
oceniaja analitycy, zwigzane
z nimi straty mogg wynies¢
nawet kilkadziesiat miliardéw -
ztotych. W reakcji na glosy na-

szych czlonkéw réwniez Izba / t
zaangazowala si¢ w pomoc ]
przedsiebiorcom, ktérzy po-

nosza olbrzymie straty na skutek zawartych opcji. W ubiegtym
miesigcu wystosowalismy w tej sprawie list otwarty do Ministra
Gospodarki RP Waldemara Pawlaka. Organizujemy réwniez
otwarte spotkania dla zainteresowanych firm, starajgc sie¢ wspol-
nie znaleZ¢ rozwigzanie tego trudnego problemu.

Na poczatku lutego byliSmy wspoétorganizatorem polsko-

niemieckiej konferencji na temat rozwigzan informatycznych
w gospodarce mieszkaniowej po obu stronach Odry z udziatem
Wiceministra Infrastruktury RP Piotra Stycznia. Szerzej o tym
wydarzeniu piszemy na naszych famach.
W minionym miesigcu w lubuskim goscita z kolei delegacja
z Obwodu Homelskiego na Biatorusi. Nasi wschodni sasiedzi
spotkali sie z wladzami wojewd6dztwa i przedsiebiorcami oraz
zwiedzili kilka lubuskich zakladow. Wiele méwiono réwniez
o ociepleniu klimatu gospodarczego na Bialorusi. Zapraszam
goraco do lektury wywiadu z Rustanem Jesinem, Konsulem
Generalnym Republiki Biatorusi w Gdarsku, ktéry opowiada
o mozliwosciach wspotpracy z biatoruskimi przedsigebiorstwami.
W marcu Izba zorganizowata réwniez seminarium informacyjne
nt. mozliwosci wspoétpracy nauki i biznesu w Gorzowie Wlkp.
Projekt realizowany w ramach funduszy Unii Europejskiej ma za
zadanie przygotowac uczestnikow do zalozenia i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Liczba uczestnikow przeszia nasze
oczekiwania. To budujace, ze nawet w dobie kryzysu gospodar-
czego, idea przedsiebiorczosci jest bardzo popularna i nie zraza
mtodych ludzi do dziatania na wtasny rachunek.
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W poszukiwaniu rozwiazan

Problem opcji walutowych mozna rozwiazaé konstruktywnie - przekonywal Andrzej
Arendarski, Prezes Krajowej Izby Gospodarczej, Wiceprezes Eurochambres, w trakcie
zorganizowanej 3 marca br. w siedzibie KIG debaty ,Problem opcji walutowych - propo-
zycje konstruktywnych rozwiazan”. W spotkaniu uczestniczyla ro6wniez delegacja przed-
siebiorcow z ZIPH.

ebate poswiecono wciaz aktu-
alnemu problemowi opcji wa-
lutowych. Z powodu uméw

na opcje, straty polskich przedsie-
biorstw moga siegnaé poziomu nawet
15 mld zt.

W panelu wzieli udzial m.in. Adam

ki, Krzysztof Pietraszkiewicz, prezes
Zwigzku Bankéw Polskich, Andrzej
Stopczyniski, dyrektor zarzadzajacy
Pionem Nadzoru Bankowego Komisji
Nadzoru Finansowego. Problem opcji
z prawnego punktu widzenia przed-

stawil Marek Furtek, partner z Kance-

sandrowicz. Glos w debacie zabrali
réwniez przedstawiciele Izb czton-
kowskich z catego kraju oraz przedsie-
biorcy.

Ponizej prezentujemy wypowiedz
szefa KIG, ktéra stanowi konkluzje de-
baty

Szejnfeld, wiceminister gospodar- larii Prawniczej Furtek Komosa Alek- Tomasz Molski

Andrzej Arendarski, Prezes Krajowej Izby Gospodarczej,
Wiceprezes Eurochambres:

Problem opcji wymaga szybkiego i sprawnego rozwigzania za pomoca $rodkéw, ktére
z prawnego i ekonomicznego punktu widzenia sg mozliwe do zrealizowania. Przedstawione
przez KIG propozycje zakladaja m.in., ze przedsiebiorstwa, ktére wystawily opcje call i chca
skorzystaé z panistwowej pomocy, skieruja informacje do Ministerstwa Finanséw na temat strat.
Te, ktore to zrobig i w drodze mediacji uzgodnia z bankami warunki splaty zobowigzan, po-
winny mie¢ mozliwos¢ skorzystania z gwarancji kredytowych. Poreczenie wystawiane bytoby
w przypadku przedstawienia planu naprawczego, zapewniajgcego utrzymanie co najmniej 80%
obecnych miejsc pracy. Gwarancje bylyby udzielane przez BGK, w ramach specjalnego fundu-

szu, wygospodarowanego w ramach dziatan antykryzysowych.
Kolejna propozycja jest stworzenie systemu niskooprocentowanych pozyczek, udzielanych

przez BGK dla firm, ktére w drodze mediacji ustalily restrukturyzacje zobowiazan z tytutu wy-
stawionych opcji. Podkreslamy takze role mediacji, jako jednego ze sposobéw rozwigzania pro-
blemu na linii przedsiebiorca-bank. Bardzo wazna jest tu rola Rzadu, ktéry moze skioni¢ obie

strony konfliktu do poszukiwania porozumienia.




Branza I'T na pomoc
zarzadcom nieruchomosci

10 lutego br. w Collegium Polonicum w Stubicach odbyla sie wspélorganizowana przez Za-
chodnia Izbe Przemystowo-Handlowa polsko-niemiecka konferencja gospodarcza na temat
rozwiazan informatycznych w gospodarce mieszkaniowej z udzialem Wiceministra Infra-
struktury Piotra Stycznia.

Collegium
pﬂfﬂﬂkﬂm .
Stubice

Piotr Styczen,
Wiceminister Infrastruktuktury RP:

W Polsce obserwujemy olbrzymie

yklad inauguracyjny wy- zane z Unia Europejska oraz mozliwo- . . . . .
tosil wlagni e S cciami d do mied d L | A oy zakresie zasobow
glosil wiasnie minister Sty- Sciami dostepu do miedzynarodowyc mieszkaniowych i sposobéw zarzadza-

nia nieruchomosciami. Moje doswiad-
na wsparcie legislacyjne, jakie rzad madzonych, polsko-niemieckie projekty RS PRP Y2 TP ARy S TS PR o1
Rzeczpospolitej Polskiej udziela branzy ~mogtyby przyczyni¢ sie do wymiany |BUlS SN dyATCI LI CI A TS g b
mieszkaniowej. Przedstawiciel rzadu dobrych praktyk pomiedzy instytucja- BHSEZIEIECIATY AT TebiiTd EESET 0y
zapewnil takze o swojej otwartosci na mi z obu krajow. tych roznic jest znacznie mniej.

inicjatywy ustawodawcze wynikajace W marcu br. ma powstaé¢ polsko- W naszym kraju mamy bardzo duzo

z dialogu z firmami operujacymi naryn- niemiecka grupa robocza, ktora zajmie [GEREZUZCIERMEEAISEDLIRAEEZEE 0
przyrostu standaryzacji uslug zarza-

dzania nieruchomosciami, poprawienia
kwalifikacji zarzadcow i wlascicieli,
ale przede wszystkim wzmocnienia
nieuchronnosci zdobywania wiedzy
i umiejetnosci. Prace, ktoéra zrobiliSmy
informatycznych i organizacyjnych krajowym i europejskim. GotowosS¢ do B K TS PR RS TR P et o
w celu optymalizacji gospodarowania prac w polsko-niemieckiej grupie robo- FEGBEN poréownuje do pracy tytanicznej,
energia i odpadami oraz obstugi loka- czej zadeklarowal Wiceminister Piotr FARIFZlLEERTITI A0 yatS LA S
torow. Wsréd rozwigzan wyréznialy Styczen, ktory osobiscie bedzie uczest- [RUENONMEEIONTEIGEE I (&4 SRR [ Ut
sie systemy wspierajace redukcje emisji  niczyl w pracach tego gremium jako sta- FASURRINCASUTET RIS Y IR LR 2oy s

czeh. Zwrécit w nim uwage $rodkéw pomocowych. W opinii zgro-

ku nieruchomosci. sie opracowywaniem dokumentacji

Do gléwnych tematéw konferencji i sktadaniem projektéw dziatain w rejo-
nalezaly: modernizacja zasob6w miesz- nie nadodrzanskim. Beda w niej takze
kaniowych i wykorzystanie najnow- identyfikowane odpowiednie programy
szych rozwigzan infrastrukturalnych, pomocowe na szczeblu regionalnym,

CO, dzieki zarzadzaniu energia w bu- 1y czlonek. rzady zaplaci(:', co bylo niezbedne do
dynkach, optymalizujace iloé¢ odpadéw I Tr 3 (I SHl tego, aby branza IT mogla nas wspomoc
L . . ) w wielu aspektach naszej dzialalnosci.
oraz ulatwiajace rozliczenia kosztow. o o o o .

. s Rzad RP od kilku lat dostarcza narze-
Godne odnotowania byly inicjatywy p ) B et
| d b - dzia ustawowe, ktore pozwalaja wie
UPTasZCZaaCe PrOCea Uy O O U e —————— rzy¢, ze proces informatyzacji w Polsce

kan oraz procesy obstugi najemcéw. TR P S bedzie sie nasilat.
Oproécz tematéw czysto branzowych Musimy doprowadzi¢ do sytuacji
ytuacji,
omoéwiono réwniez zagadnienia zwia- MOB KO M Yl = w ktorej nastapi przemieszczanie sie

N |

umiejetnosci zarzadczych i wymiana

doswiadczenn pomiedzy oboma kraja-
I achodnia lzba mi oraz unifikacji jakosci zarzadzania
\ Przemystowo-Handlowa k‘u’; w Polsce i w Niemczech.
6 oo ibm wiiiiarais ]




Wizyta delegacji z Biatorusi

W dniach 16-18 lutego br. na zaproszenie Wojewody Lubuskiego i Marszalka Wojewo6dztwa
w lubuskim goscila delegacja wladz i przedsiebiorcé6w z obwodu Homelskiego na Bialorusi.

Zachodnia Izba Przemyslowo-Handlowa byla wspélorganizatorem tej wizyty.

Spotkanie
z przedsigbiorcami w
Lubuskim Urzedzie Wojewodzkim w Gorzowie Wikp.

bwod homelski lezy na wscho-
dzie Bialorusi. Zamieszkuje go
blisko 1,5 mln mieszkanicow.

Pod wzgledem gospodarczym to jeden
z najsilniejszych regionéw wschodnie-
go sasiada Polski. Zachodnia Izba Prze-
mystowo-Handlowa wspélpracuje na
biezaco z Biatoruskim Oddziatem Izby
Przemystowo-Handlowej w  Homlu.
Kontakty pomiedzy wojewédztwem
lubuskim i obwodem homelskim utrzy-
mywane sg réwniez na poziomie samo-
rzadowym.

Z trzydniowa wizyta do Gorzowa
Wikp. i Zielonej Géry przyjechal m.in.
zastepca Przewodniczacego Homelskie-
go Obwodu Komitetu Wykonawczego
Aleksander Baranow, Konsul Generalny
Republiki Bialorusi w Gdarisku Rustan
Jesin oraz przedsigbiorcy, gléwnie re-
prezentujacy branze rolno-spozywcza.

Rozmowy dotyczyly przede wszyst-
kim mozliwosci rozwijania wspélpracy
gospodarczej miedzy regionami. - Za-
interesowani jestesmy tworzeniem spotek

/ joint venture z partne-

rami z Polski. Klimat
gospodarczy na Biatorusi
ulegt  ociepleniu.
ty sig przepisy, ktore sq bardziej

przyjazne dla inwestorow - przekonywat
Aleksander Baranow podczas spotkania
z przedsiebiorcami w Lubuskim Urze-
dzie Wojewo6dzkim w Gorzowie Wikp.
Dyskutowano tez na temat barier, takich
jak m.in. swobodne przekraczanie grani-

Zmieni-

Delegacja biatoruska podczas zwiedzania Podravki w Kostrzynie n.Odrg

1.-_»;_.‘""'1

cy, czy wysokie oplaty wizowe dla oby-
wateli bialoruskich.

Delegacja z Bialorusi wzieta réwniez
udzial w zwiedzaniu lubuskich przedsie-
biorstw. Goscie z Obwodu Homelskiego
odwiedzili m.in. Kostrzynsko-Stubicka
Specjalng Strefe Ekonomiczng i zielo-
nogorski Nordis. Wizyta zakoriczyla sie
uroczystg kolacjg i wizyta w Teatrze im.
Juliusza Osterwy na spektaklu ,Trzy
razy Piaf”.

Tomasz Molski




Nie tworzy¢
stereotypow

Z Rustanem Jesinem , Konsulem Generalnym
Republiki Bialorusi w Gdansku

rozmawia Tomasz Molski

- Wsréd polskich przedsiebiorcow
wcigz funkcjonuje wiele stereotypow
na temat rynkéw wschodnich. Podczas
wizyty przedstawicieli obwodu homel-
skiego w Gorzowie Wlkp. wiele méwito
sie o ociepleniu klimatu gospodarczego
na Bialorusi...

- U przedsiebiorcéw z Biatorusi row-
niez istniejg stereotypy w odniesieniu do
rynkéw Europy Zachodniej. To wynik
polityki, ktéra do niedawna stosowaly
kraje zachodnie, w tym takze i nasi sasie-
dzi wobec Biatorusi. Dialog, ktéry rozpo-
czal sie pomiedzy Miniskiem i Bruksela
dat impuls do aktywizacji wspélpracy
z panstwami, czlonkami Unii Europej-
skiej, w tym takze z Polska. Najlepiej nie
tworzyé zadnych stereotyp6w, nie przy-
kleja¢ sobie wzajemnie zadnych etykie-
tek, tylko rozwija¢ wspétprace w réznych
kierunkach, a przede wszystkim w sferze
gospodarczej, inwestycyjnej i kulturalne;j.

Jesli méwimy o ociepleniu klimatu
gospodarczego, to ta tendencje obserwu-
jemy w calej Europie. Wiekszos¢ krajow
europejskich, w tym i Bialorus, rozumie,
ze w obecnych czasach tylko bliska wspot-
praca i wzajemne poparcie zapewnia tym
krajom dalszy rozwd;.

- W ostatnim czasie mowi sie cieplo
o zmianie przepisé6w na Bialorusi wzgle-
dem zagranicznych przedsiebiorcoéw. Na
co moze liczyé inwestor zainteresowany
wejséciem na rynek biatoruski?

- Rzeczywiscie, Biatorus dazy do tego,
zeby stworzy¢ nie tylko sprzyjajace wa-
runki, ale do tego, zeby stworzy¢ najlep-
sze w Europie warunki do pozyskania
zagranicznych inwestycji. W opinii mie-
dzynarodowych korporagji finansowych,
zajmujacych sie oceng klimatu inwesty-
cyjnego w réznych krajach, bialoruskie
ustawodawstwo inwestycyjne otrzymuje
wysokie oceny i jest jednym z najkorzyst-
niejszych wéréd krajow WNP. Gtéwnym
dokumentem, zawierajgcym przepisy
o zasadach inwestycyjnych na Bialorusi
jest ,Inwestycyjny Kodeks”, skierowany
na stymulowanie dzialalnosci inwesty-

cyjnej i ochrone praw inwestor6w na tery-
torium Biatorusi.

Oprocz szerokiego zakresu wsparcia
panistwa daje szereg gwarancji. Inwe-
storom gwarantuje si¢ prawo wlasnosci
i inne prawa przedmiotowe oraz majat-
kowe, nabyte pod warunkiem, ze bylo to
zgodne z obowigzujacym prawem. I co
istotne - niezaleznie od formy wlasnosci,
wszyscy inwestorzy maja gwarantowang
réwna, bez zadnych dyskryminacji ochro-
ne ich praw i intereséw.

Zgodnie z bialoruskim ustawodaw-
stwem inwestorzy moga samodzielnie
wykonywacé wszystkie czynnosci, zwigza-
ne z zarzgdzaniem majatkiem oraz obiek-
tami, wynikajacy ze stanem posiadania
w ramach prowadzonej dziatalnosci inwe-
stycyjnej. Oproécz tego, w okresie pieciu
lat od momentu utworzenia przedsiebior-
stwa z inwestycja kapitalu zagraniczne-
g0, ma ono zapewnione normy prawne
obowiazujgce na ten czas, bez wzgledu
na zmiany w ustawodawstwie Republiki
Bialorusi.

Bardzo istotny jest fakt, ze inwesty-
cje nie moga by¢ bezpowrotnie znacjo-
nalizowane lub odebrane. Takie procesy
mozliwe sa tylko pod warunkiem wcze-
$niejszych uzgodnienn i przy pelnej re-
kompensacie nie tylko wartosci majatku
inwestycyjnego, ale i pod warunkiem
pokrycia innych, spowodowanych tymi
czynno$ciami strat.

Dodatkowe gwarancje zagranicznym
dwustronne
umowy, zawarte pomiedzy Bialorusiag
iinnymi panistwami.

Na Biatorusi pod kierownictwem Pre-
zesa Rady Ministréw dziala Rada Kon-
sultacyjna ds. Zagranicznych Inwestycji.
W oparciu o prace tej instytucji, wypraco-
wuje sie schematy i podejmuje sie kroki
zmierzajgce w kierunku dalszego polep-
szenia klimatu inwestycyjnego w kraju,
a takze na biezgco rozwigzuje sie wszelkie
problemy z ktérymi stykaja sie na Biatoru-

inwestorom  zapewniajg

si zagraniczni inwestorzy. Dzialajace przy
Radzie grupy robocze pracuja nad udo-
skonaleniem ustawodawstwa inwesty-
cyjnego, rozwojem wolnych stref gospo-
darczych, uproszczeniem podatkowych
i celnych procedur, majacych na celu lep-
sze warunki pracy dla inwestoréow.

Wiecej, Bialorus tworzy z Rosja jedna
strefe cenng. Dla potencjalnych inwesto-
réw ma to ogromne znaczenie i oznacza
tyle, ze inwestujac swoéj kapitat w go-
spodarke Bialorusi, w zamian otrzymu-
je szeroki dostep nie tylko na jej rynek
wewnetrzny, ale otwiera sie przed nim
ogromny rynek rosyjski.

- Jakie sa w Pana ocenie gléwne ba-
riery w rozwoju wspolpracy gospodar-
czej pomiedzy Polska i Bialorusia?

- Nie ma zadnych barier. Przedsie-
biorstwa oraz firmy, ktére chca rzeczywi-
$cie wspotpracowad, juz dawno zanalazty
sobie partneréw na Biatorusi i wspétpra-
cuja. Dzisiaj jest wystarczajaco duzo in-
strumentéw i mozliwosci, zeby znalezé
sobie partnera w kazdym kraju na catym
$wiecie. Oczywiscie wazne sa tradycyjne
formy poszukiwania partneréw, jak misje
gospodarcze, dziatalnoéé Izb Gospodar-
czych i Przemystowo Handlowych, itd.
Bardzo istotne jest nawiazywanie bez-
posrednich kontaktéw pomiedzy przed-
siebiorcami. Licze na to, ze Zachodnia
Izba Przemystowo- Handlowa, od wielu
lat aktywnie wspoétpracujaca z rynkiem
biatoruskim, bedzie dalej kontynuowaé
swoja dzialalnos¢ w tym kierunku, oka-
zujac wsparcie biatoruskim oraz lubu-
skim firmom w realizacji réznych pro-
jektéw, w tym réwniez inwestycyjnych.
Mam nadzieje, ze do korica 2009 roku na
terytorium regionéw- partneréw, czyli na
terytorium obwodu Homelskiego i woje-
woédztwa Lubuskiego pojawia sie nowe
wspolne przedsiebiorstwa i bedg realizo-
wane wspolne projekty.




Jedziemy po medal!

Y _ po prezentacji Stali Gorzow

Chociaz sklad gorzowskiej Stali byl znany juz od dawna, nie przeszkodzilo to kibicom
w wypelnieniu hali przy ulicy Czere$niowej po brzegi. Kolejny rok z rzedu fani ,z61to-
niebieskich” mogli powita¢ swoich zawodnikéw przed sezonem podczas prezentacji.

rezentacja Stali Gorzéw
tym razem podobnie jak
dwa lata temu odbyta sie

w hali sportowej przy ulicy Cze-
re$niowej. Blisko 2000 kibicow

»zOlto-niebieskich”  powitalo
kadre druzyny na rok 2009.
Na poczatku spotkania

z fanami glos zabral prezes
gorzowskiej Stali Wtadystaw
Komarnicki. - W tym bardzo
trudnym okresie chcemy sie
znalez¢ minimum w pierw-
szej czworce. Calg zime praco-
walismy bardzo ciezko, zeby
podnie$¢ druga linie nasze-
go zespolu na wyzszy pulap.
Mysle, ze zawodnicy, ktérych
Parnistwo za chwile zobacza sa
w stanie zagwarantowac¢ nam
pierwsza czworke i bedziemy
bié¢ sie o medal.

- Mimo trudnosci miasto
i samorzad Gorzowa Wielko-
polskiego jest z naszym uko-
chanym klubem. Jedziemy po
medal! - przekonywat z kolei
chwile pézniej prezydent mia-
sta polozonego nad Wartg -
Tadeusz Jedrzejczak.

Po prezentacji sktadu zarzadu go-
rzowskiej Stali przyszta pora na przed-
stawienie sztabu szkoleniowego oraz
zawodnikéw. Kibice najpierw powi-
tali kierownika gorzowskiej druzyny
Krzysztofa Orla, nastepnie nowych tre-
neréw gorzowskich mlodziezowcow
Jaroslawa Lukaszewskiego i Piotra
Palucha, a na koniec menadzera Sta-
nistawa Chomskiego. Co ciekawe, na
najwieksze owacje mégt liczy¢ , Bolo”,
ktory nie ukrywat wzruszenia z takiego
powitania przez gorzowskich kibicow.

Potem na scenie pojawili sie obecni
zawodnicy Staleczki, poczynajac od ju-
nioréw, a na seniorach koriczac. W tym
roku nie zabraklo zadnego zawodnika
Stali, w tym takze nowych Stalowcéw
Davida Ruuda, Rafata Okoniewskiego
oraz Mateja Zagara. Sezon 2009 bedzie
pierwszym w karierze tego ostatniego,
stad tez Sloweniec otrzymatl od preze-
sa ,z6tto-niebieski” szalik. Zuilowcy
odpowiadali na pytania prowadzacych
prezentacje, ale nie zabraklo ich takze
ze strony kibicow. Na koniec kapitan
Stali Tomasz Gollob zapewnial, ze
w tym sezonie beda jeszcze mocniejsi,
a on sam chce prezentowac sie jeszcze
lepiej nie tylko w barwach Stali, ale

takze Indywidualnych Mistrzostwach
Swiata.

Nastepnie kibice Stali
przygotowany przez gorzowski klub
film, a p6zniej mieli wyjatkowa okazje

obejrzeli

do zdobycia autograféw oraz zrobienia
sobie pamigtkowych zdje¢ z zawodni-
kami.

Gosciem honorowym podczas pre-
zentacji byl wychowanek Stali Gorzéw,
wicemistrz Swiata junioréw z 2000
roku, a obecnie komentator sportowy
Krzysztof Cegielski, ktéry docenit site
gorzowskiej Stali przed zblizajacym
sie sezonem. - Jest to druzyna silniejsza
niz w poprzednim roku. Przede wszystkim
Tomasz Gollob, Rune Holta i Peter Karls-
son bedq w Gorzowie juz drugi rok, stqd
tor nie ma juz przed nimi tajemnic. Jesli
chodzi o kolejny aspekt to moim zdaniem
najwiekszq nadziejq moze by¢ Matej Zagar,
ktory lubi walczyé i w moim przekonaniu
na gorzowskim torze moze by¢é bardzo waz-
nym punktem Stali. Jesli dodamy do tego
Rafata Okoniewskiego i Davida Ruuda je-
stem przekonany, ze druzyna Smiato moze
walczy¢ o medale. Osobiscie widze Stal Go-
rzow w finale rozgrywek z Unig Leszno.

Jacek Dreczka

Stalowcy w Karkonoszach

Zuzlowcy Caelum Stali Gorzéw przebywali na zgrupowaniu integracyjnym w Szklar-
skiej Porebie. Osrodek sportowo-turystyczny Maraton, gdzie mieszkali nasi zawodnicy,
oferowal komfortowe warunki pobytu. Do dyspozycji byla sala gimnastyczna, sauna
oraz silownia. ,,Stalowcy” nie narzekali r6wniez na brak $niegu i chetnie wyjezdzali na
stoki. Wszyscy poza Thomasem Jonassonem forme szlifowali na nartach. Mlody Szwed
natomiast preferowal snowboardowa deske.

O bardzo dobrym klima-
cie, panujacym na zgrupowa-
niu $wiadcza stowa kierownika
druzyny, ktoére ustyszelismy
podczas rozmowy telefonicznej,
ktéra odbyta sie podczas trwa-
nia obozu - Atmosfera jest rewe-

lacyjna, tak jak sie spodziewalismy.

Codziennie mamy zaplanowane sesje w sau-
nie, gramy w koszykowke, siatkowke i pitke
nozng. W miedzyczasie rozmawiamy o celach
i planach sportowych, najmtodsi podpatrujq,
ale nie sq niesmiali. Trzy dni wystarczg, Zeby
cata nasza kadra poczula sie jak prawdziwy
zespot - zakonczyt Krzysztof Orzet.
Dodajmy, ze do Szklarskiej Pore-

by nie pojechal Stoweniec Matej Zagar,
ktory jeszcze przez kilka dni przebywat
w wojsku. Zawodnicy, sztab szkolenio-
wy oraz przedstawiciele Zarzadu do Go-
rzowa wrécili w piatek, prosto do kibi-
cow, na oficjalng prezentacje.

Jacek Dreczka
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PPU,ZNAKBUD"”
obchodzi w biezacym roku 20-lecie istnienia.

Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowe ,ZNAKBUD” s.j. zostato zatozone
1 wrzesnia 1989r. przez Grzegorza Dalidowskiego, Marka Gérko i Wojciecha Paducha.
Forma prawna firmy to spdtka jawna. Kazdy ze wspétwtascicieli posiada wyksztatcenie
o specjalnosci drogowej oraz dtugoletnia praktyke w przedsigbiorstwach i instytucjach
branzy drogowe;j.

Przedsigbiorstwo na poczatku swojego istnienia zajmowato sie oznakowaniem
pionowym i poziomym drdg — stad tez wzieta sie nazwa firmy. Od 1990 r. gtéwnym
profilem dziatalnosci PPU ,ZNAKBUD” staty sie roboty drogowe w szerokim zakresie,
w réznych technologiach. Jako pierwsza prywatna firma zastosowata kostke ,,Polbruk”
ijednaz pierwszych odwodnienie liniowe nawierzchniw systemie ,, ACO-DRAIN".
Przedsiebiorstwo specjalizuje sie rGwniez w wykonywaniu nawierzchni jezdni, placow,
parkingéw i chodnikéw z kostki i bruku kamiennego oraz nawierzchnibetonowych.

PPU ,ZNAKBUD"” wykonuje takze przeciski pod drogami dla kabli energetycznych
i telekomunikacyjnych. Firma zajmuje sie réwniez projektowaniem w branzy
drogowej.

Firma zatrudnia 35 pracownikéw, posiada specjalistyczny sprzet do
wykonywania robé6t drogowych, co zapewnia sprawne wykonawstwo oraz gwarantuje
wysoka jako$¢ Swiadczonych ustug. Przez 20 lat swej dziatalnosci firma wykonata wiele
nawierzchnidrogowych w réznych miejscowosciach wojewddztwa lubuskiego.

~ o

Firma uczestniczyta jako wykonawca lub podwykonawca m.in.

w takich inwestycjach jak:

- Przebudowa Bulwaru n. Wartg w Gorzowie Wlkp.

- Przebudowa Placu Grunwaldzkiego w Gorzowie Wikp.

- Budowa Terminalu w Swiecku

-Budowa Collegium Polonicum i Miasteczka Studenckiego w Stubicach
-Budowa Centralnego Osrodka Kopalni Gazu Ziemnego w Barnéwku I g 8 . TE= Tnmes R

,ZNAKBUD" jest laureatem ogdlnopolskiego konkursu prowadzonego przez
Ministerstwo Infrastruktury w kategorii ,Modernizacja roku” za przebudowe Placu
Grunwaldzkiego w Gorzowie Wlkp.

/M\ Jestesmy partnerem, ktéry solidnie i terminowo zrealizuje

B T Twoje zamierzenia. Wykorzystujac najnowsze technologie
nadajemy obiektom peten rozmachu styl architektoniczny.
HILBURGER

Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowe ,,Bumet”
Swiadczy ustugi w charakterze generalnego wykonawcy obiektéw uzytecznosci publicznej i budownictwa
przemystowego, jak rowniez podwykonawcy w nastepujacych zakresach:
« produkcja i montaz konstrukcji stalowych, « produkcja i montaz konstrukcji aluminiowo-szklanych
» montaz lekkich obudow /ptyty warstwowe, kasety stalowe/ * roboty ogélnobudowlane
* prace projektowe.

Posiadamy Certyfikaty Systemu Jakosci ISO oraz liczne certyfikaty autoryzacji.

r

) WiMBP
Galeria Askana o w Gorzowie WIkp.

SIEDZIBA FIRMY: Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowe BUMET Jerzy Hilburger
66-400 Gorzow WIkp. ul.Kostrzynska 12, tel./fax: 095 725 00 30, e-mail: biuro@bumet.com.pl,

www.bumet.com.pl




Wizja dobrego panstwa

Wywiad z Kamila Buryla - Prezesem Lubuskiego Oddzialu

Forum Obywatelskiego Rozwoju.

- Jak doszlo do powstania oddzialu
FOR w Lubuskiem?

- Lubuski Oddziat Fundacji Forum Oby-
watelskiego Rozwoju powstat 14 paz-
dziernika 2008r. podczas pierwszego po-
siedzenia czlonkéw zalozycieli. Wplyw
na to mialo wiele czynnikéw, jednak
gléwnym z nich byt brak w naszym woje-
wodztwie organizacji, ktérej gtéwnym ce-
lem jest wpieranie dzialalnosci spotecznej,
naukowej i oswiatowej prowadzonej na
rzeczrozwoju instytucji demokratycznych
w Polsce oraz podejmowania dziatan
zmierzajacych do wzrostu zaangazowa-
nia polskiego spoteczenistwa w przedsie-
wziecia sprzyjajace rozwojowi kraju.

- Jakie cele stawia sobie FOR?

- Gléwnymi kierunkami, ktérymi poda-
zaé¢ bedzie FOR sa min.: mobilizowanie
do obywatelskiej aktywnosci grup, kt6-
rych udziat przyczyni sie do zwiekszenia
zaangazowania obywatelskiego w dzie-
dzinie prorozwojowej, prowadzenie dzia-

falnosci informacyjno - edukacyjnej, ktéra
w rzetelnej formie bedzie ukazywata za-
grozenia lub szanse zwigzane z dzialania-
mi, zwiekszajagcymi poparcie w kierunku
programoéw sprzyjajacych rozwojowi. Sta-
tym punktem odniesienia dla dziatalnosci
FOR bedzie wizja dobrego paristwa, ktére
tworzy warunki sprzyjajace prorozwojo-
wym dziataniom ludzi.

- Jakie dzialania planuja Pahstwo w ra-
mach fundacji w najblizszym czasie?

- W nadchodzacym okresie realizowaé
bedziemy przede wszystkim dziatania,
ktore zaplanowane zostaly przez siedzibe
gléwna. W styczniu br. podczas Regional-
nego Spotkania Przedsiebiorcéw zrzeszo-
nych w Zachodniej Izbie Przemystowo-
Handlowej ktére odbylo sie w Gorzowie
Wikp., swoje wystapienie mial Pan Wiktor
Wojciechowski, starszy ekonomista FOR
przedstawiajacy tematyke przedsiebior-
czoéci w Polsce. Innym spotkaniem, ktére
odbedzie sie w maju bedzie konferencja

poswiecona kryzysowi na ktérej obecny

bedzie Pan Prof. Leszek Balcerowicz, Prze-
wodniczacy Rady Fundacji. Kolejnymi
przedsiewzieciami bedg min. organizacja
spotkan oraz debat w szkotach wyzszych
dotyczacych kampanii profrekwencyjnej
do Parlamentu Europejskiego w czerwcu
br. oraz XX rocznicy transformacji ustro-
jowo-gospodarczej (I potowa 2009 roku).
Ponadto rozpowszechniane beda Raporty
FOR w spoleczeristwie lokalnym, ktére
pos$wiecone s szerszym zagadnieniom
gospodarczym i ustrojowym tj.: ,Ktére-
dy droga?”, ,Jak odblokowaé inwestycje
drogowe w Polsce”, ,Jak uwolni¢ przed-
siebiorczos¢ w Polsce”, , Gielda a rozwéj”,
czy ,lle kosztuja nas wczesniejsze emery-
tury”.

Jaroslaw Libelt

Ulatwiaja start w biznesie

2 marca br. w Panistwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Gorzowie Wlkp. miala miejsce kon-
ferencja na temat projektu realizowanego przez Zachodnia Izbe Przemystowo-Handlowa pt.
+Mozliwosci wspodlpracy gospodarki i nauki w Gorzowie Wlkp.”.

odczas konferencji zaprezentowano
Pgléwne zalozenia projektu. W zaje-

ciach moga wzig¢ udzial pracow-
nicy naukowi, doktoranci i studenci lub
absolwenci wyzszych uczelni noszacych
sie z zamiarem prowadzenia wlasnej dzia-
falnosci gospodarczej. W ramach projektu
co poniedziatek w godzinach od 15.15 do
18.30 prowadzone sa szkolenia. W trakcie
zaje¢ uczestnicy pozyskuja wiedze m.in.
na temat etykiety biznesowej, technik
sprzedazy, zasad rejestracji prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz zrédel po-
zyskiwania kapitatu.

Oprocz szkolent uczestnicy maja moz-
liwos¢ wziecia udzialu w comiesiecznych
branzowych gietldach kooperacyjnych oraz
korzystaja z bezplatnych ustug doradczych.
Izba przewidziala rtéwniez odptatne miesiecz-
ne staze w lubuskich przedsiebiorstwach.

- Wehodzimy wtasnie w drugi etap pro-

jektu. W marcu koviczymy szkolenie pierwszej
grupy uczestnikow, a juz teraz rozpoczynamy
rekrutacje na drugg, ktora rozpocznie sie od
poczqtku kwietnia - méwi Stanistaw Owcza-
rek Dyrektor ZIPH.

Najblizsze zajecia ruszaja juz 6 kwiet-
nia i potrwajg do 29 czerwca 2009r.

Osoby
w projekcie proszone sg o kontakt z biurem

zainteresowane  udziatem

Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej
w Gorzowie WIlkp., przy ul. Nowej 5, te-
lefon: (095) 739-03-11 badzZ poprzez e-mail:
sekretariat@ziph.pl. Izba zastrzega sobie,
ze przy duzej liczbie zainteresowanych
o naborze decydowaé bedzie kolejnos¢
zgloszen. Udzial w projekcie jest calko-
wicie bezplatny.

Jarostaw Libelt




Przedsiebiorcy - piszcie wnioski!

Kalendarzowa wiosna tuz tuz, ale prawdziwa wiosne mozemy juz dostrzec w obszarze fundu-
szy europejskich. W lutym wystartowaly nabory wnioskow w ramach kilku dzialah Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka i .... juz niektére zostaly zakonczone!

aka sytuacja miata miejsce w przy-

padku Dzialania 4.2 i 8.1. Nabor

wnioskéw w ramach dzialania 4.2
Stymulowanie dziatalnosci B+R przed-
siebiorstw oraz wsparcie w zakresie
wzornictwa przemystowego zostal roz-
poczety 16 lutego - nabér miat potrwac
do 31 marca, jednakze z uwagi, iz wnio-
skowana warto$¢ zlozonych projektow
przekroczyla 150% budzetu dostepnego
w ramach niniejszej rundy aplikacyj-
nej, zostal on wstrzymany juz 19 lutego.
Wartosc¢ ztozonych w tak krétkim okresie
czasu wnioskéw osiggneta pulap 335%
Podobna
miata miejsce w przypadku dziatania 8.1

dostepnej alokacji! sytuacja
Wspieranie dzialalnosci gospodarczej
w dziedzinie gospodarki elektronicz-
nej. Naboér wnioskéw zostal ogloszony
2 marca - i juz 5 marca zostal wstrzyma-
ny, w pierwszym dniu naboru wartos¢

zlozonych projektéw przekroczyla 130%

ul. Nowa 5, 66-400 Gorzéw WIikp., tel. 095 739 03 03, fax. 095 739 03 05
aip@inkubator-gorzow.pl, www.inkubator-gorzow.pl

dostepnej na runde aplikacyjna alokagji.
W ramach I rundy zlozono 822 wnioski,
opiewajace na kwote dofinansowania po-
nad 492 min z1. Z cala pewnoscia na taka
sytuacje wplynela zasada , kto pierwszy
- i bezbtedny - ten lepszy”. Dla spdznial-
skich mamy jednak dobra wiadomosé -
przeprowadzone rundy aplikacyjne byly
pierwszymi w biezgcym roku, warto wiec
zachowac czujnoé¢ i Sledzi¢ aktualnosci
na stronie www.parp.gov.pl oraz www.
region.zgora.pl.

Jak przedstawia sie aktualny kalen-
darz naboréw wnioské6w?

Dzialanie 8.2 Wspieranie wdraza-
nia elektronicznego biznesu typu B2B:
nabor zostat ogloszony 9 marca i potrwa
do 3 kwietnia - o ile wartos$¢ zlozonych
projektéw nie przekroczy 130% wartosci
dostepnego w ramach rundy budzetu.
W takiej sytuacji nabér zostanie wstrzy-
many w przeciggu 3 dni od momentu
opublikowania komunikatu przez PARP.

Dzialanie 4.4 Nowe inwestycje o wy-
sokim potencjale innowacyjnym: nabor
wnioskéw trwa od 2 marca do 15 kwiet-
nia - w przypadku tego dzialania nie
obowiazuje zasada wspomniana przy
dziataniu 8.1, a wiec wnioskodawcy moga
spokojnie przygotowywac swoje wnioski.
Alokacja dostepna w ramach I rundy apli-
kacyjnej wynosi ponad 933 min zi.

Dzialanie 6.1 Paszport do eksportu:

nabor zostat ogloszony 16 lutego i potrwa
do 31 marca. PARP jednak zastrzegl, iz
w przypadku gdy faczna kwota dofinan-
sowania w ramach ztozonych wnioskéw
osiggnie 120% alokacji wyznaczonej
w ramach danej rundy aplikacyjnej, nabér
zostanie wstrzymany. W ramach I rundy
dla Wnioskodawcéw dostepna jest kwota
ponad 35 min zt. Przypomnijmy, I etapem
realizacji projektu w ramach dziatania
6.1 jest opracowanie Planu Rozwoju Eks-
portu - i na ten cel Wnioskodawcy moga
juz sklada¢ wnioski. Maksymalna war-
tos¢ dofinansowania na 1 projekt wynosi
10.000 PLN, przy intensywnosci wsparcia
do 80%.

Nowoscig w obszarze Programu Ope-
racyjnego Innowacyjna Gospodarka jest
mozliwos¢ skorzystania z zaliczek - taki
system finansowania, w szczeg6lnosci
z obliczu kryzysu finansowego i utrud-
nionego dostepu do instrumentéw ban-
kowych, utatwi absorpcje srodkéw unij-
nych.

Wszystkich
szczegbtowymi zasadami ubiegania sie

zainteresowanych

o wsparcia w ramach PO IG zachecamy
do skorzystania z bezptatnych ustug kon-
sultacyjnych $wiadczonych przez Agen-
¢je Rozwoju Regionalnego S.A. Dane
kontaktowe: 068 329 78 42 (Zielona Goéra),
095 739 03 16 (Gorzéw Wikp.).

Kamila Szwajkowska

Naszym celem jest:
promowanie i wspieranie

przedsiebiorczosci wsrod studentow

i absolwentéw gorzowskich uczelni,
- stwarzanie specjalnych warunkéw organizacyjno-technicznych

utatwiajgcych powstanie matychi $rednich przedsigbiorstw

- promowanie rozwoju przedsiebiorczosci i ustug opartych na
nowoczesnych technologiach, w szczegoinosci innowacjach
informatycznych,

Wramach ZCl zapewnione jest:
o - miejsce na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej wraz z petnym
wyposazeniem na preferencyjnych warunkach,
- doradztwo na temat tworzenia wiasnej firmy i dalsza opieke w trakcie
jej funkcjonowania,
- doradztwo prawne i ekonomiczne,

- pomoc w promocii i reklamie

Proponujemy réwniez wynajem sali konferencyjnej oraz sal szkoleniowych
wtym jedngwyposazonaw 10 stanowisk komputerowych.



Skarga paulianska

Ochrona wierzyciela w razie niewyplacalnosci dituznika

karga pauliariska wywodzi sie
Sz prawa rzymskiego. W polskim
instytucje

skargi paulianskiej regulujg przepisy art.

porzadku prawnym
527 i nastepnych kodeksu cywilnego.
Zgodnie z trescig art. 527 k.c., gdy wsku-
tek czynnosci prawnej dtuznika dokona-
nej z pokrzywdzeniem wierzycieli osoba
trzecia uzyskata korzysé¢ majatkowa, kaz-
dy z wierzycieli moze zada¢ uznania tej
czynnosci za bezskuteczng w stosunku
do niego, jezeli dtuznik dziatal ze $wia-
domosciag pokrzywdzenia wierzycieli,
a osoba trzecia o tym wiedziata lub przy
zachowaniu nalezytej starannosci mogta
sie dowiedziec.

Skorzystanie z instytucji skargi pau-
lianskiej wymaga spelnienia pewnych
warunkéw. Podstawowe z nich to:

* Dokonanie przez dluznika czynnosci
prawnych lub niektérych czynnosci
procesowych.

W skardze paulianiskiej przedmiotem za-
skarzenia jest czynnoé¢ prawna dluznika.
Moze by¢ to czynno$é dwustronna (np.
umowa sprzedazy) jak i jednostronna (np.
zwolnienie z dlugu), przy czym czynnoscé
prawna powinna byé wazna. Przyjmuje
sie, ze w drodze skargi pauliariskiej moz-
na réwniez zaskarzy¢ niektére czynnosci
procesowe (np. ugode sadowa czy uzna-
nie roszczenia w toku postepowania sa-
dowego).

* Pokrzywdzenie wierzyciela.
Kodeks cywilny opisuje pokrzywdzenie
wierzyciela przy uzyciu pojecia niewy-

ptacalnosci. Czynnos$é prawna dtuznika
jest dokonana z pokrzywdzeniem wierzy-
ciela, jezeli wskutek tej czynnosci dtuznik
stat sie¢ niewyplacalny albo stat sie nie-
wyplacalny w wyzszym stopniu, niz byt
przed dokonaniem czynnosci. Niewypta-
calnos¢ jest zatem stanem faktycznym,
ktory warunkuje zaskarzenie czynnosci
dtuznika.

* Zwiazek pomiedzy czynnoscia dtuzni-

ka a pokrzywdzeniem wierzyciela.
Wymoég istnienia takiego zwigzku wynika
z wWyzej przytoczonego opisu pokrzyw-
dzenia wierzyciela. Czynno$¢ prawna jest
dokonana z pokrzywdzeniem wierzycie-
la, jesli wskutek tej czynnosci dtuznik stat
sie niewyplacalny. Wystarczajace jest, aby
pomiedzy czynnoscig dtuznika a szkoda
wierzyciela istnial posredni zwigzek przy-
czynowy. Wierzyciel powinien wykazac
fakt niezaspokojenia swoich roszczer, po-
zwany powinien wykazad, ze tego rodza-
ju zwiazek nie zachodzi.

» Swiadomosé pokrzywdzenia wierzy-
ciela.
Kodeks cywilny zezwala na zaskarzenie
czynnoéci prawnej, jezeli duznik dzialat ze
$wiadomoécig pokrzywdzenia wierzycieli,
a osoba trzecia o tym wiedziata lub przy
zachowaniu nalezytej starannosci mogla
sie dowiedzieé. Na pierwszy rzut oka wy-
daje sie, Ze jest to uregulowanie korzystne
dla dtuznika i osoby trzeciej. Pozornie. W
tym bowiem zakresie ustawodawca wpro-
wadzit szereg domniemarn prawnych. I tak
jezeli wskutek czynnosci prawnej dtuznika

GORECKI POLESZCZUK
SPOLKA PARTNERSKA

ADWOKACI DORADCA PODATKOWY

dokonanej z pokrzywdzeniem wierzycieli

korzys¢ majatkowq uzyskata osoba bedaca
w bliskim z nim stosunku lub korzysc¢
taka uzyskal przedsiebiorca pozostajacy
z dtuznikiem w statych stosunkach gospo-
darczych, domniemywa sie, ze osoby te
wiedzialy, iz dluznik dziatat ze Swiadomo-
Scig pokrzywdzenia wierzycieli. Jeszcze
bardziej restrykcyjnie ustawodawca unor-
mowal sytuacje, w ktorej czynnosc zostata
dokonana na rzecz osoby trzeciej nieod-
platnie (np. w formie darowizny). W takim
przypadku wierzyciel moze zada¢ uzna-
nia czynnosci za bezskutecznag, chociazby
osoba ta nie wiedziata i nawet przy zacho-
waniu nalezytej starannosci nie mogta sie
dowiedzie¢, ze dtuznik dzialal ze $wiado-
moscig pokrzywdzenia wierzycieli.
Termin przedawnienia roszczen do-
chodzonych na podstawie przepiséw ko-
deksu cywilnego o skardze pauliariskiej
wynosi 5 lat, a biegnie on od daty doko-
nania czynnoéci prawnej z pokrzywdze-
niem wierzycieli.
Marek Gérecki
adwokat i doradca podatkowy
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By¢ istotnym czynnikiem

Z inicjatywy grupy przedsiebiorcow reprezentujacych szeroko rozumiany przemyst metalowy, maja-
cych swoje siedziby w Gorzowie WIkp. i péInocnej czeéci wojewodztwa lubuskiego, pod patronatem
Lubuskiej Organizacji Pracodawcéw, zawiazalo sie Stowarzyszenie Lubuski Klaster Metalowy, beda-
ce koordynatorem klastra przemyslowego o tej samej nazwie, ktorego istotnym celem statutowym jest
reprezentowanie interes6w i integracja przedsiebiorstw metalowych i firm dzialajacych w ich otocze-
niu oraz realizacja wspélnych inicjatyw gospodarczych.

ednocze$nie Stowarzyszenie jako
identy-

fikuje sie z celami gospodarczymi

organizacja pozarzadowa

amorzadu terytorialnego, zwlaszcza
w zakresie wzmocnienia potencjatu
i pozycji konkurencyjnej miasta - po-
przez m.in. podniesienie innowacyjnoéci
i konkurencyjnosci przedsigebiorstw me-
talowych, a takze wspieranie réznorod-
nych form i pozioméw szkolnictwa za-
wodowego.

Stowarzyszenie Lubuski Klaster Me-
talowy pragnie by¢ istotnym czynnikiem
wspottworzacym silng pozycje gospo-
darcza Gorzowa WIkp. i promujacym
miasto. Z tego wlasnie powodu 26 lutego
w patacyku przy ulicy Kazimierza Wiel-
kiego doszlo do podpisania porozumie-

GLOS

PRZEDSIEBIORCY

nia pomiedzy prezydentem Tadeuszem
Jedrzejczakiem a prezesem zarzadu kla-
stra Zbigniewem Rudowiczem.

Praktyka klasteringu stosowana od
dawna w Europie pokazuje efektywnosé¢
polaczenia wysitkéw sektora przedsie-
biorstw z czynnikiem publicznym (wla-
dzami samorzadowymi) oraz sektorem
badawczo-rozwojowym.  Wspétpraca
z poszczegdlnymi szczeblami samo-
rzadu (z samorzadem wojewédztwa
lubuskiego wlacznie) i nawigzywanie
wspolpracy z jednostkami badawczo-
rozwojowymi bedzie jednym z istotnych
kierunkéw rozwoju Lubuskiego Klastra
Metalowego.

Mamy nadzieje, ze dziatalnosé kla-
stra bedzie przynosita wymierne korzy-

§ci nie tylko zrzeszonym w nim przed-
siebiorcom, ale takze przyczyni sie do
promowania i rozwoju naszego miasta
iregionu.
Janusz Gramza
Dyrektor Biura
Lubuski Klaster Metalowy
ul. Jagielloniczyka 17/1,
66-400 Gorzéw Wikp.

tel./fax (048) 95 722 75 30
www.lubuskiklaster.pl

- cennik reklam

Cena netto*

Forma reklamy Wielkos¢
1m-c 3 m-ce
1. pierwsza strona 210x80 mm 1 000,00 zt 2 500,00 zt
2. druga strona 210x298 mm cala strona 1 500,00 zt 3 600,00 zt
3. przedostatnia strona 210x298 mm cala strona 1 200,00 zt 3000,00 zt
4. ostatnia strona 210x298 mm cata strona 2 000,00 zt 5000,00 zt
Strony redakcyjne
5. cala strona 210x298 mm cata strona 1.000,00 zi 2500,00 zt
6. pot strony 210x149 mm 750,00 zt 1 800,00 zt
1. 1/3 strony 210x100 mm 500,00 zt 1 200,00 zt
8. Insert max. 210x298 mm cate wydanie 1 500,00 zt 3000,00 zt

* do podanej ceny nalezy doliczy¢ podatek VAT (22%)

* czlonkowie ZIPH uprawnieni sg do rabatu w wysokosci 10%

Redakcja zastrzega sobie prawo do negocjaciji cen ustug reklamowych w wydawnictwie.

Kontakt: Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa - Tomasz Molski tel/fax: +48 (095) 7390-312, e-mail: marketing@ziph.pl




PRZEMYSLANE ROZWIAZANIA

Oto Nowa SkoedaOctavia. Teraz jeszcze doskonalsza. Nowoczesna stylistyka i jeszcze bardziej ergonomiczne wnetrze, w ktorym
znajdziesz m. in. system nawigacji z wbudowanym twardym dyskiem 30 GB i odtwarzaczem DVD. Wszystko zaprojektowane
zgodnie z Twoja intuicja. System stabilizacji toru jazdy ESP w standardzie oraz skretne reflektory ksenonowe, ktore doswietlaja
zakrety, gwarantujac Ci poczucie petnego bezpieczenstwa. Innowacyjny, turbodotadowany silnik 1.4 TSI o mocy 122 KM faczy
dynamike i 0szczednos¢, a rewolucyjna, dwusprzegtowa, 7-stopniowa przektadnia DSG zapewnia Ci idealnie ptynna zmiane biegow.

| teraz wyobraz sobie, ze to dopiero poczatek.

Umaw sie na jazde prébna. W koncu wiesz, co dobre.

www.skoda-auto.pl &Castrol

Zapraszamy do salonu Skody:

Auto-Bis Sp. z o.0.
ul. Olimpijska 46, 66-400 Gorzow Wikp.,
Telefon: (095) 723 86 60, e-mail: sprzedaz@auto-bis.pl, www.auto-bis.pl

DLA CZLtONKOW ZACHODNIEJ I1ZBY PRZEMYStOWO-HANDLOWEJ SPECJALNY RABAT

Usredniona wartos¢ zuzycia paliwa i emisji CO,: Octavia Combi 5,1 - 7,91/100 km, 135 - 188 g/km. Informacje na temat przydatnosci do odzysku i recyclingu sa dostepne na www.skoda-auto.pl



GB>Bank

rozwijamy Twoje pragnienia

% www.gbsbank.pl
D



