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CZLEOWIEK

Cztowiek.

Co to znaczy?

Kim jestesmy?

Dokad zmierzamy?

Co nas wyroznia?

Czy jestesmy chwilowym wybrykiem natury,
czy tez jednym z najwazniejszych celéw w skali
Wszechswiata?




Czy cztowiek to racj
{ x jak twierdzit Arysto

zdolny do zycia spo

onalne zwierze,
teles?

Czy moze, jak twierdza personalisci, jest

ecznego

| uczestniczenia w s

indywidualizmu?

hoteczenstwie bez

utraty swojej podmiotowosci oraz
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KOMPETENCIJE
PRZEKRUJUWE

Kiedy definiujemy, kim jestesmy, relacje
spoteczne zawsze pojawiaja sie w tle.
Potrzebne sg specjalne kompetencje, aby
rozwijac te relacje w zyciu codziennym

i w pracy. Sq to w szczegolnosci
kompetencje przekrojowe, w tym:
kreatywnos¢, praca zespotowa,
komunikatywnos¢, przedsiebiorczosc.



CO TO SA KOMPETENCIJE

PRZEKROJOWE?

Kompetencje przekrojowe definiowane sa jako potaczenie

wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich
potrzebnych do realizacji celéw spotecznych.

do sytuagji
Oferujg wartos¢

dodana w odniesieniu do zatrudnienia, spdjnosci spotecznej

(Europejski pakt na rzecz mtodziezy), ktora obj

uczenia sie przez cate zycie pod wzgledem ac

asnia znaczenie
aptacji do zmian

| integracji spotecznej. Kompetencje te zosta
ze wzgledu na swoj przekrojowy charakter.

y Uznane za wazne
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POTRZEBA

Szybciej nabywac

kompetencje przekrojowe

PROBLEM
DECYZYJNY

Jak to zrobic?
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DZIALANIA NA RZECG!Z
ROZWIAZANIA PROBLEMU

Utatwieniem rozwiazania tego problemu jest Metoda akceleracji rozwoju kompetencji
przekrojowych w procesie ksztatcenia praktycznego studentéw.

Metoda zostata opracowana i zweryfikowana przez miedzynarodowy zespo6t z nastepujacych
instytucji partnerskich:

Politechnika Poznanska (Polska) — koordynator projektu

Centria University of Applied Sciences (Finlandia)

Politechnika Czestochowska (Polska)

Uniwersytet Mateja Bela w Banskiej Bystrzycy (Stowacja)

Federacja Edukacji w Jokilaaksot — JEDU (Finlandia)

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa w Gorzowie Wlkp. (Polska)

Uniwersytet w Mariborze - Wydziat Ekonomii i Biznesu (Stowenia)

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu (Polska)
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DZIALANIA NA RZECG!Z
ROZWIAZANIA PROBLEMU

Metoda jest rezultatem prac przeprowadzonych w projekcie finansowanym z Programu
Erasmus+:

Kluczowe dziatanie: Wspotpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk
Dziatanie 2: Partnerstwa strategiczne

Sektor: Partnerstwa strategiczne na rzecz szkolnictwa wyzszego

Czas trwania projektu: od 1 pazdziernika 2015 r. do 31 sierpnia 2018 r. (35 miesiecy)
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DLACZEGO OPRACOWALISMY
METODE?

Nasze dziatania sq bezposrednig odpowiedziag na zmiany zachodzace na rynku pracy, takie jak, na przyktad,

popularyzacja pracy zespotowej, pracy na odlegtos¢, pracy w srodowiskach multikulturowych, ktore sprawiaja,
ze coraz wiekszy nacisk ktadziony jest nie tylko na wysoki poziom wiedzy zawodowej z danej dziedziny, ale
takze na praktyke oraz wymienione kompetencje przekrojowe.

Problem z kompetencjami przekrojowymi

Niewystarczajace kompetencje przekrojowe to, obok zbyt niskich umiejetnosci praktycznych, jedna

Z najczesciej wymienianych przez pracodawcéw przyczyn niedostosowania mtodych pracownikéw do pracy

w przedsiebiorstwach (zob. M. Szafranski, Zarzqgdzanie akceleracjq tworzenia zasobow wiedzy

w przedsiebiorstwach, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2015; Szafranski M., Golinski M., System for
Professionals — Monitoring Employers Demands for Key Competences in Wielkopolska, in: Recent Advences in
Computer Science; Procedings of the 19th International Conference on Computers; 19th International Conference
on Circuits, Systems, Communications and Computers, Zakhyntos, Greece 2015, s. 184-191). Projekt odpowiada
zatem na potrzeby rynku pracy dotyczace usprawnienia w zakresie wyposazania absolwentéw uczelni w wyzszy

poziom kompetencji przekrojowych.
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GENEZA POWSTANIA METODY
ATC ERASMUS+

Poprawa jakosci i adekwatnosci szkolnictwa wyzszego w zakresie kompetencji praktycznych i przekrojowych to
wazny postulat w dokumentach (komunikatach i raportach) Unii Europejskiej. Obszary te sg traktowane

w dokumentach Unii Europejskiej i poszczegolnych krajéw cztonkowskich jako kluczowe obszary szkolnictwa
wyzszego wymagajace reform. Wspomina o tym, m.in. Komunikat Komisji Europejskiej (Com(2011)567) -
eksponuje on potrzebe reform kluczowych obszaréw szkolnictkwa wyzszego, m.in. poprawienie jakosci

i przydatnosci rozwoju kapitatu ludzkiego w szkolnictwie wyzszym. Zwraca sie rowniez uwage na wptyw na
jakos¢ miedzynarodowego wymiaru szkolnictwa wyzszego. Panstwa i instytucje szkolnictwa wyzszego, ktore
probuja zwiekszyc¢ swdj wktad we wzrost i zatrudnienie w Europie, powinny wtgczy¢ pracodawcow i instytucje
rynku pracy w opracowywanie i realizacje programéw, wspieranie wymiany pracownikéow i uwzglednianie
praktycznego doswiadczenia w programach zajec. Zdarza sie, ze programy nauczania s3 zbyt wolno
dostosowywane do zmieniajacych sie potrzeb szerzej rozumianej gospodarki i nie sg tworzone z mysla

o przewidywaniu lub ksztattowaniu sciezek zawodowych przysztosci. Podnosi sie rowniez problem
.....poprawienia zdolnosci instytucji i uregulowan rynku pracy w zakresie dopasowywania umiejetnosci do
miejsc pracy... .
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GENEZA POWSTANIA METODY
ATC ERASMUS+

O koniecznosci rozwijania umiejetnosci przekrojowych wspominaja Raporty Eurydice z lat 2012 (a) i (b), 2013

i 2014. Pierwszy z nich stwierdza, ze przekrojowe kompetencje kluczowe moga by¢ wtaczone do programu
nauczania w rézny sposob: poprzez status umiejetnosci interdyscyplinarnych, wtaczenie do istniejacych
przedmiotdéw ujetych w programie nauczania lub wprowadzenie jako oddzielnych przedmiotéow. Raport
podkresla, ze kompetencje przekrojowe wymagaja nowych sposobow uczenia sie i nauczania, ktore wykraczaja
poza granice poszczegdélnych przedmiotdéw i ze trudniej jest je oceni¢ przy pomocy tradycyjnych instrumentow.
Raport Eurydice 2012(b) (str.19 i dalsze) okresla postawy (samoswiadomos¢, pewnosc siebie, przejmowanie
inicjatywy, podejmowanie ryzyka, krytyczne myslenie, kreatywnos¢, umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw),
wiedze (o mozliwych Sciezkach kariery zawodowej i o Swiecie pracy, o ekonomii i finansach, o organizacji firm

i przebiegu procesdéw) i umiejetnosci (odnoszgace sie do komunikacji, prezentacji, planowania, pracy zespotowej,
praktycznej eksploracji okazji dla przedsiebiorcéw) niezbedne do dziatania w przedsiebiorczy sposéb.
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GENEZA POWSTANIA METODY
ATC ERASMUS+

Raport Eurydice z 2013 r. wsrod reform dot. jakosci i adekwatnosci szkolnictkwa wyzszego wymienia
podnoszenie stopnia zatrudnialnosci absolwentédw, m.in. poprzez rozwoéj umiejetnosci zwiazanych

z przedsiebiorczoscia. Z kolei ostatni z Raportow (z roku 2014) zauwaza, ze poza zapewnieniem ksztatcenia

i umiejetnosci zwiazanych z przysztym zawodem, uczelnie muszg rozwija¢ w studentach umiejetnosci ,,ogélne”,
.przenoszalne” i ,kluczowe”, ktore niekoniecznie wiaza sie z okreslonymi zawodami, lecz umozliwiaja
absolwentom znalezienie pracy i poruszanie sie po rynku pracy (np. umiejetnosci komunikacyjne,
przedsiebiorczos¢, umiejetnos¢ ,uczenia sie”, jak rowniez umiejetnosc pracy w zespole itd.). Sposéb, w jaki
instytucje szkolnictwa wyzszego maja to osiggnac, pozostaje kwestia otwarta.
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W projekcie skupiliSmy sie na
studentach, ktorzy sq przedmiotem
naszych dziatan, i praktycznych
metodach nauczania, ktdére stanowig
"zasdb na wejsciu w proces”
opracowania metody przyspieszania

rozwoju kompetencji przekrojowych.

KSZTALGENIE
PRAKTYCZNE
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METODA ATC ERASMUS+
A PRIORYTETY DOTYGZACE ROZWOJU
KOMPETENCJI PRZEKROJOWYCH

STUDENTOW

Opracowana w projekcie innowacyjna metoda ATC Erasmus+ wpisuje sie w wazne priorytety: horyzontalny i dla
szkolnictwa wyzszego (Przewodnik po programie Erasmus+).

S3 to odpowiednio:

- rozwijanie umiejetnosci przekrojowych (m.in. przedsiebiorczosci) w zakresie ksztatcenia, szkolenia i mtodziezy,
wykorzystywanie innowacyjnych metod pedagogicznych skoncentrowanych na osobach uczacych sie

i opracowywanie odpowiednich metod oceny i certyfikacji (w szczegdélnosci wspieranie innowacyjnych dziatan
sprzyajacych ocenie umiejetnosci przekrojowych),

- poprawa jakosci i adekwatnosci szkolnictwa wyzszego poprzez dziatania, ktore pomagajg dostosowac programy
nauczania do obecnych i przysztych potrzeb rynku pracy oraz ktére pomagaja wyposazy¢ mtode osoby

w umiejetnosci przekrojowe, takie jak przedsiebiorczosé¢, poprzez rozwéj aktywnej wspotpracy miedzy
instytucjami szkolnictwa wyzszego a partherami spoza uczelni.
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CCELERAT
TRAMSVERS

ERATE
LANSVERSAL
COMPETENCES

Wyobraz sobie escape room lub
gre komputerowa, w ktorej
masz cel i zadania do
wykonania. Czasami sg one
bardzo specyficzne, ale czasami
zalezg od tego, jak dziatamy.
Pracujac razem

w miedzynarodowym zespole
opracowalismy metode, ktéra
jest taka gra. Kiedy dojdziemy
do konca, otrzymamy nagrode

- lepsza wiedze, co zrobi¢, aby
szybciej rozwija¢ kompetencje
przekrojowe studentéw.
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1. ANALIZA STANU POCZATKOWEGO

M 0 D E L Analiza stosowanych metod nauczania
kompetencji przekrojowych

i metod ksztatcenia praktycznego

2. POTRZEBY PRZEDSIEBIORSTW
Badanie zapotrzebowania na
kompetencje przekrojowe wsrod
przedsiebiorcéw

7. WDROZENIE

Zastosowanie procesow
ksztatcenia

3. MACIERZ

Opracowanie macierzy zaleznosci
metod ksztatcenia praktycznego
i nauczania kompetengji
przekrojowych

6. OCENA

Wybér najbardziej skutecznych
procesow ksztatcenia

Metoda sktada sie z siedmiu gtéwnych
etapoéw. W modelu metody przyjeta jest

zasada ciagtego doskonalenia. Oznacza to, ze 4. PROJEKTOWANIE | TESTOWANIE
po zakonczeniu 7 etapu, powinno nastgpic 9. ANALIZA Zaprojektowanie i przetestowanie
przejécie do nastepnego cyklu stosowania Opracowanie wynikow testowania MOCER Procesow rozwijanie
modeli proceséw i wnioskowanie kompetengji przekrojowych
metody zgodnego z cyklem PDCA. na ich podstawie w ramach ksztatcenia praktycznego.

22
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ANALIZA STANU POCZATKOWEGO

CCELERATE
TRANSVERSAL
COMPETENCES

RESEARCH Przed rozpoczeciem kolejnych etapdéw, usystematyzuj

Jak zastosowac te metode?

(&

wiedze o umiejetnosciach przekrojowych i metodach

Result 06 - Test results for process models
(Podcks) Angrekka wersja jedykowa

Result 05 — The models of processes of developing transversal skills in practical vraining

szkolenia praktycznego lub POBIERZ
Z NASZEJ STRONY The report concerning applied
teaching methods of transversal

Engish bBnguage version

Result 03 -, Matrix of the dependencies between practical teaching methods and an increase in sudents
transversal competences” = English language version

(Podeka) Angreeka wersja jerykowa

The report 02 of the research of transwersal skills requirement among entreprensurs — English language
WETSIOn

Thee report 02 of the reseanch of transwersal skills requirement among entrepreneurs = Polish Llanguage
Version

skills and methods of practical trainings .

100 g0

e T e s e Generalnie stwdrz baze wiedzy o metodach
gy vEETIG i kompetencjach w Twoim lub innych krajach.
b4

WWW.ATCERASMUS.EU (DO POBRANIA)

24


http://www.awt.org.pl/wp-content/uploads/2016/05/Report_01_VER-131.pdf
http://www.awt.org.pl/erasmus/do-pobrania/

POTRZEBY PRZEDSIEBIORSTW

T W drugim etapie zbadaj, a przynajmniej dowiedz sie, jakie kompetencje przekrojowe s3
przydatne w biznesie.

Metoda badawcza i wyniki badan przeprowadzonych RESE@

w projekcie zostaty przedstawione w Raporcie O2 e
(w jezyku polskim i angielskim). Raport dostepny jest na ot e e e
stronie www.atcerasmus.eu P

Thee report 02 of the reseanch ol transversal skills requeinsment among eniiepreneurs — Polish Languadge
Version

- Metoda kataloguje umiejetnosci przekrojowe w ramach 4 kompetencji, ktére zostaty
| uwzglednione w projekcie.

- Badania zaprojektowano tak, aby mozna je byto tatwo replikowac tylko na jednej
= = [ : :
uczelni, lub na skale miedzynarodowa.

25



http://www.awt.org.pl/wp-content/uploads/2018/04/Raport-z-badan%CC%81-O2-PL.pdf

ETAP METODY: 3

MACIERZ,

W trzecim etapie:

CZ. 1

1.Zrob zestawienie wszystkich zidentyfikowanych metod ksztatcenia praktycznego
— w projekcie ATC Erasmus + zidentyfikowano 85 metod.

2. Ocen ich przydatnosc¢ w rozwijaniu poszczego

nych kompetencji przekrojowych studentow

—w projekcie ATC Erasmus+ zastosowano metode ekspercka.

3. Uwzglednij oceny przydatnosci poszczegolnych kompetencji przekrojowych dokonane przez

przedsiebiorstwa w etapie 2.

4. Opracuj hierarchie przydatnosci metod w rozwijaniu kompetencji przekrojowych od tej

najwazniejszej do najmniej waznej.

5. W ten sposob powstanie macierz zaleznosci metod ksztatcenia praktycznego i nauczania

umiejetnosci przekrojowych.

26



6. Z macierzy mozesz wybra¢ metody do projektowania procesow ksztatcenia praktycznego
stuzace rozwojowi kompetencji przekrojowych.

Mozesz wykorzystac¢ macierz opracowang w projekcie ATC Erasmus+, pamietaj jednak, ze:
- preferencje przedsiebiorstw moga sie zmienia¢,

- moga pojawiac sie nowe metody ksztatcenia praktycznego,

- moze zmieniac sie wiedza ekspertow.

Dlatego tez, macierz nalezy weryfikowaé i implementowad, uwzgledniajac uwarunkowania
regiondw lub krajow oraz mozliwosci uczelni.

27



ETAP METODY: 3

MACIERZ, CZ. 3

! : Entrepreneur o Communicati Group of :
Practical teaching method ) Creativity (Cr) Teamwork (T) Result | Cumulative Rank
ship (E) veness (Com) methods
Brai . Froblem-solving
rainstorming 7,74 9,96 7,68 7,53 methods 32,91 32,91
Situated learning 4,39 223 4,08 16,32| Other methods 30,01 62,92
Problem-solving o o ’ o
Group work/team work methods/Activating Wyn|k| badan ekSpeFCkICh
5,16 5,48 8,16 10,04 methods 28,84 91,76
Exercises/trainings 6,97 6,23 7,44 7,78| Other methods 28,41 120,17 Sko ryg owano o Wspétczynnlkl
Practical classes 8,26 6,97 6,24 6,53 | Practical methods 27,99 148,16
Problem-solving s e oo
Case Stl.ld‘y’ methods/Activating DrzydatnOSCI kompetenc_ll
8,26 1,97 4,80 6,53 methods XI55 175,71
przekrojowych dla
Wynik brzedsiebiorstw.
35,00
30,00
25,00
20,00 15,14
15,00
HHHH
[] UU H X 4 £ H H H . ¥ H ¥ H . ¥ I: I:I I
P S E T E B P e Pl PP e E w2 P PSR EBE2
EERES eSS ERC B oRB 2 EEnsSERaE 580823
LD_QJ.;HW_U_':L_Dtml—EI';S mE - - mgmhxaﬂ _ﬂo_fl_‘.ﬁ B o
o) ﬂmﬁ:fazﬂ-DUUrﬂ— o ﬂmmELﬂ“‘DmE-EDmthmubmﬁEE}
2 B23832fwas CE £ESE of zugE 83232583 eSS5ES
® B84 3 Sa T @ = & E =BE 5 525 ﬁ%'ﬂﬁum‘ét =58 = §
& g2 O %3 £ 2 F BS Ezcdo £°788% s< 627 -
= g€ g Ba & f| wmt e 5 FEE W
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PODSUMOWANIE PRAC W ETAPACH 1-3 | MONOGRAFIA

Macie] Szafrariski & Marek Golinski & Hannu Simi (editors) .

Podsumowanie prac zrealizowanych w etapach 1 -3

zostato zaprezentowane w naukowej monografii:

Szafranski M., Golinski M., Simi H. (Eds.)., (2017).

The Acceleration of Development of Transversal
Competences., In: Centria. Studies, 4., Centria

University of Applied Sciences.

URN:ISBN:978-952-7173-26-8. .

Publikacja zostata wydana w wersji elektroniczne] e P
OF TRANSVERSAL COMPETENCES

i mozna jg pobrac¢ pod adresem:
http://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024 .1
[132425/978-952-7173-26-8.pdf?sequence=1&

isAllowed=y (2018-05-31) |
¢Centria AV EBlerasmus+



https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/132425/978-952-7173-26-8.pdf?sequence=1

PROJEKTOWANIE | TESTOWANIE

PROCES 1 PROCES 2 PROCGES N
2 o O R
—__] —
d < d <, 4 v
TEST 1 TEST 2 TEST N
Czwarty etap obejmuje:

- projektowanie proceséw ksztatcenia praktycznego,

- organizacje badan i ich przeprowadzenie,
- zebranie danych w celu przeprowadzenia analizy wynikéw testowania i wyboru najbardziej skutecznego w danym

momencie procesu ksztatcenia praktycznego.
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ETAP METODY: 5 ) ANALIZA

REZULTATY TESTU 1

Analiza jest kolejnym etapem prezentowane;
metody. Na tym etapie wystepuije:

przeglad uzyskanych wynikow

analiza czynnikoéw, ktore moga
wptywadé na wyniki nauczania

>,

REZULTATY TESTU 2

podczas stosowaniu proceséw
(w tym identyfikacja i analiza

VZITUNYV

mozliwych aspektow
kulturowych)

przygotowanie petnej

REZULTATY TESTU N dokumentacji proceséw

ksztatcenia praktycznego
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ETAP METODY: 6

RAPORTY
CZESCIOWE

N

RAPORT
KONCOWY

- przyspieszenie rozwoju kompetencji przekrojowych
uzyskanych w wyniku zastosowania metody (i +1)

- przyspieszenie rozwoju kompetencji przekrojowych
uzyskanych w wyniku zastosowania procesu p

- tempo przyrostu kompetencji przekrojowych

- czas ksztatcenia praktycznego z wykorzystaniem
metody (i +1)

- czas ksztatcenia praktycznego z wykorzystaniem
procesu p

Etap szosty polega na opracowaniu raportu
podsumowujacego, ktéry powinien zawierac¢ wyniki
skutecznosSci zastosowania metod oraz procesu
ksztatcenia praktycznego w odniesieniu do
nastepujacych aspektow rozwoju kompetencji
przekrojowych:

- zmiany poziomu kompetencji (AC)

- tempa zmian w poziomie kompetencji (R)

- akceleracji w rozwoju kompetencji (a)

n
AC = Z AC;
=1
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Y V- WDROZENIE

DORADZTWO

UPOWSZECHNIANIE

INSTRUKCJA LUB PROCEDURA

Ostatnim etapem jest wdrozenie
metody. W zaleznosci od
warunkow etap ten moze
obejmowac¢ nastepujace kroki:

- opracowanie przewodnika lub
procedury korzystania z metody,
- rozpowszechnienie metody,

- wsparcie we wdrazaniu metody,
- wdrozenie metody na
uniwersytetach.
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ETAP METODY: 7 ({(©)) WDROZENIE

DOBRE PRAKTYKI WDRAZANIA METODY ATC ERASMUS+

POLITECHNIKA POZNANSKA (POLSKA)

Na Wydziale Inzynierii Zarzadzania Politechniki
— | Poznanskiej funkcjonuje System Zarzadzania
CERTIFICATE Jakoscia. Pierwszy audyt QMS w roku 2012 wykazat
- - zgodnos¢ z norma ISO 9001. Wtedy Wydziat

oertifies that

Politechnika Poznafska Inzynierii Zarzadzania otrzymat certyfikat jakosci po

‘Wydzial Inkynieril Zarzadzania
ul Streehecka 11

g 3
3
W u, 60.965 Poznan
Rt Poland

Model metody wraz
Z niniejszym
przewodnikiem jej

.. raz drugi. Aktualny certyfikat przyznany przez
wdrazania zostaty

% ®m CEPTMOMKAT W CERTIFICADD = CERTIFICAT

Rl niezalezna jednostke TUV SUD Polska Sp. z 0. o.
w{aczone do dokumentacji ”;::E‘:f’“ obowiazuje do 9. lutego 2021 roku i swoim zakresem
systemu zarzadzania sosrrass obejmuje ksztatcenie studentéw na studiach
, . . jrssr——r——— stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego oraz
jakoscia (Instrukgja). - b e — @ e drugiego stopnia, a takze ksztatcenie na studiach

doktoranckich i podyplomowych.
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ETAP METODY: 7 [{(©)) WDROZENIE

DOBRE PRAKTYKI WDRAZANIA METODY ATC ERASMUS+

CENTRIA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES (FINLANDIA]

Model metody i przewodnik wdrazania zostaty ujete w opisie kursow na kierunkach biznes i technologia oraz kurséw
inzynierii zarzadzania i biznesu w Centria University of Applied Sciences na wszystkich trzech kampusach - Kokkola,
Pietarsaarii Ylivieska - i sa czesScig programu nauczania uczelni.

Pracownicy Centria University of Applied Sciences, uczestniczac jako partner w projekcie Erasmus+ Partnerstwa
Strategiczne ,Metoda akceleracji rozwoju kompetencji przekrojowych w procesie ksztatcenia praktycznego studentow”
coraz czesciej biorg pod uwage i wdrazaja kreatywne metody nauczania.

~

Finskie Centrum Ewaluacji Ksztatcenia przeprowadzito audyt Centria University of Applied
Sciences i przyznato uczelni znak jakosci, ktéry jest wazny przez okres szesSciu lat od 22
wrzesnia 2016 r. System jakosci uczelni spetnia krajowe kryteria zarzadzania jakoscia
instytucji szkolnictkwa wyzszego i odpowiada europejskim zasadom i zaleceniom
dotyczacym zapewniania jakosci dla instytucji szkolnictwa wyzszego.

Przedmiotem audytu byt system jakosci, ktéry uczelnia opracowata w oparciu o wtasne | F ‘ N =i C
potrzeby i cele. Dobrowolnie wybrany cel kontroli wybrany przez uczelnie to ,Profesjonalny -
rozwoj studentdéw jako efekt integracji nauczania, badan i rozwoju oraz innowacgji". V UDITED

35



ETAP METODY: 7 W(©)) WDROZENIE

DOBRE PRAKTYKI WDRAZANIA METODY ATC ERASMUS+

POLITECHNIKA CZESTOCHOWSKA (POLSKA)

Model metody wraz z niniejszym Przewodnikiem wdrozenia zostang wtgczone do
dokumentacji warsztatow dydaktycznych (Instrukcja).

Politechnika Czestochowska w ramach swojej dziatalnosci konsekwentnie i nieustannie dazy do ciggtego doskonalenia jakosci
ksztatcenia oraz osiagniecia i utrzymania wiodgacej pozycji na rynku ustug edukacyjnych. W Politechnice Czestochowskiej
wdrazany jest system zapewnienia jakosci ksztatcenia, ktérego jednym z elementdw sq Wspotczesne wyzwania dydaktyki

— doskonalenie stylu pracy nauczyciela akademickiego. Kadrze nauczycieli akademickich WZ stwarza sie mozliwos¢
doskonalenia swoich kompetencji dydaktycznych. Organizowane s3 cykliczne warsztaty dydaktyczne, dajace mozliwos¢ ich
uczestnikom zapoznania sie z najnowszymi trendami wykorzystywanymi w dydaktyce szkolnictkwa wyzszego.

Model metody wraz z niniejszym przewodnikiem jej wdrazania zostana wtaczone do dokumentacji warsztatéw dydaktycznych
organizowanych dla pracownikow Wydziatu Zarzgadzania Politechniki Czestochowskiej w ramach podnoszenia kwalifikacji
pracowniczych. Dodatkowo informacje o zastosowaniu modelu metody zamieszczone zostang w przewodniku do przedmiotu
~Metody Organizacji i Zarzadzania” dla kierunku ,, Zarzadzanie”.
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ETAP METODY: 7 {{@)) WDROZENIE

DOBRE PRAKTYKI WDRAZANIA METODY ATC ERASMUS+

UNIWERSYTET MATEJA BELA W BANSKIEJ BYSTRZYCY (SEOWACJA)

Model metody i Przewodnik wdrozenia zostaty uwzglednione w opisie kurséw
na kierunkach:

6314 Turystyka 6218 Administracja publiczna
i rozwoj regionalny
- Zarzadzanie destynacj3 - Protokét i etykieta biznesu
- Zarzadzanie i marketing ustug - Marketing urzedow administracji publicznej
turystycznych (kierunek prowadzony - Strategie marketingowe w rozwoju miejsc
w jezykach stowackim i angielskim) - Partnerstwo i komunikacja w rozwoju regionalnym

- Marketing miejsc
- Promocja miejsc

Metoda bedzie stosowana na wymienionych kursach w kolejnych latach, poczawszy od roku akademickiego 2018/19.
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ETAP METODY: 7 {(©)) WDROZENIE

DOBRE PRAKTYKI WDRAZANIA METODY ATC ERASMUS+

UNIWERSYTET W MARIBORZE - WYDZIAL EKONOMII | BIZNESU (SEOWENIA)

Dziatania wdrozeniowe na UM FEB

Metoda zostata Przewodnik wdrozenia zostat Na podstawie doswiadczen zdobytych
wdrozona podczas kursu opublikowany na stronie podczas wdrazania réznych metod
Rozwdj matych i srednich internetowej Instytutu nauczania w roku akademickim 2017/18 na

przedsiebiorstw w roku Nadzoru Korporacyjnego i Kilku kursach Wydziatu Zarzadzania
akademickim 2016/17. Zarzadzania Strategicznego Strategicznego i Polityki Firmy
(http://www.epf.um.si/o- dostosowane zostaty sylabusy réznych
fakulteti/organiziranost kursow studiéw 1-ego i 2-ego stopnia.
/instituti/institut-za-razvoj- Metoda bedzie stosowana podczas tych
managementa/). kurséw w kolejnych latach, poczawszy od

roku akademickiego 2018/19.

38


http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/instituti/institut-za-razvoj-managementa/

ETAP METODY: 7 ({(@)) WDROZENIE

DOBRE PRAKTYKI WDRAZANIA METODY ATC ERASMUS+

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCELAWIU (POLSKA]

Proces implementacji metody ATC Erasmus +

Testowanie metody Publikacja Przewodnika Implementacja metody
podczas zajed wdrozeniana stronie na wybranych kursach
.Zarzadzanie wiedz3a” Instytutu Informatyki prowadzonych przez
(kierunek Informatyka Ekonomicznej : pracownikow Instytutu
w Biznesie) w roku iie.ue.wroc.pl Informatyki Ekonomicznej
akademickim 2017/18. w roku akademickim 2018/2019.

Implementacja metody ATC Erasmus+ wpisuje sie w dziatania UE we Wroctawiu w ramach systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia, ktore zyskaty uznanie organizacji CEEMAN.
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, jako jedna z 22 uczelni ekonomicznych na swiecie, posiada miedzynarodowa

akredytacje instytucjonalna International Quality Accreditation (IQA) przyznawang przez organizacje CEEMAN.
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http://iie.ue.wroc.pl/

i

ZAKRESY STOSOWANIA METODY

R Erasmus+



LAKRESY STOSOWANIA METODY

Metoda zostata opracowana do stosowania zarowno w waskim, jak i szerokim zakresie.

Dostepne sg 2 podstawowe zakresy jego stosowania.

|. PRZEZ PROWADZACEGO ZAJECIA

|. PRZEZ JEDNOSTKE UNIWERSYTECKA
(NP. DEPARTAMENT, INSTYTUT) UNIWERSYTET
UB SIEC WSPOLPRACUJACYCH UNIWERSYTETOW)

Cel: doskonalenie wtasnego warsztatu
dydaktycznego

Cel: doskonalenie metod rozwijania
kompetencji przekrojowych za pomoca
praktycznych metod szkoleniowych

i wymiany dobrych praktyk
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i

. ZAKRES ZASTOSOWANIA METODY:
WYKORZYSTANIE PRZEZ
PROWADZACEGO ZAJECIA

R Erasmus+



ETAP METODY: 1 ANALIZA STANU POCZATKOWEGDO

|. WYKORZYSTANIE PRZEZ PROWADZACEGO ZAJECIA

WEJSCIE

Zapoznaj sie z ,, The report concerning applied
teaching methods of transversal skills and methods
of practical trainings”, ktory zostat opracowany
w projekcie ATC Erasmus+. Przynajmniej go
przejrzyj: http://www.awt.org.pl/wp-content

/uploads/2016/05/Report_01_VER-131.pdf

—

Uporzadkuj wtasne przemyslenia lub notatki

1. ANALIZA STANU
POCZATKOWEGDO

dotyczace realizowanych przez siebie proceséw
ksztatcenia studentédw. Przemysl, w jaki sposob
mozesz rozszerzy¢ ksztatcenie kompetencji
przekrojowych studentow i jak wykorzysta¢ metody
ksztatcenia praktycznego.

WYJSCIE

Podstawa wiedzy
o metodach
i kompetencjach
przekrojowych w twoim
procesie ksztatcenia.
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http://www.awt.org.pl/wp-content/uploads/2016/05/Report_01_VER-131.pdf

ETAP METODY: 2 ©)) POTRZEBY PRZEDSIEBIORSTW

|. WYKORZYSTANIE PRZEZ PROWADZACEGO ZAJECIA

WEJSCIE WYJSCIE

Zapoznaj sie z ,,Report on the analysis of demand for Poszerzona wiedza na

transversal skills among entrepreneurs”, ktéry zostat temat zapotrzebowania
opracowany w projekcie ATC Erasmus+: # 2. POTRZEBY # w przedsiebiorstwach na
. PRZEDSIEBIORSTW kompetencje
http://www.awt.org.pl/wp-content/uploads
/2016/05/Report-02-EN1.pdF przekrojowe
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http://www.awt.org.pl/wp-content/uploads/2018/04/Raport-z-badan%CC%81-O2-PL.pdf

ETAP METODY: 3

MACIERZ

|. WYKORZYSTANIE PRZEZ PROWADZACEGO ZAJECIA

WEJSCIE

Zapoznaj sie z ,Matrix of the
dependencies between
practical teaching methods and
an increase in students’
transversal

competences”, ktdry zostat
opracowany w projekcie ATC _} 3. MACIERZ

Erasmus+:

http://www.awt.org.pl/wp-
content/uploads/2016/09
/Matrix-103-elaborating-
steps-EN_5.pdf

WYJSCIE

Rozszerzona wiedza o tym:

- jakie metody ksztatcenia praktycznego
mozna, stosowac¢ do podnoszenia przez
studentéw wybranych kompetencji
przekrojowych,

- jakie metody w ocenie ekspertow
z miedzynarodowego zespotu sg bardziej
a jakie mniej przydatne w rozwoju zbioru
kompetencji przekrojowych studentow (przy
opracowaniu rankingu metod uwzgledniono
zapotrzebowanie przedsiebiorcow zbadane
w etapie 2. Potrzeby przedsiebiorstw).
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http://www.awt.org.pl/wp-content/uploads/2016/09/IO3-Matrix-IO3-elaborating-steps-EN_5.pdf

ETAP METODY: 4 PROJEKTOWANIE | TESTOWANIE

|. WYKORZYSTANIE PRZEZ PROWADZACEGO ZAJECIA

WEJSCIE WYJSCIE

Zapoznaj sie najpierw z dwoma kolejnymi slajdami pt. , Struktura instrukgji

projektowania dla etapu 4. DESIGNING AND TESTING"” oraz ,,Struktura instrukcji Udoskonalony projekt realizowanego
testowania dla etapu 4. DESIGNING AND TESTING", a nastepnie z instrukcjami procesu ksztatcenia lub projekt nowego
, The models of processes of developing transversal skills in practical training” procesu ksztatcenia, w ktérym
i ,The Report |06. A set of results of processes’ models testing”, ktore zostaty uwzgledniono aspekt rozwoju
opracowane w projekcie ATC Erasmus+: kompetencji przekrojowych
http://www.awt.org.pl/wp-content/uploads/2017/ 04/I05-The-models-of- i wykorzystanie metod/y ksztatcenia
processes-of-developing-transversal-skills-in-practical-training.pdf praktycznego
http://www.awt.org.pl/wp-content/uploads/2018/02/VER-2-Report-l0O6-with- 4 . P R U J E K T 0 W A N | E

Attachment-18.01.18-ENG.pdf » » Opis procesu lub proceséw
R | TESTOWANIE

Zidentyfikowana grupa studentéw, ktérzy

Wybierz proces lub procesy (na poczatek najlepiej nie za duzo), ktére

o . ., beda objeci procesem ksztatcenia i oceng
zrealizujesz ze studentami w ramach zaje¢ lub w ramach pozaformalnego

rozwoju kompetencji przekrojowych
ksztatcenia (np. jako opiekun kota naukowego, opiekun praktyk, itp.) lub
zaprojektuj nowe zgodnie z Instrukcja.
Wybierz proces/y, ktére bedziesz chciat udoskonali¢ pod kagtem przyspieszenia Dane z testowania procesu lub proceséow
rozwoju w nich kompetencji przekrojowych studentéw z wykorzystaniem

metod ksztatcenia praktycznego.

Postepuj zgodnie z zapisami instrukgji
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http://www.awt.org.pl/wp-content/uploads/2017/04/IO5-The-models-of-processes-of-developing-transversal-skills-in-practical-training-2.pdf
http://www.awt.org.pl/wp-content/uploads/2018/02/IO6-VER-2-Report-with-Attachment-18.01.18-ENG.pdf

ETAP METODY: 4

|. WYKORZYSTANIE PRZEZ PROWADZACEGO ZAJECIA

PROJEKTOWANIE | TESTOWANIE

STRUKTURA INSTRUKGJI PROJEKTOWANIA DLA ETAPU 4. PROJEKTOWANIE | TESTOWANIE

Podstawowa tresc instrukcji

Instrukcja
,The models

of

processes

of

developing

transversal
skills in
practical
training”

ZALACZNIK NR 1: SHEET OF A MODEL OF THE PROCESS OF DEVELOPING TRANSVERSAL SKILLS AS PART OF PRACTICAL
TRAINING: w zataczniku znajdujg sie informacje jak opisac proces ksztatcenia i przygotowac¢ go do analizy w aspekcie
doskonalenia kompetencji przekrojowych z uzyciem metod ksztatcenia praktycznego. Autorzy metody zaproponowali, aby
w procesie zostaty uwzglednione przynajmniej 3 metody ksztatcenia praktycznego, jednak o ich liczbie zdecyduje stosujacy
metode.

ZALACZNIK NR 2: w zataczniku znajduja sie informacje jak bada¢ przyrost kompetencji przekrojowych w wybranym procesie
ksztatcenia (od str. 21).

ZAtACZNIK NR 4: DEVELOPMENT OF RULES FOR THE SELECTION OF PRACTICAL TEACHING METHODS TO THE PROCESS
REFERENCE MODELS (TAKING INTO ACCOUNT THE MATRIX ELABORATED IN 103) AND A SUMMARY OF CONSULTATION OF
THE RULES CONDUCTED WITH THE PARTNERS: w zataczniku znajduja sie zalecenia jak wybra¢ z Matrix (z ktérym
zapoznates sie w Etapie 3) metody ksztatcenia praktycznego do twojego procesu lub proceséw.

Zbior szesciu opisow procesow, ktoére zostaty przetestowane w projekcie, w ktérym opracowano Metode ATC Erasmus+. S3
to przyktady, ktore utatwia tobie scharakteryzowanie twojego lub twoich proceséw i przygotowanie ich do badania
w trakcie ksztatcenia studentéw (strony: 70-146).

Uwaga: pozostate elementy instrukcji nie sg wymagane do zastosowania metody na potrzeby realizacji wtasnych proceséw dydaktycznych pracownika naukowo-dydaktycznego

lub dydaktycznego.
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http://www.awt.org.pl/wp-content/uploads/2017/04/IO5-The-models-of-processes-of-developing-transversal-skills-in-practical-training-2.pdf

ETAP METODY: 4 PROJEKTOWANIE | TESTOWANIE

|. WYKORZYSTANIE PRZEZ PROWADZACEGO ZAJECIA

STRUKTURA INSTRUKCJI TESTOWANIA DLA ETAPU 4. PROJEKTOWANIE | TESTOWANIE

Podstawowa tres¢ instrukcji

Instrukcja

ZALACZNIK NR 1: INSTRUCTION FOR ANALYZING THE RESULTS OF TESTING PROCESS X: w zataczniku

zawarto wytyczne w jaki sposdb zbiera¢ i dokumentowac wyniki badan prowadzonych w procesie
ksztatcenia studentéw z wykorzystaniem metody ATC Erasmus+.

»The Report
106. A set
of results

of

ZALACZNIKI NR 2-7: zbiory danych zebrane w trakcie testowania 6 proceséw w réznych
processes'’

uniwersytetach. Zespoty z tych uniwersytetow uczestniczyty w opracowaniu metody ATC Erasmus+.

Zapoznanie sie z tymi przyktadami utatwi prowadzenie badan w trakcie realizacji procesu lub
testing” procesdw ksztatcenia z wykorzystaniem metody.

models

ZAt ACZNIK NR 8: Metoda doboru grupy studentow do testowania proceséw ksztatcenia praktycznego
na potrzeby rozwoju kompetencji przekrojowych.
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http://www.awt.org.pl/wp-content/uploads/2018/02/IO6-VER-2-Report-with-Attachment-18.01.18-ENG.pdf

ETAP METODY: 5 [ (@) 'ANALIZA

|. WYKORZYSTANIE PRZEZ PROWADZACEGO ZAJECIA

WEJSCIE WYJSCIE

Dane z testowania procesu lub proceséw Whnioski lub przemyslenia, czy

czynniki z dostepnej listy mogty

Zapoznaj sie najpierw z kolejnym slajdem, a nastepnie P , :
wptynacé i w jaki sposéb na zmiany

z dokumentem ,,Dokumentation of Intelectual Output 7 under : .
poziomu kompetencji

he name: The most effective training processes”, ktory zostat : ,
the name: The ity ining p yz przekrojowych studentoéw.

opracowany w projekcie ATC Erasmus+:

http://www.awt.org.pl/wp-content/uploads/2018/06 Wyniki dotyczace:
/Report_107_20180611-FINAL-ENG.pdf - zmiany poziomu poszczegolnych
Zapoznaj sie z czynnikami, ktére moga wptywaé na rozwdj * h. ANALIZA * kompetencji przekrojowych
. : , : W grupie studentow,
kompetencji przekrojowych studentow w procesach ksztatcenia

z wykorzystaniem metod ksztatcenia praktycznego. -zmiany poziomu kompetendji

przekrojowych poszczegolnych

Zapoznaj sie z metoda obliczania zmiany poziomu kompetencji studentow,

przekrojowych i dokonaj obliczen dla kazdej zastosowanej - zmiany poziomu kompetengiji

metody ksztatcenia praktycznego w odniesieniu do kazdej przekrojowych w odniesieniu do

kompetencji przekrojowe;. kazdej z zastosowanych metod

Uwaga: pamietaj, ze twoja dokumentacja bedzie duzo mniej skomplikowana, niz ta, z ktéra proponujemy abys sie zapoznat. ksztatcenia praktycznego.
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Dotyczy wytacznie twojego procesu i nie musisz stosowac¢ w niej opiséw, ktére wyjasniajg Tobie zasady postepowania.


http://www.awt.org.pl/wp-content/uploads/2018/06/Report_IO7_FINAL-ENG.pdf

|. WYKORZYSTANIE PRZEZ PROWADZACEGO ZAJECIA

STRUKTURA DOKUMENTU, W KTORYM ZEBRANE SA WYNIKI ANALIZY PROCESOW ZBADANYCH
W PROJEKCIE, W KTORYM OPRACOWANO METODE ATC ERASMUS+

Podstawowa tres¢ instrukcji (pkt. 1)

PARTIAL REPORTS concerning the results of testing processes in the ATC ERASMUS + project: 6 raportow, ktére mogg stanowic¢ wzory do
obliczenia niektérych podstawowych zmiennych wymaganych, aby ustali¢ zmiany poziomu kompetencji przekrojowych studentow
objetych procesem ksztatcenia oraz czy w procesie ksztatcenia wystgpita akceleracja przyrostu tych kompetencji (pkt 2-7).

Dokument:
DY Xl 11112011l ], M Summary report with results of testing processes in the ATC ERASMUS+ project (pkt 8).

Of lntellectual Podstawowe informacje
Output 7 under

Evaluation of factors that may have influenced the results of an increase in competences in the tested processes on the example of the tested processes
the name ” The in the project: warto abys zapoznat sie z tymi czynnikami i zastanowit sie, czy na twéj proces mogty niektére z nich oddziatywac i w jaki sposdéb. Taka

. refleksja pomoze w dalszym doskonaleniu twojego procesu.
most effective Jap d JE9oP

Analysis of changes in the level of transversal competences in the tested practical teaching processes. Dane z tej analizy sg niezbedne do obliczenia

training
szybkosci i akceleracji zmian poziomu kompetencji przekrojowych

processes”

Method of evaluating the effectiveness of educational processes in the aspect of the acceleration of an increase in transversal competences on the
example of the tested processes in the project: zbadaj akceleracje nabywania kompetencji przekrojowych wséréd studentéw wzorujac sie na
opracowanym raporcie. W przypadku jesli wystapita, poréwnaj jej wartos¢ z wynikami uzyskanymi w czasie opracowania Metody ATC Erasmus+.
Jesli nie wystapita lub w Twojej ocenie byta zbyt mata, zastandéw sie jak mozna udoskonali¢ proces.
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ETAP METODY: 6

|. WYKORZYSTANIE PRZEZ PROWADZACEGO ZAJECIA

WEJSCIE

Wyniki dotyczace:
- zmiany poziomu poszczegélnych kompetencji przekrojowych w grupie
studentow,
- zmiany poziomu kompetencji przekrojowych poszczegoélnych studentéw,
- zmiany poziomu kompetencji przekrojowych w odniesieniu do kazdej

z zastosowanych metod ksztatcenia praktycznego.

Opracuj raport na wzoér raportu znajdujacego sie w dokumentacji, z ktora #
zapoznates sie na etapie 5. W zwiazku z operacyjnym charakterem

6. 0CENA

prowadzonych przez Ciebie dziatan, zasadne moze okaza¢ sie uproszczenie
Twojego raportu. Mozesz ograniczy¢ sie do obliczenia:
- zmiany poziomu badanych kompetencji,
- szybkosci ich zmiany,
- akceleracji zmian poziomu kompetencji.

Uwzgledniajac zaobserwowane czynniki wptywu na proces ksztatcenia, opracuj
whnioski z przeprowadzonych zajec¢ i badan zrealizowanych w ramach procesu
ksztatcenia.

WYJSCIE

Uszeregowanie zastosowanych metod
ksztatcenia praktycznego ze wzgledu na
uzyskane w procesie: zmiane poziomu,
szybkos¢ zmiany i akceleracje przyrostu.

# Ocena uzyskanych wynikéw i ustalenia

dalszych krokéw w zakresie doskonalenia
procesu.

Wyniki dotyczace zmiany poziomu
kompetencji przekrojowych
u poszczegolnych studentéw.
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ETAP METODY: 7 WDROZENIE

|. WYKORZYSTANIE PRZEZ PROWADZACEGO ZAJECIA

WEJSCIE

Rezultaty analizy na etapie 6.

Jesli zmiany dokonane w juz istniejacym procesie lub nowo

zaprojektowanym procesie powoduja akceleracje rozwoju
kompetencji przekrojowych lub przynajmniej przyrost poziomu #
tych kompetencji, to stosuj wprowadzong zmiane. Jesli nie

7. WDROZENIE

uzyskates oczekiwanego rezultatu, wprowadz zmiany
w procesie. Przemysl jego realizacje, powtarzajac dziatania
w etapach 1 -6.

WYJSCIE

Wdrozenie zmienionego lub nowego
procesu do ciggtego stosowania.

Poinformowanie kolezanek i kolegéw
z pracy o uzyskanych rezultatach.

Pomoc we wdrozeniu metody przez
wspotpracownikéw.

Spotkania z zaprzyjaznionymi
pracodawcami w celu poinformowania
o osiggnietych rezultatach.

Dyskusja grupowa (bardziej ogélna) lub
dyskusje indywidualne (szczegotowe
rozmowy) ze studentami.

Okresowa ocena procesu i jego
doskonalenie oraz rozwazenie objecia
metoda kolejnych proceséw ksztatcenia.
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i

. ZAKRES ZASTOSOWANIA METODY:
WYKORZYSTANIE PRZEZ JEDNOSTKE UGZELNI

(NP. ZAKAD, KATEDRE, WYDZIAL, INSTYTUT),
UGZELNIE LUB SIEC WSPOLPRACUJACGYCH UGZELNI

AVE

ACCELERATE
TRANSVERSAL
COMPETENCES

M Frasmus+
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ETAP METODY: 1 ANALIZA STANU POCZATKOWEGO

Il. WYKORZYSTANIE PRZEZ JEDNOSTKE UNIWERSYTECKA (NP. DEPARTAMENT, INSTYTUT) UNIWERSYTET LUB SIEC
WSPOLPRACUJACYCH UNIWERSYTETOW

Zapoznaj sie z ,,The report concerning applied

Czy Twoja instytucja Jesli stwierdzisz, ze jest to konieczne, opracuj
teaching methods of transversal skills and dziata w Finlandii, NIE analogiczny raport dla Twojego kraju, ktory
methods of practical trainings”, ktory zostat # Polsce, na Stowagji # stanie sie uzupetnieniem juz istniejagcego
opracowany w projekcie ATC Erasmus+: lub w Stowenii? raportu.
http://www.awt.org.pl/wp-content/uploads
/2016/05/Report_01_VER-131.pdf TAK
5 r6dia wtérne: ‘ Czy, biorac pod uwage specyfike i wymagania | Uzupetnij czeéé
Internet, Twojej instytucji, raport zawiera wystarczajace raportu 0dnoszaca
publikacje, informacje, aby stwierdzic¢, ze porzadkuje on NIE sie do Twojego kraju
raporty, wiedze na temat metod ksztatcenia O T —
praktycznego i ksztatcenia kompetencji #

akty prawne, informacje.

Zrodta pierwotne: w Twoim kraju?

programy ksztatcenia w Twojej instytucji, TAK * ‘
karty przedmiotow,

doswiadczenie, Podstawowa wiedza na temat metod oraz kompetencji przekrojowych w Twoich procesach
wyniki dyskus;ji. ksztatcenia.
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ETAP METODY: 2 ©))POTRZEBY PRZEDSIEBIORSTW

Il. WYKORZYSTANIE PRZEZ JEDNOSTKE UNIWERSYTECKA (NP. DEPARTAMENT, INSTYTUT) UNIWERSYTET LUB SIEC
WSPOLPRACUJACYCH UNIWERSYTETOW

Zapoznaj sie Czy, biorac pod uwage specyfike NIE €2y W Twojej instytucji stosowana jest ., Zastosuj
z ,Report on the ' i wymagania Twojej instytucji, metoda ' inna metoda oceny zapotrzebowania ’ SWO0j3
analysis of demand for opisana w raporcie jest wystarczajaca, aby przedsiebiorstw na kompetencje metode.
transversal skills zdiagnozowac zapotrzebowanie wybranej przekrojowe?
among przez Ciebie grupy przedsiebiorstw NIE
entrepreneurs", Ktory w zakresie kompetencji przekrojowych? Zidentyfikuj katalog innych metod badania zapotrzebowania
Z(x’;a:o?i:iceoﬁljgy TAK * przedsiebiorstw na kompetencje przekrojowe i wybierz

sposrod nich taka, ktéra bedzie dla Twojej instytucji
optymalna. Ewentualnie zidentyfikuj bardziej ogélne metody

Erasmus+: Wykorzystaj informacje

http://www.awt.org.p zawarte . . _
badania zapotrzebowania na kompetencje

|/wp-content/uploads w raporcie lub zastosuj o o . _
) w przedsiebiorstwach i zaimplementuj na potrzeby badania

/2016/05/Report-O2- metode opracowang trreb . tenci Kroi h Wvbi od
, zapotrzebowania kompetencji przekrojowych. Wybierz jedng
EN1.pdf w ramach projektu ATC Katalog , -
- e z metod i zastosuj ja.

w celu zebrania *

aktualnych danych. Poszerzona wiedza na temat zapotrzebowania w przedsiebiorstwach na kompetencje

* przekrojowe.
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ETAP METODY: 3 [M@) MACIER?

Il. WYKORZYSTANIE PRZEZ JEDNOSTKE UNIWERSYTECKA (NP. DEPARTAMENT, INSTYTUT) UNIWERSYTET LUB SIEC
WSPOLPRACUJACYCH UNIWERSYTETOW

Uzupetnij MATRIX i dokonaj

Zapoznyj sie z ,Matrix of Czy w etapie 2. Zmodyfikuj MATRIX Czy w MATRIXIE
the dependencies between podjate¢ decyzje uwzgledniajac w niej wprowadzites ponownej oceny
practical teaching methods o wykorzystaniu wspotczynniki waznoéci Zmiany w zestawie przydatnosci metod
and an increase in students’ bez zmian NIE kompetencgji metod ksztatcenia  TAK ksztatcenia praktycznego
transversal wynikéw badania przekrojowych zgodnie oraktyczneqo? w procesie ksztatcenia
competences”, ktéra zostat * zapotrzebowania * z uzyskanymi przez * * kompetencji przekrojowych.
opracowana przedsigbiorcow Ciebie informacjami
w projekcie ATC Erasmus+: na kompetencje o wymaganiach *
http://www.awt.org.pl/wp- przekrojowe? przedsiebiorstw.
TAK Czy chcesz zastosowa¢ metode oceny

content/uploads/2016/09

/Matrix-103-elaborating- TAK NIE proponowang w ramach metody
steps-EN_5.pdf / ATC Erasmus+?
* NIE
h Zidentyfikuj katalog innych metod oceny

Rozszerzona wiedza o tym:
- jakie metody ksztatcenia praktycznego mozna, stosowac do podnoszenia przez
studenté4w wybranych kompetencji przekrojowych,
- jakie metody sg bardziej a jakie mniej przydatne w rozwoju zbioru kompetencji

przekrojowych studentéw (przy opracowaniu rankingu metod uwzgledniono
zapotrzebowanie przedsiebiorcéw zbadane w etapie 2. Business needs). metod jedna z metod i zastosuj ja.

przydatnosci metod ksztatcenia

praktycznego na potrzeby podnoszenia
Katalog kompetencji przekrojowych. Wybierz
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ETAP METODY: 4

PROJEKTOWANIE | TESTOWANIE
- ETAP PROJEKTOWANIA

Il. WYKORZYSTANIE PRZEZ JEDNOSTKE UNIWERSYTECKA (NP. DEPARTAMENT, INSTYTUT) UNIWERSYTET LUB SIEC

WSPOLPRACUJACYCH UNIWERSYTETOW

Zapoznaj sie z instrukcja ,, The models Opisz istniejacy lub nowy proces ksztatcenia,

uwzgledniajac w nim metody ksztatcenia

* praktycznego, ktére wykorzystasz w procesie na *

potrzeby rozwoju kompetencji przekrojowych

of processes of developing transversal
skills in practical training”, ktéra
zostata opracowana w projekcie ATC
Erasmus+: studentow. Do opisu procesu wykorzystaj
zawarte w instrukcji APPENDIX NO. 1,

przyktadowe opisy procesow (str. 70-146),

http://www.awt.org.pl/wp-content
J/uploads/2017/04/I105-The-models-of-

processes-of-developing-transversal- a w celu wyboru metod ksztatcenia

skills-in-practical-training.pdFf praktycznego do zastosowania w procesie

ksztatcenia wez pod uwage mozliwosc
wykorzystania APPENDIX NO. 4, w ktérym

Udoskonalony projekt realizowanego zaproponowano jak z MATRIX opracowanej

procesu ksztatcenia lub projekt nowego w etapie 3 dokonac¢ doboru metod ksztatcenia

procesu ksztatcenia, w ktérym praktycznego.
uwzgledniono aspekt rozwoju kompetenc;ji
przekrojowych i wykorzystanie metod/y

ksztatcenia praktycznego.

YT e —— ‘ Przygotuj narzedzia pomiarowe — ankiety
w liczbie odpowiadajacej liczbie studentéw

Zidentyfikowana grupa studentéw, ktérzy i punktéw pomiarowych w procesie ksztatcenia. *

beda objeci procesem ksztatcenia i ocena Skorzystaj z pomocy jaka mogg stanowié:

rozwoju kompetencji przekrojowych. APPENDIX NO. 2, APPENDIX NO. 3.

Zaprojektuj narzedzie badawcze
do oceny zmiany poziomu
kompetencji przekrojowych po
uzyciu kazdej z metod
ksztatcenia praktycznego, ktorej
uzycie zostato zaplanowane
w procesie ksztatcenia.
Wykorzystaj w tym celu zawarty
w instrukcji APPENDIX NO. 2.
Mozesz takze zaimplementowad
lub opracowac inng metode
badawcza.

Wybierz grupe studentéw,

z ktérymi bedziesz prowadzit zajecia,
stosujac udoskonalony proces
ksztatcenia z zastosowaniem
metod/y pomiaru.

Przed podjeciem decyzji czy i na jakich
zasadach wdrozy¢ ocene poziomu
kompetencji przekrojowych przed i po
procesie zapoznaj sie ze zbiorem
charakterystyk takich metod. Metody te
opisano w APPENDIX NO. 5.

\ 4

Czy oprécz metody badania zmiany
poziomu kompetencji przekrojowych
po zastosowaniu kazdej metody
ksztatcenia praktycznego widzisz
zasadnos$¢ zastosowania dodatkowo
pomiaru kompetencji na poczatku i na
korcu procesu?

TAK

Wybierz jedng z metod z katalogu
w APPENDIX NO. 5, a jesli zadna
z metod twoim zdaniem nie jest
wystarczajaca, rozszerz katalog metod
o nowa, ktérg uznasz za stosowna. 5 7
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PROJEKTOWANIE | TESTOWANIE
- ETAP TESTOWANIA

Il. WYKORZYSTANIE PRZEZ JEDNOSTKE UNIWERSYTECKA (NP. DEPARTAMENT, INSTYTUT) UNIWERSYTET LUB SIEC
WSPOLPRACUJACYCH UNIWERSYTETOW

ETAP METODY: 4

Przygotuj kwestionariusz do zbierania danych

z badania zmian w poziomie kompetengji
Zapoznaj sie z instrukcja , The

Report 106. A set of results of
processes' models testing”,

przekrojowych studentéw. Badanie to bedziesz

prowadzit w trakcie ksztatcenia z zastosowaniem Zrealizuj proces ksztatcenia.

_ : Niezaleznie od innych ocen
opracowanego przez ciebie procesu. Wykorzystaj . Dane
APPENDIX NO. 1, w ktérym zaprezentowano jak taki SO AN BIOEES,

kwestionariusz przygotowac. Korzystne moze okazac *

ktéra zostata opracowana
w projekcie ATC Erasmus+: *
http://www.awt.org.pl/wp-
content/uploads/2018/02
/VER-2-Report-106-with-
Attachment-18.01.18-ENG.pdFf

z testowania
przeprowadz badanie przyrostu *

) i o X procesu lub
sie opracowanie go w arkuszu kalkulacyjnym. Jak ompetendi przexrojowyc proceséw.

. , : : : : studentéw uczestniczacych
moze wygladac wypetniony kwestionariusz dowiesz

sie przegladajgc wyniki badania przyktadowych w zajeciach.
procesow, ktére znajduja sie w APPENDIX NO. 2-7

w instrukgji.
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ETAP METODY: 5 ]ANALIZA - KROK 1: CZYNNIKI

II. WYKORZYSTANIE PRZEZ JEDNOSTKE UNIWERSYTECKA (NP. DEPARTAMENT, INSTYTUT) UNIWERSYTET LUB SIEG
WSPOLPRACUJACYCH UNIWERSYTETOW

Zapoznaj sie najpierw z kolejnym Opis czynnikow:
slajdem, a nastepnie z dokumentem - Pkt 1, Appendix 2,
~Dokumentation of Intelectual Output 7 - Pke 8.4
under the name , The most effective *
training processes”, ktéry zostat
opracowany w projekcie ATC Za pEal] Sl 72 W GBI CEy Iy NIE Uzupetnij zestawienie o dodatkowe
Erasmus+. Dokument ten utatwi Tobie opracowanym w projekcie ATC Erasmus+, ktére Czy zestawienie czynnikow, o, e Tuwelin e mee
dokonanie analizy wynikéw Twoich mogq wptywac na rozwéj kompetengji z ktorym sie zapoznates, jest * mied wp"cyw na szybkoéé i akceleracje
badan przeprowadzonych w etapie 4. DTS ST OREN SO ¥ (IROUsREr ['yczerpulace, blorac pod uwage rozwoju kompetencji przekrojowych
http://www.awt.org.pl/wp-content ksztatcenia z wykorzystaniem metod ksztatcenia specyfike twojego procesu? 0 et e
J/uploads/2018/06 praktycznego.
/Report_|O7_20180611-FINAL-ENG.pdFf TAK '
i o Opracuj zestawienie czynnikéw, ktére mogty miec
Czy opracowany wykaz jest wystarczajacy, zeby . , , .
, . ) , NIE .. o N wptyw na szybko$¢ i akceleracje rozwoju kompetengji
Przeprowadz bardziej szczeg6towe badania, w przysztosci uwzgledniac te czynniki w celu * , _ . o
, . , , L , , przekrojowych w twoim procesie. Okresl waznos¢
z ktdrych w mozliwym stopniu bedzie wynikaé doskonalenia opracowanego procesu ksztatcenia? casd -+
azdego z nich.

wptyw wyréznionych przez ciebie czynnikow
na opracowany proces ksztatcenia. TAK *

Whnioski dotyczace mozliwego wptywu zidentyfikowanych czynnikéw na zaprojektowany proces ksztatcenia praktycznego z ewentualnymi rekomendacjami dotyczacymi dalszego
doskonalenia procesu w kontekscie oddziatywania zidentyfikowanych czynnikow.
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ETAP METODY: 5 ]ANALIZA - KROK 1: CGZYNNIKI

Il. WYKORZYSTANIE PRZEZ JEDNOSTKE UNIWERSYTECKA (NP. DEPARTAMENT, INSTYTUT) UNIWERSYTET LUB SIEC
WSPOLPRACUJACYCH UNIWERSYTETOW

STRUKTURA DOKUMENTUZAWIERAJACEGO WYNIKI ANALIZY PROCESOW, ZBADANYCH
W PROJEKCIE, W KTORYM OPRACOWANO METODE ATC ERASMUS+

Podstawowa tresc instrukgji (pkt. 1).

PARTIAL REPORTS concerning the results of testing processes in the ATC ERASMUS + project: 6 raportow, ktére mogg stanowic¢ wzory do
obliczenia niektérych podstawowych zmiennych wymaganych, aby ustali¢ zmiany poziomu kompetencji przekrojowych studentow
objetych procesem ksztatcenia oraz czy w procesie ksztatcenia wystapita akceleracja przyrostu tych kompetencji (pkt 2-7).

Dokument:
DY Xl 1111011l ], M Summary report with results of testing processes in the ATC ERASMUS+ project (pkt 8).

Of Intellectual Podstawowe informacje.
Output 7 under

Evaluation of factors that may have influenced the results of an increase in competences in the tested processes on the example of the tested processes
the name T The in the project: warto abys zapoznat sie z tymi czynnikami i zastanowit sie, czy na twéj proces mogty niektére z nich oddziatywac i w jaki sposdb. Taka
refleksja pomoze w dalszym doskonaleniu twojego procesu.

most effective

training Analysis of changes in the level of transversal competences in the tested practical teaching processes. Dane z tej analizy sg niezbedne do obliczenia

szybkosci i akceleracji zmian poziomu kompetencji przekrojowych.

processes”

Method of evaluating the effectiveness of educational processes in the aspect of the acceleration of an increase in transversal competences on the
example of the tested processes in the project: zbadaj akceleracje nabywania kompetencji przekrojowych wséréd studentéw wzorujac sie na
opracowanym raporcie. W przypadku jesli wystapita, poréwnaj jej wartos¢ z wynikami uzyskanymi w czasie opracowania Metody ATC Erasmus+.
Jesli nie wystapita lub w Twojej ocenie byta zbyt mata, zastandéw sie jak mozna udoskonali¢ proces.
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ETAP METODY: 3

Il. WYKORZYSTANIE PRZEZ JEDNOSTKE UNIWERSYTECKA (NP. DEPARTAMENT, INSTYTUT) UNIWERSYTET LUB SIEC

WSPOLPRACUJACYCH UNIWERSYTETOW

ANALIZA - KROK 2:
POZIOM KOMPETENCJI PRZEKROJOWYCH

PARTIAL REPORTS concerning the
results of testing processes in the
ATC ERASMUS+ project (pkt. 2-7)

Opis wykonania , Ratio analysis
method” wg instrukgcji: , The
models of processes of developing
transversal skills in practical
training”, pkt. 8.3.
http://www.awt.org.pl/wp-
content/uploads/2017/04/105-
The-models-of-processes-of-
developing-transversal-skills-in-
practical-training.pdf

"

Dokonaj analizy
zmiany poziomu
kompetencji
przekrojowych

w twoim procesie.

~

N

Wyniki analizy dotyczace poziomu kompetencji przekrojowych:
- zmiana poziomu kompetencji poszczegolnych studentéw,

- zmiany poziomu kompetencji: maksymalna, minimalna i sSrednia

w grupie studentow,
- rozktad ocen przyrostu kompetencji przekrojowych studentow
W grupie,
- rozstepy zmian poziomow kompeteng;ji,

- réznice w przyrostach poszczegolnych kompetencji w procesie.

Analiza wskaznikowa.

Dodatkowe przekroje analiz, ktére wypracowates niezaleznie od

propozycji wynikajacej z dokumentacji zebranej w projekcie
ATC Erasmus+.
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ETAP METODY: 3

Il. WYKORZYSTANIE PRZEZ JEDNOSTKE UNIWERSYTECKA (NP. DEPARTAMENT, INSTYTUT) UNIWERSYTET LUB SIEC

WSPOLPRACUJACYCH UNIWERSYTETOW

ANALIZA - KROK3:
SZYBKOSC | AKCELERACIJA

Documentation
of Intelectual Output 7
under the name
» The most effective training
) o
processes” — pkt. 8.6
http://www.awt.org.pl/wp-
content/uploads/2018/06
/Report_IO7_FINAL-ENG.pdf

Dokonaj analizy
szybkosci (R)

i akceleracji (a)
przyrostu
kompetencji
przekrojowych
w procesie, ktory
zaprojektowates
i zrealizowates.

~

"

Wyniki analizy dotyczace szybkosci i akceleracji rozwoju kompetengji

przekrojowych:
- szybkosc¢ przyrostu kompetencji przekrojowych w procesie

ksztatcenia praktycznego w odniesieniu do poszczegdlnych metod

ksztatcenia praktycznego zastosowanych w procesie,
- wptyw metod ksztatcenia praktycznego procesu ksztatcenia

praktycznego na akceleracje rozwoju kompetencji przekrojowych.

Dodatkowe przekroje analiz, ktére wypracowates niezaleznie od

propozycji wynikajacej z dokumentacji zebranej w projekcie
ATC Erasmus+.
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ETAP METODY: 3

ANALIZA - KROK4:
KOMPLEKSOWE PRZEPROWADZENIE ANALIZY

Il. WYKORZYSTANIE PRZEZ JEDNOSTKE UNIWERSYTECKA (NP. DEPARTAMENT, INSTYTUT) UNIWERSYTET LUB SIEC
WSPOLPRACUJACYCH UNIWERSYTETOW

: TAK
Czy wdrazasz metode ﬁ Przejdz do etapu 6. OCENA
w zakresie tylko jednego

procesu ksztatcenia?

NIE

Powtérz kroki 1 — 3 w ramach
etapu ANALIZA dla wszystkich
proceséw, w ktérych

wykorzystates metode
ATC Erasmus+.



ETAP METODY: 6 OCENA

II. WYKORZYSTANIE PRZEZ JEDNOSTKE UNIWERSYTECKA (NP. DEPARTAMENT, INSTYTUT) UNIWERSYTET LUB SIEC

WSPOLPRACUJACYCH UNIWERSYTETOW

Documentation
of Intelectual Output 7 under the name
., The most effective training processes” —

pkt. 8.
‘ Czy jednym z celow zastosowania

metody ATC Erasmus+ jest

porownanie analizowanych procesow,

Dokonaj oceny skutecznosci q aby wybra¢ najlepszy?
zastosowanych w procesie/procesach
metod ksztatcenia praktycznego oraz TAK l

catego procesu lub proceséw w aspekcie

: . , Porownaj skutecznos¢ procesow,
rozwoju kompetencji przekrojowych,

. _ , , w ramach ktérych zastosowates metode
uwzgledniajac ACi, AC, ARi, AR, ai, a.

ATC Erasmus+.

v

Ranking porownywanych procesow
w aspekcie ACi, AC, ARi, AR, ai, a.

Uszeregowanie zastosowanych
metod ksztatcenia praktycznego ze
wzgledu na uzyskane w procesie:
zmiane poziomu, szybkos$¢ zmiany
i akceleracje przyrostu.
NIE

q Ocena uzyskanych wynikéw

i ustalenia dalszych krokow
w zakresie doskonalenia
procesu/procesow.

Wyniki dotyczgce zmiany poziomu

kompetencji przekrojowych
u poszczegdlnych studentow.
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ETAP METODY: 7 {(©)) WDROZENIE

II. WYKORZYSTANIE PRZEZ JEDNOSTKE UNIWERSYTECKA (NP. DEPARTAMENT, INSTYTUT) UNIWERSYTET LUB SIEC

WSPOLPRACUJACYCH UNIWERSYTETOW

Wdréz metode ATC Erasmus+
do stosowania w swojej jednostce, uczelni
lub sieci wspétpracujacych uczelni. Zadbaj
o formalne potwierdzenie wdrozenia
metody. Przyktady dobrych praktyk
wdrazania i potwierdzania wdrozenia

zawarto w 3 pkt. niniejszego przewodnika.

Mozesz skorzysta¢ z konsultacji

z ekspertami. Dane do nich zawarto w pkt.

8 niniejszego przewodnika.

—_

Wdrozenie zmienionego lub nowego procesu/proceséw, w ktérym/ych zastosowano
metody ksztatcenia praktycznego w celu przyspieszenia rozwoju kompetenc;ji
przekrojowych studentéw do ciggtego stosowania.

Informacje przestane do wspoétpracujacych pracownikéw i uczelni o wdrozeniu
metody i rezultatach tego wdrozenia.

Spotkania z zaprzyjaznionymi pracodawcami w celu poinformowania o osiggnietych
rezultatach i konsultacji dotyczacych mozliwosci doskonalenia procesow oraz
przenoszenia metody ATC Erasmus+ na kolejne procesy ksztatcenia.

Okresowa ocena procesu lub proceséw w celu ich doskonalenie oraz rozwazenie
objecia metoda kolejnych procesow ksztatcenia.

W przypadku wspotpracy w ramach sieci uczelni, dalsze prace w zakresie doskonalenia
procesow oraz metody ATC Erasmus+.
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Metoda akceleracji rozwoju kompetengji
przekrojowych w procesie ksztatcenia

ACCELERATE
TRANSVERSAL x  x 7
COMPETENCES Crak Erasm US +

praktycznego studentow.

ZESPOL EKSPERTOW — POLITECHNIKA POZNANSKA

dr hab. inz., -prof. nadzw. drinz. dr inz. Magdalena drinz. drinz. i 7. drinz.

Magdalena Wyrwicka  Maciej Szafranski  Graczyk-Kucharska Matgorzata Spychata Ewa Wiecek-Janka Marek Golinski Mariusz Branowski

' \‘
/ ; oy
P

4
f
4
f
!
¢ ” s
1 'Y
iy
F. !
\ =

dr hab., prof. nadzw. drinz. mgr lzabela mgr inz. mgr Klaudyna mgr Daria
Gerhard Weber Anna Mazur Lewandowska Krzysztof Jakubiak Bogurska-Matys Rosinska

Kontakt:
Politechnika Poznanska, Pl. Marii Sktodowskiej-Curie 5, 60 - 965 Poznan, Polska
Tel.: +48 61 647 58 13, +48 61 224 4521, 881 962 035, e-mail: awt@put.poznan.pl 68



CENTRIA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Centria skupia sie na:

- ksztatceniu,

- rozwoju regionalnym,
- badaniach i innowag;ji.

Cele strategiczne na lata 2016-2020:

- zwiekszenie integracji ksztatcenia oraz badan
| rozwoju,

- zwiekszenie finansowania ze strony klienta

- Podwojenie kwoty zewnetrznego
finansowania badan i rozwoju,

- wszechstronne i efektywne wykorzystanie
sieci partnerskie;j.

- zwiekszenie produktywnosci dziatan badan

| rozwoju.

: CENTRAL
PIETARSAAR| __ * OSTROBCTHNIA
REGION |

Bachelor s degree Bachelor level degree Master's degree

programimes pProgranmimes programimes
(full-time education) (part-time education) (part-time education)

13 5 3

Bachelor's degrees | Bachelor's degrees 90 i Master's degrees

:: obtained by H
5 6 6 E international students : 2 9

Students Staff ' Totalincome

#3046 | 250 | O 22,6m

Centria’s key figures

¢ Centria

JARIVERSITY OF aFFLUED ECIEMRCES




Metoda akceleracji rozwoju kompeteng;ji
przekrojowych w procesie ksztatcenia

rasvers [ 7
praktycznego studentow. LOMPETENLES Erasm US +
ZESPOL EKSPERTOW — CENTRIA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

dr Eija Huotari mgr Hubert Spiz dr Kari Ristimaki, mgr Katarzyna Jamsa mgr Virve Antinoja
Rektor

mgr Sara Ahman mgr inz. Hannu Leppala Sandor Kovacs mgr Mira Suikkanen mgr Janne Heikkila
wykadowca

Kontakk:

Centria University of Applied Sciences, Talonpojankatu 2, 67100 Kokkola, Finlandia
Tel.: +358 6 8680200, kom.: +358 44 44 92 724, e-mail: hubert.spiz@centria.fi 70



POLITECHNIKA CZESTOCHOWSKA

Na Politechnice Czestochowskiej prezentowany projekt jest powiazany z takimi inicjatywami jak: 7

EKSPERT TNOIK

W ramach dobrych praktyk prowadzona jest wspotpraca z Ekspertami Towarzystwa
Naukowego Organizacji i Kierownictwa, czyli osobami o wysokich kwalifikacjach,
kompetencjach, wiedzy i umiejetnosciach oraz doswiadczeniu zawodowym w organizacji
i zarzadzaniu a takze w realizacji i ocenie projektéw badawczo-rozwojowych lub

wdrozeni owycC h. CZESTOCHOWA UNIVERSITY
OF TECHNOLOGY

STUDENCKIE KOO NAUKOWE TNOIK
Studenckie Koto Naukowe TNOIK przy Wydziale Zarzadzania.

SYSTEM JAKOSCI
Podnoszenie kwalifikacji pracowniczych, Wspotczesne wyzwania dydaktyki — doskonalenie stylu pracy

nauczyciela akademickiego.

BIURO KARIER
Wspétpraca z Biurem Karier w zakresie przygotowywania studentéw i absolwentédw do przysztej pracy

zawodowej.
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Metoda akceleracji rozwoju kompetencji
przekrojowych w procesie ksztatcenia

praktycznego studentow.

ZESPOL EKSPERTOW — POLITECHNIKA CZESTOCHOWSKA

dr hab. inz.prof. PCz dr hab. inz. prof. PCz prof. zw. dr hab. inz. drinz.
Waldemar Jedrzejczyk Robert Kucepba Leszek Kiettyka Edyta Kulej-Dudek
Kontakt:

Politechnika Czestochowska, Wydziat Zarzadzania, Instytut Informacyjnych Systemoéw Zarzadzania,
al. Armii Krajowej 19B, 42-200 Czestochowa, Polska

Tel.: +48 34 3250 314, + 48 34 3250412 + 48 34 3250 414

E-mail: leszek.kieltyka@wz.pcz.pl, robert.kuceba@wz.pcz.pl, waldemar.jedrzejczyk@wz.pcz.pl,
edyta.kulej-dudek@wz.pcz.pl, grzegorz.chmielarz@wz.pcz.pl

ACCELERATE
TRANSVERSAL x X
COMPETENCES Crak Erasm US +

mgr

Grzegorz Chmielarz

72



UNIWERSTET MATEJA BELA
W BANSKIE) BYSTRZYCY

Ve

L

UNIVERZITA
MATEJA BELA

YV BANSKE) BYSTRIC!

e

EKONOMICKA
FAKULTA UNIVERZITY
MATEJA BELA

i

Since 1 October 2015 to 21 August 2018

Theacceleration

P roces o p raco Wywa Nnia :'::;:2:; - 3. Matrix 4. Designing and testing 6. Estimation
M t d k l oo competences in the BRAINSTORMING o 21 February 2017 22 February 2017
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Yotk Repet (2004) R Communicativeness

Matej Bel University

beyond (2012)

i

Demand for
transversal skills

2. Business

needs

3 3 enterprises
')

Banska Bystrzyca.

IM SMART CITIES

SLOVENSKA 7. Implementation

POLNOHOSPODARSKA
UNIVERZITA V NITRE

THE ACCELERATION METHOD

OF DEVELOFMENT OF TRAMNSVERSAL COMPETENCES
IN STUDENTS" FRACTICAL TRAINING PROCESS

[ATC Ermsmus+]

i~

i

g2

-

GUIDE FOR IMPLEMENTATION /

PRIRUCKA PRE IMPLEMENTOVANIE UNIVERZITA

B KONSTANTINA
&30 FILOZOFA
V NITRE

EKONOMICKA
FAKULTA
STVIRITEA MAATERS BOLA

¥ BANARE) BYSTRIC]

: V‘ - Erasmus+

1™ step — Guide or procedure g~ step — Dissemination and 3" step - Counselling a step - Implementation
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Metoda akceleracji rozwoju kompetencji
przekrojowych w procesie ksztatcenia

praktycznego studentow.

ZESPOL EKSPERTOW — UNIWERSTET MATEJA BELA W BANSKIE) BYSTRZYCY

drinz. doc. drinz. doc. drinz.
Kamila Borsekova Vanda Marakova Anna Vanova

Kontakt:

Ekonomicka fakulta, Tajovského 10, 975 90 Banska Bystrica, Stowacja

Tel.: +421 48 446 62 17, +421 48 446 21 50, +421 48 446 21 78, kom.: +421 904 153 20
E-mail: kamila.borsekova@umb.sk

ACCELERATE
TRANSVERSAL * *
Erasmus+

doc. drinz.

Katarina Vitalisova
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UNIWERSYTET W MARIBORZE -ﬁ- )
1@
- WYDZIAL EKONOMII | BIZNESU @
Faculty of Economics and Business
Projekt stanowi wazna czesc¢ ciagtosci staran Wydziatu
Zarzadzania Strategicznego i Polityki Firmy majacych na
celu poprawe kompetencji studentéw poprzez Wysitki te wyrazaja wizje, misje i cele

zastosowanie nowoczesnych i aktualnych podejsc strategiczne Wydziatu Ekonomii i Biznesu.
w ksztatceniu.

Wizja: Misja: Orientacja strategiczna:
,FEB zostanie ~Wydziat Ekonomii i Biznesu Znaczace i konstruktywne badania.
docenione w wymiarze przyczynia sie do Ciagte wsparcie dla rozwoju kadry.
krajowym holistycznego rozwoju os6b Ciagta wspotpraca ze srodowiskiem biznesowym.
i europejskim jako i uczestniczy w rozwoju Aktualne i efektywne programy studiow oraz
doskonata, gospodarki i spotecznosci na ksztatcenie ustawiczne w dziedzinie ekonomii i biznesu.
zorientowana na poziomie krajowym Zwiekszona internacjonalizacja we wszystkich
badania i powigzana i europejskim poprzez obszarach operacyjnych.
globalnie szkota synteze badan i ksztatcenia Zachecanie do odpowiedzialnych spotecznie zachowan
ekonomii i biznesu". z zakresu ekonomii i dziatan etycznych.
i biznesu." Zapewnienie interdyscyplinarnej wiedzy i szerzenie

Swiadomosci na temat zréwnowazonego rozwoju.
75



Metoda akceleracji rozwoju kompetencji
przekrojowych w procesie ksztatcenia

praktycznego studentow. zgw::TEER'\??ELS Erasm us +
ZESPOL EKSPERTOW — UNIWERSYTET W MARIBORZE — WYDZIAL EKONOMII | BIZNESU

prof. nadzw. dr Jernej Belak prof. dr Mojca Duh dr Tjasa Strukelj, adiunkt

Kontakk:

University of Maribor, Faculty of Economics and Business, Razlagova ul. 14, 2000 Maribor, Stowenia
Tel.: + 3862 22 90 253

E-mail: mojca.duh@um.si
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UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU

Zgodnie ze Strategig Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ktora zaktada unowoczesnienie
(zwiekszenie atrakcyjnosci i elastycznosci programu studiéw) oferty dydaktyczneji dopasowanie jej do oczekiwan

rynku, realizowane sa projekty:

E" LIDERZY WIEDZY
¥ Liderzy wiedzy - liderzy sukcesu - patronat szkét — cel: pozyskiwanie studentéw przed matura .

lIIlEIIZYg
3 projekty adresowane do studentéw wszystkich kierunkéw Uniwersytetu Ekonomicznego we

k‘( Wroctawiu - cel podniesienie kompetencji, w tym kompetencji miekkich szczegdélnie cenionych przez

ES&EQ?&ENEH pracodawcow, a przez to zwiekszenie szans studentow UE we Wroctawiu na rynku pracy.

f\

KUZNIA KOMPETENC)JI

STAZE NA START 2
Projekty realizowane na 4 kierunkach UE. Cele: podniesienie kompetencji studentéw zgodnych
z efektami ksztatcenia i potrzebami rynku pracy, udzielenie wsparcia zwigzanego z aktywnym

wejsciem tej grupy na rynek pracy.

BIURO KARIER | PROMOCJI ZAWODOWE)

Biuro Karier i Promocji Zawodowej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu wspomaga dziatania,
aby przyszli pracownicy firm byli jak najlepiej przygotowani do pracy zawodowe;j.
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Metoda akceleracji rozwoju kompeteng;ji
przekrojowych w procesie ksztatcenia

praktycznego studentow. A l ‘

ZESPOL EKSPERTOW — UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCLAWIU

>

prof. dr hab. dr hab. Iwona Chomiak-Orsa, dr Beata Butryn dr Matgorzata Sobinska
Kazimierz Perechuda prof. UE
Kontakt:

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wroctaw, Polska
Tel.: +48 713680 100,+ 48713680 323
E-mail: beata.butryn@ue.wroc.pl

ACCELERATE
TRANSVERSAL x &
COMPETENCES Crak Erasm US +

mgr Anna
Kuropka-Butkowska
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FEDERACJA EDUKACYJNA W JOKILAAKSOT - JEDU

NEW VOCATIONAL EDUCATION AND TRAINING :: o 1 sanuary 20

Working life i3 undergoing changes. New occupations keep on emerging and old ones disappear. Technology advances
REevenue models are renewed,. Students’ needs are becoming more and more individuealistic, Skills need to be updated
throughout careers,

YERSATILE fw
o a LEARNING i | ey
2 . EMYIROMMENTS

Hﬂ“ﬁilli E -----------------
arg siguirgd

“““““

Leacning
al work

Skills are
demansirated
in pracilical

PERSOMAL
STUDY PLAN

FLEXIBLE
aTUDY TIHE,

wharbir duralion
T

BROAD-BASED
GQUALIFICATIONS,

M4 gqualifications estesd of 15

Dziatania JEDU w ramach realizacji projektu ATC Erasmus+:

Zycie zawodowe - réznice w przysztosci:

- cyfryzacja,

- samoksztatcenie,

- potrzeby branzy ustugowej w kazdym miejscu pracy.

Kompetencje przekrojowe w szkolnictwie zawodowym. Studenci:

- zdobywaja umiejetnosci w sposob, ktory najbardziej im odpowiada
(indywidualny plan nauki);

- skupiajga sie na zdobywaniu brakujgcych umiejetnosci;

- rozpoznaja i wykorzystuja nabyte wczesniej umiejetnosci;

- mogg zdobywac¢ nowe umiejetnosci w réznych srodowiskach
uczenia sie;

- mogq pracowac samodzielnie i uczy¢ sie zawodu zgodnie z planem
opracowanym wspoélnie przez nauczyciela lub doradce zawodowego.

- Ksztatcenie i szkolenie zawodowe odpowiada na zmiany zachodzace w zyciu zawodowym i spetnia przyszte potrzeby w zakresie kompetengji.
- Indywidualne sciezki ksztatcenia zarowno dla osé6b mtodych, jak i czynnych zawodowo dorostych.

- Intensyfikacja ksztatcenia w miejscu pracy zamiast w szkole.
- Przewidywanie potrzeb edukacyjnych.
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Metoda akceleracji rozwoju kompetencji
przekrojowych w procesie ksztatcenia

praktycznego studentow. zgw::TEER'\??ELS Erasm us +
ZESPOL EKSPERTOW — FEDERACJA EDUKACYJNA W JOKILAAKSOT — JEDU

mgr Hannu Simi mgr Tuula Leskinen lic. Anne Kaartinen mgr Essi Rahja

Kontakt:

Vocational Education Centre JEDU/The Federation of Education in Jokilaaksot
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LACHODNIA IZBA PRZEMYSLOWO-HANDLOWA

PRZEMYStOWO-HANDLOWA

\\ ZACHODNIA IZBA

ZIPH jest najwieksza organizacjg samorzadu gospodarczego na terenie wojewodztwa
lubuskiego. Aktualnie w swoich szeregach skupia ponad 300 podmiotdw gospodarczych.

Od poczatku swojego istnienia jako gtowny cel Izba stawia sobie dziatanie na rzecz tworzenia
warunkoéw do rozwoju zycia gospodarczego, miedzynarodowych kontaktéw gospodarczych
oraz wspierania inicjatyw cztonkow.

Projekt jest zgodny z naszg obecng dziatalnoscia: analizujemy potrzeby przedsiebiorcow
| bierzemy udziat w procesie wdrazania modelu rozwiazywania problemu braku
odpowiednich kompetendji przekrojowych studentow jako przysztych pracownikoéw.
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REKOMENDACGJE DO ROZWOJU
| DOSKONALENIA METODY
ATC ERASMUS+ (1]

Ponizej przedstawiono rekomendacje dotyczace dalszego rozwoju i doskonalenia opracowanej, przetestowanej

i wdrozonej metody ATC Erasmus+. Mogg byc¢ one przydatne w szczegélnosci dla zespotow badawczych, ktére zdecyduja
sie rozpoczy¢ lub kontynuowaé wspotprace na rzecz akceleracji rozwoju kompetencji przekrojowych z zastosowaniem
metod ksztatcenia praktycznego. Rekomendacje te odnoszg sie do poszczegdlnych etapdé4w metody.

1. Rekomenduje sie poszerzanie i uszczegotawianie charakterystyk stosowanych metod ksztatcenia praktycznego w innych
krajach niz tylko Finlandia, Polska, Stowacja i Stowenia. Ponadto, rozszerzanie bazy wiedzy na temat rozwoju i poziomu
kompetencji przekrojowych studentéw w Unii Europejskiej oraz w innych krajach. Korzystne bytoby w przysztosci
przechodzenie od opisu tekstowego do opisu iloSciowego.

2. Korzystne bytoby w przysztosci powiekszenie préoby przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniach dotyczacych
zapotrzebowania na kompetencje przekrojowe, w tym umiejetnosci, sktadajgce sie na te kompetencje. Rozszerzenie proby
mozna 0siggnac¢ przez rozwoj sieci wspotpracy z przedsiebiorstwami wspierajagcymi zespoty badawcze oraz obejmujac
badaniami inne panstwa niz tylko te, z ktérych Partnerzy uczestniczyli w projekcie. Interesujgce bytoby rozszerzenie zbioru
pytan, dzieki czemu pogtebiono by prowadzone badania. Korzystne bytoby zapewnienie cyklicznosci prowadzenia badan.
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3. W ramach MATRIX wartosciowe bytoby aktualizowanie, a w konsekwencji rozszerzanie katalogu metod. Cenne bytoby
tez opracowanie biblioteki metod ksztatcenia praktycznego z ich charakterystykami. Uwzgledniajac specyfike réznych
krajow i systemow ksztatcenia, na potrzeby doskonalenia MATRIX mozna poszukiwac innych metod oceny przydatnosci
metod ksztatcenia praktycznego niz uzyta w projekcie metoda ekspercka.

4. W celu oceny kompetencji przekrojowych studentéw mozna zaimplementowa¢ do metody ATC Erasmus+ inne metody
niz zaproponowana w projekcie metoda samooceny. Wykaz innych przyktadowych metod zostat zawarty w dokumentac;ji
projektu. Pozostaje on otwarty. Przy wyborze metody wazne jest uwzglednianie budzetu i czasu jakimi dysponujg badacze.
Nalezy tez monitorowac rozwdj metod pomiaru poziomu takich kompetencji przekrojowych jak: przedsiebiorczosé,
kreatywnos¢, praca zespotowa i komunikatywnosé. Na przyktad, w ramach Erasmus+ realizowanych jest szereg innych
projektéw, w ktérych dyskutuje sie doskonalenie metod pomiaru kompetengji.

5. Warto podejmowac¢ badania poszerzajyce wiedze nad relacja zmiany poziomu kompetencji przekrojowych w procesach
ksztatcenia praktycznego do czasu trwania tych procesow. Bardzo wartosciowe bytoby pogtebienie badan w ramach innych
projektow nad wptywem poszczegdlnych zidentyfikowanych w projekcie czynnikdéw wptywu na przyrost kompetencji
przekrojowych (pojedynczych czynnikdéw jak i ich grup).
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6. Wartosciowe bytoby identyfikowanie lub opracowywanie standaryzowanych proceséw ksztatcenia praktycznego na
rzecz przyspieszenia rozwoju kompetencji przekrojowych. Sprzyja temu aktywnos¢ w ramach sieci wspoétpracy. Im wieksze
podobienstwo procesow i warunkow, w ktorych beda stosowane, tym wieksze mozliwosci poréwnywania rezultatéow
ksztatcenia. Z drugiej strony, wartoscig w procesach ksztatcenia jest ich réznorodnosé, ktéra uwzglednia specyfike

i indywidualne cechy studentéw w poszczegolnych krajach. Przydatne moga okazac sie dalsze pogtebione badania nad
granicami zasadnej standaryzacji proceséw ksztatcenia. W projekcie zidentyfikowano kilkadziesiat czynnikéw, ktére moga
wywiera¢ wptyw na procesy ksztatcenia. Warto w innych projektach kontynuowa¢ badania dotyczace oddziatywania tych
czynnikdw na procesy ksztatcenia oraz wzajemnego oddziatywania na siebie tych czynnikéw.

7. Rekomenduje sie wtaczanie opracowanej metody lub jej elementdédw do polityki regionow lub krajéw. Dostrzega sie
potencjat do przenoszenia jej stosowania rowniez w szkotach, zwtaszcza srednich oraz w ramach procesow Life Long
Learning w przedsiebiorstwach lub sieciach przedsiebiorstw.
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