GLos N

-DSIEBIORCY

¢

Numer 7 (188)/2024

WYDAWNICTWO ZACHODNIEJ IZBY PRZEMYStOWO-HANDLOWEJ

JAGIEN KA KOMORO\X/SKA- {ELE
] *’CHINY ROSNACA SILA NABYWCZA
KONFERENCJA FUNDUSZE

GO GREEN DLA PRZEDSIEBIORCOW[’[ .



Polecic

nie omieszkam...

. .
ZAPYTAJ O SZCZEGOLY! Marza: 1,80%
RRSO: 8,46%

Masz pytania? Nie pozostawiaj ich e
bez odpowiedzi! gscsysj:i kredytowa

Rzeczywista Roczna Stopa oprocentowania (RRSO) wynosi: 8,46% dla nastepujacych zatozen: catkowita kwota kredytu: 352 718,00 PLN (bez kredytowanych kosztéw), okres
kredytowania: 246 miesiecy; wkfad wiasny: 20% wartosci nieruchomosci; oprocentowanie kredytu: 7,68 % w skali roku — wyliczone jako suma aktualnego wskaznika referencyjnego
WIBOR 3M: 5,88% i marzy Banku w wysokosci 1,80%; faczna liczba rat: 246, przy czym 245 miesiecznych réwnych rat w wysokosci 2 852,28 PLN i ostatnia rata wyréwnujaca
w wysokosci 2 853,93 PLN. Catkowity koszt kredytu 361 183,53 PLN, w tym: suma odsetek w catym okresie kredytowania: 348 944,53 PLN, prowizja nie kredytowana za udzielenie
kredytu: 0,00 % kwoty udzielonego kredytu wynoszaca 0,00 PLN. Optata za prowadzenie Konta Znajome wynosi 0,00 PLN, w przypadku miesiecznych wptywéw na rachunek
ptatniczy w wysokosci min. 1 000,00 PLN, optata za obstuge karty debetowej 0,00 PLN, jezeli wartos¢ transakcji bezgotéwkowych wykonanych przez Uzytkownika karty w miesiacu
kalendarzowym wyniesie co najmniej 700,00 PLN (optaty zgodnie z obowigzujaca Taryfa Optat i Prowizji za czynnosci i ustugi bankowe dla Klientéw indywidulanych w GBSBanku).
Roczna stawka za ubezpieczenie kredytowanej nieruchomosci od ognia i zdarzen losowych w TU w ramach oferty Banku 601,00 PLN (12 020 PLN za caty okres kredytowania). Koszt
ustanowienia hipoteki: 200,00 PLN, podatek od czynnosci cywilno- prawnej (PCC-1) -19,00 PLN. W catkowitym koszcie kredytu Bank nie uwzglednia nastepujacych kosztéw: kosztu
wyceny nieruchomosci, gdyz nie jest dostawca tej ustugi dodatkowej dla konsumenta. Catkowita kwota do zaptaty wynosi: 713 901,53 PLN. Oprocentowanie kredytu jest zmienne
i w okresie obowigzywania umowy kredytu moze ulec zmianie w zwiazku ze zmiang wskaznika referencyjnego WIBOR 3M, ktéry moze spowodowac, ze koszty obstugi kredytu
moga wzrosna¢ lub zmale¢. Zmienne oprocentowanie niesie za soba ryzyko wzrostu wysokosci raty, a tym samym catkowitej kwoty do zaptaty. Wskaznik referencyjny WIBOR 3M
ustalany jest na okresy 3-miesieczne, ktére odpowiadajg kwartatom kalendarzowym, w wysokosci ustalonej na ostatni dzieri roboczy kwartatu kalendarzowego poprzedzajacego
okres obowigzywania wskaznika referencyjnego. Kalkulacja zostata dokonana na dzieri 24.04.2024 r. na reprezentatywnym przyktadzie.
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Goracy klimat panuje wokot nas, a w Izbie temperatura dziatan row-
niez wysoka. Pierwsze potrocze w Izbie zamknelismy 20 czerwca polsko-
niemiecka konferencja na temat zrownowazonego rozwoju w firmach. Jak
pokazata debata ekspertow i przedsiebiorcow z obu stron Odry to temat,
ktory budzi wiele obaw i niepewnosci. Zwtaszcza w kontekscie zachowa-
nia konkurencyjnosci na globalnych rynkach, jak i kosztow, ktore generuje
transformacja. Kluczowe pytanie brzmi: w jaki sposob biznes moze przez te
uwarunkowania przebrnac stosunkowo sucha stopa? Jako Izba - wspolnie
PRZEDS' EB'ORCY Z naszymi partnerami z IHK Ostbrandenburg - planujemy w najblizszych

miesigcach uruchomic Polsko-Niemieckie Centrum Zrownowazonego Roz-
Wydawca: woju. Bedziemy chcieli, poprzez umozliwienie wymiany swoich doswiad-
Zachodnia Izba czen i to zarowno w aspekcie szkoleniowo-doradczym, jak i praktycznym
Przemystowo-Handlowa pomac firmom.
w Gorzowie. Oczywiscie to nie koniec naszych dziatan, jakie przygotowalismy na

Redakcja: drugie potrocze. Wielkimi krokami zbliza sie start kolejnej edycji Lubuskich

Tomasz Molski (redaktor naczelny),
Jarostaw Libelt (Wydawnictwo wsparcie na szkolenia pracownikow. Planujemy, aby nabor wnioskow rozpo-
,In Plus’, tel. 609 22 35 79) Czat sie zaraz po wakacjach.

Juz dzis zapraszam rowniez do udziatu w gali 20-lecia funkcjonowania

Bonow Rozwojowych, poprzez ktore bedziecie mogli Panstwo uzyskac

Opracowanie graficzne:

Monika Szachyhska naszej Izby, ktora odbedzie sie 30 wrzesnia w Teatrze im. Juliusza Osterwy

topotypo@topotypo.pl

w Gorzowie. Jubileusz niewatpliwie stanowi dobra okazje zarowno do wspo-

. . mnien, jak i do uhonorowania 0sob i firm, ktore w sposob szczegolny przy-
Wspobtpracownicy:

Kamila Szwajkowska,
Edyta Hubska, Agnieszka Anacka.

czynity sie do rozwoju ZIPH. Zachecam do zarezerwowania sobie terminu
i udziatu w tym radosnym wydarzeniu.

Z powazaniem

Adres:
ul. Kosynierow Gdynskich 108
66-400 Gorzow Wielkopolski,

T. +48 696 OO0/ 665

Kamila Szwajkowska
Dyrektor ZIPH

E: info@ziph.pl
W: www.ziph.pl
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OCHRONA SRODOWISKA

4 lipca w ZIPH miato miejsce Lubuskie
Forum Ochrony Srodowiska. Wyda-
rzenie zorganizowane zostato przez
Zrzeszenie Gmin Wojewodztwa Lubu-
skiego we wspotpracy z Wojewodzkim
Inspektoratem Ochrony Srodowiska
oraz Wojewodzkim Funduszem Ochro-
ny Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
Gtownym celem forum byto okreslenie
perspektywy i zagrozen dla samorza-
dow w kontekscie nowych regulacji oraz
wyzwan srodowiskowych wynikajacych
z polityki klimatycznej Unii Europejskiej.

FUNDUSZE UE

13 czerwca przedstawiciele ZIPH
uczestniczyli w posiedzeniu Komitetu
Monitorujgcego programu Fundusze
Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027.
Celem spotkania byto zatwierdzenie
kryteriow wyboru projektow do plano-
wanych w najblizszym czasie konkursow.
Dotyczy to m.in. podjecia uchwaty w ra-
mach naboru dot. rozwoju ustug B+R dla
przedsiebiorstw. Projekt umozliwi lubu-
skim firmom uzyskanie dofinansowania
do 200 tysiecy ztotych na realizacje prac
badawczo - rozwojowych. Planowany
termin uruchomienia naboru dla przed-
siebiorcow to jesien biezacego roku.

—. Business mission to
TAIPEIL, TAIWAN

MISJANATAJWAN

Krajowa |zba Gospodarza zaprasza do
udziatu w misji biznesowej do Tajpej, ktora
odbedzie sie w dniach 3-6 wrzesnia 2024
roku. Misja handlowa do Tajwanu stanowi
niepowtarzalna okazje do udziatu w tar-
gach SEMICON Taiwan 2024, jednego

Z najwazniejszych wydarzen branzowych

KONKURSY

Aktualnie trwaja az trzy nabory wnioskow dla przedsiebiorcow
ukierunkowanych na badania i rozwdj, poprawe efektywnosci
energetycznej oraz gospodarke o obiegu zamknietym. Ponizej

zestawienie unij-
nych konkursow.

- ciezka SMART -
SFundusze Europej-
skie dla Nowoczesnej
Gospodarki w nowej
odstonie, ze zmienio-
nymi kryteriami oceny
i krotsza procedura
selekcjonowania  pro-
jektow z najwiekszym
potencjatem. Jest to konkurs dla innowa-
cyjnych firm (MSP oraz duzych), ktére pro-
wadza prace badawczo-rozwojowe (B+R),
pracujg nad nowoczesnymi produktami,
CzZy opracowuja nowe zaawansowane
technologie. Dzieki modutowym zasadom,
w ramach sciezki SMART mozna sfinan-
sowac takze caty program rozwojowy dla
przedsiebiorstwa, bedacy uzupetnieniem
dziatan innowacyjnych, tj.. wdrozenie roz-
wigzan innowacyjnych, rozbudowa zaple-
cza B+R, cyfryzacja dziatalnosci, podniesie-
nie kwalifikacji i kompetendji pracownikow,
ekspansja eksportowa, internacjonalizacja
oraz wdrozenie rozwigzan prosrodowisko-
wych prowadzacych do zrownowazonego
roZWOoju.

Czas trwania naboru:
27 czerwca — 24 pazdziernika 2024 roku
Szczegotowe informacje dot. naboru:

@ DOWIEDZ SIE WIECEJ

SCIEZKA SMART

Duze firmy:

@ DOWIEDZ SIE WIECEJ

SCIEZKA SMART

Krajowy Plan Odbudowy - A221 In-
westycje we wdrazanie technologii i inno-
wacji srodowiskowych, w tym zwiazanych
7 GOZ - konkurs skierowany do MSP, ktére

FUDNUSZE
NA INWESTYCJE

PROEKOLOGICZNE

chca sfinansowac inwestycje zwigzane ze
wdrazaniem technologii ukierunkowanych
na zmniegjszenie ilosci odpadow popro-
dukcyjnych, ponowne ich wykorzystanie
lub recykling oraz zwiekszenie efektyw-
nosci energetycznej, tj: dziatania inwesty-
cyjne, w tym zakup maszyn i urzadzen
zwiazanych z wdrozeniem transformadgji
srodowiskowej zwiazanej z gospodarka
obiegu zamknietego oraz zakup ustug
doradczych zwiazanych z wdrozeniem
przedsiewziecia.

Czas trwania naboru:
25 czerwca - 10 sierpnia 2024 roku
Szczegotowe informacje:

@ DOWIEDZ SIE WIECEJ

KRAJOWY PLAN ODBUDOWY — A2.2.1

Kredyt ekologiczny - konkurs skiero-
wany do MSP, ktore chca sfinansowac wy-
datki przeznaczone na realizacje inwestydji
ekologicznej, tj.: nabycie srodkow trwatych,
roboty i materiaty budowlane, nabycie pa-
tentow, licengji, know-how, a takze innych
praw wiasnosci intelektualnej,

Czas trwania naboru:
25 kwietnia - 25 lipca 2024 roku
Szczegotowe informacje:

(J’ DOWIEDZ SIE WIECEJ
j KREDYT EKOLOGICZNY

(oprac. TM)


https://www.parp.gov.pl/component/content/article/86442:parp-oglasza-kolejny-nabor-w-ramach-sciezki-smart-poznaj-nowe-wymagania-i-proces-oceny
https://www.gov.pl/web/ncbr/sciezka-smart-nabor-feng0101-ip01-00224

https://www.gov.pl/web/ncbr/sciezka-smart-nabor-feng0101-ip01-00224
https://www.bgk.pl/produkty/kredyt-ekologiczny
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Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa w uznaniu ,za zastugi ponie-
sione na rzecz rozwoju gospodarki Rzeczypospolitej Polskiej" otrzy-
mata Odznake Honorowa od Ministra Rozwoju i Technologii RP.
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IPH zostata uhonorowana w uzna-
Zmu za dorobek dziatalnosci skupio-
nej na rozbudowie rodzimej gospodarki:
wspierania lubuskiego biznesu oraz pro-
mocje gospodarki RP w kraju i poza jego
granicami. Odznaka zostata przyznana
3 lipca podczas Forum Finansowa-
nia Mikro, Matych i Srednich Przedsie-
biorstw w Warszawie.

- Bardzo nam mito, ze w Warszawie
zostato dostrzezone, iz w Lubuskiem jest
instytucja, dzieki ktorej dzieje sie wiele
dobrego w Rwestii wspierania rozwoju go-
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spodarczego. To dla nas duza nobilitacja
i zarazem zobowiqzanie do dalszej wyte-
zonej pracy na rzecz przedsiebiorcow —
mowi prezes ZIPH Jerzy Korolewicz.

Odznaka honorowa ,za zastugi dla
rozwoju gospodarki Rzeczypospolitej
Polskigj" jest wyroznieniem nadawanym
od 2014 roku w uznaniu zastug ponie-
sionych na rzecz rozwoju gospodarki RP
poprzez osiggniecia w pracy zawodo-
wej, dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
organizatorskiej lub promocyjnej.

(TM)

GALA 20-LECIA ZIPH

Okragte rocznice wymagaja wyjatkowej celebracji, dlatego z wielka
radoscig zapraszamy naszych cztonkow do Swietowania jubileuszu
20-lecia dziatalnosci Zachodnigj Izby Przemystowo-Handlowej. Z tej
okazji juz 30 wrzesnia o godzinie 17:00 w Teatrze im. Juliusza Osterwy
w Gorzowie bedzie miata miejsce uroczysta gala.

- Minione 20 lat to setki wydarzen,
spotkan, projektow oraz wiele wspaniale
zapisanych kart, ktore stworzyty podwa-
liny do dzisiejszej sity i pozycji samorzqdu
gospodarczego w Lubuskiem. Podczas
naszego jubileuszu bedziemy chcieli
podsumowac droge, Rtorg wspolnie po-
ronalismy, aby gtos przedsiebiorcow byt
styszalny i brany pod uwage w procesie
rozwoju naszego regionu. — Mowi Jerzy
Korolewicz, prezes ZIPH.

Jubileusz bedzie dobra okazjg zarow-
no do wspomnien, jak i do uhonorowania
0sob oraz firm, ktore w sposob szczegol-

ny przyczynity sie do rozwoju ZIPH. A po
czesci oficjalnej nie zabraknie rowniez
akcentu artystycznego. O szczegotach
poinformujemy w najblizszych numerach
Gtosu Przedsigbiorcy.

Izbowe swietowanie to takze okazja
do nawigzania nowych kontaktow biz-
nesowych. Sprzyjac temu bedzie liczne
grono lubuskich przedsiebiorcow oraz
uroczysty bankiet, ktory zaplanowano na
zakonczenie uroczystosci.

Zachecamy do zarezerwowania sobie
terminu i udziatu w tym wyjatkowym wy-
darzeniu.

Jn)

na swiecie skupiajacych sie na przemysle
potprzewodnikow. Gtownym celem mis;ji
Jjest prezentacja polskiej oferty eksportowej
i iInwestycyjnej oraz nawigzanie kontaktow

Z potencjalnymi partnerami biznesowymi
na tajwanskim rynku. Informacje w sprawie
udziatu w misji: Julia Czarnecka, T. 22 630 96
86; E: jczarnecka@kig.pl

IZBOWE CZWARTKI Z FUNDUSZAMI
ZIPH prowadzi dla przedsiebiorcow bez-
ptatne konsultacje dotyczace funduszy
UE pod nazwa ,Czwartki z funduszami eu-
ropejskimi’. Jak nazwa wskazuje, w kazdy
czwartek izbowy ekspert - Aleksandra
Gtazowska - udziela bezptatnych porad
dotyczacych miedzy innymi dostepnych
programow, otwartych aktualnie nabo-
row oraz warunkow pozyskania srodkow
z funduszy UE. Konsultacje odbywaja sie

w godzinach 11 - 15 pod numerem telefo-
nu +48 512 125 480.

UBEZPIECZENIA DLA CZLONKOW ZIPH
Izba prowadzi dla przedsiebiorcow
zrzeszonych w ZIPH program ubezpie-
czen grupowych. Co wazne, skorzystac

Z niego moga nie tylko pracownicy firm,
ale rowniez ich matzonkowie, petnoletnie
dzieci oraz partnerzy. ZIPH ma aktualnie
w ofercie dwa warianty ubezpieczenia
przygotowane przez TUIR Unum S.A.
Izbowi specjalisci, w zaleznosci od profilu
firmy, pomoga dobrac najodpowied-
niejsza opcje ubezpieczenia, wypetnic
dokumenty oraz dopetnic¢ wszystkich
formalnosci. Zainteresowani oferta moga
kontaktowac sie z biurem Izby pod nu-
merem telefonu: +48 535 111 217.
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DEBATA O ZROWNOWAZONYM

ROZWOJU

20 czerwca w Gorzowie miata miejsce polsko-niemiecka konferencja pod nazwa ,Go Green" Przed-
siebiorcy z obu stron Odry rozmawiali, jak w sposob zrownowazony, proekologiczny, ale rowniez kon-
kurencyjny rozwijac gospodarke. Organizatorami tego miedzynarodowego spotkania byty Zachodnia
Izba Przemystowo-Handlowa i IHK Ostbrandenburg (Izba Przemystowo-Handlowa Wschodniej Bran-

denburgii).

- Stoimy po obu stronach granicy
przed olbrzymim wyzwaniem. Dqzy-
my do tego, zeby nasze gospodarki
byty neutralne pod wzgledem klima-
tycznym, dlatego dzis dyskutujemy
m.n. w jaki sposob mogq w tym po-
moc przedsiebiorcom nowe techno-
logie, takie jak np. wodor — powie-
dziat Robert Radzimanowski z IHK
podczas
konferengji pojawito sie znacznie

Ostbrandenburg.  Pytan

wiecej: jakie szanse i zagrozenia
niesie za soba Europejski Zielony
tad? co nowe regulacje oznaczaja
dla firm? w jaki sposob biznes moze
przez nie przebrna¢ sucha stopa?
Odpowiedzi na te kwestie starali sie
udzielic branzowi eksperci z Polski
i Niemiec.

W puli tematow, ktore pojawity sie pod-
czas konferencji byty m.n. kwestie zwia-
zane z raportowaniem ESG i sladem
weglowym, zakupy energii elektrycznej
od wytworcow OZE, optymalizacja i ma-
gazynowanie energii oraz mozliwosci
wsparcia na inwestycje w ekologiczna
infrastrukture przemystowa. - Temat do-
stosowania sie do wymogow Europejskie-
go Zielonego tadu mocno dotyka zasad
funkcjonowania  praktycznie  kazdego
przedsiebiorstwa. W szczegolnosci mam
tutaj na mysli te duze i srednie podmioty,
ale nie tylko. Nasi cztonkowie, zgadzajqc
sie lub nie z czesciq ideologicznq zagad-
nienia, albo majac jakies waqtpliwosci,
bedqg musieli dostosowac sie do przy-
Jetych zatozen. Mam tutaj na mysli ko-
niecznosc spetniania warunkow na etapie
uzyskiwania dofinansowania, otrzymywa-
nia kredytow bankowych czy budowania
tancuchow kooperacyjnych. Znajomosc
wymogow zwigzanych chocby z niefi-

Patronat.

Lubuskie A\
LUBUSKI ~err U el J':?\

BRANDENBURG

é% WFOSiGW ‘.: GO GREEN
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Engagiert fiir
Griinder
Unternehmer

nansowym raportowaniem, ktore co roku

,schodzi" do coraz mnigjszych firm stanowi
bardzo waznqg wiedze, ktora decyduje, czy
mamy swiadomosc, co nas czeka w naj-
blizszym czasie | jakie bedziemy podej-
mowac decyzje. A naszym zadaniem jest
dostarczyc te informacje i kompetencie
naszym przedsiebiorcom - mowi Jerzy
Korolewicz, prezes zarzadu ZIPH.

Na zakonczenie miata miejsce debata
ekspertow na temat szans i zagrozen
zwigzanych z  Europejskim  Zielonym
tadem oraz mozliwosciach wspotpra-
cy przedsiebiorcow z Polski i z Niemiec
w zakresie zielonych technologii. Uczest-
nicy stwierdzili, ze choc¢ horyzont cza-
sowy moze wydawac sie odlegty, to
dziatania musza zostac podjete juz w naj-
blizszych latach, szczegolnie w przypad-
ku firm, ktore w przewazajacym stopniu
uzaleznione sg od paliw kopalnych. To
konieczne, aby cata gospodarka krajowa
mogta spetnic cele neutralnosci klima-
tycznej. - Biorgc pod uwage przysztosc
polskiej gospodarki to niezwykle istotna

Partnerzy:

T

w

debata. Wymiana doswiadczern pomiedzy
krajami moze wskazac droge i rozwiqza-
nia, jakie powinny zastosowac rodzime
przedsiebiorstwa, aby dostosowac sie do
nadchodzqcych zmian | pozostac konku-
rencyjnymi na arenie miedzynarodowej.
Ponadto, juz dzis nalezy zaczqc myslec
O europegjskiej energetyce jako o catosci.
O wielkim obszarze partnerstwa miedzy-
narodowego, ktory ma przyniesc catej
Europie, w tym Polsce, realizacje celow
Rlimatycznych, bezpieczenstwo energe-
tyczne oraz konkurencyjnqg gospodar-
ke. Dlatego EDF Renewables aktywnie
uczestniczy w transformacji energetycznej
Polski i chce stuzyc polskim partnerom
swoim doswiadczeniem i pozycja rynko-
waq. Dzieki temu mozliwa bedzie realizacja
ambitnych planow rozwoju offshore oraz
energetyki wiatrowej | stonecznej na ladzie
- powiedziata Alicja Chilinska-Zawadzka,
Prezes Zarzadu Klastra Go Green oraz
Prezes Zarzadu EDF Renewables Polska.
Jarostaw Libelt
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CHINY - ROSNACA SILA NABYWCZA

Wywiad z Jagienka Komorowska-Helldén, Change Managerem i konsultantem biznesowym

firmy Eurofinance Training.

Wielu przedsiebiorcow waha sie nad
chinskim kierunkiem swojej dziatal-
nosci. Rozumie Pani ich obawy?

Alez oczywiscie! Jak kiedys moj kole-
ga mawiat, ze Azja to nie inna kultura
- to po prostu inna cywilizacja! Choc¢
powiedziat to w potowie lat dziewiec-
dziesiatych, to do dzisiaj pod wieloma
wzgledami jest to inny swiat. Z jednej
strony dynamicznos¢ tamtego bizne-
su, duze nastawienie na eksport, spore
utatwienia, a z drugigj strony jednak co
by nie powiedziec¢, zupetnie inny sys-
tem polityczny, ktorego nieuchronne
oddziatywanie dato o sobie znac¢ cho-
ciazby podczas koronawirusa. Co dla
nas, mieszkancow krajow zachodnich,
jest trudne do zrozumienia, w Chinach,
szczegolnie pod rzadami sekretarza
XI Jinpinga, kwestie polityczne sa na-
czelne w stosunku do ekonomii. Warto
miec to gdzies z tytu gtowy i jak mawiat
klasyk, nie ktasc wszystkich jajek do
jednego koszyka. Bo nawet, jesli biznes
w Panstwie Srodka idzie nam dobrze
i dynamicznie, to niestety nigdy nie wia-
domo, co czyha za rogiem. Oczywiscie,
gospodarki,
mediow, polityki moze pomoc, lecz

obserwowanie chinskiej

w branzach szczegolnie bedacych pod
uwaznym okiem partii zmiana moze za-
dziac sie z dnia na dzien.

Konkretne przyktady?

Tak na przyktad stato sie z wartym mi-
liardy dolarow rocznie prywatnym biz-
edukacyjno-korepetycyjnym
(takze notowanym na gietdzie), gdzie
pod pretekstem zmniejszenia kon-

nesem

kurencyjnosci pomiedzy mtodzieza
i obnizeniem kosztow edukacyjnych
majacych byc¢ zacheta do zwieksze-
nia dzietnosci w jeden dzien zmie-
nity zasady gry uniemozliwiajac tym
spotkom pozyskiwanie finansowania
na gietdzie, przejecia, fuzje i wykupy

oraz praktyczne zarabianie na swojej

dziatalnosci. Najwieksze firmy straci-
ty dziesiatki miliardow dolarow w kil-
ka minut. Podobne dziatania spotkato
sporo firm technologicznych, gdyz

wedtug wtadz za bardzo urosty one
w site i staty sie zbyt niezalezne.

Nie brzmi to dobrze..
Ajednak caty czas, mimo doswiadczen



ostatnich paru lat, Chiny
sg niesamowicie atrak-
cyjnym miejscem otwie-
rajacym czesto drzwi do
podboju rynkow azjatyc-
kich, gdyz rekomenda-
cje od chinskiego part-
nera biznesowego czy
klienta liczyc sie beda
w dalszym rozwoju biz-
nesu w tej czesci swiata.
Nalezy takze pamietac,
ze to niesamowita lek-
cja biznesu, kultury i po-
trzeb, jakie maja tamtej-
si konsumenci, a co tu
duzo mowic¢ - dopiero
bedac tam na miejscu,
obserwujac biznes i generalnie zycie
uswiadamiamy sobie, ze nasz europo-
centryzm jest tylko jednym ze sposo-
bow zycia, a demografia i rosnaca sita
nabywcza w tamtym regionie przenosi
ciezar swiata do Azji czy tego chcemy,
czy nie.

Przedstawiciele jakich branz maja
obecnie najwieksza szanse sku-
tecznie zaistnie¢ na tamtej-
szym rynku?

- Od lat eksportujemy do
Chin na przyktad miedz

i metale nieszlachetne,
czyli materiat nieprze-
tworzony. Za najwieksza
czesc eksportu odpo-
wiadaja maszyny i urza-
dzenia, sprzet elektrycz-
ny i
Dobrze bytoby, aby dy-

elektrotechniczny.

namicznie rost eksport
wyrobow dalece prze-
tworzonych dajacych
nam stosunkowo wyso-
ki zysk, ale konkurencja
jest bardzo silna, w kto-
rej znaczaca role odgry-
wa marka narodowa.

W przemysle spozywczym to
gtownie mleko i jego wyroby, ktore
zdobyty swoich klientow w Chinach,

” To nadal
gigantyczna
Ilos¢ potencjal-
nych klientow
o stale rosnacej
sile nabywcze]
oraz fenomenal-
ne miejsce do
poznawania na
zywo rodzacych
sie innowacji
| trendow w wielu
dziedzinach ”
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choc¢ daleko nam do takich europej-

skich panstw jak Francja, Dania czy
Niemcy - tu ponownie ktania sie na-
rodowy brand. Chinczyk podejmujac
decyzje w supermarkecie mysli, ze
Niemcy maja swietnego Mercedesa
czy BMW, gwarantuja premium ja-
kosc¢ i prestiz, wiec niemieckie mle-
ko bedzie takze swietnym wyborem
o oczekiwanej jakosci. A niestety Pol-
ska nie ma zadnej marki, chyba,
ze wsrod swietnie wyeduko-
wanych mitosnikow mu-
zyki klasycznej, gdyz ci
kochaja Chopina. Ma to
oczywiscie zte, ale i do-
bre znaczenie - przynaj-
mniej nie kojarzymy sie
Z niczym negatywnym,
jestesmy swego rodzaju
tabula rasa i tylko od nas
zalezy, jak te szanse wy-
korzystamy.

Wroémy do meritum..
Trudno
powiedziec, jakie branze

jednoznacznie

sa przysztosciowe - po-
winnismy pilnie obser-
wowac chinskie trendy
i szczegolnie to, co sie
dzieje w e-commerce. Wiado-

mo, ze po COVIDzie wzrosta potrze-
ba wsrod Chinczykow o dbanie o swo-

je zdrowie i samopoczucie, stad coraz
wieksze zainteresowanie wzbudzaja
polskie suplementy diety. Kolejna dy-
namicznie rosnaca branza sa wyro-
by premium dla zwierzat domowych,
gdyz szczegolnie mtodzi Chinczycy
coraz mniej pala sie do posiadania
potomstwa przektadajac koty czy psy
nad rodzine. Dla zamoznej klasy sred-
niej liczy sie produkt lepszej jakosci,
a takowym jest karma wyprodukowa-
na w Unii Europejskiej, ktora to Unia
jest silna marka regionalna dla konsu-
menta.

Niestety nadal mimo wielu podejsc do
promogji polskiego biznesu w Panstwie
Srodka dotychczasowe saldo wymiany
handlowej jest niezwykle niekorzystne
dla Polski z dziesieciokrotnie wyzszym
importem z Chin niz eksportem. Mam
nadzieje, ze niedawna, trzecia juz wizy-
ta prezydenta Dudy w Pekinie bedzie
rzeczywistym bodzcem do rozwijania
handlu nie tylko jednokierunkowego,
a nowe regulacje ruchu bezwizowego
dla Polakow zacheca polski biznes do
czestszych wizyt w Chinach, a w re-
zultacie do rozwazenia dziatalnosci na
tamtejszym rynku. To nadal gigantycz-
na ilos¢ potencjalnych klientow o sta-
le rosnacej sile nabywczej oraz feno-
menalne miejsce do poznawania na
zywo rodzacych sie innowacji i trendow
w wielu dziedzinach.




Czy mozna mowi¢ o zrdéznicowaniu
rynku w zaleznosci od danej pro-
wincji? A moze sa jakies czesci Chin,
w ktorych rekomenduje Pani prowa-
dzenie dziatalnosci eksportowej?

to fakt.
\¥schodnia czesc kraju znajdujaca sie

Nie ma jednych Chin -

na wybrzezu, to dynamicznie rozwija-
jacy sie region o duzym zageszczeniu
ludnosci, stosunkowo wysokich do-
chodach, poziomie edukacji czy roz-
woju gospodarczym. Zachodnia czesc
kraju to prowincje takie jak Xinjiang,
Guansu czy Qinghai, stosunkowo sta-
bo zaludnione, niezindustrializowane,
gdzie
procentem dochodu tych ze wschod-

ludnos¢ dysponuje zaledwie

niego wybrzeza. Dlatego, jesli przygo-
towujemy sie do eksportu produk-
tow B2C trzeba wzig¢ to pod
uwage. Z drugiej strony
do niesamowitych roz-
miarow urost rynek e-
commerce, a sprzedaz
przez niego nie wymaga
roznicowania oferty pod
wzgledem terytorial-
nym, lecz jedynie grupy
docelowych odbiorcow.
Jako ciekawostke moge
dodac, ze jeden z naj-
wiekszych browarow na
Swiecie probujac zako-
twiczy¢ sie na chinskim
rynku wybrat do ekspan-
sji wschodnie wybrzeze
i mimo gigantycznych
naktadow po kilku latach
zmuszony byt do wyco-
fania sie z Chin. Nie przewi-

dziat sity lokalnej konkurencji, jej
ilosci i nawykow konsumentow, dla
ktorych nowy, zagraniczny produkt nie
byt niczym wyjatkowym, a stanowit
drozsza od lokalnych wyrobow ofer-
te. Firma jednak nie spoczeta na lau-
rach - odrobita swoja lekcje, po kilku
latach ponownie weszta na tamtej-
szy rynek koncentrujac sie jednak na
czesci zachodniej, ktora byta kiepsko
uprzemystowiona bez realnej konku-
rencji. Pozwolito to wykupi¢ lokalne
browary oraz oferowac konsumentom
zarowno tamtejsze piwo jak i swoja

” nie ma
jednej stusznej
strategii eks-
pansji - przed-
siebiorcy musza
byC elastyczni
| sktonni czasami
do brawurowych
zmian swoich
wczesniejszych
zatozen bizneso-

wych ’ ’
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gtowna marke w cenie dostosowanej
do sity nabywczej tamtejszej ludnosci.
Powoli budujac swoja pozycje na kra-
jowym rynku firma zaczeta wchodzic
szerzej ze swoimi produktami do kra-
jowej dystrybucji tym razem odnoszac
sukces w catym kraju. Jak widac, nie
ma jednej stusznej strategii ekspansji
- przedsiebiorcy musza byc¢ elastycz-
ni i sktonni czasami do brawurowych
Zmian swoich wczesniejszych zatozen
biznesowych.

W jaki sposob nalezy sie przygoto-
wacé planujac ekspansje na rynek

chinski?
Przede wszystkim rozwaznie przy-
gotowujac sie owczesnie do tego
kroku. Taka decyzja nie moze byc
podejmowana na postawie
chwilowego odczucia
czy kaprysu. Dlaczego?
Otoz przede wszystkim
wejscie ze swoimi pro-
duktami do Chin, szcze-
golnie tymi kierowanymi
do finalnego konsumen-
ta jest kosztowne. Aby
osiagnac  zaplanowany
rezultat trzeba postepo-
wac zgodnie z wczesniej
przygotowana strategia
i poszczegolnymi kroka-
mi, gdyz zalezy nam na
jak najlepszym spozyt-
kowaniu swoich zaso-
bow. Oczywiscie, waz-
nym elementem jest
takze elastycznosc, gdyz
chinski rynek potrafi niezwy-

kle dynamicznie sie zmieniac.
Spora pomoc oferowac¢ moga instytu-
cje otoczenia biznesu - pomocy moz-
na szukac w zagranicznym oddziale
PAIH oraz kilku regionalnych izbach
majacych swoja reprezentacje na
chinskim rynku, np. Agencji Rozwoju
Pomorza.

A co do samej wspotpracy na chinskim
rynku, to bez watpienia warto skorzy-
sta¢ z doswiadczenia praktykow biz-
nesu znajacych realia na tamtejszym
rynku. | co wazne - rozmowy handlo-

we prowadzi¢ w towarzystwie swoje-

go ttumacza oraz prawnika znajacego
sie na chinskim handlu. Dla mnie to
minimum bezpieczenstwa biznesowe-
go, ktorego warto przestrzegac.

Na jakie rzeczy trzeba zwréci¢ szcze-
golng uwage rozpoczynajac dziatal-
nos¢ na tamtejszym rynku?

Ja zawsze powtarzam, ze na roznice
kulturowe, bo one czesto determinuja
nasz sukces na rynku chinskim, a nie
produkt czy cena. Podczas, kiedy wiel-
kie miedzynarodowe przedsiebiorstwa
zdaty sie odrobic lekcje z tym zwigza-
na, mniejsze (mniegjsze czesto z chin-
skiego punktu widzenia) firmy sg nie-
kiedy oporne na stuchanie ekspertow.
Tak sie dzieje w przedsiebiorstwach
rodzinnych, gdzie wtasciciel czesto
pozostaje wyrocznia i nie ma szansy na
sprzeciwienie sie nawet najdziwniej-
szemu pomystowi zgodnie z zasada:
u nas dziatato, wiec musi takze dzia-
tac w Chinach. Niestety, pokora bywa
cenna cecha, a lekcje wyciagniete
7 takiego podejscia to zazwyczaj spo-
ro straconych pieniedzy i biznesowych
szans. Na szczescie coraz wiecej ob-
serwuje sie mtodych, wyedukowanych
menadzerow, dla ktorych oczywistym
jest fakt, ze kazdy rynek wymaga od-
rebnego podejscia uwzgledniajacego
innosc kulturowa, a wiele produktow,
biznesow i ich klientow staje sie po-
dobnych do tych w krajach zachod-
nich.

Czy znane sa Pani przyktady lubu-
skich firm, ktére z sukcesami dziataja
w Kraju Smoka?

Styszatam o kilku z nich, lecz sa to ra-
czej duze organizmy, ktore maja site
i zasoby, aby na tym rynku sie znalez¢,
jak Seco/Warwick eksportuje swoje
maszyny do Panstwa Srodka, Lumel
aparature pomiarowa, czy Faurecia
Gorzow zaopatruje w swoje produkty
globalne marki samochodowe takze
w Chinach.

Dziekujemy.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski



STARTUJE AKADEMIA LIDERA

e wrzesniu startuje kolejna
\X/edyqa Akademii Lidera tj.
programu rozwoju umiejetnosci me-
nadzerskich. Zachodnia Izba Przemy-
stowo-Handlowa rozpoczeta wtasnie
nabor do programul.

Akademia Lidera to unikalny, trzy-
miesieczny program rozwoju umiejet-
nosci zarzadzania przygotowany z my-
sla o liderach, ktorzy pragna rozwijac
swoje kompetencje oraz tych, ktorzy
od niedawna znajduja sie na sciezce
zarzadzania. Zajecia realizowane s3a
przez autorke programu - Edyte Hub-
ska. W ramach sesji warsztatowych za-
prezentowane zostana najlepsze prak-
tyki oraz przyblizona wiedza na temat
kluczowych umiejetnosci zarzadzania.
Zajecia odbywac sie beda w Lubuskim
Centrum Przedsiebiorczosci w Gorzo-
wie w matych, 6-8 osobowych grupach.

- Akademia Lidera to przede wszyst-
kim Swietna okazja do poznania i prze-
c¢wiczenia  Rluczowych  umiejetnosci
zarzqdzania zespotem. Na naszych
zajeciach bedziemy mowic¢ m.in. o tym,

jak budowac pozytyw-
ne relacje z pracowni-
kami, motywowac czy
radzic sobie w Rryzyso-
wych sytuacjach. Ka-
meralne grupy ztozone
Z menadzerow z roz-
nych firm dajq rowniez
niepowtarzalnqg okazje
do wymiany doswiad-
czern, dzielenia sie wie-
dzq oraz poszerzania
samoswiadomosci. Do Akademii Lide-
ra zapraszamy tych wszystkich, ktorzy
pragng sie rozwijac, poszerzac swoje
kompetencje i uczyc sie od innych. To
produkt zarowno dla tych, ktorzy od nie-
dawna sq na sciezce zarzqdzania, jak
i tych, ktorzy dopiero zostana liderami -
mowi Tomasz Molski z ZIPH.

Akademia Lidera sktada sie z cyklu
6 specjalistycznych, czterogodzinnych
warsztatow. Koszt udziatu jednego
uczestnika to 3190 zt + VAT. Zgtoszenia
przyjmowane sa do 4 wrzesnia bieza-
cego roku.

q ZACHODNIA IZBA

PRZEMYSLOWO-HANDLOWA

AKADEMIA
LIDERA

Program rozwoju umiejetnosci zarzqdzania.

44444«

Osoba do kontaktu w sprawie udziatu:
Tomasz Molski T: 696 007 665

E: tmolski@ziph.pl

Jarostaw Libelt

Terminy spotkan Akademii Lidera:
Warsztat 1: 19 wrzesnia 2024
Warsztat 2: 03 pazdziernika 2024
Warsztat 3: 17 pazdziernika 2024
Warsztat 4: 31 pazdziernika 2024
Warsztat 5: 14 listopada 2024
Warsztat 6: 28 listopada 2024

MISJA DO ARABII SAUDYJSKIEJ

W pazdzierniku biezacego roku Krajowa lzba Gospodarcza organizuje misje biznesowa dla polskich
przedsiebiorcoéw do Arabii Saudyjskie;.

argi Saudi  Agriculture/Saudi

TAgrofood 2024 to juz 41 edycja
Miedzynarodowych Targow Produktow,
Technologii i Rozwigzan dla Rolnictwa
i Przemystu Spozywczego odbywaja-
cych sie rownolegle z Miedzynarodo-
wymi  Targami Opakowan FoodPack
i Miedzynarodowymi Targami Hodowli
Wodnej Aquaculture Saudi. Misja od-
bedzie sie w dniach 19-24 pazdziernika,
a jej program obejmuje udziat w kluczo-
wych saudyjskich wydarzeniach gospo-
darczych, takich jak targi i konferencje
branzowe.

W wydarzeniu uczestnicza wioda-
cy profesjonalisci branzy rolnej i spo-
zywczej, prezentujacy nowoczesne
technologie, produkty, ustugi i roz-
wiazania stosowane na wszystkich
etapach ich produkcji, przetwarzania

i pakowania.

W ubiegtym
roku goscito ono
27 tysiecy osob,
a wsrod wystaw-
cow znalazto sie
420 firm z 42
krajow Swiata. To
prawdziwe Swieto
biznesu i dosko-
nata okazja do
nawigzania kon- 4% Agriculfire.
taktow i zapre-
zentowania swo-

Jjej oferty szerszemu gronu.

Do udziatu w targach KIG zaprasza
W szczegolnosci przedstawicieli branzy
rolnej i przemystu spozywczego repre-
zentujacych: produkty rolne oraz wyroby
SPOZYywCZe; surowce, nawozy, urzadze-
nia, maszyny, linie technologiczne oraz
rozwigzania dla branzy rolnej i spozyw-

é'«

czej na wszystkich etapach ich produkcji,
przetwarzania i pakowania.
Szczegotowe informacje i rejestracja:
https://kig.pl/saudi-agriculture-sau-
di-agrofood-2024-nowe-horyzonty-roz-
woju-w-rolnictwie-i-przemysle-spozyw-
czym/
(TM)



https://kig.pl/saudi-agriculture-saudi-agrofood-2024-nowe-horyzonty-rozwoju-w-rolnictwie-i-przemysle-spozywczym/
https://kig.pl/saudi-agriculture-saudi-agrofood-2024-nowe-horyzonty-rozwoju-w-rolnictwie-i-przemysle-spozywczym/
https://kig.pl/saudi-agriculture-saudi-agrofood-2024-nowe-horyzonty-rozwoju-w-rolnictwie-i-przemysle-spozywczym/
https://kig.pl/saudi-agriculture-saudi-agrofood-2024-nowe-horyzonty-rozwoju-w-rolnictwie-i-przemysle-spozywczym/
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KULTURA W WILLI CARLA JAEHNEGO

Az trzy odstony ztozyty sie na tegoroczng edycje ,Wieczoru z kultura w willi Carla Jaehnego": koncert
Magdaleny Bankowskiej-Moskwy, wystawa prac Romana Picinskiego oraz prelekcja historyka regiona-
listy Roberta Piotrowskiego. Wydarzenie, ktore wpisato sie w gorzowski Nocny Szlak Kulturalny zorga-

nizowata Fundacja ,Przedsiebiorcy Pomagaja’, ktéra dziata przy ZIPH.

Po ubiegtorocznym sukcesie inicjaty-
wy, kiedy ponad 1000 osob odwie-
dzito siedzibe Izby, ponownie udato
sie przyciagnac¢ ttumy spragnionych
kultury gorzowian. W pierwszym ak-
cie wieczoru, historyk Robert Pio-
trowski przyblizyt poczatkowe dzieje
polskiego Gorzowa, ze szczegdlnym
uwzglednieniem owczesnej archi-
tektury. Wyktad w znakomity sposob
korespondowat z wystawa kilkunastu
prac malarza Romana Picinskiego. Ten
ceniony artysta stynie z dziet ukazuja-
cych najpiekniejsze dawne elementy
gorzowskiego budownictwa. Dodat-
kowa atrakcja dnia byta obecnosc
pana Romana, ktory cierpliwie odpo-
wiadat na liczne pytania. Nie zabrakto
merytorycznych rozmow dotyczacych
zarowno warsztatu tworcy, jak i osobi-
stych refleksji dotyczacych naszego
miasta.

Fantastyczne przyjecie miat takze
wystep Magdaleny Bankowskiej-Mo-
skwy, ktorej towarzyszyt pianista Ma-
riusz Smolinski. Publicznos¢ zebrana
pod patio na dziedzincu raz po raz

I
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oklaskiwato piosenkarke, ktéra w 2019
roku data sie poznac szerszej publicz-
nosci podczas koncertu ,Debiuty” na
deskach opolskiego amfiteatru. Kli-
matyczny recital zostat ztozony ze
znanych polskich piosenek w nowych
aranzacjach oraz kompozycji autor-
skich. Ustysze¢ mozna byto polskie
evergreeny takich kompozytorow jak
Szpilman, Komeda czy Strobel oraz
kompozycje wtasne z ptyty ,Najwaz-

niejsze". Wszystko zostato zaspiewane
i zagrane z dbatoscia o kazdy dzwiek,
kazde stowo i dostarczyt licznie przy-
bytym stuchaczom ogromu emocji
i wzruszen.

Na koniec warto wspomniec, ze part-
byt
GBS Bank, a organizatorzy juz mysla

nerem wydarzenia barlinecki

o przysztorocznej edyciji.
Jarostaw Libelt
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WYSTARCZAJACO DOBRY

MoZe czas ogtosi¢ prawo do by-
cia wystarczajgcym?  Szefem,

pracownikiem, kolega czy kolezanka
z pracy. Nie idealnym, opancerzonym
w techniki i triki z zarzadzania czy ko-
munikowania.

Otwieram Linkedlna, Instagrama czy
TikToka: zalew porad, technik, ofert jak
by¢ coraz lepszym, sprawniejszym,
zdrowszym, mie¢ na wszystko btyskotli-
wa riposte, a nawet jak szybko stac sie
swietnym liderem. Tak, liczba profili, jak
zarzadzac, szybkich kursow na np. dy-
rektora zarzadzajacego stale rosnie. To
tylko w sieci, ale poza nia oferta dosko-
nalenia jest rowniez niemata.

Chcesz by¢ przywodca - prosze bardzo:
kurs online. Chcesz nauczy¢ sie dawac
feedback - krotka rolka na TikToku - to
proste. Wszystko sprawnie opakowane
w marketingowe techniki i triki: jezyk ko-
rzysci, call to action (czyli polub), szybki
zakup.

Abstrahujac od tresci, ten zalew porad,
rad, technik jest kolejna, acz nieuswia-
domiona presja. Presja na bycie coraz
doskonalszym, zoptymalizowanym, ide-
alnym. Wszyscy tej presji w jakis sposob

ulegamy, trudno jest sie wypisac z tego
kulturowego wrecz wzorca.
Podlegamy jej rowniez jako kadra zarza-
dzajaca: nie wystarczy byc juz swietnym
ekspertem i w miare dobrym szefem.
Nie: trzeba byc szefem doskonatym.
Trzeba sie szkoli¢, brac¢ udziat w konfe-
rencjach, trzeba ,dowozi¢" rezultaty, by¢
empatycznym, inkluzywnym i nie wia-
domo co jeszcze.

Kiedy w psychologii pojawito sie poje-
cie ,wystarczajaco dobra matka" wiele
kobiet na swiecie odetchneto. Gteboko!
Uff, juz nie musze byc idealna matka,
wystarczy jesli bede wystarczajaco do-
bra. Ilez dobrego zadziato sie po takim
psychologicznym odpuszczeniu. Luzu,
usmiechu, ochoty na zabawe.

Moze czas ogtosic, ze mozna by¢ tez
wystarczajaco dobrym szefem?

A co to znaczy? A to, ze moze sie nam
zdarzy¢, ze sie uniesiemy, ze przega-
pimy, ze nie udzielimy feedbacku wg
modelu FUKO, tylko tak bardziej spon-
tanicznie, acz szczerze. Ze popetnimy
btad, zapedzimy sie z naszymi argu-
mentami, przekroczymy jakas granice.
Uwaga: mamy do tego prawo, bo? Bo je-
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TY PSEUDOGORZOWIANINIE!

o pytanie stysze niemal za kaz-

dym razem, gdy pojawia sie dys-
kusja o skroceniu nazwy miasta. Epitet
pseudogorzowianin - od niedawna. Ba,
jako czynny obserwator zycia publicz-
nego stysze podobne pytania przy wie-
lu tematach, pomystach lub inwesty-
cjach. Czy nie ma spraw wazniejszych?
(O epitecie pozniej).
Otoz sa. Kazdy z nas patrzy na miasto ina-
czej i dla kazdego "'maoja’ sprawa jest naj-
waznigjsza, a pozostate, powiedzmy sobie
szczerze, drugorzedne. Generalnie chodzi
o to, zeby szanowac czyjes pomysty, zda-
nia, opinie czy dziatania. Zebrata sie grupa,
ktora chce postawic pomnik? Prosze bar-
dzo. Spetniaja wszystkie wymogi, a pomnik
nie gloryfikuje czegos zakazanego? Brawo.
Natomiast mam wrazenie, ze przy okazji
dyskusji o nazwie miasta, mamy z tym pro-
blem. Przeciez nikt dekretem nie chce wy-
cinac przymiotnika Wielkopolski. To wita-
Snie w ten sposob narzucono Gorzowowi
te nazwe. Z gory, z partyjnego wowczas
Olimpu. Teraz rozmawiamy.

Niestety, w trakcie tej dyskusji pojawiaja sie
epitety. Przeczytatem, ze jesli ktos nie uro-
dzit sie w Gorzowie, to nie ma prawa wypo-
wiadac sie na temat usuniecia przymiotni-
ka Wielkopolski. A co jesli ktos, na przyktad
ja, zostawit piekny Dolny Slask i wybrat Go-
rzow? Uwazam, ze poswiecitem duzo. Mgj
wybor, wiem. Osiedlitem sie w Gorzowie,
poznatem to miasto, polubitem, ale czy
fakt, iz stad nie pochodze, czyni ze mnie
gorszego gorzowianina? Trwa przeciez
miegjska kampania, ktora pokazuje osoby
podobne do mnie, ktore wybraty Gorzow.
\Wybraty!

W dyskusji pojawit sie ostatnio drugi tez
,malowniczy" epitet. Pseudo-gorzowianin
(pisownia oryginalna). Jest on dla mnie wy-
kluczajacy, umniejszajacy i smutny. Ktos
kto sie z niego sSmieje, nie ma pojecia, ze
Smiech to ekspresywna przemiana pier-
wotnej materii strachul..

Zastanawiam sie, czy uzywajacy takich ar-
gumentow pamietaja, ze pionierzy miasta
W 1945 roku rowniez nie byli gorzowianami.
Wybrali. Osiedlili sie tutaj i mieli wptyw na

stesmy ludzmi, a nie
sformatowanymi
przez liczne, na-
wet  najmadrzej-
sze techniki i mo-
dele  awatarami.
Ale uwaga: wystar-
czajgco dobry to nie
byle jakil

Co jest w takim razie wazne w byciu wy-
starczajagco dobrym? Samopoznanie,
samorefleksja i samoregulacja. Samopo-
znanie to ustawiczny proces odkrywania
swoich wyzwalaczy, potrzeb i stanow
wewnetrznych. Samorefleksja to sztuka
zatrzymywania sie i reflektowania wta-
snych zachowan. A samoregulacja to
sztuka dostosowania wtasnych zacho-
wan, emocji do sytuacji. | jesli podlejemy
to wszystko sosem uwaznoscii otwarcia
na drugiego cztowieka to naprawde be-
dzie wystarczajgco dobrze.

Edyta Hubska

trenerka biznesu, coach kadry mene-
dzerskiej, przedsiebiorczyni, ekspert
HR.

ksztattowanie miasta.
My mamy rowniez
takie  mozliwosci.
Tylko, ze nam nikt
nic nie narzuca.
W dyskusji moze-
my zmienia¢ Go-
rzow, lepic go inaczej,
na nowo. To nasze pra-
WO i obowigzek.
Niestety, ze zmianami u nas kiepsko. Nawet
budowa linii tramwajowej na Gorczyn okra-
szona zostata niezatapialnym ,nie ma waz-
niejszych spraw’. A teraz szykuje sie kolgjna
dyskusja. Tym razem o powiekszeniu Go-
rzowa. Strach pomyslec¢, co przeczytamy
w komentarzach lub ustyszymy w dyskusiji..
Dlatego nie dziwi mnie, ze pewien facet
niedawno wskoczyt do Fontanny Paucks-
cha na gtowke i probowat w niej nawet pty-
wac. Na bank poczytat dyskusje prawdzi-
wych gorzowian i postanowit sie schtodzic..

Marcin Sasim
Dolnoslazak w Lubuskiem, dzienni-
karz Radia Zachod i TVP3 Gorzow.
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BURZLIWE CZASY DLA BUDOWNICTWA W LUBUSKIEM?

W wojewodztwie lubuskim w okresie
styczen - maj br. produkcja sprzedana
budownictwa, zrealizowana przez przed-
siebiorstwa, ktére zatrudniaja powyzej 9
0sob, zmnigjszyta sie w skali roku o 23%.
W tym samym czasie produkcja budow-
lano-montazowa, ktora stanowita ponad
40% produkcji sprzedane] budownictwa,
zwiekszyta sie o ok. 3%. Wzrost ten spowo-
dowany byt gtownie blisko 50% wzrostem
produkcji  zrealizowanej przez przedsie-
biorstwa wykonujace roboty specjali-
styczne (). m.in. roznego rodzaju instalacje
budowlane czy prace wykonczeniowe).

W przeciwienstwie do firm specjali-
stycznych, przedsiebiorstwa zajmujace sie
gtownie wznoszeniem budynkow (miesz-
kalnych i niemieszkalnych) odnotowaty
0 44% spadek produkgji budowlano-mon-
tazowej. O prawie 6% zmnigjszyta sie takze
sprzedaz produkcji podmiotow zajmuja-
cych sie budowa obiektow inzynierii lgdo-
wej i wodngj (. drog kolejowych, mostow
czy autostrad).

Zmiany w sektorze budownictwa zna-
lazty odzwierciedlenie takze w wydajnosci
pracy. Wartosc produkgji sprzedanej na 1
zatrudnionego spadta o ponad 217% w skali
roku. Towarzyszyt temu niewielki spadek
przecietnego zatrudnienia oraz sredniego
brutto.

miesiecznego  wynagrodzenia

REKLAMA W GLOSIE

1 strona
500 zt netto

Y2 strony
300 zt netto

W rezultacie wynagrodze-
nie brutto w budownictwie
wyniosto 6439  ztotych,
co stanowito niecate 90%
sredniego  wynagrodze-
nia w sektorze przedsie-
biorstw w wojewodztwie.
Wedtug

badania

wynikow
koniunktury
gospodarczej, w pierwszej
potowie br. przedsiebiorcy
prowadzacy dziatalnos¢ w budownic-
twie sygnalizowali zardowno spadek liczby
zamowien, jak i spadek produkcji budow-
lano-montazowej na rynku krajowym. Co
wiecej, w najblizszej przysztosci spodzie-
waja sie oni dalszego spadku zamowien,
co niewatpliwie przetozy sie na dalszy
spadek produkcii.

Wiekszosc firm  budowlanych zgta-
szato takze bariery w prowadzeniu dzia-
talnosci gospodarczej. Problemy te nadal
dotyczyty przede wszystkim wysokich
kosztow zatrudnienia, rosnacych kosz-
tow materiatow oraz ogolnej niepewnosci
sytuacji gospodarcze.

Pomimo tych trudnosci, przedsiebiorcy
zapowiadali utrzymanie, a nawet wzrost
inwestycji w stosunku do poprzedniego
roku. W tym roku najczesciej planuja inwe-
stowac w maszyny, urzadzenia techniczne

i narzedzia. Co piaty przedsiebiorca zamie-
rza inwestowac takze w srodki transportu
oraz w grunty, budynki i budowle.

Niepokojacym trendem jest utrzymu-
Jjaca sie przewaga firm planujacych reduk-
cje zatrudnienia nad tymi, ktore zamierzaja
zatrudnic nowych pracownikow. W nad-
chodzacych miesigcach przedsiebiorcy
moga wiec dokonywac dalszych korekt
w zatrudnieniu,

Koniunktura gospodarcza w budow-
nictwie w wojewodztwie lubuskim pozo-
staje wiec niepewna. Pytanie, czy pomimo
utrzymujacych sie negatywnych nastrojow
gospodarczych, obserwowana poprawa
ocen koniunktury moze zwiastowac pozy-
tywne zmiany w budownictwie?

Opracowanie
Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze
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Vs strony
200 zt netto

Wiecej informagji
oraz zamowienia:
Tomasz Molski

T. 696 007 665

E: t.molski@ziph.pl
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QManager

Chcesz usprawni¢ przeptyw zadan w pracy
zadaniowej? A moze poprawi¢ komunikacje mie-
dzy zespotami projektowymi lub dziatami firmy?
Chcesz monitorowac czas realizacji zadan? Moze
Twoi klienci potrzebuja informaciji o tym, ile czasu
trwata realizacja ich zlecenia? Chcesz miec tatwy
dostep do informacji o tym co sie dzieje, doktad-
nie w chwili, gdy o to pytasz? Zastanawiasz sie
jak mozna lepiej zarzadza¢ wielozadaniowoscia
w biurze i poza nim?

Poznaj
program

Quest Manager to polskie oprogramowanie do
zarzadzania zadaniami, projektami, przeptywem pracy
i monitoringu czasow realizacji. Uzytkownik moze zarza-
dzac¢ dowolng iloscig zadan. Dla kazdego z nich reje-
strowany jest taczny czas wykonania. Ponadto, zadanie
mozna wiele razy zatrzymac i ponownie uruchomic.

Program umozliwia okreslenie miejsca, z ktorego reali-
zowane s3a zadania, np. siedziba firmy, praca zdalna,
praca w oddziale. W podsumowaniu dnia uzytkownik
moze wyswietlic liste ze spisem wszystkich zadan i cza-
sow ich realizaciji.

W jaki sposob Quest Manager pomaga usprawnic¢
komunikacje? Dzieki takim funkcjom, jak:

wbudowany wewnetrzny czat dla zadan i projektéw,
powiadomienia,

komentarze i notatki (rowniez Sticky Notes

- elektroniczne ,zétte karteczki"),

przekazania zadan,

mozliwos¢ obserwowania zleconych zadan,
integracje programu ze skrzynkami email.

W jaki sposob Quest Manager pomaga usprawnic¢
przeptyw pracy? Dzieki takim funkcjom, jak:
przekazania zadan,

zadania wspotdzielone i cykliczne,

linia akcji dla kazdego zadania - prezentujaca
historie realizacji,

interaktywny kalendarz wyswietlajacy rowniez
zadania niezaplanowane,

graficzna prezentacja przeptywu zadan

na tablicach Kanban,

statusy zajetosci/dostepnosci uzytkownikow.

Program powstat w odpowie-
dzi na koniecznos¢ zorganizowa-
nia, w okresie pandemii Covid-19,
zdalnej pracy zadaniowej miedzy
zespotami
mistow, konsultantow i handlow-

serwisantow, progra-

cow. Dziatajac z roznych lokalizacji
musieli oni znacznie lepiej skoor-
dynowac prace i usprawni¢ komu-
nikacje, aby zapewni¢ klientom
oczekiwany poziom obstugi. Dla-
tego jest to w petni sprawdzone
i skuteczne rozwiazanie wspiera-
jace réwniez prace zdalna.

Wyprobuj wersje testowa
przez 14 dni lub umow sie
na bezptatng prezentacje.
Odwiedz strone produk-
towg i dowiedz sie wiecej
na questmanager.pl Zapra-
szamy do wspotpracy.

JAWAIT Sp. z o.0.
handel@jawait.pl,
kom. *48 501 030 431,
*48 515 153 231


https://jawait.pl/
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Strefa Inwestycji * G’: Specjalna Strefa Ekonomiczna
* o N

ROZWIJAJ SWO0J BIZNES

dzieki zwolnieniu podatkowemu ze Strefy.

Wsparcie dla inwestycji rowniez

na terenach prywatnych.

e Wartosc¢ wsparcia zalezna od wielkoSci przedsiebiorstwa,
maty przedsiebiorca do 60%, Sredni do 50%,
duzy do 40% planowanych wydatkow inwestycyjnych.

o Preferencyjne kryteria dla matych
| Srednich przedsiebiorcow.

e /wolnienie z podatku dochodowego
na okres od 12 do 15 lat.

e tatwe aplikowanie
i szybka decyzja
w ciagu 30 dni.

KOSTRZYNSKO-SLUBICKA
SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA
ul. Orta Biatego 22

66-470 Kostrzyn nad Odra

tel. +48 95721 98 00
marketing@kssse.pl



https://kssse.pl/
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