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Szanowni Panstwo

Zanami Walne Zgromadzenie Sprawozdawczo-Wyborcze naszej lzby. W goscin-
nych murach gorzowskiej Biblioteki Wojewodzkiej wybralismy nowe witadze, na
czele ktorych ponownie stanat Jerzy Korolewicz. To niewatpliwie wyraz zaufania
i akceptacji dla poczynan z ostatnich 5 lat. Zdajemy tez sobie sprawe, ze przed nami
stoja niemate wyzwania, aby w tej progresywnej, ekonomicznej rzeczywistosci dalej
skutecznie pomagac cztonkom Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej. Wierze,
ze - tak jak do tej pory - bedziemy wspolnie budowac coraz silniejszy samorzad
gospodarczy wojewodztwa lubuskiego.

Sita ZIPH bierze sie z rozwoju poszczegolnych stowarzyszonych firm. Dlatego
kazdy Wasz sukces, kazdy krok do przodu jest rowniez nasza radoscia. Z tego
powodu polecam waszej uwadze wywiad z Alicja Chilinska-Zawadzka (str. 4), zarza-
dzajaca EDF power solutions Polska, a takze prezesem izbowego Klastra Go Green.
Dowiecie sie w nim o niecodziennej, nowej inwestycji EDF oraz ich planach na
przysztosc.

W dalszej kolejnosci przeczytajcie dwie inne rozmowy z wiascicielami innych
firm, ktore sa naszymi cztonkami. Lukasz Ostrowski opowiada o swojej agencji pracy
Profi Staff Sp. z 0.0. (str. 7). a Bogumit Wielkoszewski zdradza kulisy prowadzenia
rodzinnej gorzowskiej spotki Poziom Sp. z 0.0. (str. 11).

Zerknijcie tez na felietony Edyty Hubskiej i Marcina Sasima. Wiem, ze lubicie
skonfrontowac ich zdanie ze swoim. A tytuty neca do przeczytania - ,Neuro-biznes’
i ,Gorzowski teledurniej” (oba na str. 13).

Wypatrujgc wakacji, zycze Wam siti radosci na co dzien.

Z wyrazami szacunku -
Kamila Szwajkowska
Dyrektor ZIPH


www.ziph.pl
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OKRES BARDZO INTENSYWNEJ PRACY

26 maja Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa wybrata nowe wtadze na najblizsza 5-letnia
kadencje. Podczas Walhego Zgromadzenia Sprawozdawczo-Wyborczego w Gorzowie, czton-
kowie podsumowali rowniez minione 5 lat i rozmawiali o planach na przysztosc.

Pierwsza czesc spotkania, ktora odbyta
sie w Wojewodzkiej i Miejskigj Biblio-
tece Publicznej, zostata zdominowana
przez sprawozdania z dziatalnosci or-
ganow Izby w 2025 roku. Prezentowane
dane liczbowe oraz zestawienia projek-
tow jednoznacznie dowodza silnej po-
zycji ZIPH, jako najwiekszej organizacji
samorzadu gospodarczego w regionie.
W sumie w minionym roku Izba zorga-
nizowata ponad 50 rdoznego rodzaju
wydarzen gospodarczych dla przed-
siebiorcow, w ktorych udziat wzieto po-
nad 2000 uczestnikdw. Procz dobrze
rozpoznawalnych lzbowych imprez -
jak Gospodarcza Inauguracja Roku czy
Business Week - w 2025 roku odbyto
sie rowniez wiele mniejszych konferen-
cji, spotkan branzowych, sniadan biz-
nesowych i szkolen. Od niedawna przy
Izbie dziata m.in. Klaster Go Green oraz
Polsko-Niemieckie Centrum Kompe-
tencji Zrownowazonego Rozwoju. Oba
te podmioty maja za zadanie przygo-
towac lubuskich przedsiebiorcow do
przejscia ,sucha stopa" przez wyzwa-
nia stawiane przez unijne regulacje
w ramach Europejskiego Zielonego
tadu. Dzieki szerokiemu i roznorodne-
mu wachlarzowi inicjatyw, projektow
i wydarzen gospodarczych ZIPH sys-
tematycznie poszerza grono firm, ktore
przynaleza do Izby. Po zapoznaniu sie
ze sprawozdaniami cztonkowie ZIPH
udzielili wszystkim organom Izby abso-
lutorium za rok 2025 r.

Prezes ZIPH Jerzy Korolewicz podsu-
mowat rowniez miniong 5-letnia ka-
dencje. - Ostatnie 5 lat to niewqtpliwie
okres bardzo intensywnej pracy. Moge
Smiato powiedziec, ze byt to dla Izby
przetomowy czas, w Rtorym wznieslismy
sie na Rolejny poziom rozwoju, zarowno
Jesli chodzi o site naszej organizacji jak
i znaczqce poszerzenie zakresu dziatan
na rzecz przedsiebiorcow. Kluczowym
momentem byto pozyskanie dawnej

Nol
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willi Carla Jaehnego i doprowadzenie
do jej gtebokiej renowacji oraz powsta-
nie w tym miejscu Lubuskiego Centrum
Przedsiebiorczosci, w ramach ktorego
funkcjonuje nasza Izba. Obecnie bez
waqtpienia jestesmy najwieRszq organi-
zacjg samorzqdu gospodarczego w Lu-
buskiem, a szczegolnym powodem do
satysfakgji jest fakt, iz dzis tworzymy
Jjednq z najsilniejszych izb w Polsce. | nie
jest to tylko moja opinia, ale takze kie-
rownictwa Krajowej Izby Gospodarczej
oraz kRolegow z innych, czesto wiekszych
i bogatszych regiondow naszego kraju -
powiedziat szef izby.

W drugiej czesci spotkania miaty miej-
sce wybory do organow ZIPH na nowa
kadencje.

5-letnia Nowym-starym

prezesem, wybrany zostat Jerzy Ko-
rolewicz. Petnag liste delegatow, kto-
rzy weszli w sktad organow Izby znaj-
dziecie tutaj; https.//www.ziph.pl/pl/
menu/34/wladze.html

Czego moga sie spodziewac przedsie-
biorcy w najblizszym czasie? - Bedziemy
kontynuowac dotychczasowe dziatania,
Jjak i podejmowac nowe. Zalezy nam bar-
dzo, aby coraz wiecej firm identyfikrowato
ZIPH jako pomocnego i skutecznego ich
reprezentanta. Chcemy tez sukcesywnie
rozwijac palete naszych ustug. Juz dzis
zapraszam do udziatu w tegorocznej
edycji Business Week, ktory bedzie miat
migjsce w Gorzowie w dniach 5-9 paz-
dziernika - zakonczyt Jerzy Korolewicz.
Tomasz Molski



https://www.ziph.pl/pl/menu/34/wladze.html
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POLSKA ENERGETYKA ZMIENIA SIE

W biegtym miesiacu w Starym Grodkowie oficjalnie otwarto najwiekszy magazyn energii w Pol-
sce 0 mocy 50 MW. | wtasnie o tej nowoczesngj inwestydji, ktdra niewatpliwie bedzie odgrywac
istotng role w zwiekszeniu elastycznosci krajowego systemu elektroenergetycznego rozmawiamy
Z Alicja Chilinska-Zawadzka, CEO EDF power solutions Polska, a takze prezesem izbowego Klastra

Go Green.

Co oznacza pojecie ,magazyn energii"
i jak dziata instalacja w Starym Grodko-
wie?

Magazyn energii to instalacja, ktora nie
produkuje energii, lecz pozwala ja prze-
chowac i oddac do systemu wtedy, gdy
jest najbardziej potrzebna. W praktyce
dziata podobnie jak bardzo duza, przemy-
stowa bateria podtaczona do sieci elek-
troenergetycznej. Gdy w systemie pojawia
sie nadwyzka energii, kiedy produkgja jest
wieksza niz konsumpgcja, magazyn moze
ja pobierac. Gdy zapotrzebowanie rosnie
albo system potrzebuje szybkiej reakcji,
energia moze zosta¢ oddana z powrotem
do sieci.

Magazyn energii EDF power solutions
w Starym Grodkowie to bateryjny sys-
tem BESS, czyli Battery Energy Storage
System, oparty na technologii baterii lito-
wo-jonowych. Instalacja ma moc przyta-
czeniowa 50 MW i pojemnosc¢ 120 MWh.
W uproszczeniu oznacza to, ze przy petnej
mocy moze oddawac energie przez po-
nad dwie godziny, choc rzeczywisty tryb
pracy zalezy od potrzeb systemu i rynku
energii. W krotkim czasie mogtby zasilic
cata Warszawe.

Obiekt sktada sie z 24 kontenerowych jed-
nostek magazynowania energii, wspotpra-
cujacych z 12 stacjami sredniego napiecia,
infrastruktura elektroenergetyczna, stacja
GPO Stary Grodkow oraz linig kablowa
umozliwiajaca przytaczenie do sieci 110 kV.

Dlaczego ta inwestycja jest tak wazna dla
krajowego systemu energetycznego?

To pienwszy wielkoskalowy magazyn
energii EDF power solutions w Polsce
i jedna z najwiekszych instalagji tego typu
w kraju. Projekt ma znaczenie nie tylko
Jjako pojedyncza inwestycja, ale jako przy-
ktad infrastruktury, ktorej polski system
elektroenergetyczny bedzie potrzebowat
coraz wiecej. Polska energetyka zmienia
sie zmodelu opartego gtownie na duzych,

sterowalnych elektrowniach konwencjo-

nalnych w strone systemu, w ktorym coraz
wieksza role odgrywaja zrodta odnawial-
ne, zalezne od pogody. To oznacza wiek-
sza potrzebe elastycznosci.

Magazyny energii pomagaja zapewnic
elastycznosc systemu. Moga szybko po-
bierac i oddawac energie, wspierac bilan-
sowanie systemu, stabilizacje sieci oraz
efektywnigjsze wykorzystanie energii i in-
tegracje z OZE. Projekt w Starym Grodko-
wie uzyskat takze 17-letni kontrakt w aukgji
rynku mocy organizowanej przez Polskie
Sieci Elektroenergetyczne, co pokazuje,
ze tego typu instalacje sa traktowane jako
realny element bezpieczenstwa pracy
systemu.

Jaka role magazyny energii odegraja
w transformacji energetycznej i rozwoju
OZE?

Rozwoj OZE wymaga rozwoju infra-
struktury, ktora pozwala lepiej zarzadzac
zmienna produkcija energii. Farmy wiatro-
we i stoneczne produkuja energie wtedy,

gdy sa odpowiednie warunki pogodowe,

a nie zawsze wtedy, gdy zapotrzebowanie
odbiorcow jest najwyzsze. Magazyn ener-
gii pomaga przesuwac czesc tej energii
W czasie: moze jg pobiera¢ w okresach
wiekszej produkgji i oddawac wtedy, gdy
system jej potrzebuije.

Bez magazynow energii, modernizacji
sieci i innych zrodet elastycznosci ptyn-
na transformacja energetyczna bedzie
trudniejsza, drozsza i wolniejsza. Dla EDF
power solutions rozwoj magazynow jest
wiec naturalnym uzupetnieniem inwe-
stycji w odnawialne zrédta energii. Firma
korzysta tu z ponad 15 lat miedzynarodo-
wego doswiadczenia w projektach bate-
ryjnych i rozwija w Polsce portfel zabez-
pieczonych projektow magazynowych
o tacznej mocy 370 MW.

Jak magazyn wspiera stabilnos¢ sieci?
Kiedy jest szczegdlnie potrzebny?

Najwiekszg wartoscia magazynu energii
Jjest szybkosc reakgcji. Bateria moze pobie-
rac i oddawac energie nieporownywalnie
szybciej niz wszystkie tradycyjne jednostki
wytworczych. Dzieki temu magazyn moze



wspierac bilansowanie systemu, ograni-
czac skutki nagtych zmian produkgcji lub
zapotrzebowania oraz pomagac w stabil-
nej pracy i bezpieczenstwu lokalnego we-
zta sieciowego. W praktyce taki obiekt jest
szczegolnie potrzebny w kilku sytuacjach:
gdy w systemie pojawia sie nadwyzka
energii z OZE, gdy zapotrzebowanie na
energie szybko rosnie, gdy potrzebna
jest szybka reakcja na odchylenia bilan-
sowe, albo gdy rynek wymaga elastycz-
nego dostarczania lub pobierania energii.
Magazyn w Starym Grodkowie bedzie
Swiadczyt przede wszystkim ustugi zwia-
zane z rynkiem mocy, arbitrazem energii
oraz ustugami bilansujacymi. Oznacza to,
ze jego rola nie sprowadza sie do samego
,przechowywania" energii, ale obejmu-
je aktywna prace na rzecz wiekszej ela-
stycznosci i bezpieczenstwa krajowego
systemu elektroenergetycznego.
Znaczenie ma rowniez przytaczenie in-
stalacji do sieci 110 kV. Dzieki temu
magazyn moze pracowac jako

element  infrastruktury
wspierajacej operatorow
systemu i rynek energii
w momentach, w ktorych
potrzebna jest szybka,
przewidywalna i stero-
walna reakcja.

Czy magazyny moga
ograniczac ryzyko prze-
cigzen sieci i przerw
w dostawach energii?
Tak, ale trzeba to ujgc
precyzyjnie. Magazyn
energii nie jest prosta ,re-
zerwowa bateria" Jego
rola jest systemowa. Do-
brze zarzadzany maga-
Zyn moze pomagac ope-
ratorom w bilansowaniu
systemu, ogranicza¢ ko-
niecznos¢  redukowania
produkgcji z OZE, wspierac
stabilnosc lokalnego wezta siecio-

wego i zmniejszac presje na infrastruktu-
re w momentach duzych wahan produkgji
lub zapotrzebowania.

Im wiecej takich instalagji bedzie pra-
cowac w systemie, tym tatwiej bedzie
integrowac nowe zrédta odnawialne

’ ’ Nowocze-
sna infrastruktu-
ra energetyczna

wzmacnia
lokalng

I krajowa siec,

zwieksza bez-

pieczenstwo
energetyczne,
utatwia przyta-
czanie kolejnych
inwestycji OZE
oraz wspiera roz-
WwOj gospodarczy
regionu. ’ ’
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Otwarcie magazynu energii 50 MW w Starym Grodkowie (18.05.2026)

i utrzymywac bezpieczng prace sieci. To
szczegolnie wazne w kraju takim jak Pol-
ska, gdzie réwnolegle odchodzimy od
wysokoemisyjnych  zrédet  konwencjo-
nalnych, rozwijamy OZE i zwiekszamy
elektryfikacje gospodarki.

Jakie korzysci moga od-
czu¢ mieszkancy regio-
now?
Korzysci dla mieszkan-
coOw nie polegaja na tym,
ze energia z konkretnego
magazynu trafia bezpo-
Srednio do wybranego
domu.. Nowoczesna in-
frastruktura energetyczna
wzmachia lokalna i kra-
jowa siec, zwieksza bez-
pieczenstwo energetycz-
ne, utatwia przytaczanie
kolejnych inwestycji OZE
oraz wspiera rozwoj go-
spodarczy regionu.
Takie projekty oznacza-
ja rowniez wspotprace
z samorzadami, lokalnymi
stuzbami i operatorami
sieci. W fazie budowy i eks-
ploatacji angazuja wykonawcow,
specjalistow technicznych oraz firmy
ustugowe. Dla gmin i regionow wazne jest
tez to, ze inwestycje energetyczne budu-
ja dtugoterminowa pozycje obszaru jako
miejsca, w ktorym rozwijana jest nowo-
czesna, niskoemisyjna infrastruktura. Do-

stawa tanszej i nieprzenvanej energii jest
duza zacheta do inwestycji na tym terenie.

Jaka role w dziatalnosci EDF power solu-
tions Polska odgrywa wojewodztwo lu-
buskie i jakie sa dalsze plany firmy?
Wojewodztwo lubuskie ma dla naszej
Spotki szczegolne znaczenie, poniewaz
witasnie w Gorzowie Wielkopolskim mie-
Sci sie siedziba spotki w Polsce. To region,
z ktorym firma jest zwiazana organizacy;j-
nie i operacyjnie od wielu lat. EDF power
solutions dziata w Polsce od 14 lat. Spot-
ka wybudowata tutaj piec ladowych farm
wiatrowych w wojewddztwach lubuskim
i pomorskim, a obecnie rozwija projek-
ty wiatrowe, stoneczne i magazynowe
0 tacznej mocy przekraczajacej 1.6 GW.
Dalszy rozwdj bedzie obejmowat zarow-
no magazyny energii, jak i inne inwestycje
wspierajace transformacje energetyczna.
Magazyn w Starym Grodkowie jest pienw-
szym uruchomionym projektem BESS
w naszym portfolio, ale juz dzis rozwijamy
kolejne projekty magazynowe o tacznej
mocy 370 MW. Z perspektywy wojewodz-
twa lubuskiego wazne jest, ze to jeden
z kluczowych punktoéw naszej obecnosci
w Polsce - zarowno ze wzgledu na siedzi-
be, jak i doswiadczenia w rozwoju energe-
tyki wiatrowej oraz projekty, ktore bedzie-
my tu na miejscu rozwijac.

Dzigkujemy.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski
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FORUM GOSPODARCZE W MIERZECINIE

21 maja w Mierzecinie odbyta sie konferencja ,Polska Strefa Inwestycji 2026 - Forum Gospodarcze
Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej”. Przedstawiciele K-S SSE, Polskiej Agencji Inwe-
stycji i Handlu oraz przedsiebiorcy i samorzadowcy rozmawiali o lubuskiej gospodarce i rynku pracy.

Dzisiaj Kostrzynsko-Stubicka Specjal-
na Strefa Ekonomiczna to jedna z najlepiej
i najdynamiczniej rozwijajacych sie stref
ekonomicznych w Polsce. Cho¢ Lubuskie
nie jest duzym regionem, to ma swoje
atuty inwestycyjne. Jednym z nich jest bli-
skos¢ granicy z Niemcami, dzieki czemu
Jjestesmy trzecim regionem pod wzgledem
wartosci zagranicznego kapitatu w Pol-
sce. Lubuskie ma tez najdtuzsza sie¢ drog
ekspresowych i autostradowych, a gospo-
darka charakteryzuje sie duzym udziatem
przemystu drzewno-papierniczego, me-
blarskiego, spozywczego oraz tworzyw
sztucznych. Dzieki swojemu potozeniu jest
tez dogodnym miejscem do lokowania hu-
bow logistycznych.

Podczas forum nie zabrakto rowniez
trudnych tematow. Uczestnicy dyskuto-

wali o barierach, z ktorymi na
co dzien mierza sie lubuscy
przedsiebiorcy. - Mysle, ze
chyba najwiekszym wyzwa-
niem jest rynek pracy, dlatego
ze cierpimy na deficyt pra-
cownikow w wielu branzach.
- powiedziata postanka Kry-
styna Sibinska. Kolejng stab-
sza strong regionu pozostaje
stosunkowo  niski  poziom
zaawansowania technologicznego oraz
nizsza niz srednia krajowa produktywnosc.
Wynika to gtéwnie z niewielkich naktadow
ponoszonych na dziatalnos¢ badawczo
-roZWOojowa.

Mimo istniejacych barier nastroje wsrod
prelegentow byty optymistyczne. Re-
gion stoi u progu realizacji strategicznych

projektow. Wielkie nadzieje budza nowe

wyzwania zwigzane z obronnoscia kraju

- w tym ogromna inwestycja w budowe

fabryki rakiet w Gorzowie Wielkopolskim.

Z kolei na potudniu wojewodztwa impul-

sem do rozwoju ma stac sie zblizajgca sie

eksploatacja bogatych ztéz miedzi i srebra.
(T™M)

SETKI MILIONOW NA TECHNOLOGIE KRYTYCZNE

Trwa naborow wnioskow dla przedsiebiorcow w ramach inicjatywy STEP - Technologie cyfrowe.
Firmy moga ubiegac sie o gigantyczne wsparcie finansowe w ramach funduszy UE. Cel jest jasny:
budowa technologicznej suwerennosci i strategicznej niezaleznosci catej Unii Europejskie).

Program zostat precyzyjnie podzielony na
dwie kluczowe sciezki, z ktorych kazda re-
alizuje inne zatozenia gospodarcze:
Sciezka A (Innowacyjne technologie kry-
tyczne). Dedykowana jest projektom
0 przetomowym potencjale komercyj-
nym. Pozwala na sfinansowanie inwestycji
wprowadzajacych na rynek wewnetrzny
UE elementy innowacyjne i najnowocze-
Snigjsze rozwigzania, ktore moga zrewo-
lucjonizowac dotychczasowe procesy
rynkowe.

Sciezka B (Strategiczna niezaleznosd):
Skupia sie na bezpieczenstwie i stabil-
nosci tancuchow dostaw. Jej celem jest
wzmochienie odpornosci unijnego rynku
na zewnetrzne zawirowania geopolitycz-
ne i gospodarcze.

Skala przewidzianego wsparcia robi wra-
zenie. Przedsiebiorcy moga liczy¢ na
bezzwrotne dotacje, ktére pozwolg zre-
dukowac ryzyko kapitatowe zwigzane
z gteboka cyfryzacja i innowacjami. Mak-
symalnie pojedyncza firma moze siegnac

po astronomiczne 150 mln zt. Poziom do-
finansowania siega nawet 75% kosztow, co
oznacza, ze whioskodawca musi zabez-
pieczy¢ jedynie 25% wktadu wtasnego.
Wsparcie w ramach obu sciezek obejmu-
je wytwarzanie technologii krytycznych
oraz elementéw ich tancuchow wartosci
w sektorze technologii cyfrowych lub in-
nowacji w zakresie gtebokich technologii
(deep tech).

Program skierowany jest do projektow roz-
wijajacych technologie o strategicznym
znaczeniu dla europejskiej gospodarki
cyfrowej. Wsrod wspieranych obszarow
znajduja sie m.in. zaawansowane potprze-
wodniki, sztuczna inteligencja, techno-
logie kwantowe, cyberbezpieczenstwo,
nowoczesna tacznosc¢ cyfrowa, robotyka
oraz systemy autonomiczne.
Dofinansowanie moze objac rozwiazania
zwigzane m.n. z mikroelektronika i tech-
nologiami potprzewodnikowymi, oblicze-
niami wielkiej skali (HPC), przetwarzaniem
danych w chmurze, analiza danych oraz

technologiami Al i uczenia maszynowego.
Wsparcie przewidziano takze dla projek-
tow z zakresu kryptografii i komunikacji
kwantowej, technologii 5G i 6G, internetu
rzeczy (IoT), cyberbezpieczenstwa czy in-

frastruktury cyfrowej.
Program uwzglednia réwniez rozwdj
zaawansowanych technologii  detekcji,

systemow autonomicznych i robotyki -
w tym pojazddw zatogowych i bezzato-
gowych, robotow wspotpracujacych oraz
systemow wspomaganych sztuczng in-
teligencja. Finansowanie moga uzyskac
takze projekty zwigzane z technologiami
kosmicznymi, nawigacja satelitarna, syn-
chronizacjg czasu i bezpieczna tacznoscia
cyfrowa. Nabor potrwa do 16 lipca 2026.

Wiecej informacji na stronie:
https://www.parp.gov.pl/component/
content/article/90622:setki-milionow-na

-technologie-krytyczne-dla-sektora-cyfro-

Wwego-ruszaja-nabory-w-programie-step

(TM)


https://www.parp.gov.pl/component/content/article/90622:setki-milionow-na-technologie-krytyczne-dla-sektora-cyfrowego-ruszaja-nabory-w-programie-step
https://www.parp.gov.pl/component/content/article/90622:setki-milionow-na-technologie-krytyczne-dla-sektora-cyfrowego-ruszaja-nabory-w-programie-step
https://www.parp.gov.pl/component/content/article/90622:setki-milionow-na-technologie-krytyczne-dla-sektora-cyfrowego-ruszaja-nabory-w-programie-step
https://www.parp.gov.pl/component/content/article/90622:setki-milionow-na-technologie-krytyczne-dla-sektora-cyfrowego-ruszaja-nabory-w-programie-step

WYROZNIA SIE JAKOSCIA OBSLUGI

Wywiad z Lukaszem Ostrowskim, wtascicielem agenciji pracy Profi Staff Sp. z 0.0.

Jak narodzit sie pomyst na firme i co
uwaza Pan za Wasz najwiekszy ka-
mien milowy?

Historia powstania Profi Staff wyni-
ka z potaczenia doswiadczen dwoch
wspolnikow tj. mojego i Roberta Jaco-
szka. Znalismy sie od wielu lat, ale dzia-
talismy w zupetnie innych branzach
pracujac zarowno w korporacjach jak
i prowadzac wtasna dziatalnosc. Praco-
watem w jednym z bankow komercyj-
nych, kierujac zespotem zajmujacym
sie finansowaniem i obstuga Srednich
i duzych przedsiebiorstw w regionie.
Robert po latach pracy w koncernie
oraz prowadzenia dziatalnosci w bran-
zy FMCG, z powodzeniem sfinalizowat
transakcje sprzedazy spotki. W 2018
roku, bank w ktorym pracowatem zo-
stat wystawiony na sprzedaz, a u wielu
klientow w naszych rozmowach prze-
wijat sie temat braku ragk do pracy
i problemow z zatrudnieniem. Robert
z kolei wspotpracowat z jedna z agencji
pracy w Warszawie i wtedy tez narodzit
sie pomyst otworzenia agencji zatrud-
nienia w naszym regionie. Kamieniem
milowym okazato sie pozyskanie kilku
duzych przedsiebiorstw do obstugi,
wykorzystanie doswiadczen bizneso-
wych z poprzednich projektow oraz
state doskonalenie kompetencji w za-
kresie HR oraz legalizacji zatrudnienia
i pobytu cudzoziemcow, ktorzy coraz
liczniej zaczeli przyjezdzac do Polski
w celach zarobkowych. Od poczatku
nie chcielismy byc¢ takze uzaleznie-
ni od pracownikow z jednego kraju {j.
Ukrainy, szukajac mozliwosci dotarcia
do kandydatow z innych krajow czy tez
kontynentow. Ta dywersyfikacja zarow-
no klientow jak i pracownikow okazata
sie kluczowa w obliczu nadchodza-
cych kryzysow zwigzanych z pandemia
COVID czy tez wojna na Ukrainie.

Na rynku dziata wiele agencji zatrud-
nienia. Co stanowi ,DNA" Profi Staff
i sprawia, ze klienci z zachodniej Pol-
ski wybierajg wtasnie Was?
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Staramy sie, zeby nazwa nie byta tyl-
ko pustym sloganem. Poniewaz od
poczatku zatozylismy sobie, ze nie
chcemy byc¢ agencja ogolnopolska to
staramy sie wyrozniac jakoscia obstu-
gi. Dzieki ograniczeniu terytorialnemu
do potnocno-zachodniej Polski, za-
rowno my, jak i nasz zespot, mozemy
szybko docierac¢ do klientow, jak i pra-
cownikow reagujac na ich oczekiwania
czy tez problemy. Dzieki temu zaden
z klientow nie jest dla nas anonimowy.
Co rownie wazne, jestesmy firma od-
powiedzialng spotecznie. Od poczatku
chcemy prowadzi¢ ten biznes rzetel-
nie i uczciwie zarowno w stosunku do
naszych partnerow biznesowych, pra-
cownikow, jak i organow panstwowych
jak ZUS czy US. Niestety, zwtaszcza
kiedy zaczynalismy, ale rowniez i teraz,
w tej branzy nie jest to takie oczywiste
- wiele firm nadal wykorzystuje nie-
wiedze cudzoziemcow i nie odprowa-
dza za nich wszystkich zobowigzan pu-
bliczno-prawnych narazajac przy tym

nie tylko swoich pracownikow, ale row-
niez podmioty, z ktorymi wspotpracuja.
Klienci kooperujacy z nami moga byc¢
natomiast spokojni, jezeli chodzi o rze-
telnosc i obstuge rozliczen z pracow-
nikami tymczasowymi, a takze kwestie
zwigzane z legalizacja pobytu i pracy
cudzoziemcow. Prowadzimy rowniez
szkolenia i audyty zatrudnienia dla firm
zewnetrznych, ktore same chca spraw-
dzic jakosc¢ swojej dokumentacji zanim
zrobi to Inspekcja Pracy lub Straz Gra-
niczna.

Profi Staff rekrutuje pracownikéw nie
tylko z Europy Wschodniej, ale tez
z Azji, Ameryki Potudniowej czy Afryki.
Jakie wyzwania logistyczne i kulturo-
we wiazg sie z pozyskiwaniem kadr
z tak odlegtych regionow?

Oprocz kompetencji zwigzanych ze
znajomoscig procedur typowo admi-
nistracyjnych, dotyczacych uzyskania
dokumentow legalizacyjnych czy po-
bytowych dla cudzoziemcow, ktore




niestety sa bardzo skomplikowane,
wyzwaniem jest takze ich biezaca ob-
stuga. Oprocz zatrudnienia swiadczy-
my caty pakiet zwigzanych z tym ustug
tj. zakwaterowania cudzoziemcow,

transportu  pracowniczego, odzie-
zy roboczej i badan medycyny pracy,
ale tez w dostepie do stuzby zdrowia
czy pomocy w sprawach urzedowych.

Wymaga to kadr do obstugi pra-
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i wozkow widtowych czy kierowcy
samochodow ciezarowych i autobu-
sow. Niestety na przeszkodzie w ich
sprowadzeniu z innych krajow stoja
problemy administracyjne, zwigzane
z brakiem wtasciwiej polityki migracyj-
nej i problemow z uzyskiwaniem wiz
nawet dla specjalistow. W ostatnim
czasie Ministerstwo Rodziny, Pracy

i Polityki Spotecznej opublikowato

cownikow mowiacych w kil- projekt rozporzadzenia za-
ku jezykach obcych jak wierajacego liste po-
i rowniez S$Swiadomo- ” D m nad 300 zawoddow
sci kulturowej o0soéb €mo deficytowych, ktore
z ktérymi mamy do graﬁajest WwieC powinny mie¢ po po-
czynienia. Przez lata naJWiekszym twierdzeniu kwalifikacji
uczylismy sie pracy . pierwszenstwo w uzy-
z cudzoziemcami z po- \X/YZ\X/anlem skiwaniu zezwolen na
szczegolnych  krajow |Jeze[| chce- prace oraz wiz pracow-

i dzisiaj bardzo dobrze
mozemy  dopasowac
specyfike pracy u da-
nego klienta z umiejet-
nosciami kandydatow

z danego rynku.

Jak zmieniajg sie wy-
magania polskich
pracodawcow? Czy
szukaja oni wytacznie
pracownikow  fizycz-

nych do prostych prac, czy

rosnie zapotrzebowanie na wy-
soko wykwalifikowanych specjalistow
z zagranicy?

Po latach pracy i pobytu cudzoziem-
cow w Polsce widzimy zmiany, ktére
zachodza w strukturze ich zatrudnie-
nia. Pracownicy z Ukrainy, ktorzy na-
uczyli sie jezyka i maja odpowiednie
umiegjetnosci, awansowali w hierarchii
i coraz czesciej petnia funkcje kierow-
nicze oraz menedzerskie odpowied-
nie do ich wyksztatcenia i kwalifikacji.
Role pracownikow fizycznych, pro-
dukcyjnych czy magazynowych coraz
czesciej petnig obcokrajowcy z innych
panstw. W dalszym ciggu z uwagi na
wojne na Ukrainie na rynku brakuje
wysoko wykwalifikowanych specjali-
stow, zwtaszcza w dziedzinach typowo
meskich i wymagajacych szczegol-
nych uprawnien jak elektrycy, hydrau-

licy, spawacze, operatorzy maszyn

my sie nadal
rozwijac to
wszystkich
tych ubywaja-
cych osob nie
zastapia roboty

czy Al ”

niczych w tzw. sciezce
Jfast track” Na dzien
dzisiejszy rozporza-
dzenie w dalszym cia-
gu nie zostato jednak
opublikowane i wielu
kandydatow, pomimo
posiadania uprawnien
i potwierdzenia checi
ich zatrudnienia przez
agencje takie jak nasza
czy tez firmy zatrudnia-
jace bezposrednio, w dal-
szym ciggu nie otrzymuje w kon-
sulatach zgody na przyjazd.

Jakie wyzwania demograficzne i go-
spodarcze widzi Pan przed polskim
biznesem w najblizszych latach i jak
agencje pracy moga pomoc firmom
przetrwac ten trudny czas?

Zgodnie z raportami Polskiego Instytu-
tu Ekonomicznego tylko do 2035 roku
z rynku pracy ubedzie ponad 2 mln
0s0b tj. ponad 200 tys. rocznie, a zgod-
nie z oficjalnymi prognozami Gtowne-
go Urzedu Statystycznego do 2060
roku liczba ludnosci Polski skurczy sie
o prawie 7 milionow. Demografia jest
wiec najwiekszym wyzwaniem i jezeli
chcemy sie nadal rozwija¢ to wszyst-
kich tych ubywajacych osob nie zasta-
pia roboty czy Al. Rozwiazaniem moze
byc¢ zatem rozwaznie prowadzona po-
lityka migracyjna, z jasno okreslona

strategia. Niestety mam wrazenie, ze
w ostatnim czasie poruszamy sie w tej
kwestii ,od sciany do sciany”, najpierw
masowo wszystkich wpuszczajac, a te-
raz wrecz odwrotnie, wszystkim kandy-
datom do pracy odmawiajac legalnego
wjazdu, nawet wysoko wykwalifikowa-
nym specjalistom czy osobom bliskim
nam kulturowo. Po wielu latach prowa-
dzenia agencji uwazam, ze wielu cu-
dzoziemcow nie powinno nigdy dostac
zgody na przyjazd do naszego kraju. Sa
jednak takie nacje, ktore mimo, ze sa
odlegte pod katem geograficznym to
sa znacznie nam blizsze, jezeli chodzi
o kulture, wartosci religijne czy jezyk,
ktorym sie postuguja. Nie sprawiaja
rowniez problemow dyscyplinarnych,
szanujac kraj w ktorym sie znalezli oraz
nasze zasady. Pod tym katem, agencje
zatrudnienia z pewnoscia moga oka-
zac sie pomochne wspierajac przedsie-
biorcow pod katem doboru personelu.
Drugim z czynnikow jest czynnik eko-
nomiczny. Z uwagi na coraz wyzsze
koszty pracy czy prowadzenia dziatal-
nosci, elastyczne formy zatrudnienia
jak praca tymczasowa, pozwalaja duzo
tatwiej reagowac na biezace wzrosty
i spadki zamowien bez konieczno-
Sci ponoszenia dodatkowych obcig-
zen zwiazanych z zatrudnieniem oraz
zwolnieniami personelu. Agencje pra-
cy dysponujace wiekszym portfelem
klientow moga z kolei zapewnic¢ swoim
pracownikom ciagtosc zatrudnienia,
oferujac prace od innego podmiotu po
zakonczeniu zatrudnienia w poprzed-
nim. Na tym polu tez jest jeszcze sporo
do poprawy pod katem legislacyjnym,
ale taka wspotpraca bedzie sie opta-
cac wszystkim tj. zarowno przedsie-
biorcom, zatrudnionym cudzoziem-
com, skarbowi panstwa jak i naszym
rodakom, ktorzy rowniez ze sktadek
i podatkdéw optacanych przez cudzo-
ziemcow beda mogli mie¢ swiadcze-
nia finansowane na wyzszym poziomie.
Dzigkujemy.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski
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WYPOWIEDZENIE UMOWY O PRACE
JAK OGRANICZYC RYZYKO PRACODAWCY

Wypowiedzenie umowy o prace rzadko ma charakter czysto formalny. To jeden z najbar-
dziej wrazliwych momentow w relacji pracodawca-pracownik, w ktorym kumuluja sie ryzyka
prawne, organizacyjne i wizerunkowe. Praktyka pokazuje, ze uchybienia pojawiaja sie nie
tylko w zakresie samej przyczyny wypowiedzenia, lecz takze na poziomie formy oswiad-
czenia, sposobu jego doreczenia czy przebiegu spotkania z pracownikiem. Tymczasem to
wtasnie te elementy czesto decyduja o wyniku ewentualnego sporu sgdowego.

Formalnosci - fundament bezpie-
czenstwa

Analize dobrych praktyk warto rozpo-
cza¢ od kwestii formalnych. Oswiad-
czenie © wypowiedzeniu powinno
zostac ztozone w formie pisemnej, co
oznacza koniecznos¢ opatrzenia do-
kumentu wtasnorecznym podpisem
osoby uprawnionej do reprezentacji
pracodawcy. Przestanie skanu czy wia-
domosci e-mail bez kwalifikowanego
podpisu elektronicznego nie spetnia
tego wymogu.

Istotne znaczenie ma rowniez prawi-
dtowe umocowanie osoby podpisuja-
cej dokument. W praktyce nie wystar-
czy samo przekonanie o posiadaniu
kompetencji - powinno ono wynikac
wprost z regulacji wewnetrznych lub
stosownego petnomocnictwa. W razie
sporu to pracodawca bedzie zobowia-
zany wykazac, ze dziatat przez osobe
nalezycie upowazniona.

Rownie wazne pozostaje prawidto-
we doreczenie oswiadczenia. Naj-
bezpieczniejszym rozwigzaniem
jest osobiste wreczenie dokumentu.
W przypadku doreczen posrednich -
np. poczta lub kurierem - kluczowe
znaczenie ma moment, w ktorym pra-
cownik miat mozliwos¢ zapoznania sie
z trescia oswiadczenia, a nie wytacznie
faktyczny odbior przesytki. W praktyce
oznacza to koniecznos¢ precyzyjnego
monitorowania procesu doreczen.

Przyczyna wypowiedzenia - nie tylko
obowiazek, ale strategia

Obowigzek wskazania przyczyny wy-
powiedzenia dotyczy zarédwno umow
na czas nieokreslony, jak i okreslony.
Przyczyna musi byc rzeczywista, kon-
kretna i zrozumiata dla pracownika. To

nie jest wytacznie wy-
mog formalny - sposob
jej sformutowania ma
bezposredni wptyw na
mozliwosc obrony de-
cyzji pracodawcy.
Najczestszym  btedem
jest postugiwanie sie
ogolnikami, takimi jak
,utrata zaufania" czy
Jniewywigzywanie  sie
z obowigzkow", bez ich
osadzenia w konkret-
nych faktach. W prakty-
ce oznacza to koniecz-
nos¢ wskazania zdarzen,
dat, zachowan czy kon-
kretnych uchybien. War-
to tez pamieta¢, ze
przyczyna powinna byc
spojna z wczesniejsza
komunikacja z  pra-
cownikiem - zupetnie
nowe, niekomunikowa-
ne wczesniej zarzuty zwiekszajg ryzyko
podwazenia wypowiedzenia.

Z perspektywy praktycznej istotne jest
rowniez wczesniejsze gromadzenie
dokumentacji - ocen pracowniczych,
notatek, korespondencji czy wynikow
pracy. To wtasnie te materiaty czesto
przesadzaja o mozliwosci wykazania
rzeczywistosci wskazanej przyczyny.

Kryteria doboru przy redukcjach

W praktyce jedna z najczestszych
przyczyn wypowiedzen sa tzw. przy-
czyny niedotyczace pracownikow, ta-
kie jak zmiany organizacyjne, likwida-
cja stanowiska czy redukcja etatow.
W przypadku catkowitej likwidacji sta-
nowiska pracodawca co do zasady nie
musi poréwnywac pracownikow. Ina-

czej jest jednak przy redukcji w ramach
tej samej grupy stanowisk - wtedy ko-
nieczny jest wybor konkretnej osoby
do zwolnienia oraz wskazanie kryte-
riow tej decyzji.
Cho¢ przepisy nie reguluja tego
wprost, orzecznictwo Sadu Najwyz-
szego wymaga, aby kryteria doboru
byty obiektywne, weryfikowalne i po-
wigzane ze stosunkiem pracy. W prak-
tyce uwzglednia sie przede wszystkim
kwalifikacje, doswiadczenie, wyniki
pracy, zaangazowanie czy przebieg
zatrudnienia. Istotne znaczenie moze
miec¢ takze dyspozycyjnos¢ pracowni-
ka, w tym wptyw jego absencji na orga-
nizacje pracy.
Dopuszczalne

jest pomocnicze

uwzglednianie innych czynnikow, ta-




kich jak staz pracy czy sytuacja oso-
bista pracownika, jednak nie powinny
one miec¢ charakteru dominujacego.
Ich catkowite pominiecie moze nato-
miast prowadzi¢ do zarzutu narusze-
nia zasad wspotzycia spotecznego,
zwtaszcza gdy sytuacja jednego z pra-
cownikow jest wyraznie trudniejsza niz
pozostatych.

Ochrona pracownikow - element we-
ryfikacji wstepnej

Przed podjeciem decyzji o wypowie-
dzeniu konieczne jest zweryfikowanie,
czy pracownik nie korzysta ze szcze-
golnej ochrony. Dotyczy to m.in. ko-
biet w ciazy, dziataczy zwiazkowych
czy 0sob w wieku przedemery-
talnym. W tym ostatnim

przypadku  kluczowy
jest moment ztozenia
oswiadczenia - to on
przesadza o dopusz-
czalnosci wypowie-
dzenia.

Pominiecie etapu we-
ryfikacji statusu pra-

1Y Dobre
praktyki nie
eliminuja ry-
zyka sporu,
ale pozwalajg '
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nych. Nadmierna kon-
lub
nieprecyzyjna komuni-

frontacyjnosc

kacja moga prowadzi¢
konfliktu
utraty kontroli

do eskalacji
nad
przebiegiem procesu.

cownika nalezy do Jje ZNaczgco Dlatego w sytuacjach
najpowazniejszych Ograniczyé potencjalnie konflikto-
btedow praktycznych. . wych warto zaprosic¢
W wielu przypad- oraz ZWlek_ zewnetrznego doradce.

kach prowadzi ono do
przegranych sporow
niezaleznie od zasad-
nosci

samej decyzji

kadrowej.

Spotkanie z pracow-
nikiem - praktyka ma
znaczenie

Rownie istotny jak do-

kument jest sposob przepro-
wadzenia spotkania. Dobra praktyka
jest przygotowanie dwoch wariantow
- wypowiedzenia oraz ewentualnego
porozumienia stron. Z punktu widze-
nia bezpieczenstwa rekomendowa-
ne jest najpierw skuteczne wreczenie
wypowiedzenia, a dopiero nastepnie
prowadzenie rozmow o alternatywnym
zakonczeniu wspotpracy.

Znaczenie ma takze dynamika spotka-
nia. Powinno ono by¢ przeprowadzone
W sposob uporzadkowany, rzeczowy

i pozbawiony elementéw emocjonal-

szajg szanse

na skuteczna
obrone stano-
wiska przed

sadem pracy

W przypadku odmowy
podpisu  dokumentu
przez pracownika nale-
zy sporzadzic notatke
stuzbowag  dokumen-
tujaca przebieg zda-
rzenia. Dobra praktyka
jest takze udziat dru-
giej osoby po stronie
pracodawcy - zwieksza
to bezpieczenstwo dowodowe

i pozwala uniknac¢ sporow co do prze-

biegu spotkania.

Komunikacja i zarzadzanie ryzykiem
Nie mozna pomijac aspektu komunika-
cyjnego. Pracownik powinien rozumiec
przyczyny rozwigzania umowy, nawet
jezeli sie z nimi nie zgadza. Brak jasnej
komunikacji zwieksza ryzyko eskalacji
konfliktu.

Z perspektywy organizacyjnej war-
to réwniez zadbac¢ o spdjnosc dzia-
tan miedzy dziatem HR, przetozonymi

i zarzadem. Rozbiezne komunikaty lub

brak przygotowania kadry menedzer-
skiej czesto prowadza do btedow, kto-
re pozniej trudno skorygowac.
Istotnym elementem jest takze odpo-
wiednie przygotowanie czasowe pro-
cesu. Nagte i nieprzemyslane dziatania
zwiekszaja ryzyko btedow formalnych.
Z kolei dobrze zaplanowany proces
- obejmujacy analize sytuacji pra-
cownika, przygotowanie dokumentow
i scenariusza spotkania - znaczaco po-
prawia pozycje pracodawcy.

Podsumowanie

Prawidtowe wypowiedzenie umowy
o prace to proces, ktory wykracza da-
leko poza sporzadzenie dokumentu.
Obejmuje on analize statusu pracowni-
ka, przygotowanie formalne, wtasciwe
sformutowanie przyczyny oraz prze-
myslany przebieg spotkania.

Z perspektywy pracodawcy kluczowe
znaczenie ma spojnosc catego pro-
cesu - od decyzji kadrowej po jej ko-
munikacje i udokumentowanie. Dobre
praktyki nie eliminuja ryzyka sporu, ale
pozwalaja je znaczaco ograniczy¢ oraz
zwiekszaja szanse na skuteczna obro-
ne stanowiska przed sadem pracy.

Irmina Dabkowska - Kotodziejczyk
adwokat, wspolnik w LAW IN HR
Kancelaria Prawa Pracy



KOMPLEKSOWE WSPARCIE
DLA NOWOCZESNEGO BIZNESU

Wywiad z Bogumitem Wielkoszewskim, wtascicielem rodzinnej gorzowskiej spotki

Poziom Sp. z o.0.

Pamieta Pan poczatki swojej
dziatalnosci?

Oczywiscie. Zaczynatem swojg przygode
z biznesem pod koniec lat 90-tych jako
byty wojskowy. Musze przyznac, ze z ragji
wczeshigjszej kariery zawodowej hie mia-
tem zbyt wielkiego pojecia o funkcjonowa-
niu w gospodarce rynkowej. Zaczatem sie
wiec doksztatcac¢ na roznego rodzaju stu-
diach: najpierw na éwczesnej Politechnice
Zielonogorskiej, a pozniej na Uniwersyte-
cie Wroctawskim. Swoje pierwsze szlify
i wiedze branzowa zdobywatem w ,Impe-
lu", gdzie od podstaw przeszedtem prak-
tycznie wszystkie stopnie zaangazowania
pracowniczego. Nastepnie przyszedt czas
na premierowe doswiadczenia z wtasna
dziatalnoscia. ,Poziom Polska" jako spot-
ka powstat w 1994r i funkcjonowat pod
inng nazwa do 2000 roku. Nastepnie
przeksztatcit sie w firme rodzinng Poziom
sp. z 0.0 i funkcjonuje do dzisiaj.

Jakie ustugi dla biznesu swiadczy dzis$
firma ,Poziom"?

Obecnie koncentrujemy sie na komplek-
sowym wsparciu firm przede wszystkim
poprzez nowoczesne ustugi utrzymania
czystosci, ochrony mienia oraz obstugi
obiektow zgodne zideg ESG oraz Zielone-
go tadu. Konkretnie sa to prace porzad-
kowo-czystosciowe, ochrony osob i mie-
nia oraz wszelkiego rodzaju zabezpieczen
techniczno-elektronicznych wraz z wyko-
rzystaniem sztucznej inteligencji. Rowniez
zajmujemy sie utrzymaniem zieleni czy
ogrodnictwem, stosujac  najnowocze-
Snigjsze maszyny i sprzet Obecnie swoje
ustugi rozszerzamy o nowe technologie
o ktorych jeszcze powiem.

Nasza zatoga, liczaca blisko 500 pracow-
nikow, obstuguje okoto 180 firm i instytugji
z niemal catej Polski. Chociaz wywodzimy
sie z Gorzowa, to procz wojewodztwa lu-
buskiego, na terenie ktorego najwiekszym
klientem jest zarski ,Kronopol’, mamy
swoje placowki i obstugujemy klientow

rowniez w: zachodniopomorskim, wielko-

polskim, dolnoslaskim, slaskim, pomor-
skim, todzkim i mazowieckim.

Tak dtuga i szeroka aktywnos¢ na ryn-
ku zmusza nas do spytania o zrodto
sukcesu.

Naszym priorytetem wpisanym w DNA fir-
my sa ludzie. Bo kazda firma to konkretni
ludzie. Dlatego tez w na czotowym miej-
scu i na wszystkich szczeblach zarzgdza-
nia znajduje sie dbatos¢ o pracownika.
Dobrze wynagradzany, odpowiednio za-
rzadzany i dobrze przeszkolony pracow-
nik jest najlepsza wizytowka firmy. A to
przektada sie na drugi, bardzo wazny dla
naszej firmy czynnik: jakosc¢ ustugi. Dobrze
wykonana ustuga, decyduje o zadowo-
leniu klientow i pozycji na rynku. Dlatego
tez nie szczedzimy srodkow na roznego
rodzaju szkolenia, kursy czy przygoto-
wanie zawodowe. Swiat sie rozwija, a my
z naszymi kompetencjami chcemy nie
tylko nadazac, ale czynimy wszystko aby
je wyprzedzac. Ostatni przyktad - jeden
znaszych pracownikow bratwitasnie udziat
w potrocznym kursie przygotowujacym
do optymalizacji rozwiazan pod katem za-
stosowania nowoczesnych pro srodowi-
skowych technologii w firmach. Ich celem
ma byc¢ ograniczenie m.n. zuzycia wodly,
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energii elektrycznej, produkowania od-
padow czy wykorzystania nowoczesnych
produktow przyjaznych dla ochrony sro-
dowiska. Dlatego firma nasza poddata sie
audytowi wewnetrznemu, przeprowadzo-
nemu przez specjalistow zewnetrznych
i wnioskami chcemy sie dzieli¢ z naszymi
partnerami oraz w miare mozliwosci sto-
sowac je, wykonujac zlecone nam pra-
ce, aby wspolnie odnosic sukces.

Technologia w ochronie mienia, tak jak
we wszystkich innych obszarach nasze-
go zycia, nieustannie sie zmienia. Jak
ocenia Pan zakres uzywanych przez Was
technologii? Wdrazacie nowe, utatwiaja-
ce dziatania rozwigzania?

Ten proces trwa nieustannie. Przede
wszystkim w zakresie uzywanego przez
nas sprzetu i tylko atestowanych, stoso-
wanych przez nas srodkow chemicznych.
Jezeli chodzi o sprzatanie to w wielu wy-
padkach wprowadzilismy i systematycz-
nie zwiekszamy roboty autonomiczne.
To swego rodzaju miniaturyzacja tych
wszystkich urzadzen, ktore jeszcze do
niedawna byty wielkie i ciezkie. Przyktad?
Mate mobilne odkurzacze i elektromopy,
ktére w znaczacy sposob utatwiaja prace
naszym pracownikom. Nie sa to tanie roz-
wigzania, ale po pierwsze - oszczedzaja




czas i zmniejszajg stosowanie srodkow
chemicznych, a po drugie - zwieksza-
ja doktadnos¢ ustugi i komfort naszych
pracownikow. Staramy sie wszedzie tam,
gdzie jest to mozliwe, wprowadzac er-
gonomiczne rozwigzania. Sprzyja temu
nowoczesne budownictwo. W nowo bu-
dowanych zaktadach najczesciej podtoga
Jjest wykonywana w taki sposob, aby auto-
nomiczne maszyny mogty bez zaktocen
swobodnie sie po nigj poruszac. Wynika
to z faktu, ze wiele firm tez stawia na roz-
wigzania z pogranicza robotyki. My dla
przyktadu wprowadzilismy m.in. cyfrowe
raportowanie ustug i kontrole jakosci. Bo
my sprzedajemy ustuge i klient musi wie-
dziec, jak ona zostata wykonana.

Czy specjalizujecie sie w jakiejs konkretnej
grupie firm, ktorej swiadczycie ustugi?
Oczywiscie obstugujemy sporo duzych
hal. A z tego wynika koniecznos¢ desy-
gnowania odpowiednigj liczby najnowo-
czesnigjszego sprzetu automatycznego,
a nie kazda firma jest temu w stanie spro-
stac. Niemnigj jestesmy otwarci na kaz-
dego klienta. Obstugujemy wiec zarowno
duze firmy, spotdzielnie mieszkaniowe,
a nawet mikroprzedsiebiorstwa. Podkre-
slic nalezy, ze jestesmy firma, w ktorej
zatrudnieni sg pracownicy z roznymi gru-
pami niezdolnosci fizycznej. A nasi kontra-
henci, korzystajacy z naszych ustug, moga
skorzystac z okoto 30% ulgi na PFRON
zgodnie z art. 22 Ustawy o Rehabilitacji
zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu
0sob niepetnosprawnych.

Czy rozwoj automatyki i sztucznej inteli-
gencji stanowi zagrozenie dla tradycyjnej
ochrony fizycznej? A moze jest dla nigj
tylko cennym wsparciem?

Moim zdaniem to drugie. Odpowiedni
sprzet utatwia ludziom prace, ale nie jest
ich w stanie zastapi¢. O ile w przypad-
ku ochrony budynkow rzeczywiscie dzis
duzo tanszym rozwiazaniem sa kamery
i alarmy, o tyle w sprzataniu to w ten spo-
SOb nie zadziata, chociaz znacznie utatwia.
A na pewno nie funkcjonuje, jesli cos na
byc wykonane doktadnie.

A jakie najnowsze wdrozenie technolo-
giczne planujecie w najblizszym czasie?
Niedawno, bo 2 czerwca w gorzowskim
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Miejskim Zaktadzie Komunikacji, zorgani-
zowalismy spore wydarzenie poswieco-
ne prezentacji naszej nowej ustugi, czyli
ablacji suchym lodem. To nowy sposob
czyszczenia trudno usuwalnych i nie-
dostepnych zabrudzen. W najblizszym
czasie wprowadzamy kolejna nowa ustu-
ge, a mianowicie czyszczenie laserowe -
precyzyjna technologie usuwania korozji,
farb i zanieczyszczen powierzchniowych.
A beda i kolejne nowosci.

Na czym polega wspomniana ablacja?

Czyszczenie suchym lodem to techno-
logia wykorzystujaca granulat suchego
lodu, czyli zestalonego dwutlenku wegla.
Proces nie wymaga stosowania wodly,
detergentow ani  klasycznych srodkow
chemicznych. Po wykonaniu czyszczenia
suchy lod sublimuje, czyli przechodzi bez-
posrednio ze stanu statego w gazowy nie
pozostawiajac odpadu wtdrnego w posta-

ci scierniwa.

To ciekawe. Gdzie ma to zastosowanie?
W bardzo wielu obszarach. Od czyszcze-
nia elewacji po usuwanie trudno scie-
ralnych zabrudzen, jak smary, oleje itp.
Mozna w ten sposob czyscic komory i sil-
niki samochodowe, linie technologiczne
podczas pracy, a nawet urzadzenia elek-
tryczne pozostajace pod napieciem. To
rozwigzanie generuje mnostwo korzysci:
od braku koniecznosci stosowania wody,
ograniczenia ilosci zuzycia chemii, skro-
cenia czasu przestojow po mozliwosci
czyszczenia wielu urzadzen na miejscu
postoju.
Wszystkich
praca z nami zapraszamy do kontaktu

zainteresowanych  wspot-

a cztonkowie ZIPH beda mogli otrzymac
5% rabatu na nasze ustugi. Razem buduj-
my czyste, bezpieczne i zrownowazone
srodowisko pracy.

Dziekujemy.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski
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ZASWIADCZENIE PRZEPROWADZENIA ECO SCOUTINGU - AUDYTU SRODOWISKOWEGO

Poziom sp. z o.0.

Niniejsze zoswindczenie potwierdza realizace ustugi Eco-Scoutingu - audytu srodowiskowego
we wskazanym powyzej przedsiebiorstwie,

Przeprowadzona konsultacja miata na celu wskazanie mozliwosci dostosowania oraz optymalizacji procesow
przedsiebiorstwa zgodnie z aktualnymi wymogami srodowiskowymi | zasadami zréwnowazonych praktyk biznesowych,

Ustuga Eco-Scoutingu zostata zrealizowana w ramach projektu ,GoGreen - Polsko Niemieckie Centrum Kompetencji
Zrownowazonego Rozwaoju”, wspierajgcego przedsiebiorstwa w zakresie zrownowazonego rozwoju i transformadii. Projekt
Jjest wspdtfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Programu Wspdtpracy INTERREG VI A Brandenburgio-Polska,
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Swiadczymy nowoczesne ustugi utrzymania czystosci, ochrony
i obstugi obiektow zgodne z ideg ESG oraz Zielonego tadu
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NEURO-BIZNES

waga: modne stowo w biznesie, a wta-

Sciwie przedrostek. Zauwazytam, ze
robi niebywatg kariere na konferencjach
i nie tylko. To stowo to — neuro. Jest neu-
roprzywodztwo, neuromarketing, neuro-
komunikacja i wiele innych ,neuro-". | tak
sobie mysle, ze nie bez kozery ta karie-
ra. Bo po latach fascynacji psychologia
zachowan w $Swiecie rozwoju przyszedt
czas na biologie, uktady nerwowe i ich
wptyw na to, jak pracujemy, podejmuje-
my decyzje czy wspotpracujemy.

Bo tak: uktad nerwowy ma swojg anato-
mie i fizjologie. | tak, to on, w duzej mierze,
ksztattuje nasze decyzje, zachowania i po-
stawy. Zrozumienie, jak funkcjonuje uktad
nerwowy — rowniez w biznesie - pomaga.
Bo wiesz, ze na przyktad zmiana powo-
duje stres, dysregulacje tegoz uktadu. | to
nie jest zta wola pracownikow, ze reaguja
oporem na zmiane. To reakcja uktadu ner-
wowego. | jesli wiesz, ze musisz najpierw
go uspokoi¢, zanim zaczniesz wymagac
hurraoptymizmu dla zmian, to wiesz, jak
dziatac.
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Ostatnio w mapie trendow Infuture Insti-
tute pojawit sie nowy mikrotrend: inteli-
gencja somatyczna. Czyli umiegjetnosc
odczytywania sygnatow ptynacych z ciata
i wykorzystywania ich do podejmowa-
nia decyzji. Powiecie: czary-mary? Nie.
W swiecie przecigzenia informacyjnego
i praktycznie nieograniczonych mozli-
Wwosci - umiejetnosc stuchania witasne-
go ciata, gtosu wewnetrznego moze byc
Swietnym kompasem.

A to prowadzi do jeszcze jednej ciekawej
konstatacji. zaczynamy dostrzegac, ze
cztowiek nie jest tylko zbiorem kompe-
tengji, postaw czy wynikow. Jest tez biolo-
gicznym organizmem. Nasze ciato, uktad
nerwowy ma swoje mozliwosci, ale i gra-
nice. Przewlekty stres i tym samym prze-
cigzenie uktadu nerwowego nie zwiek-
szaja efektywnosci. \Wrecz przeciwnie
- obnizajg kreatywnosc, zdolnos¢ podej-
mowania decyzji i wspotpracy z innymi.
To witasnie dlatego do jezyka biznesu
wchodza takie pojecia jak bezpieczen-
stwo psychologiczne, odpornosc psy-
chiczna czy dobrostan. Za kazdym z nich

GORZOWSKI TELEDURNIEJ

likwidowac wojewodztwo lubuskie!

Pod Poznan lub Szczecin! Takie hasta
pojawiajg sie w gorzowskiej infosferze za-
wsze, kiedy gdzies zostanie opublikowa-
na informacja o tym, ze Gorzéw nie dostat
jakiegos dofinansowania lub jakies dofi-
nansowanie dostata Zielona Gora.

Nic tak nie grzeje internetu, jak przyjazn
i mitos¢c gorzowsko - zielonogorska.
Dlaczego o tym pisze? Bo o ile zwykli
zjadacze lubuskiego chleba moga pisac
co im sie zywnie podoba, to politycy,
moim zdaniem, powinni dwa razy sie
zastanowic. Tak sobie mysle, ze przy-
najmniej czesc z nich, nie powachataby
nawet fotela w biurze, ktore przyszto
lub przyjdzie im zajmowac, gdyby Go-
rzow byt w Wielkopolsce naprawde, na
poziomie powiedzmy Kalisza. Niestety
jednak, kiedy na Facebooku trzeba za-
btysnac, to niektorym gorzowskim poli-
tykom witaczaja sie zawody, kto wymysli
lepszy antylubuski tekst. Dla mnie to ist-
ny teledurniej, czyli prawie komedia.

Niestety do Smiechu mi nie jest. Wiado-
mo, ze mitosci miedzy Gorzowem i Zie-
long Gora nie ma i nie bedzie. Rywaliza-

Cja jest wpisana w dwustolicowosc. Czy
jest rowna? Przypuszczam, iz watpie.
Pienigdze unijne przekazane samorza-
dom wojewodztw, zrodzity pewng nie-
formalna zaleznosc, ktorg ciezko zigno-
rowac. Niby Urzad Marszatkowski nie
ma pod soba reszty samorzadow. Gmi-
ny, miasta, wsie i powiaty sa niezalezne
od marszatka. Jednak kiedy przychodzi
do pisania strategii i uktadania planow
inwestycyjnych na wydanie unijnego
tortu, to.. jednak przy Podgornej 7 trze-
ba miec chody. | to jest, sapristi, zada-
nie tych narzekajacych politykow! Macie
miec chody, gdzie trzeba, zeby miesz-
kancy mieli inwestycje dofinansowane
unijnag kasa. Jak to zrobic? Sposoby sa
rozne.

Urzad czy prezydencki fotel potrafi byc
sita. Podparty partyjnymi zaleznosciami,
to juz duzo, ale do tego trzeba odpo-
wiedniej politycznej arytmetyki, a ta nie-
stety dla potnocy jest staba. Najlepsze,
ze przez lata, zadna strona nie zajakneta
sie nawet nad budowa dwoch okregdw
wyborczych w Lubuskiem. Pieciu po-
stow u nas, siedmiu u was. Czy jakos
tak. Niestety nikt nic takiego nie brat na-

kryje sie w gruncie
rzeczy to samo py-
tanie: jak stworzyc
warunki, w ktorych
cztowiek i jego bio-
logia moga funkgjo-
nowac optymalnie?

I tu wracamy do po-
czatku. Neuro- robi kariere

nie dlatego, ze to kolejna moda. Robi ja,
bo przypomina nam cos, o czym w pe-
dzie za wynikiem niekoniecznie chcemy
pamietac: ze za kazda decyzja, za kazdym
celem do osiggniecia, stoi cztowiek z jego
biologig, uktadem nerwowym. Choc
nie oznacza to, ze biologia determinuje
wszystko. Ale na pewno warto poznac jej
uwarunkowania, aby moc je madrze wy-
korzystywac.

Edyta Hubska
trenerka biznesu, coach kadry menedzer-
skigj, przedsiebiorczyni, ekspert HR.

GLOS ROZSADKU?

wet pod uwage. Przy
Wiejskiej w stolicy
piecioro to wiecej
niz dwoje.
Wiadomo, ze naj-
lepiej miec wsrod
swoich  gwiazde
pokroju  Tadeusza
tomnickiego, ktory
kiedys, przed wyjsciem na

scene powiedziat do jednego z kolegow
aktorow: jak ja im zazdroszcze, ze mnie
za chwile zobaczq. Gorzowowi przydat-
by sie taki Lom. Stowem, od tego sg po-
lityey.

Wiem. Pisze to z wygodnej pozycji. Mam
tatwiej, bo to mnie nie dotyczy, jak po-
wiedziat jeden Pan, ktorego pies ugryzt
w drewniana noge.

Marcin Sasim
Dolnoslazak w Lubuskiem, dziennikarz
Radia Zachod i TVP3 Gorzow.
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INWESTYCJE LUBUSKICH PRZEDSIEBIORSTW:
WIECEJ NAKLADOW, MNIEJ NOWYCH PROJEKTOW

Pierwszy kwartat br. przyniost wzrost naktadow inwestycyjnych przedsiebiorstw (o liczbie pracujacych
powyzej 49) z lubuskiego. Firmy przeznaczyty na inwestycje ponad 500 min zt, tj. o blisko 4% wiecej
niz rok wczesniej. To wyrazna zmiana po spadkach notowanych przed rokiem, cho¢ dane pokazujg
Jednoczesnie, ze przedsiebiorstwa ostrozniej podchodza do rozpoczynania nowych projektow:,

Najbardziej zwiekszyty sie naktady in-
westycyjne na srodki transportu. Firmy
przeznaczyty na ten cel niemal o potowe
wiecej srodkow niz rok wczesniej. Jed-
noczesnie przedsiebiorstwa ograniczyty
wydatki m.in. na maszyny i urzadzenia,
ktore mimo to, nadal stanowity najwiek-
sza czes¢ ogotu inwestycji  lubuskich
przedsiebiorstw.

Za ponad 60% wszystkich wydatkow in-
westycyjnych przedsiebiorstw nadal od-
powiadato przetworstwo przemystowe,
choc jego udziat w strukturze naktadow
zmniejszyt sie w skali roku o 7,8 p. proc.
Wiekszy udziat niz przed rokiem odno-
towano natomiast w przedsiebiorstwach
zwigzanych z transportem i gospodarka
magazynowa oraz handlem; naprawa
pojazdow samochodowych.

W porownaniu z 1. kwartatem ub. roku
wzrost inwestycji odnotowano muin.
w handlu; naprawie pojazdow samo-
chodowych (o 41%) oraz w transporcie
i gospodarce magazynowej (0 15%). Na
uwage zastuguje rowniez wysoki wzrost
inwestycji w branzy zwiazanej z informa-

cjg i komunikacja. Choc¢ udziat tej sekgji
W catosci naktadow pozostaje relatywnie
niewielki, wzrost przekraczajacy 160%
byt najwyzszy sposrod obserwowanych
rodzajow dziatalnosci. Spadki naktadow
inwestycyjnych wystapity natomiast m.in.
w budownictwie i przetworstwie przemy-
stowym.
Mniej  optymistycznie  przedstawiaja
sie dane dotyczace nowych inwestycji.
W pierwszym kwartale br. rozpoczeto
ich o jedna czwarta mniej niz rok wcze-
snigj, a ich wartosc kosztorysowa spadta
0 19%. Nieco wiekszy niz przed rokiem
udziat w wartosci kosztorysowej inwesty-
cji nowo rozpoczetych stanowity naktady
przeznaczone na ulepszenie istniejgcych
srodkow trwatych, obejmujace m.in. prze-
budowe, rozbudowe czy modernizacje.

Potwierdzajg to takze wyniki badan ko-
niunktury — gospodarczej.  Wiekszos¢
przedsiebiorcow przewiduje, ze poziom
inwestycji w br. pozostanie zblizony do
ubiegtorocznego. Czesc firm, szczegolnie
z handlu hurtowego oraz przetworstwa

przemystowego, spodziewa sie jednak

ograniczenia wydatkow inwestycyjnych.
Najczesciej wskazywang bariera wpty-
wajaca na skale inwestycji pozostajg wy-
sokie koszty ich realizacji. Przedsiebiorcy
zZwracaja uwage rowniez na niepewna
sytuacje makroekonomiczng oraz niedo-
stateczny popyt na oferowane produkty
i ustugi. Mimo to przedsiebiorcy nie rezy-
gnuja catkowicie z rozwoju. Nadal planu-
ja inwestowac przede wszystkim w ma-
szyny, urzadzenia techniczne oraz srodki
transportu, coraz czesciej dostrzegajac
rowniez znaczenie szkolen pracownikow.
Dane za | kwartat br. wskazuja, ze ak-
tywnosc inwestycyjna przedsiebiorstw
w wojewodztwie pozostaje stabilna, choc
widoczna jest wieksza ostroznos¢ w po-
dejmowaniu nowych przedsiewziec. Fir-
my koncentruja sie przede wszystkim na
inwestycjach zwigzanych z biezaca dzia-
talnoscia oraz modernizacja posiadanych
zasobow.

Opracowanie

Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze

REKLAMA W GLOSIE

PRZEDSIEBIORCY

1 strona
500 zt netto

Y2 strony
300 zt netto

Vs strony
200 zt netto

Wiecej informacji
oraz zamowienia:;
Tomasz Molski

T: 696 007 665

E: t.molski@ziph.pl



https://gbsbank.pl/

SRODKI NA PODNOSZENIE KWALIFIKACJI PRACOWNIKOW

Dzieki programowi lubuscy przedsiebiorcy moga uzyskac¢ dofinansowanie
m.in. na szkolenia, kursy, studia podyplomowe, ustugi doradcze oraz egzaminy

zawodowe.

Wysokosc dofinansowania zalezy od wielkosci firmy i moze wynies¢ nawet 85%
kosztow wybranych dziatan. Limit dofinansowania na jednego pracownika wynosi

7500 ztotych.

Centrum

q ZACHODNIA IZBA ¢ - ARR ‘ Teehnolegii

PRZEMYSEOWO-HANDLOWA w Internetowych

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez s . Lubuskie
dla Lubuskiego - Polska Unie Europejska ot Y Venezachodu



https://www.lubuskiebony.pl/

