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Za nami Walne Zgromadzenie Sprawozdawczo-Wyborcze naszej Izby. W gościn-

nych murach gorzowskiej Biblioteki Wojewódzkiej wybraliśmy nowe władze, na 

czele których ponownie stanął Jerzy Korolewicz. To niewątpliwie wyraz zaufania 

i akceptacji dla poczynań z ostatnich 5 lat. Zdajemy też sobie sprawę, że przed nami 

stoją niemałe wyzwania, aby w tej progresywnej, ekonomicznej rzeczywistości dalej 

skutecznie pomagać członkom Zachodniej Izby Przemysłowo-Handlowej. Wierzę, 

że – tak jak do tej pory – będziemy wspólnie budować coraz silniejszy samorząd 

gospodarczy województwa lubuskiego.

Siła ZIPH bierze się z rozwoju poszczególnych stowarzyszonych firm. Dlatego 

każdy Wasz sukces, każdy krok do przodu jest również naszą radością. Z tego 

powodu polecam waszej uwadze wywiad z Alicją Chilińską-Zawadzką (str. 4), zarzą-

dzającą EDF power solutions Polska, a także prezesem izbowego Klastra Go Green. 

Dowiecie się w nim o niecodziennej, nowej inwestycji EDF oraz ich planach na 

przyszłość.

W dalszej kolejności przeczytajcie dwie inne rozmowy z właścicielami innych 

firm, które są naszymi członkami. Łukasz Ostrowski opowiada o swojej agencji pracy 

Profi Staff Sp. z o.o. (str. 7), a  Bogumił Wielkoszewski zdradza kulisy prowadzenia 

rodzinnej gorzowskiej spółki Poziom Sp. z o.o. (str. 11). 

Zerknijcie też na felietony Edyty Hubskiej i Marcina Sasima. Wiem, że lubicie 

skonfrontować ich zdanie ze swoim. A tytuły nęcą do przeczytania - „Neuro-biznes” 

i „Gorzowski teledurniej” (oba na str. 13). 

Wypatrując wakacji, życzę Wam sił i radości na co dzień.

Z wyrazami szacunku – 

Kamila Szwajkowska

Dyrektor ZIPH

Szanowni Państwo

www.ziph.pl
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Pierwsza część spotkania, która odbyła 

się w Wojewódzkiej i Miejskiej Biblio-

tece Publicznej, została zdominowana 

przez sprawozdania z działalności or-

ganów Izby w 2025 roku. Prezentowane 

dane liczbowe oraz zestawienia projek-

tów jednoznacznie dowodzą silnej po-

zycji ZIPH, jako największej organizacji 

samorządu gospodarczego w regionie. 

W sumie w minionym roku Izba zorga-

nizowała ponad 50 różnego rodzaju 

wydarzeń gospodarczych dla przed-

siębiorców, w których udział wzięło po-

nad 2000 uczestników. Prócz dobrze 

rozpoznawalnych Izbowych imprez - 

jak Gospodarcza Inauguracja Roku czy 

Business Week - w 2025 roku odbyło 

się również wiele mniejszych konferen-

cji, spotkań branżowych, śniadań biz-

nesowych i szkoleń. Od niedawna przy 

Izbie działa m.in. Klaster Go Green oraz 

Polsko-Niemieckie Centrum Kompe-

tencji Zrównoważonego Rozwoju. Oba 

te podmioty mają za zadanie przygo-

tować lubuskich przedsiębiorców do 

przejścia „suchą stopą” przez wyzwa-

nia stawiane przez unijne regulacje 

w ramach Europejskiego Zielonego 

Ładu. Dzięki szerokiemu i różnorodne-

mu wachlarzowi inicjatyw, projektów 

i wydarzeń gospodarczych ZIPH sys-

tematycznie poszerza grono firm, które 

przynależą do Izby. Po zapoznaniu się 

ze sprawozdaniami członkowie ZIPH 

udzielili wszystkim organom Izby abso-

lutorium za rok 2025 r.

Prezes ZIPH Jerzy Korolewicz podsu-

mował również minioną 5-letnią ka-

dencję. - Ostatnie 5 lat to niewątpliwie 

okres bardzo intensywnej pracy. Mogę 

śmiało powiedzieć, że był to dla Izby 

przełomowy czas, w którym wznieśliśmy 

się na kolejny poziom rozwoju, zarówno 

jeśli chodzi o siłę naszej organizacji jak 

i znaczące poszerzenie zakresu działań 

na rzecz przedsiębiorców. Kluczowym 

momentem było pozyskanie dawnej 

OKRES BARDZO INTENSYWNEJ PRACY
26 maja Zachodnia Izba Przemysłowo-Handlowa wybrała nowe władze na najbliższą 5-letnią 
kadencję. Podczas Walnego Zgromadzenia Sprawozdawczo-Wyborczego w Gorzowie, człon-
kowie podsumowali również minione 5 lat i rozmawiali o planach na przyszłość.

willi Carla Jaehnego i doprowadzenie 

do jej głębokiej renowacji oraz powsta-

nie w tym miejscu Lubuskiego Centrum 

Przedsiębiorczości, w ramach którego 

funkcjonuje nasza Izba. Obecnie bez 

wątpienia jesteśmy największą organi-

zacją samorządu gospodarczego w Lu-

buskiem, a szczególnym powodem do 

satysfakcji jest fakt, iż dziś tworzymy 

jedną z najsilniejszych izb w Polsce. I nie 

jest to tylko moja opinia, ale także kie-

rownictwa Krajowej Izby Gospodarczej 

oraz kolegów z innych, często większych 

i bogatszych regionów naszego kraju – 

powiedział szef izby. 

W drugiej części spotkania miały miej-

sce wybory do organów ZIPH na nową 

5-letnią kadencję. Nowym-starym  

prezesem, wybrany został Jerzy Ko-

rolewicz. Pełną listę delegatów, któ-

rzy weszli w skład organów Izby znaj-

dziecie tutaj: https://www.ziph.pl/pl/

menu/34/wladze.html

Czego mogą się spodziewać przedsię-

biorcy w najbliższym czasie? - Będziemy 

kontynuować dotychczasowe działania, 

jak i podejmować nowe. Zależy nam bar-

dzo, aby coraz więcej firm identyfikowało 

ZIPH jako pomocnego i skutecznego ich 

reprezentanta. Chcemy też sukcesywnie 

rozwijać paletę naszych usług. Już dziś 

zapraszam do udziału w tegorocznej 

edycji Business Week, który będzie miał 

miejsce w Gorzowie w dniach 5-9 paź-

dziernika – zakończył Jerzy Korolewicz.

Tomasz Molski

https://www.ziph.pl/pl/menu/34/wladze.html
https://www.ziph.pl/pl/menu/34/wladze.html
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Co oznacza pojęcie „magazyn energii” 
i jak działa instalacja w Starym Grodko-
wie?
Magazyn energii to instalacja, która nie 

produkuje energii, lecz pozwala ją prze-

chować i oddać do systemu wtedy, gdy 

jest najbardziej potrzebna. W praktyce 

działa podobnie jak bardzo duża, przemy-

słowa bateria podłączona do sieci elek-

troenergetycznej. Gdy w systemie pojawia 

się nadwyżka energii, kiedy produkcja jest 

większa niż konsumpcja, magazyn może 

ją pobierać. Gdy zapotrzebowanie rośnie 

albo system potrzebuje szybkiej reakcji, 

energia może zostać oddana z powrotem 

do sieci.

Magazyn energii EDF power solutions 

w Starym Grodkowie to bateryjny sys-

tem BESS, czyli Battery Energy Storage 

System, oparty na technologii baterii lito-

wo-jonowych. Instalacja ma moc przyłą-

czeniową 50 MW i pojemność 120 MWh. 

W uproszczeniu oznacza to, że przy pełnej 

mocy może oddawać energię przez po-

nad dwie godziny, choć rzeczywisty tryb 

pracy zależy od potrzeb systemu i rynku 

energii. W krótkim czasie mógłby zasilić 

całą Warszawę. 

Obiekt składa się z 24 kontenerowych jed-

nostek magazynowania energii, współpra-

cujących z 12 stacjami średniego napięcia, 

infrastrukturą elektroenergetyczną, stacją 

GPO Stary Grodków oraz linią kablową 

umożliwiającą przyłączenie do sieci 110 kV. 

Dlaczego ta inwestycja jest tak ważna dla 
krajowego systemu energetycznego?
To pierwszy wielkoskalowy magazyn 

energii EDF power solutions w Polsce 

i jedna z największych instalacji tego typu 

w kraju. Projekt ma znaczenie nie tylko 

jako pojedyncza inwestycja, ale jako przy-

kład infrastruktury, której polski system 

elektroenergetyczny będzie potrzebował 

coraz więcej. Polska energetyka zmienia 

się z modelu opartego głównie na dużych, 

POLSKA ENERGETYKA ZMIENIA SIĘ
W biegłym miesiącu w Starym Grodkowie oficjalnie otwarto największy magazyn energii w Pol-
sce o mocy 50 MW. I właśnie o tej nowoczesnej inwestycji, która niewątpliwie będzie odgrywać 
istotną rolę w zwiększeniu elastyczności krajowego systemu elektroenergetycznego rozmawiamy  
z Alicją Chilińską-Zawadzką, CEO EDF power solutions Polska, a także prezesem izbowego Klastra 
Go Green. 

sterowalnych elektrowniach konwencjo-

nalnych w stronę systemu, w którym coraz 

większą rolę odgrywają źródła odnawial-

ne, zależne od pogody. To oznacza więk-

szą potrzebę elastyczności.

Magazyny energii pomagają zapewnić 

elastyczność systemu. Mogą szybko po-

bierać i oddawać energię, wspierać bilan-

sowanie systemu, stabilizację sieci oraz 

efektywniejsze wykorzystanie energii i in-

tegrację z OZE. Projekt w Starym Grodko-

wie uzyskał także 17-letni kontrakt w aukcji 

rynku mocy organizowanej przez Polskie 

Sieci Elektroenergetyczne, co pokazuje, 

że tego typu instalacje są traktowane jako 

realny element bezpieczeństwa pracy 

systemu.

Jaką rolę magazyny energii odegrają 
w transformacji energetycznej i rozwoju 
OZE?
Rozwój OZE wymaga rozwoju infra-

struktury, która pozwala lepiej zarządzać 

zmienną produkcją energii. Farmy wiatro-

we i słoneczne produkują energię wtedy, 

gdy są odpowiednie warunki pogodowe, 

a nie zawsze wtedy, gdy zapotrzebowanie 

odbiorców jest najwyższe. Magazyn ener-

gii pomaga przesuwać część tej energii 

w czasie: może ją pobierać w okresach 

większej produkcji i oddawać wtedy, gdy 

system jej potrzebuje.

Bez magazynów energii, modernizacji 

sieci i innych źródeł elastyczności płyn-

na transformacja energetyczna będzie 

trudniejsza, droższa i wolniejsza. Dla EDF 

power solutions rozwój magazynów jest 

więc naturalnym uzupełnieniem inwe-

stycji w odnawialne źródła energii. Firma 

korzysta tu z ponad 15 lat międzynarodo-

wego doświadczenia w projektach bate-

ryjnych i rozwija w Polsce portfel zabez-

pieczonych projektów magazynowych 

o łącznej mocy 370 MW.

Jak magazyn wspiera stabilność sieci? 
Kiedy jest szczególnie potrzebny?
Największą wartością magazynu energii 

jest szybkość reakcji. Bateria może pobie-

rać i oddawać energię nieporównywalnie 

szybciej niż wszystkie tradycyjne jednostki 

wytwórczych. Dzięki temu magazyn może 
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wspierać bilansowanie systemu, ograni-

czać skutki nagłych zmian produkcji lub 

zapotrzebowania oraz pomagać w stabil-

nej pracy i bezpieczeństwu lokalnego wę-

zła sieciowego. W praktyce taki obiekt jest 

szczególnie potrzebny w kilku sytuacjach: 

gdy w systemie pojawia się nadwyżka 

energii z OZE, gdy zapotrzebowanie na 

energię szybko rośnie, gdy potrzebna 

jest szybka reakcja na odchylenia bilan-

sowe, albo gdy rynek wymaga elastycz-

nego dostarczania lub pobierania energii. 

Magazyn w Starym Grodkowie będzie 

świadczył przede wszystkim usługi zwią-

zane z rynkiem mocy, arbitrażem energii 

oraz usługami bilansującymi. Oznacza to, 

że jego rola nie sprowadza się do samego 

„przechowywania” energii, ale obejmu-

je aktywną pracę na rzecz większej ela-

styczności i bezpieczeństwa krajowego 

systemu elektroenergetycznego.

Znaczenie ma również przyłączenie in-

stalacji do sieci 110 kV. Dzięki temu 

magazyn może pracować jako 

element infrastruktury 

wspierającej operatorów 

systemu i rynek energii 

w momentach, w których 

potrzebna jest szybka, 

przewidywalna i stero-

walna reakcja.

Czy magazyny mogą 
ograniczać ryzyko prze-
ciążeń sieci i przerw 
w dostawach energii?
Tak, ale trzeba to ująć 

precyzyjnie. Magazyn 

energii nie jest prostą „re-

zerwową baterią”. Jego 

rola jest systemowa. Do-

brze zarządzany maga-

zyn może pomagać ope-

ratorom w bilansowaniu 

systemu, ograniczać ko-

nieczność redukowania 

produkcji z OZE, wspierać 

stabilność lokalnego węzła siecio-

wego i zmniejszać presję na infrastruktu-

rę w momentach dużych wahań produkcji 

lub zapotrzebowania.

Im więcej takich instalacji będzie pra-

cować w systemie, tym łatwiej będzie 

integrować nowe źródła odnawialne 

i utrzymywać bezpieczną pracę sieci. To 

szczególnie ważne w kraju takim jak Pol-

ska, gdzie równolegle odchodzimy od 

wysokoemisyjnych źródeł konwencjo-

nalnych, rozwijamy OZE i zwiększamy 

elektryfikację gospodarki.

Jakie korzyści mogą od-
czuć mieszkańcy regio-
nów?
Korzyści dla mieszkań-

ców nie polegają na tym, 

że energia z konkretnego 

magazynu trafia bezpo-

średnio do wybranego 

domu.. Nowoczesna in-

frastruktura energetyczna 

wzmacnia lokalną i kra-

jową sieć, zwiększa bez-

pieczeństwo energetycz-

ne, ułatwia przyłączanie 

kolejnych inwestycji OZE 

oraz wspiera rozwój go-

spodarczy regionu.

Takie projekty oznacza-

ją również współpracę 

z samorządami, lokalnymi 

służbami i operatorami 

sieci. W fazie budowy i eks-

ploatacji angażują wykonawców, 

specjalistów technicznych oraz firmy 

usługowe. Dla gmin i regionów ważne jest 

też to, że inwestycje energetyczne budu-

ją długoterminową pozycję obszaru jako 

miejsca, w którym rozwijana jest nowo-

czesna, niskoemisyjna infrastruktura. Do-

stawa tańszej i nieprzerwanej energii jest 

dużą zachętą do inwestycji na tym terenie. 

Jaką rolę w działalności EDF power solu-
tions Polska odgrywa województwo lu-
buskie i jakie są dalsze plany firmy?
Województwo lubuskie ma dla naszej 

Spółki szczególne znaczenie, ponieważ 

właśnie w Gorzowie Wielkopolskim mie-

ści się siedziba spółki w Polsce. To region, 

z którym firma jest związana organizacyj-

nie i operacyjnie od wielu lat. EDF power 

solutions działa w Polsce od 14 lat. Spół-

ka wybudowała tutaj pięć lądowych farm 

wiatrowych w województwach lubuskim 

i pomorskim, a obecnie rozwija projek-

ty wiatrowe, słoneczne i magazynowe 

o łącznej mocy przekraczającej 1,6 GW.

Dalszy rozwój będzie obejmował zarów-

no magazyny energii, jak i inne inwestycje 

wspierające transformację energetyczną. 

Magazyn w Starym Grodkowie jest pierw-

szym uruchomionym projektem BESS 

w naszym portfolio, ale już dziś rozwijamy 

kolejne projekty magazynowe o łącznej 

mocy 370 MW. Z perspektywy wojewódz-

twa lubuskiego ważne jest, że to jeden 

z kluczowych punktów naszej obecności 

w Polsce – zarówno ze względu na siedzi-

bę, jak i doświadczenia w rozwoju energe-

tyki wiatrowej oraz projekty, które będzie-

my tu na miejscu rozwijać. 

Dziękujemy.

Rozmawiali: 
Jarosław Libelt i Tomasz Molski

„Nowocze-
sna infrastruktu-
ra energetyczna 

wzmacnia  
lokalną  

i krajową sieć, 
zwiększa bez-
pieczeństwo 

energetyczne, 
ułatwia przyłą-

czanie kolejnych 
inwestycji OZE 

oraz wspiera roz-
wój gospodarczy 

regionu.

”

Otwarcie magazynu energii 50 MW w Starym Grodkowie (18.05.2026)
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Dzisiaj Kostrzyńsko-Słubicka Specjal-

na Strefa Ekonomiczna to jedna z najlepiej 

i najdynamiczniej rozwijających się stref 

ekonomicznych w Polsce. Choć Lubuskie 

nie jest dużym regionem, to ma swoje 

atuty inwestycyjne. Jednym z nich jest bli-

skość granicy z Niemcami, dzięki czemu 

jesteśmy trzecim regionem pod względem 

wartości zagranicznego kapitału w Pol-

sce. Lubuskie ma też najdłuższą sieć dróg 

ekspresowych i autostradowych, a gospo-

darka charakteryzuje się dużym udziałem 

przemysłu drzewno-papierniczego, me-

blarskiego, spożywczego oraz tworzyw 

sztucznych. Dzięki swojemu położeniu jest 

też dogodnym miejscem do lokowania hu-

bów logistycznych.

Podczas forum nie zabrakło również 

trudnych tematów. Uczestnicy dyskuto-

FORUM GOSPODARCZE W MIERZĘCINIE
21 maja w Mierzęcinie odbyła się konferencja „Polska Strefa Inwestycji 2026 – Forum Gospodarcze 
Kostrzyńsko-Słubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej”. Przedstawiciele K-S SSE, Polskiej Agencji Inwe-
stycji i Handlu oraz przedsiębiorcy i samorządowcy rozmawiali o lubuskiej gospodarce i rynku pracy.

wali o barierach, z którymi na 

co dzień mierzą się lubuscy 

przedsiębiorcy. - Myślę, że 

chyba największym wyzwa-

niem jest rynek pracy, dlatego 

że cierpimy na deficyt pra-

cowników w wielu branżach. 

– powiedziała posłanka Kry-

styna Sibińska. Kolejną słab-

szą stroną regionu pozostaje 

stosunkowo niski poziom 

zaawansowania technologicznego oraz 

niższa niż średnia krajowa produktywność. 

Wynika to głównie z niewielkich nakładów 

ponoszonych na działalność badawczo

-rozwojową.

Mimo istniejących barier nastroje wśród 

prelegentów były optymistyczne. Re-

gion stoi u progu realizacji strategicznych 

projektów. Wielkie nadzieje budzą nowe 

wyzwania związane z obronnością kraju 

– w tym ogromna inwestycja w budowę 

fabryki rakiet w Gorzowie Wielkopolskim. 

Z kolei na południu województwa impul-

sem do rozwoju ma stać się zbliżająca się 

eksploatacja bogatych złóż miedzi i srebra.

(TM) 

SETKI MILIONÓW NA TECHNOLOGIE KRYTYCZNE
Trwa naborów wniosków dla przedsiębiorców w ramach inicjatywy STEP – Technologie cyfrowe. 
Firmy mogą ubiegać się o gigantyczne wsparcie finansowe w ramach funduszy UE. Cel jest jasny: 
budowa technologicznej suwerenności i strategicznej niezależności całej Unii Europejskiej.

GŁOS PRZEDSIĘBIORCY / 6 / 2026BIZNES

Program został precyzyjnie podzielony na 

dwie kluczowe ścieżki, z których każda re-

alizuje inne założenia gospodarcze:

Ścieżka A (Innowacyjne technologie kry-

tyczne): Dedykowana jest projektom 

o przełomowym potencjale komercyj-

nym. Pozwala na sfinansowanie inwestycji 

wprowadzających na rynek wewnętrzny 

UE elementy innowacyjne i najnowocze-

śniejsze rozwiązania, które mogą zrewo-

lucjonizować dotychczasowe procesy 

rynkowe.

Ścieżka B (Strategiczna niezależność): 

Skupia się na bezpieczeństwie i stabil-

ności łańcuchów dostaw. Jej celem jest 

wzmocnienie odporności unijnego rynku 

na zewnętrzne zawirowania geopolitycz-

ne i gospodarcze.

Skala przewidzianego wsparcia robi wra-

żenie. Przedsiębiorcy mogą liczyć na 

bezzwrotne dotacje, które pozwolą zre-

dukować ryzyko kapitałowe związane 

z głęboką cyfryzacją i innowacjami. Mak-

symalnie pojedyncza firma może sięgnąć 

po astronomiczne 150 mln zł. Poziom do-

finansowania sięga nawet 75% kosztów, co 

oznacza, że wnioskodawca musi zabez-

pieczyć jedynie 25% wkładu własnego.

Wsparcie w ramach obu ścieżek obejmu-

je wytwarzanie technologii krytycznych 

oraz elementów ich łańcuchów wartości 

w sektorze technologii cyfrowych lub in-

nowacji w zakresie głębokich technologii 

(deep tech). 

Program skierowany jest do projektów roz-

wijających technologie o strategicznym 

znaczeniu dla europejskiej gospodarki 

cyfrowej. Wśród wspieranych obszarów 

znajdują się m.in. zaawansowane półprze-

wodniki, sztuczna inteligencja, techno-

logie kwantowe, cyberbezpieczeństwo, 

nowoczesna łączność cyfrowa, robotyka 

oraz systemy autonomiczne. 

Dofinansowanie może objąć rozwiązania 

związane m.in. z mikroelektroniką i tech-

nologiami półprzewodnikowymi, oblicze-

niami wielkiej skali (HPC), przetwarzaniem 

danych w chmurze, analizą danych oraz 

technologiami AI i uczenia maszynowego. 

Wsparcie przewidziano także dla projek-

tów z zakresu kryptografii i komunikacji 

kwantowej, technologii 5G i 6G, internetu 

rzeczy (IoT), cyberbezpieczeństwa czy in-

frastruktury cyfrowej. 

Program uwzględnia również rozwój 

zaawansowanych technologii detekcji, 

systemów autonomicznych i robotyki – 

w tym pojazdów załogowych i bezzało-

gowych, robotów współpracujących oraz 

systemów wspomaganych sztuczną in-

teligencją. Finansowanie mogą uzyskać 

także projekty związane z technologiami 

kosmicznymi, nawigacją satelitarną, syn-

chronizacją czasu i bezpieczną łącznością 

cyfrową. Nabór potrwa do 16 lipca 2026. 

Więcej informacji na stronie:

https://www.parp.gov.pl/component/

content/article/90622:setki-milionow-na

-technologie-krytyczne-dla-sektora-cyfro-

wego-ruszaja-nabory-w-programie-step 

(TM)

https://www.parp.gov.pl/component/content/article/90622:setki-milionow-na-technologie-krytyczne-dla-sektora-cyfrowego-ruszaja-nabory-w-programie-step
https://www.parp.gov.pl/component/content/article/90622:setki-milionow-na-technologie-krytyczne-dla-sektora-cyfrowego-ruszaja-nabory-w-programie-step
https://www.parp.gov.pl/component/content/article/90622:setki-milionow-na-technologie-krytyczne-dla-sektora-cyfrowego-ruszaja-nabory-w-programie-step
https://www.parp.gov.pl/component/content/article/90622:setki-milionow-na-technologie-krytyczne-dla-sektora-cyfrowego-ruszaja-nabory-w-programie-step
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Jak narodził się pomysł na firmę i co 
uważa Pan za Wasz największy ka-
mień milowy?
Historia powstania Profi Staff wyni-

ka z połączenia doświadczeń dwóch 

wspólników tj. mojego i Roberta Jaco-

szka. Znaliśmy się od wielu lat, ale dzia-

łaliśmy w zupełnie innych branżach 

pracując zarówno w korporacjach jak 

i prowadząc własną działalność. Praco-

wałem w jednym z banków komercyj-

nych, kierując zespołem zajmującym 

się finansowaniem i obsługą średnich 

i dużych przedsiębiorstw w regionie. 

Robert po latach pracy w koncernie 

oraz prowadzenia działalności w bran-

ży FMCG, z powodzeniem sfinalizował 

transakcję sprzedaży spółki. W 2018 

roku, bank w którym pracowałem zo-

stał wystawiony na sprzedaż, a u wielu 

klientów w naszych rozmowach prze-

wijał się temat braku rąk do pracy 

i problemów z zatrudnieniem. Robert 

z kolei współpracował z jedną z agencji 

pracy w Warszawie i wtedy też narodził 

się pomysł otworzenia agencji zatrud-

nienia w naszym regionie. Kamieniem 

milowym okazało się pozyskanie kilku 

dużych przedsiębiorstw do obsługi, 

wykorzystanie doświadczeń bizneso-

wych z poprzednich projektów oraz 

stałe doskonalenie kompetencji w za-

kresie HR oraz legalizacji zatrudnienia 

i pobytu cudzoziemców, którzy coraz 

liczniej zaczęli przyjeżdżać do Polski 

w celach zarobkowych. Od początku 

nie chcieliśmy być także uzależnie-

ni od pracowników z jednego kraju tj. 

Ukrainy, szukając możliwości dotarcia 

do kandydatów z innych krajów czy też 

kontynentów. Ta dywersyfikacja zarów-

no klientów jak i pracowników okazała 

się kluczowa w obliczu nadchodzą-

cych kryzysów związanych z pandemią 

COVID czy też wojną na Ukrainie. 

Na rynku działa wiele agencji zatrud-
nienia. Co stanowi „DNA” Profi Staff 
i sprawia, że klienci z zachodniej Pol-
ski wybierają właśnie Was?

WYRÓŻNIA SIĘ JAKOŚCIĄ OBSŁUGI
Wywiad z Łukaszem Ostrowskim, właścicielem agencji pracy Profi Staff Sp. z o.o.

Staramy się, żeby nazwa nie była tyl-

ko pustym sloganem. Ponieważ od 

początku założyliśmy sobie, że nie 

chcemy być agencją ogólnopolską to 

staramy się wyróżniać jakością obsłu-

gi. Dzięki ograniczeniu terytorialnemu 

do północno-zachodniej Polski, za-

równo my, jak i nasz zespół, możemy 

szybko docierać do klientów, jak i pra-

cowników reagując na ich oczekiwania 

czy też problemy. Dzięki temu żaden 

z klientów nie jest dla nas anonimowy. 

Co równie ważne, jesteśmy firmą od-

powiedzialną społecznie. Od początku 

chcemy prowadzić ten biznes rzetel-

nie i uczciwie zarówno w stosunku do 

naszych partnerów biznesowych, pra-

cowników, jak i organów państwowych 

jak ZUS czy US. Niestety, zwłaszcza 

kiedy zaczynaliśmy, ale również i teraz, 

w tej branży nie jest to takie oczywiste 

– wiele firm nadal wykorzystuje nie-

wiedzę cudzoziemców i nie odprowa-

dza za nich wszystkich zobowiązań pu-

bliczno-prawnych narażając przy tym 

nie tylko swoich pracowników, ale rów-

nież podmioty, z którymi współpracują. 

Klienci kooperujący z nami mogą być 

natomiast spokojni, jeżeli chodzi o rze-

telność i obsługę rozliczeń z pracow-

nikami tymczasowymi, a także kwestie 

związane z legalizacją pobytu i pracy 

cudzoziemców. Prowadzimy również 

szkolenia i audyty zatrudnienia dla firm 

zewnętrznych, które same chcą spraw-

dzić jakość swojej dokumentacji zanim 

zrobi to Inspekcja Pracy lub Straż Gra-

niczna.

Profi Staff rekrutuje pracowników nie 
tylko z Europy Wschodniej, ale też 
z Azji, Ameryki Południowej czy Afryki. 
Jakie wyzwania logistyczne i kulturo-
we wiążą się z pozyskiwaniem kadr 
z tak odległych regionów?
Oprócz kompetencji związanych ze 

znajomością procedur typowo admi-

nistracyjnych, dotyczących uzyskania 

dokumentów legalizacyjnych czy po-

bytowych dla cudzoziemców, które 

WYWIADGŁOS PRZEDSIĘBIORCY / 6 / 2026
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niestety są bardzo skomplikowane, 

wyzwaniem jest także ich bieżąca ob-

sługa. Oprócz zatrudnienia świadczy-

my cały pakiet związanych z tym usług 

tj. zakwaterowania cudzoziemców, 

transportu pracowniczego, odzie-

ży roboczej i badań medycyny pracy, 

ale też w dostępie do służby zdrowia 

czy pomocy w sprawach urzędowych. 

Wymaga to kadr do obsługi pra-

cowników mówiących w kil-

ku językach obcych jak 

i również świadomo-

ści kulturowej osób 

z którymi mamy do 

czynienia. Przez lata 

uczyliśmy się pracy 

z cudzoziemcami z po-

szczególnych krajów 

i dzisiaj bardzo dobrze 

możemy dopasować 

specyfikę pracy u da-

nego klienta z umiejęt-

nościami kandydatów 

z danego rynku. 

Jak zmieniają się wy-
magania polskich 
pracodawców? Czy 
szukają oni wyłącznie 
pracowników fizycz-
nych do prostych prac, czy 
rośnie zapotrzebowanie na wy-
soko wykwalifikowanych specjalistów 
z zagranicy?
Po latach pracy i pobytu cudzoziem-

ców w Polsce widzimy zmiany, które 

zachodzą w strukturze ich zatrudnie-

nia. Pracownicy z Ukrainy, którzy na-

uczyli się języka i mają odpowiednie 

umiejętności, awansowali w hierarchii 

i coraz częściej pełnią funkcje kierow-

nicze oraz menedżerskie odpowied-

nie do ich wykształcenia i kwalifikacji. 

Role pracowników fizycznych, pro-

dukcyjnych czy magazynowych coraz 

częściej pełnią obcokrajowcy z innych 

państw. W dalszym ciągu z uwagi na 

wojnę na Ukrainie na rynku brakuje 

wysoko wykwalifikowanych specjali-

stów, zwłaszcza w dziedzinach typowo 

męskich i wymagających szczegól-

nych uprawnień jak elektrycy, hydrau-

licy, spawacze, operatorzy maszyn 

i wózków widłowych czy kierowcy 

samochodów ciężarowych i autobu-

sów. Niestety na przeszkodzie w ich 

sprowadzeniu z innych krajów stoją 

problemy administracyjne, związane 

z brakiem właściwiej polityki migracyj-

nej i problemów z uzyskiwaniem wiz 

nawet dla specjalistów. W ostatnim 

czasie Ministerstwo Rodziny, Pracy 

i Polityki Społecznej opublikowało 

projekt rozporządzenia za-

wierającego listę po-

nad 300 zawodów 

deficytowych, które 

powinny mieć po po-

twierdzeniu kwalifikacji 

pierwszeństwo w uzy-

skiwaniu zezwoleń na 

pracę oraz wiz pracow-

niczych w tzw. ścieżce 

„fast track”. Na dzień 

dzisiejszy rozporzą-

dzenie w dalszym cią-

gu nie zostało jednak 

opublikowane i wielu 

kandydatów, pomimo 

posiadania uprawnień 

i potwierdzenia chęci 

ich zatrudnienia przez 

agencje takie jak nasza 

czy też firmy zatrudnia-

jące bezpośrednio, w dal-

szym ciągu nie otrzymuje w kon-

sulatach zgody na przyjazd.

Jakie wyzwania demograficzne i go-
spodarcze widzi Pan przed polskim 
biznesem w najbliższych latach i jak 
agencje pracy mogą pomóc firmom 
przetrwać ten trudny czas?
Zgodnie z raportami Polskiego Instytu-

tu Ekonomicznego tylko do 2035 roku 

z rynku pracy ubędzie ponad 2 mln 

osób tj. ponad 200 tys. rocznie, a zgod-

nie z oficjalnymi prognozami Główne-

go Urzędu Statystycznego do 2060 

roku liczba ludności Polski skurczy się 

o prawie 7 milionów. Demografia jest 

więc największym wyzwaniem i jeżeli 

chcemy się nadal rozwijać to wszyst-

kich tych ubywających osób nie zastą-

pią roboty czy AI. Rozwiązaniem może 

być zatem rozważnie prowadzona po-

lityka migracyjna, z jasno określoną 

strategią. Niestety mam wrażenie, że 

w ostatnim czasie poruszamy się w tej 

kwestii „od ściany do ściany”, najpierw 

masowo wszystkich wpuszczając, a te-

raz wręcz odwrotnie, wszystkim kandy-

datom do pracy odmawiając legalnego 

wjazdu, nawet wysoko wykwalifikowa-

nym specjalistom czy osobom bliskim 

nam kulturowo. Po wielu latach prowa-

dzenia agencji uważam, że wielu cu-

dzoziemców nie powinno nigdy dostać 

zgody na przyjazd do naszego kraju. Są 

jednak takie nacje, które mimo, że są 

odległe pod kątem geograficznym to 

są znacznie nam bliższe, jeżeli chodzi 

o kulturę, wartości religijne czy język, 

którym się posługują. Nie sprawiają 

również problemów dyscyplinarnych, 

szanując kraj w którym się znaleźli oraz 

nasze zasady. Pod tym kątem, agencje 

zatrudnienia z pewnością mogą oka-

zać się pomocne wspierając przedsię-

biorców pod kątem doboru personelu. 

Drugim z czynników jest czynnik eko-

nomiczny. Z uwagi na coraz wyższe 

koszty pracy czy prowadzenia działal-

ności, elastyczne formy zatrudnienia 

jak praca tymczasowa, pozwalają dużo 

łatwiej reagować na bieżące wzrosty 

i spadki zamówień bez konieczno-

ści ponoszenia dodatkowych obcią-

żeń związanych z zatrudnieniem oraz 

zwolnieniami personelu. Agencje pra-

cy dysponujące większym portfelem 

klientów mogą z kolei zapewnić swoim 

pracownikom ciągłość zatrudnienia, 

oferując pracę od innego podmiotu po 

zakończeniu zatrudnienia w poprzed-

nim. Na tym polu też jest jeszcze sporo 

do poprawy pod kątem legislacyjnym, 

ale taka współpraca będzie się opła-

cać wszystkim tj. zarówno przedsię-

biorcom, zatrudnionym cudzoziem-

com, skarbowi państwa jak i naszym 

rodakom, którzy również ze składek 

i podatków opłacanych przez cudzo-

ziemców będą mogli mieć świadcze-

nia finansowane na wyższym poziomie.

Dziękujemy.

Rozmawiali: 
Jarosław Libelt i Tomasz Molski

„Demo-
grafia jest więc 
największym 
wyzwaniem 
i jeżeli chce-
my się nadal 
rozwijać to 
wszystkich 

tych ubywają-
cych osób nie 

zastąpią roboty 
czy AI. 

”

PRAWO
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Formalności – fundament bezpie-
czeństwa
Analizę dobrych praktyk warto rozpo-

cząć od kwestii formalnych. Oświad-

czenie o wypowiedzeniu powinno 

zostać złożone w formie pisemnej, co 

oznacza konieczność opatrzenia do-

kumentu własnoręcznym podpisem 

osoby uprawnionej do reprezentacji 

pracodawcy. Przesłanie skanu czy wia-

domości e-mail bez kwalifikowanego 

podpisu elektronicznego nie spełnia 

tego wymogu.

Istotne znaczenie ma również prawi-

dłowe umocowanie osoby podpisują-

cej dokument. W praktyce nie wystar-

czy samo przekonanie o posiadaniu 

kompetencji – powinno ono wynikać 

wprost z regulacji wewnętrznych lub 

stosownego pełnomocnictwa. W razie 

sporu to pracodawca będzie zobowią-

zany wykazać, że działał przez osobę 

należycie upoważnioną.

Równie ważne pozostaje prawidło-

we doręczenie oświadczenia. Naj-

bezpieczniejszym rozwiązaniem 

jest osobiste wręczenie dokumentu. 

W przypadku doręczeń pośrednich – 

np. pocztą lub kurierem – kluczowe 

znaczenie ma moment, w którym pra-

cownik miał możliwość zapoznania się 

z treścią oświadczenia, a nie wyłącznie 

faktyczny odbiór przesyłki. W praktyce 

oznacza to konieczność precyzyjnego 

monitorowania procesu doręczeń.

Przyczyna wypowiedzenia – nie tylko 
obowiązek, ale strategia
Obowiązek wskazania przyczyny wy-

powiedzenia dotyczy zarówno umów 

na czas nieokreślony, jak i określony. 

Przyczyna musi być rzeczywista, kon-

kretna i zrozumiała dla pracownika. To 

WYPOWIEDZENIE UMOWY O PRACĘ 
JAK OGRANICZYĆ RYZYKO PRACODAWCY

Wypowiedzenie umowy o pracę rzadko ma charakter czysto formalny. To jeden z najbar-
dziej wrażliwych momentów w relacji pracodawca–pracownik, w którym kumulują się ryzyka 
prawne, organizacyjne i wizerunkowe. Praktyka pokazuje, że uchybienia pojawiają się nie 
tylko w zakresie samej przyczyny wypowiedzenia, lecz także na poziomie formy oświad-
czenia, sposobu jego doręczenia czy przebiegu spotkania z pracownikiem. Tymczasem to 
właśnie te elementy często decydują o wyniku ewentualnego sporu sądowego.

nie jest wyłącznie wy-

móg formalny – sposób 

jej sformułowania ma 

bezpośredni wpływ na 

możliwość obrony de-

cyzji pracodawcy.

Najczęstszym błędem 

jest posługiwanie się 

ogólnikami, takimi jak 

„utrata zaufania” czy 

„niewywiązywanie się 

z obowiązków”, bez ich 

osadzenia w konkret-

nych faktach. W prakty-

ce oznacza to koniecz-

ność wskazania zdarzeń, 

dat, zachowań czy kon-

kretnych uchybień. War-

to też pamiętać, że 

przyczyna powinna być 

spójna z wcześniejszą 

komunikacją z pra-

cownikiem – zupełnie 

nowe, niekomunikowa-

ne wcześniej zarzuty zwiększają ryzyko 

podważenia wypowiedzenia.

Z perspektywy praktycznej istotne jest 

również wcześniejsze gromadzenie 

dokumentacji – ocen pracowniczych, 

notatek, korespondencji czy wyników 

pracy. To właśnie te materiały często 

przesądzają o możliwości wykazania 

rzeczywistości wskazanej przyczyny.

Kryteria doboru przy redukcjach
W praktyce jedną z najczęstszych 

przyczyn wypowiedzeń są tzw. przy-

czyny niedotyczące pracowników, ta-

kie jak zmiany organizacyjne, likwida-

cja stanowiska czy redukcja etatów. 

W przypadku całkowitej likwidacji sta-

nowiska pracodawca co do zasady nie 

musi porównywać pracowników. Ina-

czej jest jednak przy redukcji w ramach 

tej samej grupy stanowisk – wtedy ko-

nieczny jest wybór konkretnej osoby 

do zwolnienia oraz wskazanie kryte-

riów tej decyzji.

Choć przepisy nie regulują tego 

wprost, orzecznictwo Sądu Najwyż-

szego wymaga, aby kryteria doboru 

były obiektywne, weryfikowalne i po-

wiązane ze stosunkiem pracy. W prak-

tyce uwzględnia się przede wszystkim 

kwalifikacje, doświadczenie, wyniki 

pracy, zaangażowanie czy przebieg 

zatrudnienia. Istotne znaczenie może 

mieć także dyspozycyjność pracowni-

ka, w tym wpływ jego absencji na orga-

nizację pracy.

Dopuszczalne jest pomocnicze 

uwzględnianie innych czynników, ta-
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kich jak staż pracy czy sytuacja oso-

bista pracownika, jednak nie powinny 

one mieć charakteru dominującego. 

Ich całkowite pominięcie może nato-

miast prowadzić do zarzutu narusze-

nia zasad współżycia społecznego, 

zwłaszcza gdy sytuacja jednego z pra-

cowników jest wyraźnie trudniejsza niż 

pozostałych.

Ochrona pracowników – element we-
ryfikacji wstępnej
Przed podjęciem decyzji o wypowie-

dzeniu konieczne jest zweryfikowanie, 

czy pracownik nie korzysta ze szcze-

gólnej ochrony. Dotyczy to m.in. ko-

biet w ciąży, działaczy związkowych 

czy osób w wieku przedemery-

talnym. W tym ostatnim 

przypadku kluczowy 

jest moment złożenia 

oświadczenia – to on 

przesądza o dopusz-

czalności wypowie-

dzenia.

Pominięcie etapu we-

ryfikacji statusu pra-

cownika należy do 

n a j p o w a ż n i e j s z y c h 

błędów praktycznych. 

W wielu przypad-

kach prowadzi ono do 

przegranych sporów 

niezależnie od zasad-

ności samej decyzji 

kadrowej.

Spotkanie z pracow-
nikiem – praktyka ma 
znaczenie
Równie istotny jak do-

kument jest sposób przepro-

wadzenia spotkania. Dobrą praktyką 

jest przygotowanie dwóch wariantów 

– wypowiedzenia oraz ewentualnego 

porozumienia stron. Z punktu widze-

nia bezpieczeństwa rekomendowa-

ne jest najpierw skuteczne wręczenie 

wypowiedzenia, a dopiero następnie 

prowadzenie rozmów o alternatywnym 

zakończeniu współpracy.

Znaczenie ma także dynamika spotka-

nia. Powinno ono być przeprowadzone 

w sposób uporządkowany, rzeczowy 

i pozbawiony elementów emocjonal-

nych. Nadmierna kon-

frontacyjność lub 

nieprecyzyjna komuni-

kacja mogą prowadzić 

do eskalacji konfliktu 

i utraty kontroli nad 

przebiegiem procesu. 

Dlatego w sytuacjach 

potencjalnie konflikto-

wych warto zaprosić 

zewnętrznego doradcę.

W przypadku odmowy 

podpisu dokumentu 

przez pracownika nale-

ży sporządzić notatkę 

służbową dokumen-

tującą przebieg zda-

rzenia. Dobrą praktyką 

jest także udział dru-

giej osoby po stronie 

pracodawcy – zwiększa 

to bezpieczeństwo dowodowe 

i pozwala uniknąć sporów co do prze-

biegu spotkania.

Komunikacja i zarządzanie ryzykiem
Nie można pomijać aspektu komunika-

cyjnego. Pracownik powinien rozumieć 

przyczyny rozwiązania umowy, nawet 

jeżeli się z nimi nie zgadza. Brak jasnej 

komunikacji zwiększa ryzyko eskalacji 

konfliktu.

Z perspektywy organizacyjnej war-

to również zadbać o spójność dzia-

łań między działem HR, przełożonymi 

i zarządem. Rozbieżne komunikaty lub 

brak przygotowania kadry menedżer-

skiej często prowadzą do błędów, któ-

re później trudno skorygować.

Istotnym elementem jest także odpo-

wiednie przygotowanie czasowe pro-

cesu. Nagłe i nieprzemyślane działania 

zwiększają ryzyko błędów formalnych. 

Z kolei dobrze zaplanowany proces 

– obejmujący analizę sytuacji pra-

cownika, przygotowanie dokumentów 

i scenariusza spotkania – znacząco po-

prawia pozycję pracodawcy.

Podsumowanie
Prawidłowe wypowiedzenie umowy 

o pracę to proces, który wykracza da-

leko poza sporządzenie dokumentu. 

Obejmuje on analizę statusu pracowni-

ka, przygotowanie formalne, właściwe 

sformułowanie przyczyny oraz prze-

myślany przebieg spotkania.

Z perspektywy pracodawcy kluczowe 

znaczenie ma spójność całego pro-

cesu – od decyzji kadrowej po jej ko-

munikację i udokumentowanie. Dobre 

praktyki nie eliminują ryzyka sporu, ale 

pozwalają je znacząco ograniczyć oraz 

zwiększają szanse na skuteczną obro-

nę stanowiska przed sądem pracy.

Irmina Dąbkowska – Kołodziejczyk 
adwokat, wspólnik w LAW IN HR 

Kancelaria Prawa Pracy 

„Dobre 
praktyki nie 
eliminują ry-
zyka sporu, 

ale pozwalają 
je znacząco 
ograniczyć 
oraz zwięk-
szają szanse 
na skuteczną 
obronę stano-

wiska przed 
sądem pracy 

”

PRAWO
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Pamięta Pan początki swojej 
działalności?
Oczywiście. Zaczynałem swoją przygodę 

z biznesem pod koniec lat 90-tych jako 

były wojskowy. Muszę przyznać, że z racji 

wcześniejszej kariery zawodowej nie mia-

łem zbyt wielkiego pojęcia o funkcjonowa-

niu w gospodarce rynkowej. Zacząłem się 

więc dokształcać na różnego rodzaju stu-

diach: najpierw na ówczesnej Politechnice 

Zielonogórskiej, a później na Uniwersyte-

cie Wrocławskim. Swoje pierwsze szlify 

i wiedzę branżową zdobywałem w „Impe-

lu”, gdzie od podstaw przeszedłem prak-

tycznie wszystkie stopnie zaangażowania 

pracowniczego. Następnie przyszedł czas 

na premierowe doświadczenia z własną 

działalnością. „Poziom Polska” jako spół-

ka powstał w 1994r i funkcjonował pod 

inną nazwą do 2000 roku. Następnie 

przekształcił się w firmę rodzinną Poziom  

sp. z o.o i funkcjonuje do dzisiaj.

Jakie usługi dla biznesu świadczy dziś
 firma „Poziom”?
Obecnie koncentrujemy się na komplek-

sowym wsparciu firm przede wszystkim 

poprzez nowoczesne usługi utrzymania 

czystości, ochrony mienia oraz obsługi 

obiektów zgodne z ideą ESG oraz Zielone-

go Ładu. Konkretnie są to prace porząd-

kowo-czystościowe, ochrony osób i mie-

nia oraz wszelkiego rodzaju zabezpieczeń 

techniczno-elektronicznych wraz z wyko-

rzystaniem sztucznej inteligencji. Również 

zajmujemy się utrzymaniem zieleni czy 

ogrodnictwem, stosując najnowocze-

śniejsze maszyny i sprzęt Obecnie swoje 

usługi rozszerzamy o nowe technologie 

o których jeszcze powiem. 

Nasza załoga, licząca blisko 500 pracow-

ników, obsługuje około 180 firm i instytucji 

z niemal całej Polski. Chociaż wywodzimy 

się z Gorzowa, to prócz województwa lu-

buskiego, na terenie którego największym 

klientem jest żarski „Kronopol”, mamy 

swoje placówki i obsługujemy klientów 

KOMPLEKSOWE WSPARCIE  
DLA NOWOCZESNEGO BIZNESU 
Wywiad z Bogumiłem Wielkoszewskim, właścicielem rodzinnej gorzowskiej spółki  
Poziom Sp. z o.o.

również w: zachodniopomorskim, wielko-

polskim, dolnośląskim, śląskim, pomor-

skim, łódzkim i mazowieckim.

Tak długa i szeroka aktywność na ryn-
ku zmusza nas do spytania o źródło 
sukcesu.
Naszym priorytetem wpisanym w DNA fir-

my są ludzie. Bo każda firma to konkretni 

ludzie. Dlatego też w na czołowym miej-

scu i na wszystkich szczeblach zarządza-

nia znajduje się dbałość o pracownika. 

Dobrze wynagradzany, odpowiednio za-

rządzany i dobrze przeszkolony pracow-

nik jest najlepszą wizytówką firmy. A to 

przekłada się na drugi, bardzo ważny dla 

naszej firmy czynnik: jakość usługi. Dobrze 

wykonana usługa, decyduje o zadowo-

leniu klientów i pozycji na rynku. Dlatego 

też nie szczędzimy środków na różnego 

rodzaju szkolenia, kursy czy przygoto-

wanie zawodowe. Świat się rozwija, a my 

z naszymi kompetencjami chcemy nie 

tylko nadążać, ale czynimy wszystko aby 

je wyprzedzać. Ostatni przykład - jeden 

z naszych pracowników brał właśnie udział 

w półrocznym kursie przygotowującym 

do optymalizacji rozwiązań pod kątem za-

stosowania nowoczesnych pro środowi-

skowych technologii w firmach. Ich celem 

ma być ograniczenie m.in. zużycia wody, 

energii elektrycznej, produkowania od-

padów czy wykorzystania nowoczesnych 

produktów przyjaznych dla ochrony śro-

dowiska. Dlatego firma nasza poddała się 

audytowi wewnętrznemu, przeprowadzo-

nemu przez specjalistów zewnętrznych 

i wnioskami chcemy się dzielić z naszymi 

partnerami oraz w miarę możliwości sto-

sować je, wykonując zlecone nam pra-

ce, aby wspólnie odnosić sukces.

Technologia w ochronie mienia, tak jak 
we wszystkich innych obszarach nasze-
go życia, nieustannie się zmienia. Jak 
ocenia Pan zakres używanych przez Was 
technologii? Wdrażacie nowe, ułatwiają-
ce działania rozwiązania?
Ten proces trwa nieustannie. Przede 

wszystkim w zakresie używanego przez 

nas sprzętu i tylko atestowanych, stoso-

wanych przez nas środków chemicznych. 

Jeżeli chodzi o sprzątanie to w wielu wy-

padkach wprowadziliśmy i systematycz-

nie zwiększamy roboty autonomiczne. 

To swego rodzaju miniaturyzacja tych 

wszystkich urządzeń, które jeszcze do 

niedawna były wielkie i ciężkie. Przykład? 

Małe mobilne odkurzacze i elektromopy, 

które w znaczący sposób ułatwiają pracę 

naszym pracownikom. Nie są to tanie roz-

wiązania, ale po pierwsze - oszczędzają 
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czas i zmniejszają stosowanie środków 

chemicznych, a po drugie - zwiększa-

ją dokładność usługi i komfort naszych 

pracowników. Staramy się wszędzie tam, 

gdzie jest to możliwe, wprowadzać er-

gonomiczne rozwiązania. Sprzyja temu 

nowoczesne budownictwo. W nowo bu-

dowanych zakładach najczęściej podłoga 

jest wykonywana w taki sposób, aby auto-

nomiczne maszyny mogły bez zakłóceń 

swobodnie się po niej poruszać. Wynika 

to z faktu, że wiele firm też stawia na roz-

wiązania z pogranicza robotyki. My dla 

przykładu wprowadziliśmy m.in. cyfrowe 

raportowanie usług i kontrolę jakości. Bo 

my sprzedajemy usługę i klient musi wie-

dzieć, jak ona została wykonana.

Czy specjalizujecie się w jakiejś konkretnej 
grupie firm, której świadczycie usługi? 
Oczywiście obsługujemy sporo dużych 

hal. A z tego wynika konieczność desy-

gnowania odpowiedniej liczby najnowo-

cześniejszego sprzętu automatycznego, 

a nie każda firma jest temu w stanie spro-

stać. Niemniej jesteśmy otwarci na każ-

dego klienta. Obsługujemy więc zarówno 

duże firmy, spółdzielnie mieszkaniowe, 

a nawet mikroprzedsiębiorstwa. Podkre-

ślić należy, że jesteśmy firmą, w której 

zatrudnieni są pracownicy z różnymi gru-

pami niezdolności fizycznej. A nasi kontra-

henci, korzystający z naszych usług, mogą 

skorzystać z około 30% ulgi na PFRON 

zgodnie z art. 22 Ustawy o Rehabilitacji 

zawodowej i społecznej oraz zatrudnianiu 

osób niepełnosprawnych.

Czy rozwój automatyki i sztucznej inteli-
gencji stanowi zagrożenie dla tradycyjnej 
ochrony fizycznej? A może jest dla niej 
tylko cennym wsparciem?
Moim zdaniem to drugie. Odpowiedni 

sprzęt ułatwia ludziom pracę, ale nie jest 

ich w stanie zastąpić. O ile w przypad-

ku ochrony budynków rzeczywiście dziś 

dużo tańszym rozwiązaniem są kamery 

i alarmy, o tyle w sprzątaniu to w ten spo-

sób nie zadziała, chociaż znacznie ułatwia. 

A na pewno nie funkcjonuje, jeśli coś na 

być wykonane dokładnie. 

A jakie najnowsze wdrożenie technolo-
giczne planujecie w najbliższym czasie?
Niedawno, bo 2 czerwca w gorzowskim 

Miejskim Zakładzie Komunikacji, zorgani-

zowaliśmy spore wydarzenie poświęco-

ne prezentacji naszej nowej usługi, czyli 

ablacji suchym lodem. To nowy sposób 

czyszczenia trudno usuwalnych i nie-

dostępnych zabrudzeń. W najbliższym 

czasie wprowadzamy kolejną nową usłu-

gę, a mianowicie czyszczenie laserowe - 

precyzyjną technologię usuwania korozji, 

farb i zanieczyszczeń powierzchniowych. 

A będą i kolejne nowości.

Na czym polega wspomniana ablacja?
Czyszczenie suchym lodem to techno-

logia wykorzystująca granulat suchego 

lodu, czyli zestalonego dwutlenku węgla. 

Proces nie wymaga stosowania wody, 

detergentów ani klasycznych środków 

chemicznych. Po wykonaniu czyszczenia 

suchy lód sublimuje, czyli przechodzi bez-

pośrednio ze stanu stałego w gazowy nie 

pozostawiając odpadu wtórnego w posta-

ci ścierniwa. 

GŁOS PRZEDSIĘBIORCY / 6 / 2026WYWIAD

To ciekawe. Gdzie ma to zastosowanie?
W bardzo wielu obszarach. Od czyszcze-

nia elewacji po usuwanie trudno ście-

ralnych zabrudzeń, jak smary, oleje itp. 

Można w ten sposób czyścić komory i sil-

niki samochodowe, linie technologiczne 

podczas pracy, a nawet urządzenia elek-

tryczne pozostające pod napięciem. To 

rozwiązanie generuje mnóstwo korzyści: 

od braku konieczności stosowania wody, 

ograniczenia ilości zużycia chemii, skró-

cenia czasu przestojów po możliwości 

czyszczenia wielu urządzeń na miejscu 

postoju. 

Wszystkich zainteresowanych współ-

pracą z nami zapraszamy do kontaktu 

a członkowie ZIPH będą mogli otrzymać 

5% rabatu na nasze usługi. Razem buduj-

my czyste, bezpieczne i zrównoważone 

środowisko pracy.

Dziękujemy.

Rozmawiali: 
Jarosław Libelt i Tomasz Molski

www.poziom.com.pl 
tel/fax +48 95 720 38 56
Tel. kom. +48 537 291 609

Świadczymy nowoczesne usługi utrzymania czystości, ochrony 
i obsługi obiektów zgodne z ideą ESG oraz Zielonego Ładu

https://www.poziom.com.pl/
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Uwaga: modne słowo w biznesie, a wła-
ściwie przedrostek. Zauważyłam, że 

robi niebywałą karierę na konferencjach 
i nie tylko. To słowo to – neuro. Jest neu-
roprzywództwo, neuromarketing, neuro-
komunikacja i wiele innych „neuro-". I tak 
sobie myślę, że nie bez kozery ta karie-
ra. Bo po latach fascynacji psychologią 
zachowań w świecie rozwoju przyszedł 
czas na biologię, układy nerwowe i ich 
wpływ na to, jak pracujemy, podejmuje-
my decyzje czy współpracujemy.

Bo tak: układ nerwowy ma swoją anato-
mię i fizjologię. I tak, to on, w dużej mierze, 
kształtuje nasze decyzje, zachowania i po-
stawy. Zrozumienie, jak funkcjonuje układ 
nerwowy – również w biznesie – pomaga. 
Bo wiesz, że na przykład zmiana powo-
duje stres, dysregulację tegoż układu. I to 
nie jest zła wola pracowników, że reagują 
oporem na zmianę. To reakcja układu ner-
wowego. I jeśli wiesz, że musisz najpierw 
go uspokoić, zanim zaczniesz wymagać 
hurraoptymizmu dla zmian, to wiesz, jak 
działać.

NEURO-BIZNES
Ostatnio w mapie trendów Infuture Insti-
tute pojawił się nowy mikrotrend: inteli-
gencja somatyczna. Czyli umiejętność 
odczytywania sygnałów płynących z ciała 
i wykorzystywania ich do podejmowa-
nia decyzji. Powiecie: czary-mary? Nie. 
W świecie przeciążenia informacyjnego 
i praktycznie nieograniczonych możli-
wości – umiejętność słuchania własne-
go ciała, głosu wewnętrznego może być 
świetnym kompasem. 
A to prowadzi do jeszcze jednej ciekawej 
konstatacji: zaczynamy dostrzegać, że 
człowiek nie jest tylko zbiorem kompe-
tencji, postaw czy wyników. Jest też biolo-
gicznym organizmem. Nasze ciało, układ 
nerwowy ma swoje możliwości, ale i gra-
nice. Przewlekły stres i tym samym prze-
ciążenie układu nerwowego nie zwięk-
szają efektywności. Wręcz przeciwnie 
– obniżają kreatywność, zdolność podej-
mowania decyzji i współpracy z innymi.
To właśnie dlatego do języka biznesu 
wchodzą takie pojęcia jak bezpieczeń-
stwo psychologiczne, odporność psy-
chiczna czy dobrostan. Za każdym z nich 

kryje się w gruncie 
rzeczy to samo py-
tanie: jak stworzyć 
warunki, w których 
człowiek i jego bio-
logia mogą funkcjo-
nować optymalnie?
I tu wracamy do po-
czątku. Neuro- robi karierę 
nie dlatego, że to kolejna moda. Robi ją, 
bo przypomina nam coś, o czym w pę-
dzie za wynikiem niekoniecznie chcemy 
pamiętać: że za każdą decyzją, za każdym 
celem do osiągnięcia, stoi człowiek z jego 
biologią, układem nerwowym. Choć 
nie oznacza to, że biologia determinuje 
wszystko. Ale na pewno warto poznać jej 
uwarunkowania, aby móc je mądrze wy-
korzystywać.

Edyta Hubska
trenerka biznesu, coach kadry menedżer-
skiej, przedsiębiorczyni, ekspert HR.

Zlikwidować województwo lubuskie! 
Pod Poznań lub Szczecin! Takie hasła 

pojawiają się w gorzowskiej infosferze za-
wsze, kiedy gdzieś zostanie opublikowa-
na informacja o tym, że Gorzów nie dostał 
jakiegoś dofinansowania lub jakieś dofi-
nansowanie dostała Zielona Góra. 

Nic tak nie grzeje internetu, jak przyjaźń 
i miłość gorzowsko – zielonogórska. 
Dlaczego o tym pisze? Bo o ile zwykli 
zjadacze lubuskiego chleba mogą pisać 
co im się żywnie podoba, to politycy, 
moim zdaniem, powinni dwa razy się 
zastanowić. Tak sobie myślę, że przy-
najmniej cześć z nich, nie powąchałaby 
nawet fotela w biurze, które przyszło 
lub przyjdzie im zajmować, gdyby Go-
rzów był w Wielkopolsce naprawdę, na 
poziomie powiedzmy Kalisza. Niestety 
jednak, kiedy na Facebooku trzeba za-
błysnąć, to niektórym gorzowskim poli-
tykom włączają się zawody, kto wymyśli 
lepszy antylubuski tekst. Dla mnie to ist-
ny teledurniej, czyli prawie komedia. 
Niestety do śmiechu mi nie jest. Wiado-
mo, że miłości między Gorzowem i Zie-
loną Górą nie ma i nie będzie. Rywaliza-

GORZOWSKI TELEDURNIEJ
cja jest wpisana w dwustolicowość. Czy 
jest równa? Przypuszczam, iż wątpię. 
Pieniądze unijne przekazane samorzą-
dom województw, zrodziły pewną nie-
formalną zależność, którą ciężko zigno-
rować. Niby Urząd Marszałkowski nie 
ma pod sobą reszty samorządów. Gmi-
ny, miasta, wsie i powiaty są niezależne 
od marszałka. Jednak kiedy przychodzi 
do pisania strategii i układania planów 
inwestycyjnych na wydanie unijnego 
tortu, to… jednak przy Podgórnej 7 trze-
ba mieć chody. I to jest, sapristi, zada-
nie tych narzekających polityków! Macie 
mieć chody, gdzie trzeba, żeby miesz-
kańcy mieli inwestycje dofinansowane 
unijną kasą. Jak to zrobić? Sposoby są 
różne. 
Urząd czy prezydencki fotel potrafi być 
siłą. Podparty partyjnymi zależnościami, 
to już dużo, ale do tego trzeba odpo-
wiedniej politycznej arytmetyki, a ta nie-
stety dla północy jest słaba. Najlepsze, 
że przez lata, żadna strona nie zająknęła 
się nawet nad budową dwóch okręgów 
wyborczych w Lubuskiem. Pięciu po-
słów u nas, siedmiu u was. Czy jakoś 
tak. Niestety nikt nic takiego nie brał na-

wet pod uwagę. Przy 
Wiejskiej w stolicy 
pięcioro to więcej 
niż dwoje. 
Wiadomo, że naj-
lepiej mieć wśród 
swoich gwiazdę 
pokroju Tadeusza 
Łomnickiego, który 
kiedyś, przed wyjściem na 
scenę powiedział do jednego z kolegów 
aktorów: jak ja im zazdroszczę, że mnie 
za chwilę zobaczą. Gorzowowi przydał-
by się taki Łom. Słowem, od tego są po-
litycy. 
Wiem. Piszę to z wygodnej pozycji. Mam 
łatwiej, bo to mnie nie dotyczy, jak po-
wiedział jeden Pan, którego pies ugryzł 
w drewnianą nogę. 

Marcin Sasim
Dolnoślązak w Lubuskiem, dziennikarz 
Radia Zachód i TVP3 Gorzów.

GŁOS ROZSĄDKU?

HRowym okiemGŁOS PRZEDSIĘBIORCY / 6 / 2026

www.poziom.com.pl 
tel/fax +48 95 720 38 56
Tel. kom. +48 537 291 609

https://www.poziom.com.pl/
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REDYTOWY! Wyprzedź wszystkich!

Kredyt  
Mieszkaniowy  
Nie czekaj na zielone  
– rusz po własne M!
Decyzja kredytowa w 5 dni  
– przyspieszamy!

Sprawdź naszą ofertę na www.gbsbank.pl 
lub skontaktuj się z doradcą 882 133 600

https://gbsbank.pl/
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Najbardziej zwiększyły się nakłady in-

westycyjne na środki transportu. Firmy 

przeznaczyły na ten cel niemal o połowę 

więcej środków niż rok wcześniej. Jed-

nocześnie przedsiębiorstwa ograniczyły 

wydatki m.in. na maszyny i urządzenia, 

które mimo to, nadal stanowiły najwięk-

szą część ogółu inwestycji lubuskich 

przedsiębiorstw.

Za ponad 60% wszystkich wydatków in-

westycyjnych przedsiębiorstw nadal od-

powiadało przetwórstwo przemysłowe, 

choć jego udział w strukturze nakładów 

zmniejszył się w skali roku o 7,8 p. proc. 

Większy udział niż przed rokiem odno-

towano natomiast w przedsiębiorstwach 

związanych z transportem i gospodarką 

magazynową oraz handlem; naprawą 

pojazdów samochodowych.

W porównaniu z 1. kwartałem ub. roku 

wzrost inwestycji odnotowano m.in. 

w handlu; naprawie pojazdów samo-

chodowych (o 41%) oraz w transporcie 

i gospodarce magazynowej (o 15%). Na 

uwagę zasługuje również wysoki wzrost 

inwestycji w branży związanej z informa-

INWESTYCJE LUBUSKICH PRZEDSIĘBIORSTW:  
WIĘCEJ NAKŁADÓW, MNIEJ NOWYCH PROJEKTÓW
Pierwszy kwartał br. przyniósł wzrost nakładów inwestycyjnych przedsiębiorstw (o liczbie pracujących 
powyżej 49) z lubuskiego. Firmy przeznaczyły na inwestycje ponad 500 mln zł, tj. o blisko 4% więcej 
niż rok wcześniej. To wyraźna zmiana po spadkach notowanych przed rokiem, choć dane pokazują 
jednocześnie, że przedsiębiorstwa ostrożniej podchodzą do rozpoczynania nowych projektów.

cją i komunikacją. Choć udział tej sekcji 

w całości nakładów pozostaje relatywnie 

niewielki, wzrost przekraczający 160% 

był najwyższy spośród obserwowanych 

rodzajów działalności. Spadki nakładów 

inwestycyjnych wystąpiły natomiast m.in. 

w budownictwie i przetwórstwie przemy-

słowym.

Mniej optymistycznie przedstawiają 

się dane dotyczące nowych inwestycji. 

W pierwszym kwartale br. rozpoczęto 

ich o jedną czwartą mniej niż rok wcze-

śniej, a ich wartość kosztorysowa spadła 

o 19%. Nieco większy niż przed rokiem 

udział w wartości kosztorysowej inwesty-

cji nowo rozpoczętych stanowiły nakłady 

przeznaczone na ulepszenie istniejących 

środków trwałych, obejmujące m.in. prze-

budowę, rozbudowę czy modernizację. 

Potwierdzają to także wyniki badań ko-

niunktury gospodarczej. Większość 

przedsiębiorców przewiduje, że poziom 

inwestycji w br. pozostanie zbliżony do 

ubiegłorocznego. Część firm, szczególnie 

z handlu hurtowego oraz przetwórstwa 

przemysłowego, spodziewa się jednak 

ograniczenia wydatków inwestycyjnych.

Najczęściej wskazywaną barierą wpły-

wającą na skale inwestycji pozostają wy-

sokie koszty ich realizacji. Przedsiębiorcy 

zwracają uwagę również na niepewną 

sytuację makroekonomiczną oraz niedo-

stateczny popyt na oferowane produkty 

i usługi. Mimo to przedsiębiorcy nie rezy-

gnują całkowicie z rozwoju. Nadal planu-

ją inwestować przede wszystkim w ma-

szyny, urządzenia techniczne oraz środki 

transportu, coraz częściej dostrzegając 

również znaczenie szkoleń pracowników.

Dane za I kwartał br. wskazują, że ak-

tywność inwestycyjna przedsiębiorstw 

w województwie pozostaje stabilna, choć 

widoczna jest większa ostrożność w po-

dejmowaniu nowych przedsięwzięć. Fir-

my koncentrują się przede wszystkim na 

inwestycjach związanych z bieżącą dzia-

łalnością oraz modernizacją posiadanych 

zasobów.

Opracowanie
Urząd Statystyczny w Zielonej Górze

GŁOSIE  
PRZEDSIĘBIORCY

REKLAMA W  

1 strona  
500 zł netto

½ strony 
300 zł netto

½ strony
200 zł netto

Więcej informacji  

oraz zamówienia:

Tomasz Molski

T: 696 007 665
E: t.molski@ziph.pl

https://gbsbank.pl/
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Bony Rozwojowe
ŚRODKI NA PODNOSZENIE KWALIFIKACJI PRACOWNIKÓW

Dzięki programowi  lubuscy przedsiębiorcy mogą uzyskać dofinansowanie
m.in. na szkolenia, kursy, studia podyplomowe, usługi doradcze oraz egzaminy
zawodowe.

@reallygreatsite

Wysokość dofinansowania zależy od wielkości firmy i może wynieść nawet 85%
kosztów wybranych działań. Limit dofinansowania na jednego pracownika wynosi
7500 złotych.

www.lubuskiebony.pl 

Lubuskie

https://www.lubuskiebony.pl/

