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Szanowni Panstwo

Nie ukrywam, ze w pamieci ciggle przywotuje Izbowy Dzien Kobiet (str. 8).
Kolejne spotkanie, na ktére nie moglismy przyjac wszystkich chetnych. No, w tym
szczegolnym wypadku — wszystkie chetne. Kto dotart ten wie, ze warto byto spo-
tkac sie w damskim gronie i nabrac nieco dystansu do codziennych trudow. Dzie-
kuje wszystkim zaangazowanym - sponsorom, gosciom, moderujacej impreze
Edycie Hubskiej i pracownikom biura. Ale najpiekniej ktaniam sie wam, drogie panie.
Cudownie byto was goscic w Hotelu Qubus. Wiem, ze i wy entuzjastycznie ocenia-
cie to spotkanie oraz prosicie o kolejne okazje do tzw. networkingu. Postaramy sie
nie zawiesc tych oczekiwan.

Aby Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa mogta aktywnie uczestniczyc
W zyciu publicznym, potrzebni sa partnerzy. Od lat naszym sprzymierzencem jest
Lubuski Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0. Dlatego z duzym przekonaniem
polecam waszej uwadze wywiad z \Waldemarem Motyka, Prezesem Zarzadu LFPK.
Oferta wsparcia, jaka posiada ta spotka, moze dopomaoc niejednej firmie (str. 7).

Warto tez zerkna¢ na analize najnowszego raportu ,Barometr zawodow”
(str. 13). Prognozy Wojewodzkiego Urzadu Pracy pokazuja, ze przedsigbiorcy musza
przygotowac sie na dalszg intensywnga konkurencje o pracownikow. | to nie tylko
W sektorze transportowym czy budownictwie. Ale nie wolno sie zatamywac, a wrecz
przeciwnie - warto skorzystac w kilku oferowanych rekomendacji.

Zapoznajcie sie tez prosze ze wspolnym stanowiskiem Zachodniej 1zby Prze-
mystowo-Handlowej, IHK Ostbrandenburg oraz Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej S.A. w sprawie budowy i modernizacji drogowych transgranicz-
nych obiektow mostowych (str. 3). O co zabiegamy? O szybsze realizowanie budow,
0 zmniegjszenie biurokragji i o realne terminy. To naprawde jest mozliwe!

Wszystkim czytelnikom ,Gtosu Przedsiebiorcy” zycze mitej lektury. Sporo sie

dzieje, wiec warto trzymac reke na pulsie.

Z wyrazami szacunku -
Kamila Szwajkowska
Dyrektor ZIPH


www.ziph.pl
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3 marca w Kostrzynie nad Odra, Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa wspolnie z IHK Ostbran-
denburg oraz z Kostrzynsko-Stubicka Specjalng Strefa Ekonomiczng zaprezentowaty stanowisko
w sprawie budowy i modernizacji drogowych transgranicznych obiektow mostowych.

Szybsza budowa, mniej biu-
rokracji i realne terminy - to
gtowne postulaty zawarte
we wspolnym  stanowisku.
Przedstawiciele biznesu
z obu stron Odry apeluja
do rzadow Polski i Niemiec
o priorytetowe potraktowanie
inwestycji mostowych, ktore
staja sie ,waskimi gardtami”
europejskiej gospodarki.

Petna tres¢ stanowiska:
Wspolne stanowisko Zachod-
niej lzby Przemystowo-Han-
dlowej, IHK Ostbrandenburg
oraz Kostrzynsko-Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej S.A. w sprawie budowy
i modernizacji drogowych
transgranicznych  obiektow
mostowych.

Jednym z kluczowych
warunkow rozwoju kazdego
regionu jest sprawnie funk-
cjonujaca i nowoczesna siec¢ trans-
portowa. Szczegolne znaczenie ma
to na styku dwoch panstw - Polski
i Niemiec - gdzie wspotpraca gospo-
darcza i kulturalna odgrywa wyjat-
kowo wazna role. W tej sieci jednym
z najbardziej wrazliwych elementow
sa przeprawy mostowe przez rzeki
graniczne. Wspolna przestrzen gospo-
darcza nadaje mostom szczegolna
funkcje jako decydujacym elemen-
tom taczacym i waskim gardtom, ktore
wymagaja odpowiedniej modernizacji
i remontu.

Od wielu lat lokalne spotecznosci
korzystaja z powstatej wczesniej infra-
struktury. Kazdego dnia tysiace miesz-
kancow przekracza graniczne rzeki
w celach zawodowych, turystycznych
czy kulturalnych, korzystajac z oferty
sasiedniego kraju. W ostatnim czasie
na znaczeniu zyskaty rowniez kwe-
stie transgranicznej ochrony ludnosci
i ratownictwa, dlatego tez sprawne
mosty nad rzekami (granicznymi) maja
tu kluczowe znaczenie.

Z tego wzgledu z duza uwaga obser-
wujemy proces przygotowania i reali-
zacji inwestycji zwigzanych zarowno
z modernizacja istniejacych,  jak

i budowa nowych potaczen drogo-
wych miedzy naszymi panstwami.

Z niepokojem przyjelismy zatem
informacje o kolejnych opoznieniach
w budowie nowego mostu w Kostrzy-
nie nad Odra, ktora zostata uzgodniona
w umowie miedzy Rzadem Repu-
bliki Federalnej Niemiec a Rzadem
Rzeczypospolitej Polskiej w sprawie
budowy nowego granicznego obiektu
mostowego w rejonie Kustrin-Kietz
i Kostrzyna nad Odra w 2019 r. Jako
termin zakonczenia prac okreslono
koniec 2025 roku.

Inwestycja ta jest jedna z wielu, ktore
beda musiaty zostac¢ zrealizowane
w najblizszych latach. Jako przedsta-
wiciele biznesu na polsko-niemieckim
obszarze powigzan, szczegolnie zain-
teresowanych sprawnym przebiegiem
takich przedsiewzie¢, podkreslamy,
ze zarOwno uproszczenie procedur
administracyjnych, jak i systema-
tyczna weryfikacja obowiazujacych
juz umow miedzyrzadowych doty-
czacych budowy i utrzymania gra-
nicznych obiektow mostowych moga
miec istotny wptyw na tempo realizacji
niezbednych inwestycji infrastruktu-
ralnych - kluczowych dla gospodar-
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Cczego i spotecznego rozwoju naszych
regionow.
Dlatego w imieniu przedsiebiorcow
oraz mieszkancow regionow przy-
granicznych apelujemy o wsparcie
wszelkich dziatan zwiazanych zarowno
z budowa nowych, jak i modernizacja
istniejacych mostéw na Odrze i Nysie
tuzyckiej. Oprocz mostu w Kostrzy-
nie nad Odra ponizej znajduje sie kilka
przyktadowych istotnych inwestycji
w zakresie mostow granicznych:
Rozbudowa mostu granicznego
przez Odre miedzy miejscowo-
$ciami Frankfurt nad Odra i Swiecko
w ciagu niemieckiej autostrady Al2
i autostrady polskiej A2 do szesciu
pasow ruchu.
Budowa nowego, zintegrowanego
mostu  drogowo-kolejowego na
potnoc od Schwedt nad Odra.
Przebudowa mostu granicznego
przez Nyse miedzy miejscowo-
sciami Ludwigsdorf i Jedrzycho-
wice w ciggu niemieckiej drogi A4
i polskiej drogi A4.
Budowa nowego mostu granicz-
nego w obszarze dwumiasta Frank-
furt nad Odra / Stubice.
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JAK ZOSTAC SZEFEM, ZA KTORYM LUDZIE CHCA PODAZAC?

Wspotczesny rynek pracy nie wybacza przypadkowego zarzadzania. W dobie wszechobec-
nych zmian, lider to juz nie tylko ,0soba wydajgca polecenia’, ale fundament zespotu, media-
tor i strateg. Odpowiedzig na te wyzwania jest startujaca w Gorzowie Wielkopolskim kolejna
edycja Akademii Lidera - kompleksowego programu, ktory teorie zamienia na konkretne
narzedzia gotowe do wdrozenia ,od zaraz".

AKADEMIA

LIDERA

Program rozwoju nowoczesnych

kompetencji przywodczych

REKRUTACJA:

KONTAKT: +48 696 007 665

Praktyka zamiast teorii, Gorzow zamiast
dalekich wyjazdow

Program wyroznia sie na tle ogolnopol-
skich szkolen przede wszystkim swoja
formuta. To nie sa jednorazowe wykta-
dy, ale 3-miesieczny proces rozwojo-
wy. - ,Stawiamy na kameralnosc¢. Gru-
py liczace od 6 do 10 osob pozwalaja
na bezpieczna wymiane doswiadczen
i prace na realnych problemach, z kto-
rymi uczestnicy mierza sie w swoich
firmach kazdego dnia" - mowi Tomasz
Molski z ZIPH. Co wazne dla lokalnych
przedsiebiorcow, program odbywa sie
stacjonarnie w Gorzowie Wielkopol-
skim, co eliminuje koniecznosc¢ czaso-
chtonnych delegaciji.

Szes¢ krokow do mistrzostwa
Akademia zostata podzielona na szesc¢
intensywnych modutow, ktore krok po
kroku buduja autorytet nowoczesnego
przywodcy:

A\

44444

Fundamenty: Zrozumienie roli lidera
w Swiecie zmian i autodiagnoza wta-
snego stylu zarzadzania.
Komunikacja: Nauka aktywnego stu-
chania i prowadzenia trudnych roz-
mow, ktore zamiast palic mosty, bu-
duja zaufanie.

Motywacja: Jak sprawic, by pracow-
nikom ,chciato sie chciec"? Program
odkrywa tajniki motywacji wewnetrz-
nej i nowoczesnego feedbacku (me-
toda FUKO).

Zarzadzanie konfliktem: Zamiast uni-
kac¢ spordw, uczestnicy uczg sie wy-
korzystywac je jako narzedzie roz-
Woju zespotu.

Efektywnos¢ wtasna: Nauka dele-
gowania i priorytetyzacji zadan (ma-
cierz Eisenhowera, zasada Pareto),
by lider nie stat sie ,waskim gardtem”
organizacji.

Odpornosc  psychiczna:  Kluczowy
modut o tym, jak zarzadzac stresem

i unikac wypalenia zawodowego,

dbajac o wtasny dobrostan.

Eksperckie wsparcie

Gwarantem jakosci programu jest prowa-
dzaca - Edyta Hubska. Jako trenerka biz-
nesu, business coach i praktyk zarzadza-
nia z wieloletnim stazem, taczy w swojej
pracy swiat twardego biznesu z psycho-
logia rozwoju. Jej podejscie opiera sie na
przekonaniu, ze skuteczny lider to taki,
ktory potrafi by¢ autentyczny i swiadomy
swoich mocnych stron.

Dla kogo jest ten program?
Akademia Lidera zaprasza zarowno do-
Swiadczonych menedzerow, ktorzy czu-
ja potrzebe usystematyzowania swojej
wiedzy, jak i osoby, ktore dopiero przy-
gotowuja sie do objecia roli lidera. To
inwestycja, ktora zwraca sie w postaci
Zaangazowanego zespotu i sprawniej
funkcjonujacej firmy.
L)
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BEZPLATNY KURS ZIELONEJ TRANSFORMACIJI DLA BIZNESU
- ZDOBADZ MIEDZYNARODOWY CERTYFIKAT Z ZIPH

Czy Twgj biznes jest gotowy na nowe unijne wymogi srodowiskowe? Zachodnia Izba Przemystowo-
-Handlowa otwiera nabor do Il edycji bezptatnego programu ,Green Solutions Expert”. To unikalna
okazja dla przedsiebiorcow z lubuskiego i Brandenburgii, by pod okiem ekspertow przejsc przez pro-
ces zielonej transformacji — od raportowania ESG po wdrazanie gospodarki obiegu zamknietego -

| zdoby¢ prestizowy, miedzynarodowy certyfikat.

GO GREEN
\ &

Kompleksowy program: od ESG po

greenwashing

Kurs sktada sie z 7 modutdéw tematycz-

nych, ktore przeprowadzg uczestnikow

przez najwazniejsze zagadnienia ,zielo-
nej" gospodarki. Program startuje 9 wrze-

Snia 2026 roku i potrwa do 13 stycznia

2027 roku.

Uczestnicy zdobeda wiedze m.in. na temat:
\WWprowadzenia do ESG i raportowa-
nia CSRD: Poznanie 17 celow zrowno-
wazonego rozwoju (SDGs) oraz réznic
w raportowaniu miedzy Polska a Niem-
cami.
Zrownowazonego rozwoju - produk-

tu: Omowienie zasad rethink, reduce,

reuse, repair oraz koncepgji produktu

Jjako ustugi.

Efektywnosci energetycznej. Analiza

studiow przypadkow i udanych projek-

téw z regionu przygranicznego.

Gospodarki o obiegu zamknietym

(GO2): Strategie zapobiegania powsta-

waniu odpadow i recyklingu.

WiLerrey - ===

Brandenburg - Polaka

GREENSOLUTIONS EKSPERT

e

Zrownowazonych tancuchow dostaw
i CSR: Aspekty prawne, w tym ustawa
o tancuchu dostaw oraz dyrektywy UE.
Komunikagcji sSrodowiskowej: Jak unikac
greenwashingu i budowac rzetelny
przekaz skierowany do konsumentow.

Hybrydowa formuta i miedzynarodowy

certyfikat

Zajecia odbywac sie beda w kameralnych,

maksymalnie 20-osobowych grupach,

co sprzyja efektywnej nauce i wymianie
doswiadczen. Organizatorzy postawili na
forme hybrydowa:

+ Spotkania stacjonarne (09:00-16:00):
Odbeda sie w Gorzowie Wielkopol-
skim, Frankfurcie nad Odrg oraz Sule-
chowie.

Spotkania online (09:00-13:15): Umoz-
liwia zdalny udziat w wybranych mo-
dutach.

Zwienczeniem kursu bedzie wizyta studyj-

na w modelowym zaktadzie, ktory z suk-

cesem wdrozyt rozwigzania prosrodowi-
skowe. Program zakonczy sie prezentacja,

AR ) oo @ FilirRO

testem wiedzy oraz uroczystym wrecze-
niem miedzynarodowych certyfikatow,
poswiadczajacych umiejetnosci  wysoko
cenione na wspotczesnym rynku pracy.
Kto moze wzig¢ udziat?

Szkolenie jest catkowicie bezptatne. Skie-
rowane jest do pracownikow firm oraz in-
dywidualnych przedsiebiorcow z obszaru
transgranicznego (woj. lubuskie i Bran-
denburgia Wschodnia). Ze wzgledu na
ograniczona liczbe miejsc obowiazuje li-
mit: jedna osoba z danej firmy.

Cykl szkoleniowy realizowany jest w ra-
mach projektu "Polsko-Niemieckie Cen-
trum  Kompetencji  Zrownowazonego
Rozwoju" (Go Green), wspotfinansowane-
go ze srodkow Unii Europejskiej.
Zgtoszenia

Rekrutacja trwa do 1 wrzesnia 2026 r. Oso-
by zainteresowane proszone sa o kontakt
z koordynatorka projektu:

Olga Stasinska - T +48 577 123 009;
E-mail: gogreen@ziph.pl
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MAMY SZEROKA PALETE WSPARCIA

Rozmowa z Waldemarem Motyka, Prezesem Zarzadu Lubuskiego Funduszu Poreczen

Kredytowych Sp. z o.0.

Lubuski Fundusz Poreczen Kredyto-
wych dziata na rynku juz od ponad
20 lat. Prosze przyblizy¢ naszym czy-
telnikom, czym zajmuje sie firma?
Fundusz powstat 2002 roku z inicja-
tywy Samorzadu Wojewodztwa Lubu-
skiego oraz przy wykorzystaniu
miedzy innymi jego srodkow finanso-
wych. LFPK aktywnie wspiera mikro,
mate i srednie przedsiebiorstwa
w utatwianiu im dostepu do finanso-
wania poprzez udzielanie korzystnych
zabezpieczen. Takie wsparcie
umozliwia rozwoj naszej

lokalnej przedsie- ’ ’ . ale réwniez orga-
biorczosci. Chciatbym . przedSIG nizowanych poza
tu podkresli¢c, ze nie bIOI’(:y\X/ CO- W/ W ustawa
jestesmy podmio- . m.in. przez spot-
tem komercyjnym. raz Wlekszym dzielnie  miesz-
Mamy misje, ktora jest Stopniu do- kaniowe,  spotki

wspieranie przedsie-
biorczosci w naszym
regionie, dlatego
nasze produkty sa
atrakcyjne cenowo.

Poczatek roku zawsze

strzegajg zale-

ty oferty LFPK

przede wszyst-
kim atrakcyj-

tylko poreczenia kredytowe,
jak sugeruje nazwa. Udzielamy
rowniez poreczenia pozyczek
i leasingow, a takze dla firm
startujacych w  przetargach
posiadamy atrakcyjne produkty
W postaci poreczenia wadium
oraz poreczenia nalezytego
wykonania umowy i rekojmi za
wady. Poreczenia te moga sta-
nowi¢ zabezpieczenie przetar-
goéw realizowanych  zaréwno
W oparciu o Prawo zamo-
wien  publicznych,

wodne, przedsie-
biorstwa energe-
tyczne, podmioty
sektora finansow
publicznych.

Co moze zyskac

sprzyja podsumowa- ﬂOéé CeI’]O\X/a, przedsiebiorca, ktory
niu tego, co wyda- zdecyduje sie na
rzyto sie. Jakim dla UprOSZCZOHG oferte LFPK?

LFPK byt rok 2025? procedury oraz Firmy startujace
Pod wieloma wzgle- . w przetargach moga
dami byt to rok prOfeSJOHaLna odniesc maksimum
rekordowy. Nas szcze- ObStUge. ’ ’ korzysci dzieki wspot-
golnie cieszy wartosc pracy z  Lubuskim

udzielonych poreczen,

ktora wyniosta ponad 35 mln

zt. Pokazuje to dalszy wzrost stop-
nia wykorzystania kapitatu porecze-
niowego, ktorym dysponujemy i jest
podstawowym parametrem pokazu-
jacym w jaki sposob Fundusz spet-
nia swoja gtowna misje tj. wspieranie
lubuskich przedsiebiorstw w ich roz-
woju. Przedsiebiorcy w coraz wiek-
szym stopniu dostrzegaja zalety
oferty LFPK, przede wszystkim atrak-
Cyjnos¢ cenowa, uproszczone proce-
dury oraz profesjonalng obstuge.

Poprzez jakie produkty wspieracie
przedsiebiorcow w regionie?

Obecnie mamy szeroka palete wspar-
cia lubuskich firm, gdyz LFPK to nie

Funduszem Poreczen Kre-
dytowych. Korzystajac z naszych
poreczen nie musza juz blokowac
wtasnej gotowki potrzebnej na zabez-
pieczenie wadium, czy nalezytego
wykonania umowy oraz rekojmi
za wady. Daje to mozliwosc¢ startu
w wielu zamowieniach publicznych
jednoczesnie, poprawia ptynnosc
finansowa i pozwala taniej realizowac
swe zadania.
Korzysci dla firm korzystajacych
z zabezpieczenia kredytow i pozyczek
to przede wszystkim brak potrzeby
zastawiania wtasnego majatku,
w szczegolnosci unikniecie np. obcia-
zania hipoteka nieruchomosci.
W przypadku leasingu temat dodat-
kowego zabezpieczenia pojawia sie

zazwyczaj, gdy przedmiot leasingu
jest nietypowy. Dzieki naszym pore-
czeniom zabezpieczenie takich
transakcji nie stanowi juz problemu.
Dodatkowa korzyscia przy zabezpie-
czeniu umowy poreczeniem Fundu-
szu jest mozliwosc obnizenia optaty
wstepnej lub mozliwosc wydtuzenia
okresu leasingu a tym samym obni-
zenia wysokosci rat leasingowych.
Obecnie wspotpracujemy z firmami
leasingowymi o wieloletniej tradycji.
Zachecam do zapoznania sie z oferta
naszego Funduszu!

Dziekuje.

Rozmawiat Tomasz Molski

LUBUSKI FUNDUSZ PORECZEN KREDYTOWYCH
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IZBOWY DZIEN KOBIET

6 marca w goscinnych progach Hotelu Qubus w Gorzowie, ZIPH juz po raz trzeci zorganizowata
Izbowy Dzien Kobiet 2026. Spotkanie zgromadzito liczne grono pan zwigzanych z lubuskim bizne-
sem, ktore wspolnie celebrowaty swoje swieto, taczac rozmowy o rozwoju osobistym z profesjonal-

nym wizerunkiem.

Izbowy Dzien Kobiet od lat wpisuje sie
w kalendarz najwazniejszych spotkan
ZIPH, a w tym roku skupito sie na dwoch
filarach: jakosci zycia oraz sztuce kreowa-
nia autentycznego wizerunku. Catosc
spotkania z wdziekiem i profesjonalizmnem
poprowadzita Edyta Hubska - trenerka
biznesu i przedsiebiorczyni, ktéra zadbata
o to, by kazda z uczestniczek czuta sie
swobodnie i wyniosta z wydarzenia kon-
kretna dawke praktycznej wiedzy.
Pierwsza czescia spotkania wypetnita roz-
mowa z Bogna Sterna, ceniong gorzowska
psycholozka i psychoterapeutka z 35-let-
nim stazem. W wystapieniu zatytutowa-
nym ,My Way, czyli o sztuce dobrego
zycia', ekspertka podzielita sie swoimi
doswiadczeniami 1 przemysleniami na
temat balansowania miedzy zawodo-
wymi obowigzkami a osobistym szcze-
sciem. Rozmowa o ,zakretach zyciowych”
i pracy u podstaw poruszyta wiele uczest-
niczek, przypominajac, jak wazne w dzi-
siejszym zabieganym swiecie jest dbanie
o wtasny dobrostan i autentycznosc.

W druga, te bardziej praktyczna czesc
spotkania wprowadzita nas Kinga Bor-
kowska - osobista stylistka. Podczas pre-

zentacji ,Szafa, ktora pracuje dla Ciebie”
udowodnita, ze profesjonalny wizerunek
nie musi oznaczac setek ubran, a raczej
przemyslane wybory i swiadome budo-
wanie wtasnego stylu. Zgodnie z mottem
ekspertki: ,Mato ubran - duzo mozliwo-

sci’, uczestniczki dowiedziaty sie, jak za
pomoca prostych trikow zyskac pewnosc

siebie w kazdej sytuacji biznesowej
i prywatne;.
Poza merytorycznymi  wystapieniami,

Izbowy Dzien Kobiet byt przede wszyst-

kim doskonata okazjg do nawiazania
nowych relacji i wymiany doswiadczen
w kuluarach. Przy wspolnej kawie i stod-
kim poczestunku, lubuskie przedsie-
biorczynie miaty czas na rozmowy
o wyzwaniach, z jakimi mierza sie na co
dzien.

Ogromne zainteresowanie wydarzeniem
- komplet miegjsc zostat zarezerwowany
na dtugo przed terminem - potwierdza,
Jjak bardzo potrzebne s3 takie inicjatywy.
(TM)

Portnerzy Izbowego Onia Kobiet
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rocedury, procesy, standardy? Czy

kreatywnos¢, rewolucja i nieustan-
ne zmiany? W nadmiarze, jedno rodzi
sztywnos¢ i stagnacje. Drugie chaos
i batagan. Co wybieracie? Oczywiscie,
ze z kazdego troche, aby powstata ide-
alna kombinacja biznesowa. A jak jest
w naszych firmach?

Mowi sie, ze Niemcy sg Swietnie zorga-
nizowani. Pozwole sobie na duze watpli-
woscil Pracowatam w kilku niemieckich
firmach i naprawde nie byty to najlepigj
zorganizowane i funkcjonujace organiza-
cje. Pracowatam tez dla wtoskiego kapita-
tu. I tu zaskoczenie: swietnie zorganizowa-
na firma, z jasnymi odpowiedzialnosciami,
strukturami i procesami. Do dzis mile
wspominam. Bo tak, w takich firmach sie
dobrze pracuje: kazdy wie, za co odpo-
wiada, jak wyglada proces decyzyjny. Czy
byta tam stagnacja, czy zbytnia sztyw-
nosc? By¢c moze, ale w niewielkim stop-
niu. Uwaga: firma do dzisiaj funkcjonuje.

Ale najciekawsze rzeczy dzieja sie w tych,
gdzie kroluje wieczna zmiana, a czesto

GORZOW PO PARYSKU?

iedzieliscie Panstwo, ze dzie-

wietnastowieczni Paryzanie,
przynajmniej duza ich czesc, z oburze-
niem i obrzydzeniem patrzyli na Wieze
Eiffla. Czesc¢ z nich nie chciata jej nawet
zauwazac. | jak to interpretowac po po-
nad 137. latach? Gorzow to oczywiscie
nie Paryz, ale u nas niektorzy tez nie
chcieli zauwazy¢ pomystoéw na zmiany
w centrum miasta. Pomystow! Wresz-
cie ktos$ cos zaproponowat. | co? | nic.

Co zrobic¢ z centrum miasta? Dlaczego
o to pytam? Bo tam bywam i mi wstyd.
Ja uwazam, ze nie wolno bac sie zmian.
Gorzej nie bedzie. To co mamy dzis,
to mocna kakofonia kolorow, stylow
i czasu. Stary Rynek udaje, ze jest stary.
Nawet katedra tego nie zmieni. Fon-
tanna Pauckscha to przeciez rekon-
strukcja. Nawet ona, symbol miasta,
pasuje tylko czesciowo juz do Gorzowa.
Przeciez umieszczone na fontannie
dzieci majg cos symbolizowac. Wiedzie-
liscie? Chtopiec symbolizuje przemyst,
a dziewczynki? Ich obecnosc odnosi
sie do rzeki. Rybotowstwo i zegluga. Co
wspolnego ma dzis Gorzow z Wartg?
Nie liczac tego, ze rzeka zalewa bul-
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NA KRAWEDZI CHAOSU

i chaos. Niestety przektada sie to na brak
Jjasnych odpowiedzialnosci i ustalonych
procesow. A ile tam emocji, walki o wpty-
wy, udowadniania swoich ragji i subtelngj
gry o pozycje. Nietatwe to srodowisko
dla pracownikow. Co ciekawe, najlepigj
odnajduja sie tam czesto nie ci najbar-
dziej kompetentni, lecz ci, ktorzy potrafig
Swietnie sie sprzedac, zbudowac wpty-
wy. Czy jest tam kreatywnosc? Jest. Cat-
kiem sporo. Czy jest umiejetnie wdrazana
w machiny procesow i odpowiedzialno-
sci? Hm, rzadko.

A jak biznesowo radza sobie i jedni i dru-
dzy? To zalezy od branzy. Bo wiadomo,
tam gdzie duza kreatywnosc, zmiany
technologiczne przewage maja ci kre-
atywni. Tam, gdzie produkcja, sztywne
rygory technologiczne wygrywaja pro-
cesy, standardy. Cho¢ idealnie jest. na
krawedzi chaosu.

Krawedz chaosu to konkretne pojecie
naukowe, z teorii systemow ztozonych
i sztucznego zycia, autorstwa Christo-
phera Langton'a. To migjsce, gdzie sys-
tem dziata miedzy porzadkiem a cha-

wary, to nic. Gwarantuje, ze jesli Zie-
lona Gora lezataby nad taka rzeka, to
wojewodztwo miatoby swoj program
gospodarki rzecznej, z piec spotek i nie
pakowatoby kasy w port lotniczy tylko
rzeczny.

Spojrzmy w przysztosc. Rynek powinien
byc jakis. Dlatego zapowiedz, ze przyjrzy
mu sie grupa gorzowskich architektow,
odbieram za dobry ruch. Poprzednia
propozycja mnie az tak nie oburzata,
ale ja szanuje gtos innych i niech wypo-
wiedza sie specjalisci. Trzeba jednak
zaczac. Zwlekanie ze zmianami to jak
,cofanie sie do przodu" Bez sensu.
Potrzeba odwaznych decyzji. Nie ma
co zrobi¢ z rozpadajacym sie dawnym
ratuszem przy Obotryckiej? Prosze bar-
dzo, w kolejnym budzecie wrzucic kilka
ztotych na dach. W kolejnym na sciany
i przeniesc¢ tam Urzad Stanu Cywilnego.
Niech ludzie w zabytkowej czesci tacza
sie na dobre i zte. Co? Zle? Lepiej jak
zabytek zapadnie sie do wewnatrz?

To samo z bulwarem. Odnowia go
i dobrze, ale dlaczego nie rozbuduja.
Czy kulminacja odwiedzin ma byc¢ zdje-
cie przy napisie Gorzow i zapalenie badz
zgaszenie Wielkopolski?

osem. Ma strukture,
by zachowac sta-
bilnosc, ale jed-
noczesnie tyle
elastycznosci i dy-
namiki, by rodzity
sie innowacje i roz-
woj. Hal Brzmi pigknie.
I komu udaje sie uzyskac

w codziennej biezaczce firmowej - po-
miedzy budzetem, spotkaniami - ten
stan? Albo go nie utracic?

Tak wiec sztuka zycia i biznesu to umie-
jetnosc balansowania pomiedzy jednym
i drugim. Przechylajac jednak szale wagi
w kierunku rozwoju. Bo rozwijamy sie na
granicy miedzy tym, co juz znamy, a tym,
Cczego jeszcze sie troche boimy.

Edyta Hubska
trenerka biznesu, coach kadry mene-
dzerskiej, przedsiebiorczyni, ekspert HR.

GLOS ROZSADKU?

Idzmy dalej. Gorzow

potrzebuje no-
wego mostu.
Trzeba o tym
gtosno  mowic.
Jak juz wybu-
dujemy wszy-

stkie szpitale w Zie-
lonej Gorze, jak lot-
nisko bedzie miato nowy

terminal, a UZ wszystkie kierunki, to
mozemy poprosic o wstawiennictwo
i pomoc w zbudowaniu mostu w pot-
nocnej stolicy? Gorzow, cho¢ Wielko-
polski, tez lezy w Lubuskiem.

Czepiam sie, wiem. Taka natura, cha-
rakter i rola. No bo jak jest dzis? Idealnie
podsumowat to Stanistaw Aniot w Alter-
natywach 4, kiedy probowat na loka-
torce wymusic zmiane koloru zaston.
"Ja powiesitem zielone, pani brazowe.
No i jak to teraz wyglada? Jak gowno
w lesie. I ja sie na to nie zgadzam”.

Marcin Sasim
Dolnoslazak w Lubuskiem, dziennikarz
Radia Zachod i TVP3 Gorzow.




GOSPODARKA GLOS PRZEDSIEBIORCY / 3 / 2026

LUBUSKIE DIAMENTY FORBESA 2026

Juz po raz osiemnasty redakcja ,Forbesa” opracowata zestawienie najbardziej dynamicznie rozwija-
Jjacych sie firm w Polsce. W tegorocznym rankingu znalazto sie 20 tysiecy firm, ktore w trzech ostat-

nich latach najszybciej zwiekszaty swoja wartosc.

Wojewodztwo lubuskie, ze 199 Diamenta-
mi, zajeto 15. migjsce w kraju. W 2024 roku
przychody ze sprzedazy tych przedsie-
biorstw przekroczyty 17,3 mld zt, co ozna-
cza wzrost 0 3,6 proc. rok do roku. Jeszcze
szybciej rosty zyski - siegnety one niemal
1,9 mld zt, notujac wzrost o 8,7 proc.

W Lubuskiem zarejestrowanych jest po-
nad 134 tys. firm, co stanowi 2,5 proc.
wszystkich przedsiebiorstw w kraju. Tylko
w ostatnim roku dziatalnos¢ rozpoczeto
blisko 9,9 tys. nowych podmiotow. Wyrdz-
nikiem regionu pozostaje wysoki poziom
umiedzynarodowienia - na 10 tys. miesz-
kancow przypada srednio 5,6 spotki z ka-
pitatem zagranicznym.

Cztonkowie ZIPH wyroznieni Diamen-

tami Forbesa 2026:

Przychody od 5 do 50 mln zt

- Contact Sp.z 0.0. - Wedrzyn
Centrum Medyczne Eskulap Sp. z 0.0.
- Zary
Gorzowskie Towarzystwo Budownic-
twa Spotecznego Sp. z 0.0. - Gorzow
Gamp Sp. z 0.0. - Zielona Gora
Kohl-Group Polska Sp. z 0.0. - Stubice
Astroenergy Sp. z 0.0. - Gorzow

Przychody od 50 do 250 mln zt

- LamelTechnology Sp. z 0.0. - Gorzow
M&J Sp.z 00. - Zary
Dtp Sp. z 0.0. - Zielona Gora
Arctic Paper SA - Kostrzyn Nad Odra

¢ N

= DDIAMENTY 2026

POLBK| BIZNES POKAZUJE SWOJA SILE

Mazel SA - Nowa Sol
Zaktad Energoelektryczny Energo-Stil
Sp. z0.0. - Gorzow
Budnex Sp. z 0.0. - Gorzow

Przychody powyzej 250 mln zt

- Elektrocieptownia Zielona Gora SA -
Zielona Gora
Rzeznictwo  Zyguta  Zbaszynek
Sp. z0.0. SpK. - Zbaszynek
ICT Poland z 0.0. - Kostrzyn Nad Odra
Telemond Sp. z o.0. - Kostrzyn Nad
Odra

(TM)

NOWA ,,SCIEZKA SMART” - 700 MLN Zt. NA INNOWACJE

Polska Agencja Rozwoju, Przedsiebiorczosci (PARP) zainaugurowata nowa edycje programu ,Sciezka
SMART". Dla sektora MSP to szansa na sfinansowanie innowacji przy wsparciu siegajacym nawet

807% kosztow kwalifikowalnych.

Z budzetem operacyjnym na poziomie
700 mln zt, nabor ten wprowadza istotne
modyfikacje w strukturze finansowania
procesow badawczo-rozwojowych (B+R).

Strukturalne uproszczenie procesu
Dotychczasowa formuta programu opie-
rata sie na koniecznosci taczenia roznych
modutow (np. B+R, wdrozenie, cyfryzacja)
w jednym wniosku. Nowa edycja oddziela
etap prac badawczych od etapu imple-
mentacji rynkowej. Obecny nabdr kon-
centruje sie wytacznie na realizagji prac
B+R oraz dziataniach komplementarnych
(ochrona IP, internacjonalizacja, kompe-
tencje).

Zakres merytoryczny i definicja innowacji
Aby projekt zostat zakwalifikowany do
finansowania, musi skutkowac opraco-
waniem innowagji produktowej lub pro-
cesowej o0 skali co najmnigj krajowej. Fun-
damentalnym wymogiem jest wpisanie
sie projektu w ramy Krajowych Inteligent-
nych Specjalizacji (KIS).

Co uznaje sie za prace B+*R?

Wsparcie obejmuje dwa gtowne etapy
procesu tworczego:

Badania przemystowe:

Zdobywanie nowej wie-

dzy w celu opracowania

nowych produktow lub

procesow.

Eksperymentalne prace

rozwojowe:  Wykorzy-
stanie dostepnej wiedzy
do planowania i projek-
towania nowych, zmie-
nionych lub ulepszonych produktow.

Wykluczenia

W ujeciu merytorycznym istotne jest roz-

roznienie prac B+R od standardowej dzia-

talnosci inzynieryjnej lub IT. Finansowaniu

nie podlegaja:

- Rutynowe debugowanie i usuwanie
btedow.
Tworzenie systemow IT w oparciu o po-
wszechnie znane metody i biblioteki.
Standardowe dostosowywanie pro-
duktow do wymagan klienta bez inno-
wacji technologiczne;.
Rutynowe testowanie bezpieczenstwa
danych.

Parametry finansowe

i intensywnosc¢ wsparcia

SCIEZKA
SMART

Jak skutecznie

zdoby¢
dofinansowanie
na projekty B+R

Budzet projektu musi miescic sie w prze-
dziale od 3 mln zt do 50 mln zt kosztow
kwalifikowalnych. Katalog kosztow obej-
muje m.n. wynagrodzenia personelu ba-
dawczego, amortyzacje aparatury, koszty
wartosci niematerialnych i prawnych oraz
ustugi doradcze.
Harmonogram i wymogi formalne
Nabdr skierowany jest do sektora MSP
prowadzacego dziatalnosc na terenie Pol-
ski. Kluczowym kryterium oceny bedzie
mierzalnos¢ parametrow nowej innowa-
cji oraz jej weryfikowalnosc¢ w warunkach
rynkowych.
Rozpoczecie naboru: 26 lutego 2026 .
Zakonczenie naboru: 31 marca 2026 .
(TM)
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ZANIM WYDASZ BUDZET - ZROZUM CZLOWIEKA
DESIGN THINKING JAKO REALNA PRZEWAGA KONKURENCYJNA FIRM

O metodologii human-centered design, ktora pozwala tworzy¢ rozwiazania potrzebne
ludziom i optacalne biznesowo rozmawiamy z Anna Sip.

Design thinking czesto pojawia
sie w rozmowach o innowacjach
i rozwoju firm. Czym wtasciwie jest
- moda czy realnym narzedziem
biznesowym?

Zdecydowanie realnym narzedziem.
| to bardzo konkretnym. Design thin-
king, czyli human-centered design,
to metodologia projektowania skon-
centrowana na cztowieku. Punktem
wyjscia nie jest produkt, technologia
czy budzet, ale cztowiek - uzytkownik,
klient, pracownik. To podejscie, z kto-
rym pracuje na co dzien, rowniez
poza salg szkoleniowa.

W praktyce oznacza to

V) Dzieki

Bez empatii zaczynamy zga-
dywac¢. Firmy czesto tworza
produkty, ustugi i komunikacje
W oparciu o wtasne przekona-
nia, sadzac, ze klienci na pewno
czego$ chca albo ze rynek
czegos potrzebuje. Empatia
oznacza wyjscie poza te zato-
zenia - rozmowe, obserwacje,
stuchanie bez oceniania i bez
szukania potwierdzenia wta-
snej tezy. To swiadome wejscie
w perspektywe klienta i mapo-
wanie jego doswiadczen,

od pierwszego kon-
taktu z marka az

tworzenie  rozwiazan, . po uzytkowanie
ktore jednoczesnie sa szybk|emu produktu czy
pozadane przez uzyt- ustugi.  Witasnie
kownika, technicznie prOtOtypowa_ wiedy odkry-
mozliwe do zrealizo- Niu | testowa- wamy realne
wania i optacalne biz- . . potrzeby, fru-
nesowo. Dopiero niu mozemy stracje i bariery.
W miejscu przeciecia Czesto  okazuje

tych trzech elementow
pojawia sie prawdziwa,
dojrzata innowacja.

Wiele osob koja-
rzy design thinking
z kolorowymi kartecz-
kami i burzg mozgow.
To mit czy czes¢
wiekszej catosci?

Burza mozgow to tylko
fragment procesu.

sprawdzic po-
myst w matej
skali i dopiero
wiedy podej-
mowac wiek-
sze decyzje
inwestycyjne.

sie, ze problem,
ktory chcielismy rozwig-
zac, wcale nie byt tym
witasciwym.

Co sie dzieje, gdy firmy
pomijaja ten etap?

Powstaja rozwigzania
poprawne, ale nietra-
fione. Projektujemy
funkcje, ktorych nikt
nie uzywa. Inwestu-

Design thinking to ustruktu-

ryzowana metodologia tworczego
rozwigzywania problemow. Obejmuje
etapy empatii, definiowania problemu,
generowania pomystow, prototypowa-
nia, testowania i wdrazania. Co wazne,
nie jest to proces liniowy. Mozemy wra-
cac do wczesnigjszych etapow. Jesli test
pokaze, ze rozwiazanie nie dziata, cofamy
sie i sprawdzamy, czy dobrze zrozumie-
lismy problem. To ogromna wartosc tej
metodologii - pozwala wczesnie odrzu-
ci¢ chybione pomysty, zanim pochtona
budzet, czas i energie zespotu.

Dlaczego wtasnie empatia, a nie
pomyst, jest punktem startowym
catego procesu?

jemy w kampanie, ktore
nie rezonuja. Wdrazamy procesy
wygodne dla firmy, ale nie dla klienta.
Design thinking pozwala tego unik-
nac. Dzieki szybkiemu prototypowa-
niu i testowaniu mozemy sprawdzic
pomyst w matej skali i dopiero wtedy
podejmowac wieksze decyzje inwe-
stycyjne. To zmiana myslenia z daze-
nia do perfekcyjnego rozwigzania na
szybkie sprawdzenie, czy w ogole
rozwigzujemy wtasciwy problem.

Czy design thinking to narzedzie
tylko dla start-upow i innowatorow,
czy takze dla firm z réznych branz?

Whasciwie dla kazdej branzy. Niezalez-
nie od tego, czy mowimy o firmie pro-

dukcyjnej, ustugowej, handlowej czy
instytucji publicznej, design thinking
daje narzedzia do lepszego rozumie-
nia problemow i projektowania trafnych
rozwiazan. Sprawdza sie przy tworzeniu
nowych produktéw i ustug, ale rownie
dobrze dziata wtedy, gdy chcemy ulep-
szy¢ to, co juz funkcjonuje. Pomaga
projektowac doswiadczenia klienta,
usprawniac  procesy  wewnetrzne,
porzadkowac strategie marketingowa
i budowac realng przewage konku-
rencyjna. Innowacja nie musi ozna-
czac rewolucji. Czesto to przemyslane,
tworcze udoskonalenie istnigjacych
rozwigzan. Ta metodologia pozwala
spojrze¢ na znane schematy Swiezym
okiem i nadac¢ im wartos¢, ktéra ma
sens zarowno dla uzytkownika, jak i dla
biznesu. Firmy nie przestaja popetniac
bteddéw, ale ucza sie szybciej, testuja,
wyciagaja wnioski i odrzucaja rozwig-
zania, ktore nie dziataja, zanim stana sie
kosztownym btedem.

Co realnie zmienia sie w organiza-
cji, ktora zaczyna pracowac¢ metoda
design thinking?

Przede wszystkim kultura pracy.
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Design thinking buduje otwartos¢ na
wspotprace i eksperymentowanie.
Uczy, ze mate testy sg bezpieczniejsze
niz duze, niezweryfikowane wdroze-
nia. Zmienia takze sposob podejmo-
wania decyzji, z opartych wytacznie
na intuicji i hierarchii na opartych na
realnych danych od uzytkownikow.
taczy kreatywnosc¢ z pragmatyzmem.
W praktyce oznacza to mniej kosz-
townych btedow i bardziej swiadome
decyzje inwestycyjne.

Design thinking kojarzy sie z bizne-
sem. Jak ta metodologia zadziatata
w pracy z dzie¢mi i mtodziezg?

To byty jedne z najbardziej inspiru-
jacych doswiadczen w mojej pracy.
Dzieci maja w sobie ogromne poktady
kreatywnosci - sSwiezej, odwaznej
i nieskrepowanej, dopoki dorosli nie
zaczna jej przypadkiem przyciszac.
Szybko widac, jak ta swoboda bywa
zagtuszana przez lek przed ocena
i opinig innych. W design thinking
kluczowa jest zasada braku krytyki
na etapie generowania pomystow.
Kiedy stworzylismy bezpieczng prze-
strzen, dzieci naprawde sie otworzyty.
Powstawaty ciekawe prototypy pro-
duktow i ustug tworzone z prostych
materiatow. Zawsze powtarzam, ze
kreatywnosc jest jak miesien - niecwi-
czona stabnie, trenowana rozwija sie.
| to dotyczy nie tylko dzieci. W firmach
dziata doktadnie tak samo.

ZAMEK TREBNITZ - NIEMCY |

G0, GREEN
@ GO.GR

Cenra
Badawczo Rorwojowe E

Dlaczego firmy powinny
zainteresowac sie design
thinking?

Bo dzis nie wygrywa ten,
kto ma najwiecej pomy-
stow, ale ten, kto rozwia-
zuje wtasciwe problemy.
Design thinking pomaga
upewnic sie, ze pracujemy
nad tym, co naprawde ma
znaczenie, dla ludzi i dla
biznesu. W czasach, gdy
budzety sa liczone uwaz-
nie, to nie jest luksusowa
metodologia. To rozsadny
sposob podejmowania
decyzji.

Dziekuje.

Rozmawiat
Tomasz Molski
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Anna Sip - ekspertka marketingu i public relations z 26-letnim doswiadcze-

niem w strategicznym budowaniu marek. Byta dyrektor marketingu Galerii Askana

oraz koordynator PR i marketingu w prywatnej uczelni informatycznej. Absol-

wentka MBA, autorka pracy o roli social mediow w nowoczesnej komunikagji

marketingowej. W pracy taczy doswiadczenie biznesowe z metodologia Design

Thinking, wspierajac organizacje w tworzeniu skutecznych, dopasowanych i opta-

calnych dziatan marketingowych. Prowadzi warsztaty i szkolenia dla dzieci, mto-

dziezy oraz dorostych.
www.annasip.pl
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RYNEK PRACOWNIKA W LUBUSKIEM NIE ODPUSZCZA

Cho¢ w skali kraju mowi sie o stabilizacji, lubuski rynek pracy w 2026 roku stawia przed lokal-
nym biznesem konkretne wyzwania. Najnowszy raport ,Barometr zawodow” dla wojewodz-
twa lubuskiego nie pozostawia ztudzen: w kluczowych branzach rak do pracy wcigz brakuje,
a znalezienie fachowca graniczy z cudem.

Wedtug prognoz na 2026 rok, przy-
gotowanych przez Wojewodzki Urzad
Pracy, przedsiebiorcy w regionie musza
przygotowac sie na dalszg intensywna
konkurencje o pracownikow. Podobnie
jak w latach ubiegtych, w Lubuskiem
dominuje rynek pracownika w sekto-
rach specjalistycznych, a lista zawodow
deficytowych jest znacznie dtuzsza niz
tych, w ktorych wystepuje nadwyzka
kandydatow.
Mapa deficytow
Analiza raportu wskazuje na trwate luki
kadrowe w kilku strategicznych dla regio-
nu sektorach. Jesli firma dziata w jednej
z ponizszych branz, procesy rekrutacy;j-
ne moga wymagac wiekszych naktadow
czasu i budzetu. Oto szczegoty:
Transport i logistyka - stan alarmo-
wy. To juz staty element krajobrazu
gospodarczego regionu. W 2026
roku deficyt kierowcow samocho-
dow ciezarowych, ciggnikow sio-
dtowych oraz autobuséw pozostaje
dotkliwy. Ze wzgledu na tranzytowe
potozenie wojewodztwa, firmy logi-
styczne walczg o kazdego pracowni-
ka z uprawnieniami. Brakuje rowniez
magazynierow oraz spedytorow, co
bezposrednio wptywa na ptynnosc
tancuchow dostaw.
Przemyst i budownictwo - fachow-
cy na wage ztota. Lubuski przemyst
cierpi na brak rzemieslnikow i pra-
cownikow technicznych. Na liscie
zawodow deficytowych niezmiennie
znajduja sie m.in.: elektrycy, elektro-
mechanicy i elektromonterzy, spa-
wacze i slusarze, monterzy instalacji
budowlanych, operatorzy obrabiarek
(CNC) oraz maszyn do robdt ziem-
nych. Dla firm budowlanych i pro-
dukcyjnych oznacza to koniecznosc
podnoszenia stawek lub inwesto-
wania w szkolenie pracownikéw od
podstaw.
Ochrona zdrowia i edukacja - choc¢
to sektor budzetowy, jego kondycja

rzutuje na caty
Deficyt
lekarzy, piele-

rynek.

gniarek, fizjote-
rapeutow oraz
opiekunow
0sob starszych
ma w Lubu-
skiem charak-
ter struktural-
ny. Nowoscia,
ktora utrzymu-
je sie w 2026
roku, sa braki
W oswiacie — szczegolnie wsréd na-
uczycieli przedmiotow zawodowych.
To sygnat alarmowy dla biznesu: bez
kadry uczacej zawodu doptyw no-
wych fachowcow na rynek bedzie
jeszcze mniejszy.
Brak nadwyzek - co to oznacza?
Specyfika wojewodztwa lubuskiego na
tle innych regionow jest bardzo krotka
(a w niektorych powiatach wrecz pusta)
lista zawodow nadwyzkowych. Oznacza
to, ze praktycznie nie ma grup zawo-
dowych, ktére masowo borykatyby sie
z brakiem zatrudnienia. Nawet w sek-
torze biurowym czy administracyjnym
sytuacja dazy do rownowagi. Dla pra-
codawcy to jasny przekaz: era tatwych
rekrutacji to przesztosc.
Rekomendacje dla przedsiebiorcow
na 2026 rok
W obliczu tych danych strategia HR
w lubuskich firmach musi ewoluowac.
Walka wytacznie wysokoscia wynagro-
dzenia moze okazac sie wyniszczajaca
dla marzy, dlatego warto siegna¢ po
inne narzedzia:
Siegnij po srodki na podnoszenie kwa-
lifikacji
Bony Rozwojowe): Skoro na rynku bra-

pracownikow (np. Lubuskie

kuje gotowych specjalistow (np. spa-
waczy czy operatorow CNC), tanszym
i pewniejszym rozwigzaniem jest prze-
szkolenie obecnej kadry.

Automatyzacja i cyfryzacja: przy braku

rak do prostej pracy fizycznej i biuro-

wej inwestycja w technologie staje sie
koniecznoscia, a nie wyborem. \Warto
audytowac procesy w firmie pod katem
tego, co moze wykonac¢ maszyna lub
algorytm.

Employer Branding: utrzymanie obec-
nego pracownika jest w 2026 roku
kluczowe. Koszt rekrutacji i wdrozenia
nowej osoby wielokrotnie przewyzsza
wydatki na benefity czy programy well
-beingowe, ktore zatrzymaja fachowca
w firmie.

Otwartosc na pracownikow z zagrani-
cy: luki w transporcie i budownictwie
sa niemozliwe do zasypania wytacznie
rodzima kadra. Procedury legalizacji
pracy i integracja obcokrajowcow to
kompetencje, ktore dziaty kadr musza
stale rozwijac.

Podsumowanie

Rok 2026 w wojewodztwie lubuskim
to czas dla pracodawcow elastycznych
i przewidujacych. Raport ,Barometr za-
wodow" pokazuje jasno: zasoby ludzkie
sa ograniczone. Wygraja ci przedsie-
biorcy, ktorzy zamiast czekac¢ na ide-
alnego kandydata, ,stworzg go sobie
sami” poprzez szkolenia lub zastgpia
wakaty innowacjami technologicznymi.

Oprac. na podstawie raportu ,Baro-
metr zawodow 2026" dla wojewodz-
twa lubuskiego
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CYFRYZACJA POLSKICH FIRM - WIDOCZNY POSTEP,
ALE WIELE OBSZAROW WCIAZ WYMAGA POPRAWY

Sztuczna inteligencja, cyberbezpieczenstwo oraz automatyzacja procesow - to technologie,
ktore w ostatnich latach coraz silniej oddziatujg na sposoéb funkcjonowania firm. O tym, jak
przebiegat proces cyfryzacji polskich firm w latach 2019-2025, moéwi najnowszy raport Pol-
skiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, ktory przybliza rozne aspekty tego zjawiska.

W raporcie pt. ,Wybrane technolo-
gie cyfrowe i stopien ich wykorzysta-
nia w przedsiebiorstwach w latach
2019-2025"  uwzgledniono  zaréwno
informacje nt. pozycji Polski w miedzy-
narodowych rankingach cyfryzacji, jak
i informacje dotyczace poszczegol-
nych technologii (m.in. sztuczna inteli-
gencja) oraz obszardw cyfryzacji (m.n.
cyberbezpieczenstwo).

Raport pokazuje, ze w analizowanym
okresie polskie firmy coraz czesciej sie-
gaty po rozwigzania takie jak chmura obli-
czeniowa, automatyzacja czy sztuczna
inteligencja. Jednak tempo transformadgiji
wCigz wymaga przyspieszenia, szczegol-
nie w sektorze MSP.

Wedtug informacji zawartych w rapor-
cie Polska zazwyczaj plasuje sie w dru-
giej potowie réznorodnych rankingow
cyfryzagji, osiagajac wyniki ponizej ogol-
nej sredniej. Potwierdza to m.in. analiza
wskaznika DESI - w latach 2019-2022
Polska systematycznie znajdowata sie
w koncowej czesci rankingu panstw
cztonkowskich UE.

Natomiast w latach 2023-2025 zauwa-
zalna jest poprawa, zwtaszcza dla wybra-
nych wskaznikow. W niektorych obszarach
takich jak np. cyberbezpieczenstwo, tacz-
nosc¢ czy dostep do cyfrowej dokumen-
tacji medycznej Polska osigga wyniki
przewyzszajace srednia unijng. Ponadto
mozna zauwazyC stopniowa poprawe
wartosci innych wskaznikow, jednak ze
wzgledu na rownolegty wzrost srednich
unijnych nie zawsze przektada sie ona na
zmnigjszanie dystansu Polski do pozosta-
tych panstw UE.

W jakim stopniu polskie przedsiebior-
stwa korzystajg ze sztucznejinteligencji?
Sztuczna inteligencja coraz wyrazniej
zaznacza swoja obecnosc w polskim biz-
nesie, jednak tempo jej wdrazania wcigz
jest zroznicowane w zaleznosci od wiel-
kosci firmy.

Wedtug raportu PARP najwyzszy poziom
wykorzystania Al obserwuje sie wsrod
duzych przedsiebiorstw - wzrést on
7z 17,46% w 2021 r. do 24,38% w 2023 r.

oraz do 32,96% w 2024
r. Znacznie ostrozniej do
wdrazania Al podcho-
dza mniejsze podmioty.
W sektorze matych firm
poziom wykorzystania
sztucznej  inteligencji
pozostaje nadal pozo-
staje niski - w 2021
r. byto to zaledwie
1,88%, w 2023 r. 2,25%,
aw 2024 r. 3,93% pod-
miotow. Oznacza to, ze
cho¢  zainteresowanie
ta technologia rosnie, w wielu przedsie-
biorstwach jest ona wcigz na wczesnym
etapie adaptacji.

Jednoczesnie potencjat rozwoju pozo-
staje ogromny. W 2024 r. az 94,1% firm
nie korzystato z rozwigzan sztucznej inte-
ligencji, z czego 3,2% przedsiebiorstw
deklarowato rozwazanie wdrozenia tego
typu rozwigzan. To zauwazalny wzrost
zainteresowania - rok wczesniej takie
plany deklarowato jedynie 2% firm. Wsrod
powodow braku wykorzystania sztucznej
inteligencji w 2024 r. firmy najczesciej
wskazywaty brak zasobow ludzkich oraz
wiedzy dotyczacej wykorzystania tech-
nologii Al.

Wcigz widoczne s3 jednak duze roznice
pomiedzy rynkiem polskim a rynkiem
europejskim. W porownaniu ze srednia
unijna poziom wykorzystania sztucz-
nej inteligencji w polskich firmach jest
wyraznie nizszy. W latach 2021-2023
roznica ta oscylowata w granicach nieco
powyzej 4 p.p., natomiast w 2024 r. wzro-
stado 758 p.p.

Cyberbezpieczenstwo - skala zagroze-
nia i metody ochrony

Skala incydentow  zarejestrowanych
przez CERT Polska pokazuje wyraznie,
ze w dzisigjszej cyfrowej gospodarce
cyberbezpieczenstwo jest konieczno-
scia. Wdrazanie nowoczesnych rozwig-
zan i prowadzenie dziatan edukacyjnych
wsrod pracownikow jest niezbednym
elementem bezpiecznego prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

Dane z lat 2019-2025 pokazuja gwat-
towny wzrost liczby zgtaszanych naru-
szen bezpieczenstwa w sieci. W 2019 r.
CERT Polska otrzymat 22 343 zgtoszen,
Z czego 6484 zostaty zakwalifikowane

jako incydenty cyberbezpieczenstwa.
Najczesciej wystepowaty ataki phishin-
gowe, ktore stanowity 54,2% wszystkich
incydentow. Na drugim miegjscu znala-
zty sie zgtoszenia dotyczace ztosliwego
oprogramowania (14,9%), a na trzecim
incydenty zwiazane z obrazliwymi i nie-
legalnymi tresciami (np. spam). W 2024 r.
liczba zgtoszen zarejestrowanych przez
CERT wyniosta az 600990, z czego
103449 byty to obstuzone incydenty, co
wskazuje na duza skale zagrozen cyber-
bezpieczenstwa i kontynuacje trendu
wzrostowego.

Z kolei dane GUS-u dowodza, ze pol-
skie firmy coraz powazniej traktuja
kwestie ochrony cyfrowej infrastruk-
tury. W latach 2019-2025 ponad 907%
przedsiebiorstw stosowato co najmnigj
jeden srodek cyberbezpieczenstwa, co
potwierdza rosnaca Swiadomosc zagro-
zen w biznesie.

Widoczna jest rowniez coraz wieksza
popularnosc stosowania co najmniej
dwoch metod uwierzytelniania - odsetek
polskich firm w tym przypadku przekra-
cza 40%. Najczesciej stosowanym roz-
wigzaniem pozostaje jednak silne hasto
do identyfikacji i uwierzytelniania uzyt-
kownikow, ktore w 2025 r. wykorzysty-
wato 81% badanych przedsiebiorstw.
(oprac. TM)
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INNOWACJE W LUBUSKIEM -
SPOWOLNIENIE, ALE NIE ZATRZYMANIE ROZWOJU

Dane statystyczne za lata 2022-2024 pokazuja spadek aktywnosci innowacyjnej przedsie-
biorstw w wojewodztwie lubuskim w poréwnaniu z okresem 2020-2022. Firmy rzadziej wdrazaty
nowe produkty lub procesy biznesowe, co wynika raczej z wiekszej ostroznosci inwestycyjnej
niz z rezygnacji z dziatan rozwojowych.

d4444
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W latach 2022-2024 aktywnosc inno-
wacyjna wykazato niespetna 29%
przedsiebiorstw przemystowych oraz
ok. 9% firm ustugowych. To mniej niz
w latach 2020-2022. Spadta takze
liczba firm, ktore faktycznie wprowa-
dzity innowacje. Nowe lub ulepszone
produkty badz procesy wdrozyto ok.
26% przedsiebiorstw przemystowych
oraz niespetna 7% ustugowych.

Struktura innowacji pozostata jednak
podobna.
dzaty innowacje procesowe niz pro-

Firmy czesciej wprowa-

duktowe. W przemysle wprowadzito
je blisko co czwarte przedsiebior-
stwo, podczas gdy nowe produkty
wdrozyt rzadziej niz co dziesiaty
podmiot. W ustugach tendencje byty
podobne.

Nie zmienia sie rowniez zaleznosc
miedzy wielkoscia przedsiebiorstwa
a zdolnoscia do wdrazania innowacji.
Wsrod przedsiebiorstw przemysto-
wych zatrudniajacych powyzej 250
0soOb innowacje wprowadzato blisko
62% podmiotow, podczas gdy w gru-
pie najmniejszych firm byto to ok.
14%. Podobne relacje obserwowane

byty w ustugach, co potwierdza, ze
skala dziatalnosci sprzyja rozwojowi.
Interesujace sa takze dane dotyczace
naktadow na innowacje. W 2024 r.
przedsiebiorstwa przemystowe prze-
znaczyty na ten cel ok. 360 mln zt,
czyli o ponad 11% wiecej niz dwa lata
wczesniej. W ustugach natomiast
naktady spadty o prawie 13% do ok.
43 mln zt. Biorac pod uwage wspo-
mniany spadek liczby wdrozen, ozna-
cza to, ze czesc firm decydowata
sie na bardziej kosztowne projekty.
Co istotne, gtownym kierunkiem
finansowania pozostawaty dziatania
badawczo-rozwojowe, ktore stano-
wity ponad potowe naktadow w prze-
mysle i zdecydowana wiekszosc (ok.
85%) w ustugach.

Efekty

w wynikach ekonomicznych przed-

innowacji sg widoczne
siebiorstw. W 2024 r. produkty nowe
lub ulepszone, wprowadzone na
rynek w latach 2022-2024, zapew-
niaty w przemysle blisko 12% przy-
chodow ze sprzedazy, jednak ich
udziat byt nizszy niz w poprzed-
nim okresie. Ponad 58% tej wartosci

pochodzito z eksportu, co pokazuje
znaczenie innowacji dla konkurencyj-
nosci miedzynarodowej.

Warto zwrocic uwage na wspotprace
W obszarze innowacji. W latach 2022-
2024 ok. 27% aktywnych innowacyj-
nie przedsiebiorstw przemystowych
realizowato dziatania wspolnie z part-
nerami zewnetrznymi - wiecej niz
w poprzednim okresie. W ustugach
byto to ok. 20%, co oznacza spadek.
W obu przypadkach byta to najcze-
sciej wspotpraca z firmami spoza wta-
snej grupy przedsiebiorstw, rzadziej
udziat w inicjatywach klastrowych.
Porownanie obu okresow pokazuje
spowolnienie dziatan innowacyjnych
przy bardziej wywazonym podej-
sciu do inwestycji. Firmy ograniczaja
liczbe nowych projektow, lecz nadal
rozwijaja procesy i dbaja o utrzyma-
nie konkurencyjnosci, takze na ryn-
kach zagranicznych.

Oprac. Urzad Statystyczny
w Zielonej Gorze
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SRODKI NA PODNOSZENIE KWALIFIKACJI PRACOWNIKOW

Dzieki programowi lubuscy przedsiebiorcy moga uzyskac¢ dofinansowanie
m.in. na szkolenia, kursy, studia podyplomowe, ustugi doradcze oraz egzaminy

zawodowe,

Wysokosc¢ dofinansowania zalezy od wielkosci firmy i moze wynies¢ nawet 85%
kosztow wybranych dziatan. Limit dofinansowania na jednego pracownika wynosi
7500 ztotych.
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