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Szanowni Panstwo

Listopad i grudzien obfituja w roznego rodzaju spotkania, gdzie gromadza sie
ludzie biznesu. Taka specyfika konca roku. Ostatnio widywalismy sie wiec na roz-
nego rodzaju galach konkursowych, rozmaitych podsumowaniach, jubileuszach,
ale - co godne podkreslenia - takze na uroczystosciach inaugurujacych dziatal-
nosc. Wszystkie one cieszg, bo z jednej strony swiadcza o dobrze wykonywane;
pracy, a z drugiej - dajg nadzieje na dynamiczny rozwdj naszego wojewodztwa.
O kilku z tych wydarzen przeczytacie drodzy czytelnicy w biezacym numerze
naszego miesiecznika, a wszystkim organizacjom oraz przedsiebiorcom, u kto-
rych goscilismy w ostatnim czasie, pieknie dziekuje w imieniu catej izby za zapro-
szenia i ciepte przyjecie. Cieszymy sie, ze mozemy byc mata czastka waszych
poczynan.

Na swoje ,gorzowskie” podsumowanie minionych (prawie) dwunastu mie-
siecy zdecydowat sie redaktor Marcin Sasim. Jego subiektywny TOP 5 wydarzen
to zestawienie radosci, smutkow i niewiadomych. Ciekawy bilans. Zachecam do
przeczytania (str. 9) oraz wtasnej refleksji.

Sola lubuskiego biznesu sa firmy majace ugruntowana pozycje, ktore od
lat nadaja ton rozwojowi oraz zapewniaja prace wielu mieszkancom naszego
regionu. Dlatego pragne zwrdcic waszg uwage na wywiady z witascicielami
dwoch spotek, ktore nie tylko sg cztonkami Zachodnigj 1zby Przemystowo-Han-
dlowej, ale przede wszystkim ciesza sie ogolnym wieloletnim szacunkiem
i powazaniem. Rozmowe z Piotrem Gawara, prezesem zielonogorskiej firmy
GAMP znajdziecie na stronie 6, a wywiad z Tomaszem Niewiadomskim z ,Nie-
wiadomski" Sp. z 0.0. - na stronie 12.

Na koniec, korzystajac z okazji, zycze czytelnikom ,Gtosu Przedsiebiorcy”
radosnych, petnych mitosci i pokoju swiat Bozego Narodzenia oraz duzo sit

i wytrwatosci w Panstwa dziatalnosci w 2025 roku.

Z powazaniem
Kamila Szwajkowska
Dyrektor ZIPH


www.ziph.pl
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ZAWODOWCY NA START

13 listopada w Gorzowie podpisano umowe dotyczaca projektu ,Zawodowcy w Gorzowie 3.0"
Projekt, ktorego ZIPH jest partnerem, obejmie stazami i warsztatami ponad 2 tysigce uczniow we
wszystkich placowkach zawodowych w miescie.

Co to oznacza w praktyce? W ciagu najblizszych trzech lat
w gorzowskich szkotach zawodowych uczniowie beda modgli
skorzystac z dodatkowych zajec, szkolen, stazy oraz nauki jezy-
kow obcych. Wszystko po to, aby sprostac oczekiwaniom praco-
dawcow na rynku pracy.

- ZIPH wspolnie z Lubuska Izbg Rzemieslniczq w Gorzowie be-
dzie odpowiedzialna m.in. za organizacje stazy dla 670 uczniow
gorzowsRich szkot technicznych i zawodowych w lubuskich fir-
mach. Ponadto w ramach projektu zorganizujemy cyrl wizyt stu-
dyjnych w zaktadach pracy oraz wydarzenia targowe podczas
ktorych mtodzi ludzie beda mieli okazie poznac pracodawcow
w regionie - mowi Kamila Szwajkowska, dyrektor ZIPH.

- Caly projekt opiewa na blisko 17 min zt To pienigdze, ktore
przeznaczone zostanq na dodatkowe szkolenia, warsztaty czy kursy
kwalifikacyjne. Czesc zajec bedzie stuzyta nabyciu nowych umiejet-
nosci, a niektore beda dodawaty dodatkowych kwalifiracji zawodo-
wych ponad te, ktore mozna zdobyc w trakcie cztero- czy pieciolet-
niej nauki - mowi Renata Plizga, dyrektor gorzowskiego wydziatu
edukagji. Co wazne, szkolenia posiadac maja status zaje¢ dodat-
kowych, na ktore - wedtug uznania - beda mogli zapisac sie
uczniowie. ,Zawodowcy w Gorzowie 30" majg objac wsparciem
co najmnigj 2144 osoby. Zajecia maja zostac zaplanowane tak, aby
,Nie zaburzaty zycia" W gorzowskich szkotach srednich okoto 50
proc. uczniow jest dojezdzajacych spoza miasta.

Pieniadze pomoga nie tylko w szkoleniach. \¥ ramach pro-

Jjektu doposazone o nowy sprzet zostang tez pracownie. Naj-
wiecej zakupow technicznych ma by¢ przeznaczonych na
potrzeby Zespotu Szkot Elektrycznych oraz Centrum Edukagji
Zawodowej i Biznesu. To dlatego, ze zawody, w ktorych ksztat-
ceni sa w nich uczniowie, wymagaja najwiecej maszyn i urza-
dzen. Do szkot trafia wiec mi.in. roznego rodzaju serwery, obra-
biarki czy narzedzia.

Projekt ,Zawodowcy w Gorzowie 30" bedzie realizowany
przez miasto Gorzow wspolnie z Zachodnia Izba Przemystowo
-Handlowa, Gorzowskim Osrodkiem Technologicznym i Lubuska
Izbg Rzemieslnicza w Gorzowie.

(T™M)

LICZBA CUDZOZIEMCOW

W LUBUSKIEM WZROSLA O 66 PROCENT

Pracownicy z zagranicy odgrywaja w polskich przedsiebiorstwach coraz wieksza role. W ciggu
ostatnich dziesieciu lat liczba cudzoziemcow zarejestrowanych w polskim ZUS-ie wzrosta dzie-
sieciokrotnie. Jak w tej kwestii przedstawia sie sytuacja w wojewodztwie lubuskim?

Na koniec pazdziernika biezacego roku w naszym regionie
ubezpieczonych byto 37,8 tysiecy cudzoziemcow. To o ponad 15
tysiecy wiecej niz na koniec 2018 roku. Niezmiennie najwieksza
grupe obcokrajowcow stanowig obywatele Ukrainy, obecnie jest
ich ponad 29,6 tysiaca.

Od 2018 . liczba obywateli Ukrainy ubezpieczonych w naszym
wojewodztwie wzrosta o ponad 10 tysiecy. Na koniec czerwca
tego roku liczba ta wynosita ponad 30 tysiecy, a na koniec paz-
dziernika spadta o siedemset osob. Poza obywatelami Ukrainy
najliczniejsze grupy cudzoziemcow w Lubuskiem stanowia: Biato-
rusini (2,1 tys.) oraz Gruzini (11 tys). W naszym wojewodztwie znaj-
dziemy takze gosci z tak odlegtych krajow jak Rwanda (3 osoby),
Korea Potudniowa (3), Kanada (3), Liban (3), Irak (3) i Etiopia (3).

Sposrod wszystkich ubezpieczonych u nas cudzoziemcow
ponad 24,2 tys. zatrudnionych jest na umowie o prace. To o ponad
200 0sob wiecej niz w czerwcu tego roku. Na wtasng dziatalnosc

zdecydowato sie 1,7 tys. osob, czyli pot tysiaca mnigj niz na koniec
czerwca 2024. Pozostali obcokrajowcy zatrudnieni sa na innego
rodzaju osktadkowanych umowach, np. zleceniu.

Warto pamietac, iz rzeczywista liczba obywateli obcych
panstw pracujacych w naszym wojewodztwie moze byc wyzsza,
poniewaz czesc z nich nie ma ubezpieczenia w ZUS. Dzigje sie tak
z powodu pracy w szarej strefie, zatrudnieniu na nieosktadkowa-
nych umowach lub podleganiu ubezpieczeniom w KRUS.

(TM)

GOSPODARKA
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HUB WODOROWY W LUBUSKIEM

Blisko 90 tysiecy ton ekologicznego, zielonego wodoru - zdolnos¢ do takiej rocznej produkgji
ogtosita polska spotka H2 Energy. Na ponad 2000 ha terenu w wojewodztwie lubuskim ma po-
wstac¢ hub wodorowy, ktory bedzie odpowiadat za znaczng czes¢ produkcji hiezbednego Pol-

sce, zeroemisyjnego paliwa.

Lokalizacja inwestycji H2 Energy
jest nieprzypadkowa: zielony wodor
powstawac bedzie w gminie Gorzyca,
w wojewodztwie lubuskim. W poblizu
przebiega miedzynarodowa linia ko-
lejowa stanowigca element Transeu-
ropejskiej Sieci Transportowej TEN-T,
a takze gazociag Jamat - Europa, ktory
W przysztosci ma by¢ elementem unij-
nej infrastruktury przesytowej. Rurociag
ten moze z powodzeniem byc¢ wykorzy-
stywany do transportowania wtasnie
zielonego wodoru. Warto rowniez do-
dac, ze tuz obok przebiega strategiczna
linia kolejowa nr 273 (tzw. Nadodrzanka)
taczaca porty w Szczecinie i Swinouj-
sciu z Czechami.

Spotka prowadzi intensywne prace
przygotowawcze dla inwestycji, ktora
ma wygenerowac nie tylko ogromna

czesc¢ z krajowej produkciji, ale takze po-

KONKURS

atow trzech konkurséw Panstwowej Inspekcji Pracy za rok 2024.

W trakcie uroczystosci wytoniono
zwyciezcow konkursow ,Pracodawca -
organizator pracy bezpiecznej’, ,Buduj
bezpiecznie" oraz ,Efektywne zarza-
dzanie ryzykiem zawodowym" Ponadto
dyplomy Panstwowej Inspekcji Pracy
wreczono laureatom programu prewen-
cyjnego - za dziatania podjete przez
lubuskie firmy zmierzajace do poprawy
bezpieczenstwa pracy.

W gronie laureatow tegorocznej
edycji znalezli sie cztonkowie ZIPH.
W konkursie ,Pracodawca - organiza-
tor pracy bezpiecznej" pierwsze miejsce
w kategorii firm zatrudniajgcych do 49
0s0b zajeta zarska spotka M&J, a w kon-
kursie ,Efektywne Zarzadzanie Ryzy-
kiem Zawodowym" wyroznione zostaty:

budzi¢ miejscowy rynek pracy i zwiek-
szyc¢ udziat OZE w przemysle.

Z tej perspektywy swiatto w tune-
lu wida¢ po stronie rzadu - w zesztym
miesigcu zapowiedz programu wsparcia
inwestycji wodorowych przygotowato
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska. Start
zgtoszen zaplanowano juz na koniec
tego roku. To jednoczesnie okres, w kto-
rym parlament powinien implemento-
wac do prawodawstwa krajowego dy-
rektywe RED Ill. Od jej przyjecia Polska

ma 18 miesiecy na wprowadzenie odpo-

wiednich regulagiji.

Obecnie produkgja zielonego wodoru
to kluczowy element globalnej transfor-
macji energetycznej, o czym w najwiek-
szym stopniu Swiadczy zaangazowanie
na tym rynku najbogatszych gospoda-
rek swiata. Dal przyktadu - w ostatnich
tygodniach plany budowy zaawanso-
wanej sieci wodorowej za 19 miliardow
euro zatwierdzita Niemiecka Federalna
Agencja Sieciowa.

(TM)

NAGRODY PANSTWOWEJ

INSPEKCJI PRACY

Okregowy Inspektorat Pracy podsumowat tradycyjnie tegoroczne projekty prewencyjno-pro-
mocyjne. Podczas listopadowej gali w zielonogorskiej Palmiarni poznalismy lubuskich laure-

SAM DONG EURO-
PE z Kostrzyna nad
Odrg oraz KOHL-
GROUP  POLSKA
ze Stubic.

Jak  podkresla
Dariusz Minkowski,
zastepca Gtow-
nego  Inspektora
Pracy, ciezko jest
porownac lubuskie
zaktady pracy do pozostatych migjsc
w Polsce: - Lubuskie ma swojg unika-
towq specyfike. W przemysle dominuje
gospodarka drzewna, ktora ze swojej
natury jest obarczona duzym ryzykiem
zawodowym. Ponadto, ze wzgledu na
bliskosc granicy mamy rowniez czesto

do czynienia z legalnosciq zatrudnienia.

W ostatnim czasie wskazniki wypadko-
we w catym kraju wzrosty. Dlatego tez
tak wazna jest edukacja w tym zakresie
i promowanie najlepszych firm, ktore dajq
przyktad pozostatym.

(TM)



| ==
BIURO PAIH W ZIELONEJ GORZE

22 listopada w Zielonej Gorze zostato otwarte Regionalne
Biuro Handlowe Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu. Po-
dobna placowka juz od roku dziata w Gorzowie. Biura re-
gionalne to pierwszy punkt kontaktu dla przedsiebiorcow
zainteresowanych miedzynarodowa ekspansja. Mozna
tam uzyskac¢ m.in. pomoc w opracowaniu strategii wejscia
na rynki zagraniczne oraz wsparcie w organizacji spotkan
z potencjalnymi kontrahentami. Zielonogérskie biuro PAIH
jest zlokalizowane w centrum miasta, przy al. Niepodle-
gtosci 10.

INWESTYCJA W ZAGANIU

Grupa Motherson, swiatowy lider w zakresie rozwoju
i produkcji komponentow dla przemystu motoryzacyjne-
go, dokonata zakupu terenow inwestycyjnych w Zagan-
skiej Strefie Gospodarczej przy ul. Reinholda Wurtha. Po-
wstanie tu nowoczesny zaktad produkcyjny, ktory bedzie
specjalizowat sie w wytwarzaniu plastikowych elemen-
tow wnetrz samochodow, m.in. desek rozdzielczych dla
wiodacych marek motoryzacyjnych. W pierwszym etapie
od uruchomienia zaktadu planuje zatrudnic¢ 250 pracow-
nikow. Docelowo zatrudnienie w firmie znajdzie 400 osob.

v

skie
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LUBUSKIE CENTRUM CYFRYZACIJI

12 listopada powotano do zycia spotke Lubuskie Centrum Cy-
fryzacji Go Cloud Sp. z 0. 0. w Gorzowie. Ma ona m.in. zapew-
niac cyfryzacje ustug uzytecznosci publicznej Wojewodztwa
Lubuskiego i podmiotow podlegajacych samorzadowi woje-
wodztwa, opracowywac i wdrazac procedury w zakresie cy-
berbezpieczenstwa oraz dostarczac i zwieksza¢ dostepnosc
e-ustug dla obywateli i jednostek samorzadu terytorialnego.
Siedziba spotki bedzie dawny szpitalny budynek przy ul. Wal-
czaka w Gorzowie, gdzie znajduje sie juz Lubuskie Centrum
Kompetencji Cyfrowych i Ustug Wspolnych.

INWESTYCJA W NOWEJ SOLI

Firma Toms Group, dunski lider rynku stodyczy, przenosi
wiekszosc¢ produkcji z zaktadu w Ballerup do naszego wo-
jewodztwa, a doktadnie do Nowej Soli. Lubuska fabryka
zostanie gruntownie zmodernizowana, rozbudowana i sta-
nie sie baza ekspansji firmy. Stworzonych zostanie rowniez
bliskol0O nowych miejsc pracy. Dunski gigant wiekszos¢
swoich produktow sprzedaje w Danii, ale jest tez obecny na
rynkach catej Europy, a takze m.in. Ameryki Potnocnej, Chin,
Australii i Bliskiego Wschodu. Inwestycja w Nowej Soli ma
zostac sfinalizowana do 2028 roku.
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PRIORYTETEM OBSZAR CYBERBEZPIECZENSTWA

Rozmowa z Piotrem Gawara, prezesem zielonogorskiej firmy GAMP.

Na wstepie rozmowy wrocmy
do 1998 roku, do genezy pana
firmy. Co zadecydowato o po-
wstaniu GAMPa? Jak pan wspo-
mina klimat i emocje tamtego
okresu?

GAMP powstat w 1998 roku,
w czasie, gdy branza IT prze-
zywata dynamiczny rozwoj. Byt
to doskonaty moment na roz-
poczecie dziatalnosci w tym
obszarze, mimo ze rynek byt
wowczas mniej rozwiniety niz
dzisiaj. Naszym celem zawsze
byto stworzenie firmy rodzinnej,
z fundamentami opartymi na
wartosciach, ktore sg nam bli-
skie. Dzis, jako cztonek Funda-
cji Firm Rodzinnych, spetniamy
wszystkie jej kryteria, co napawa
nas ogromna duma. Stworzenie
sprzyjajacej
rozwojowi oraz satysfakcji pra-

atmosfery pracy

cownikow, przy jednoczesnym
zachowaniu tej rodzinnej toz-
samosci, jest jednym z naszych
najwiekszych sukcesow.

GAMP w duzej mierze skupia
sie na projektowaniu i wdraza-
niu specjalistycznego oprogra-
mowania. Kto i w jakim zakresie
moze byc¢ panstwa klientem?

Aktualnie koncentrujemy sie na
rozwoju witasnych produktow.
W naszym portfolio znajduja sie
m.in. system GapMap, dedyko-
wany rynkom rolno-towarowym,
ktory skutecznie dziata w Zielo-
nogorskim Rynku Rolno-Towa-
rowym S.A. a od niedawna tak-
ze w Pomorskim Hurtowym Centrum
Rolno-Spozywczym SA. w Gdansku.
Oferujemy rowniez system Emitum do
przeprowadzania walnych zgromadzen
online w organizacjach, system SESJE
do transmisji obrad jednostek admi-
nistracji publicznej, a takze Controler
- rozwiazanie do zarzadzania praca po-
gotowia ratunkowego, ktore od kilku lat

wykorzystywane jest przez Pogotowie
Ratunkowe w Zielonej Gorze. Posiada-
my takze rozwigzanie dedykowane dla

branzy fulfillmentowe;.

Naszymi klientami moga byc¢ wszystkie
organizacje, ktore pragna zdigitalizo-
wac swoje procesy biznesowe. Oprocz
witasnych produktow, oferujemy row-
niez ustuge tworzenia dedykowanego

oprogramowania, dopasowanego do
indywidualnych potrzeb klienta.

Od jakiego$ czasu przez wszystkie
przypadki odmieniamy frazes ,sztucz-
na inteligencja” W jakim stopniu
w GAMPie ten temat jest wazny? W ja-
kich projektach korzystacie z Al?

Sztuczna inteligencja to niewatpliwie



przysztosc i to jest trend, z ktorym mu-
simy sie liczyc. W GAMPie traktu-

jemy Al jako wazny obszar
rozwoju, dlatego zaczy-
namy pracowac nad nia

projektow, az po ich wdrozenie i zapew-
nienie statego wsparcia naszym
klientom. Fundamentem

takiego podejscia jest

nasza struktura organiza-

w naszych projektach.
Ubiegamy sie o dofinan-
sowanie na rozwigzanie
dla branzy TSL, w ktorym
chcemy wykorzystac Al
do optymalizacji zuzycia
paliwa oraz obliczania
sladu weglowego. Row-
niez w systemie GapMap
pracujemy nad wprowa-
dzeniem funkcji analizy

1Y Duzy na-
cisk ktadziemy
rowniez na
rozwoj sztucz-
nej inteligencii,
ktora stanie sie
kluczowym
elementem
naszych przy-

cyjna, ktora opiera sie na
roznorodnych kompeten-
cjach w obszarach outso-
urcingu IT, Data Center,
instalacji niskopradowych
oraz software develop-
ment. Zatrudniamy okoto
50 osob, a miedzynaro-
dowa wspotpraca spe-
cjalistow z Turcji, Egiptu,
Polski

i Anglii pozwala

ruchu wjazdowego i wy-
Jjazdowego, gdzie sztucz-
na inteligencja pomoze
w optymalizagji roztado-
wania korkow na wjazdach.
Dodatkowo, rozpoczynamy pra-

ce nad kolejnym projektem dla branzy
fulfillmentowej z wykorzystaniem Al,
dla ktorego rowniez bedziemy starac
sie o dofinansowanie.

Jak u progu 2025 roku wyglada struk-
tura firmy GAMP?

W GAMP podchodzimy kompleksowo
do kazdego etapu wspotpracy - od
opracowania koncepcji, przez realizacje

sztych innowa-

cji ”

nam w petni wykorzystac
potencjat globalnych
do-

swiadczenia. Kazdy dziat

zasobow wiedzy i

prowadzony jest przez li-

derow, ktorzy podejmuja kluczo-

we decyzje i dbaja o skuteczna realiza-
cje projektow.

Prosimy o przyblizenie plandéw na
przysztosc.

GAMP bedzie konsekwentnie rozwijac
istniejace produkty, szczegolnie kon-
centrujac sie na rozwiazaniach dedy-
kowanych branzy transportowej oraz
obstugi procesow logistycznych. Duzy

GLOS PRZEDSIEBIORCY / 12 / 2024 WYWIAD

nacisk ktadziemy rowniez na rozwdj
sztucznej inteligengji, ktora stanie sie
kluczowym elementem naszych przy-
sztych innowadji.

Z uwagi na nadchodzace zmiany zwia-
zane z dyrektywa NIS2, priorytetem
stanie sie dla nas obszar cyberbezpie-
czenstwa, w ktorym rowniez planuje-
my dalszy rozwoj. W przysztym roku
bedziemy kontynuowac pozyskiwanie
nowych klientow oraz wspierac rozwoj
dziatow instalacji niskopradowych i out-
sourcingu IT.

Zapraszam do wspotpracy firmy, ktore
chca zdigitalizowac swoje procesy, po-
szukujg dedykowanego oprogramowa-
nia lub sa zainteresowane wdrozeniem
naszych produktow. W szczegolnosci
zapraszam firmy transportowe, z branzy
fulfillmentowej, przedsiebiorstwa po-
szukujace wykonawcy instalacji nisko-
pradowych, a takze firmy produkcyjne,
ktore chciatyby wdrozy¢ rozwiazania
Machine Vision, umozliwiajace auto-
matyczng kontrole jakosci oraz wzrost
efektywnosci produkcji, bez konieczno-
sci zatrzymywania linii produkcyjnej.
Dziekujemy.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski




LUBUSKIE BIEDNE CZY BOGATE?

STATYSTYKA GLOS PRZEDSIEBIORCY / 12 / 2024

Dolny Slask pod wzgledem PKB na mieszkanca jest wojewddztwem numerem jeden w Pol-
sce, z kolei Warszawa jest najbogatszym miastem w naszym kraju. Gtowny Urzad Statystyczny
opublikowat zestawienie, pokazujace, jak ksztattowato sie PKB na jednego mieszkanca tacznie
w okresie od 2020 do 2022 r. w roznych czesciach Polski.

Najnowsze dane GUS potwierdzaja,
ze najbiedniejsza jest wschodnia sciana
kraju. Roznice w kwotach w poszczegol-
nych regionach sa ogromne.

Z zestawienia przygotowanego przez
GUS, Ze zajmujacy pierwsze migjsce
w kategorii wojewddztw Dolny Slask
zbliza sie do 80 tysiecy ztotych w PKB
na mieszkanca. Za nim jest Wielkopolska
i Slask, a nastepnie wojewodztwa po-
morskie i todzkie. Co warte uwagi, dopie-
ro na 6 miejscu plasuje sie wojewodztwo
Mazowieckie. Najgorzej pod wzgledem

Lubuskie

tego wskaznika prezentuje sie woje-
wodztwo lubelskie (ledwo przekracza
50 tys. zt na mieszkanca). Niewiele lepigj
prezentuje sie Podkarpackie (51,8) i war-
minsko-mazurskie (52,2). Jak wypada
w tym zestawieniu Lubuskie? Plasuje sie
na 10. miejscu z wynikiem 594 tysiecy
ztotych na mieszkanca. Bardzo podobny
wynik odnotowano w wojewodztwach
kujawsko-pomorskim oraz opolskim.

W zestawieniu najwiekszych polskich
miast zdecydowanie na pierwszym miej-
scu jest Warszawa, gdzie PKB na osobe

w latach 2020-2022 wyniosto niemal
200 tysiecy ztotych. Drugi w zestawieniu
jest Poznan z wynikiem blisko 140 tysie-
cy, a dalej Krakow i Wroctaw. Lubuskie
stolice (ze wzgledu na wielkosc¢ liczone
wraz z okolicznymi gminami) zajety miej-
sca w srodku stawki. Zielona Gora upla-
sowata sie na 26. miejscu z wynikiem
60,5 tys. zt na osobe, a Gorzow z warto-
scig 57,6 tys. na 31. miejscu.
(JL)
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BIZNES W STROJU SWIETEGO MIKOLAJA

Grudzieh. Miesiac, w ktorym czas
zdaje sie przyspieszac, a firmowe
machiny wpadaja w przedswiatecz-
ny szat. Restauracje pekaja w szwach
od firmowych wigilii, kurierzy walcza
z czasem, by dostarczy¢ kolejne paczki,
a dziaty marketingu scigaja sie w kre-
atywnosci, tworzac sSwiateczne kartki
i kampanie. Stowem - goraco, choc¢ za
oknem zimowa aura.

Wedtug badan, ponad potowa polskich
firm organizuje wigilie firmowe. Piek-
na tradycja, ale co z druga potowa?
Bo swieta to przeciez nie tylko barszcz
z uszkami, ale takze doskonata okazja
do budowania wiezi i wzmacniania re-
lacji w zespole. Wspolne swietowanie
dziata jak najlepszy klej - zespala, taczy,
przypomina, ze za stanowiskami kryja
sie konkretni ludzie.

Firmy, ktore unikaja firmowych wigilii,
czesto wybieraja inne formy Swigtecz-

nego gestu — paczki, prezenty, bony czy
skrocony czas pracy. Choc¢ oczekiwania
pracownikow sa duzo bardziej pragma-
tyczne. Premia, najlepiej gotowkowa,
zawsze wygrywa w rankingu. Ale wiado-
mo, wszystkim dogodzic sie nie da.
HR-owe ekipy rowniez nie préznuja - od
paczek dla dzieci, dekoracje w biurach
po wspolne ubieranie firmowej choinki —
wszystko po to, by kazdy poczut magie
Swiat, chocby przez chwile. W ferwo-
rze akcji swigtecznych nie zapominaja
0 jeszcze jednym waznym elemencie:
docenianiu pracownikow przez ich sze-
fow. A wsrod nich sa i tacy, ktorzy podej-
muja wyjatkowe dziatania. Znam mene-
dzera, ktory co roku pisze indywidualne
maile z podziekowaniami. Czasochton-
ne? Bardzo. Efekt? Bezcenny. Czy znam
takich wielu? No nie..

Grudzien to jednak nie tylko wigilie i po-
dziekowania. To takze doskonaty mo-
ment, by spojrzec wstecz. Domknac

TROCHE APOGEUM

aki wydawat/wydaje mi sie ten rok.

Wydawat, bo prawie sie skonczyt.
Wydaje, bo jeszcze trwa i trwa mac.
Do 31 grudnia i ani dnia dtuzej. Robi-
cie Panstwo podsumowania? Ja robie,
ale probuje stosowac zasade Andrzeja
tapickiego: po pierwsze, zachowac dy-
stans. Popularnemu tapie, jak go nazy-
wat Tadeusz Konwicki, chodzito oczy-
wiscie o podejscie do roli w teatrze.
Jednak czy nasze lubuskie podworko,
to nie teatr? Raz komedia, innym razem
dramat, ale zawsze. Dystans. Przepra-
szam, niestety nie potrafie. Zapraszam
wiec na subiektywny przeglad wyda-
rzen roku.

Proba skrocenia nazwy Gorzowa o przy-
miotnik Wielkopolski, potrzebny miastu
jak drzwi w lesie. To moj numer jeden.
Absolutnie, jak spiewat Wojciech Mty-
narski. Kompletnie niezrozumiana inicja-
tywa. Hejtowana z powodow ambicjo-
nalnych i personalnych. Po wszystkim
postanowitem zrobic maty ekspery-
ment. Czytajac serwisy w radiu, czyta-
tem petna nazwe Gorzowa. Wielkopolski
powtorzone kilkunastokrotnie sprawito,
ze zostatem za to skrytykowany! Przez
stuchaczy, kolezanki i kolegow. No coz.

Moze kiedys. Gorzowianie wielkopolscy.
Numerem dwa sg wybory prezydenckie
w Gorzowie i druga tura, ktéra zaskoczy-
ta nawet startujgcego Piotra Wilczew-
skiego. Byto gorgco, cos sie w koncu
dziato. Wybory przeoraty gorzowska
scene polityczng tak mocno, ze nawet
najstarsi fejsbukowicze nie pamietaja.
Co z tego urosnie. Zobaczymy za piec
lat.

Trzy. Prawo na gorzowskiej akademii. To
trzeba odnotowac, bo dla mnie to milo-
wy krok w rozwoju, prestizu. Chciatoby
sie powiedzie¢: chcemy wiecej. Chcia-
toby sie tez przestrzec, przypominajac
stowa towarzysza Wiestawa. Swego
czasu Wtadystaw Gomutka mowit na
jednym z wiecow, ze przez rzady sanadji
i wojne, Polska staneta nad przepascia,
ale po 1945 roku zrobita zdecydowany
krok naprzod.. Dlatego zycze AJP sa-
mych wtasciwych krokow:.

Kolej jest czwartym numerem, ktory
niestety nie dojechat nadal do Gorzo-
wa. Doktadajac do tego toalete przy
dworcu, ktéra do niedawna byta zwykta
plastikowa budka, to idzie osiwiec. Ja
jestem w trakcie. Przy okazji pociagow,
przypomniata mi sie anegdota opowia-
dana przez Stanistawa Dygata o przed-

projekty, podsumo-
wac sukcesy, prze-
analizowac btedy.

Ale  prawdziwa
refleksja - ta gte-

boka, przetomo-

wa - przychodzi
dopiero po grudnio-
wym maratonie, w ciszy,
gdzies w styczniowym poranku.

Swieta to czas magii, nawet w bizne-
sie. Przeciez wigilijny stot to nie Excel,
a karp nie pyta o KPI. Dlatego pomimo
Swigtecznego szatu zwolnijmy, aby cie-
szyc¢ sie wspolnymi chwilami - zarowno
w naszych firmach, jak i w domu. Weso-
tych Swiat!

Edyta Hubska

trenerka biznesu, coach kadry mene-
dzerskiej, przedsiebiorczyni, ekspert
HR.

GLOS ROZSADKU?

wojennym  kasjerze
kolejowym. Dygat
stat w coraz dtuz-
szej kolejce po
bilet. Z okienka,
co jakis czas, wy-
chylat sie kasjer
i srogim tonem py-
tat ,Kto powiedziat:
kasjer d.pa?".
Numerem pigtym jest osobowosc na
skale krajowa. Natalia Slizowska. Zosta-
ta w Gorzowie, a nie, ze ,Stad jestem”.
Coraz mocnhiej zaznacza swoja pozycje.
I super. Pokazuje Gorzow Swiatu, swiat
Gorzowowi. Pokazuje tez, ze wazny jest
styl i wyglad. Tu tez przypomniata mi
sie anegdota, tym razem z teatrzyku
Zielona Ges. Paderewski wsiada do po-
wozu. Otacza go ttum wielbicieli. Fur-
man pyta: Dokad mistrzu? Ttum krzy-
czy: Do fryzjera!

Marcin Sasim
Dolnoslazak w Lubuskiem, dzienni-
karz Radia Zachod i TVP3 Gorzow.
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OD ANALIZY PO TESTOWANIE

Ile razy spotkaliscie sie z sytuacja, w ktorej podczas tworzenia lub udoskonalania produktow w Waszej
firmie, zespot kierowat sie intuicja, pomijajac zupetnie realne potrzeby klienta? Czy zdarza Wam sie pole-
gac¢ wytacznie na wtasnej wizji Swiata i nie brac pod uwage tego, co do powiedzenia maja odbiorcy Wa-
szej ustugi? O tym, jak skupi¢ sie na perspektywie konkretnych uzytkownikow Waszych ustug lub pro-
duktow, mowi metoda Design Thinking. Czym ona wtasciwie jest? Jak ja poprawnie stosowac? W czyjej
pracy okazuje sie niezbedna? O te i inne aspekty Design Thinking zapytaliémy sie Pawta Zebrowskiego,
trenera niedawnego, listopadowego szkolenia w ZIPH na ten temat.

Do czego wtasciwie stuzy metoda Desi-
gn Thinking?

Design Thinking to metoda kreatywnego
rozwigzywania problemow, ktora kon-
centruje sie na potrzebach uzytkownika.
Umozliwia tworzenie innowacyjnych roz-
wigzan, ktore sa funkcjonalne, pozadane
i technicznie wykonalne. Proces ten opiera
sie na pieciu etapach: empatyzacji, definio-
waniu problemu, generowaniu pomystow,
prototypowaniu i testowaniu. W odroznie-
niu od tradycyjnych metod, Design Thin-
king stawia uzytkownika w centrum, anga-
ZUjac go w proces tworzenia, co pozwala
lepigj zrozumiec jego potrzeby i ogranicze-
nia. Dzieki temu metoda ta jest szczegol-
nie skuteczna w rozwigzywaniu ztozonych
problemow, ktore wymagaja nieszablono-
wego podejscia.

Czy nie moge tych samych efektéw osia-
gnac w inny sposob, np. przy pomocy bu-
rzy mézgow?

Choc burza mozgow jest popularnym na-
rzedziem generowania pomystow, rozni
sie od Design Thinking zardwno zakresem,
jak i struktura. Burza mozgow koncentruje
sie gtownie na fazie generowania pomy-
stow, a jej efektywnosc moze byc ograni-
czona, jesli brakuje gtebokiego zrozumie-
nia problemu lub jego kontekstu. Design
Thinking obejmuje caty proces — od analizy
potrzeb uzytkownika po testowanie proto-
typow - co zwieksza szanse na stworzenie
rozwigzania, ktore rzeczywiscie odpowia-
da na potrzeby odbiorcow. Ponadto, burza
Mozgow nie zapewnia metodologii do we-
ryfikacji pomystow ani do ich iteracyjnego
udoskonalania, co jest kluczowym ele-
mentem Design Thinking.

Czy metoda nadaje sie rowniez do roz-
wiazywania problemow natury specjali-
stycznej?

Zdecydowanie tak. Design Thinking, choc
czesto kojarzony z projektowaniem pro-
duktow lub ustug, sprawdza sie takze
W rozwigzywaniu problemow specjali-
stycznych, takich jak procesy inzynieryjne,
optymalizacja w medycynie czy tworzenie
strategii biznesowych. Klucz tkwi w po-
dejsciu do problemu - metoda ta pozwa-
la spojrzec na wyzwania z perspektywy
uzytkownika koncowego, uwzgledniajac
jednoczesnie techniczne i branzowe uwa-
runkowania. Na przyktad w medycynie,
Design Thinking moze pomoc w projek-
towaniu urzadzen, ktore nie tylko spetniaja
normy techniczne, ale sa rowniez intuicyj-
ne w uzyciu dla lekarzy i pacjentow.

Jak moge zastosowac¢ Design Thinking
W mojej codziennej pracy, bedac na przy-
ktad marketingowcem?

W marketingu Design Thinking moze byc
wykorzystany do gtebszego zrozumienia
klientow, tworzenia bardziej efektywnych
kampanii oraz projektowania innowacyj-
nych strategii komunikacji. Pozwolcie, ze
przytocze przyktad zastosowania:

Po pierwsze empatyzacja. Warto rozma-
wiac z klientami, przeprowadzac wywiady
lub obserwacje, aby zrozumiec ich potrze-
by, motywacje i trudnosci. Na przyktad,
Jjesli promujemy produkt dla mtodych ro-
dzicow, warto poznac ich codzienne wy-
Zwania zwiazane z czasem i budzetem.
Po drugie - umiegjetnosc¢ definiowania pro-
blemu. Na podstawie zebranych danych
formutujiemy wyzwanie, ktore odpowiada
rzeczywistym potrzebom odbiorcow, np.
Jak pomdc mtodym rodzicom  szybko
znalez¢ odpowiedni produkt bez przecig-
Zenia informacyjnego’?

Nie mozna pewnie pominac¢ sfery kon-
cepcyjne;..
No witasnie. Generowanie pomystow to

kolgjny punkt. Mozemy z zespotem opra-
cowac potencjalne rozwigzania, np. aplika-
cje rekomendujaca produkty na podstawie
krotkiego quizu, interaktywne reklamy czy
przewodniki zakupowe. Warto pamigtac
tez o prototypowaniu. Mam na mysli two-
rzenie prototypow wybranych pomystow,
np. makiety aplikagji czy probki reklam. Na
koniec zostaje testowanie. Przedstawiamy
prototypy grupie docelowej, zbieramy opi-
nie i wprowadzamy niezbedne poprawki.
Dzieki temu kampania bedzie bardziej traf-
na i skuteczna.

Ten proces zdaje sie nie mie¢ konca.
Dzieki interakcyjnemu charakterowi Desi-
gn Thinking, mozna stale ulepszac swoje
dziatania, co prowadzi do bardziej do-
pasowanych i innowacyjnych rozwiazan.
W marketingu, gdzie potrzeby klientow
zmieniaja sie dynamicznie, takie podejscie
moze przyniesc naprawde wymierne ko-
rzysci.

Dziekujemy.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski.
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KOLEJNA IZBOWA AKADEMIA LIDERA
ZAKONCZONA SUKCESEM!

27 listopada w ZIPH zakonczyta sie IV edycja izbowego programu rozwoju umiejetnosci menadzerskich
pod nazwa Akademia Lidera. To wydarzenie byto doskonatg okazja do podsumowania trzech miesiecy

intensywnej nauki i rozwoju.

Uczestnicy programu, przyszli i obec-
ni liderzy, od wrzesnia podczas 6 sesji
warsztatowych mieli mozliwos¢ posze-
rzac swojg wiedze z zakresu zarzadzania
oraz doskonalic umigjetnosci niezbedne
do skutecznego kierowania zespotem.
Tematyka zaje¢ obejmowata szeroki wa-
chlarz zagadnien, takich jak budowanie
efektywnych zespotow, motywowanie
pracownikow, rozwigzywanie konfliktow,
zarzadzanie czasem, delegowanie zadan
oraz komunikacja interpersonalna. Zaje-
cia prowadzita Edyta Hubska, autorka
programul.

Podczas ostatnich zaje¢ absolwenci
odebrali zastuzone certyfikaty, potwier-
dzajace zdobyte kompetencje.

- To dla nas ogromna satysfakcia
obserwowac, jak uczestnicy rozwijajq
sie zarowno zawodowo, jak | 0sobowo.
Akademia Lidera to unikalny program,
Rtory umozliwia menedzerom zdoby-
wanie praktycznej wiedzy oraz wymiane
doswiadczen z innymi uczestnikami. Dzie-
kujemy wszystkim uczestnikRom za zaan-
gazowanie | aktywny udziat w programie.
Jestem przekonany, ze zdobyte umiejet-
nosci przyczyniq sie do dalszych sukcesow

LAURY OD MARSZALKA

naszych absolwentow - mowi Tomasz
Molski z ZIPH.

Kolgjne edycja Akademii Lidera juz
W przysztym roku. Zainteresowanych udzia-
tem w programie zapraszamy do kontaktu
7 Izba pod numerem: +48 696 007 665.

(TM)

5 grudnia w zielonogorskim hotelu Grape Town poznalismy laureatow Nagrody Gospodarczej Marszat-
ka Wojewodztwa Lubuskiego. Wyrdznienia przyznano firmom, ktére w swojej dziatalnosci stawiaja na

innowacje.

LAUREACI NAGROD GOSPODARCZYCH
MARSZALKA WOJEWODZTWA
LUBUSKIEGO W 2024 ROKU

INNOWACYJNE
MIKROPRZEDSIEBIORSTWO:
Ton Color Marek Kotodziejski — branza
spozywcza (Zielona Gora)
Hertz New Technologies Sp. z 0.0. -
branza technologiczna (Zielona Gora)
Stacjomat pl Piotr Szymczak - elektro-
mobilnosc (Zielona Gora)

INNOWACYJNE
MALE PRZEDSIEBIORSTWO:

Ekotechnologie Sp. z 0.0. - zagospodarowanie odpadow

(Gorzyca)

ZIEL-BRUK Makarewicz Sp. z 0.0. - materiaty budowlane (Ptoty)
AMP Sp. z 0.0. - branza maszynowa (Chociule)

INNOWACYJINE
SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWO

LUMEL SA. - branza elektrotechniczna (Zielona Gora)
Holding-Zremb Gorzow SA. - branza metalowa (Gorzow Wkp.)
POLI-ECO Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. - materiaty

wykonczeniowe (Zary)

INNOWACYJNE

DUZE PRZEDSIEBIORSTWO

Saint-Gobain Innovative Materials Polska Sp. z 0. 0. - branza

motoryzacyjna (Zary)
NORD Systemy Napedowe Sp. z 0.0. - branza

elektrotechniczna (Wiechlice)

LUG Light Factory Sp. z 0.0. - branza elektrotechniczna

(Zielona Gora)

Piotr Szymczak.
(O] )

Nagrode publicznosci otrzymata dodatkowo firma Stacjomatpl
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MAMY BARDZO DOBRE RELACJE

O czterdziestoletnim funkcjonowaniu na lubuskim (i nie tylko) rynku rozmawiamy z Tomaszem Niewiadomskim,
wspotwiascicielem i cztonkiem zarzadu miedzyrzeckich firm PPHU Niewiadomski Sp. z 0.0. i Niewiadomski Sp. z 0.0.

Czterdziesci lat to niewatpliwie kawat

czasu..
To prawda. Firma PPHU Witadystaw Nie-
wiadomski powstata w 1984 roku i zatozyt
Jja mgj tata. Moge powiedziec, ze przez ten
czas nieustannie prowadzimy dziatalnosc
budowlana w zakresie systemow wodno-
-kanalizacyjnych, robot drogowych i elek-
trycznych. Recepta na tak dtuga obecnosc
na rynku jest prosta - ogromne doswiad-
czenie, zaangazowanie, pracowitosc, cier-
pliwosc, konsekwencja i wysoka jakose wy-
konywanych ustug.

Stychag¢, ze méwi to pan z duzg pewno-
Scia i spokojem.

Oczywiscie, a dodatkowo musze jeszcze
podkreslic jedna rzecz: umiejetnosc szyb-
kiego reagowania na zaistniate sytuacje. Te
cechy charakteryzowaty i charakteryzuja
ciagle nasze ustugi, a to buduje stabilna po-
zycje na rynku.

W jakich okolicznosciach doszto do po-
wstania PPHU Niewiadomski?

Tata, do spotki z dwoma kolegami z przed-
siebiorstwa PRIMBR w Miedzyrzeczu, po-
stanowit zatozy¢ drobny wtenczas interes
zwany prywatka. Tata miat stanowisko bry-
gadzisty i zajmowat sie spawaniem ele-
mentow centralnego ogrzewania, gtownie
instalacje wewnetrzne i kottownie. Po roku
wspolnego funkcjonowania zostat juz bez
wspolnikow, a po kilku latach firma swiad-
czyta i wykonywata juz sieci zewnetrzne,
gtownie wodociagowe i kanalizacyjne.
W wyniku  przetargow takie inwestycje
Z naszym udziatem powstaty w gminach
Stonsk, Deszczno czy Bogdaniec.

Pamieta pan, jak tata zaczynat rozkrecac
biznes?

Oczywiscie. Miat dwoch  pracownikow,
duzego fiata z przyczepka, a potem zuka.
Od poczatku wspomagata go mama Olga
prowadzac sprawy ksiegowo - kadrowe.
\Wszelkie materiaty i sprzet gromadzilismy
W Wwynamowanym garazu zwanym ma-
gazynem. Od 1992 roku, kiedy skonczytem
szkote zawodowa i nastepnie poszedtem
do technikum, pomatu dotaczatem do
dziatan firmy miedzy czasie studiujac eko-
nomie, zarzadzanie i MBA. A po paru latach
dotaczyt moj mtodszy brat Stawomir. To za-
angazowanie z roku na rok rosto, az w 2013
roku powotalismy do zycia firme Niewia-
domski S p. z 0.0. Specjalizujemy sie do dzis
W ograniczonym zakresie doradztwem i ko-
ordynowaniem budowy sieci. W kolejnych
latach doszta jeszcze jedna znaczaca ustu-
ga czyli odbior Smieci.

Skad pomyst na taka dziatalnosc?

Chcielismy mie¢ w naszej ofercie i dziata-
niach tzw. druga noge, na ktorej stabilnie
stoimy. Przepisy tak sie zmienity w gminach,
Jjesli chodzi o odbior i zagospodarowanie
Smieci, ze zdecydowalismy sie podjac re-
kawice w tym zakresie. Zainwestowalismy
spory kapitat i energie w stworzenie odpo-
wiednich warunkow oraz w sprzet i w odpo-
wiednich pracownikow, co pozwolito nam
skutecznie przystepowac do przetargow.
Od 11 lat odbieramy smieci na terenie trzech
gmin: Trzciel, Lagow | Miedzyrzecz.

Widac, ze samorzady sg istotnym odbior-
cag waszych ustug...

Dziewiecdziesiat piec procent naszego za-
angazowania to praca na rzecz samorzadul.
Mowie tutaj o roznych zamowieniach pu-
blicznych w promieniu do 70-80 kilome-
trow od Miedzyrzecza. W ostatnim czasie
kompleksowo weszlismy w proces powsta-
nia jednego z osiedli miedzyrzeckich osiedli
wybudowanie. Oj to byta bardzo trudna ro-
bota, w bardzo ciezkich warunkach grunto-
wych, byto ciezko z odwodnieniem wyko-
pOw i montazem rurociggow. Ale udato sie
i to zastuga pracownikow - brygady mon-

tazowej, kierownictwa i wspotpracownikow.
A druga spora inwestycja byta sie¢ kanali-
zagji sanitarnej w Nietoperku, czyli ostatniej
miejscowosci do skanalizowania w gminie
Miedzyrzecz. Chwile wczesniej udato sie
z kolei zwodociggowac i skanalizowac kilka
innych gmin.

Jak dzi$ wyglada stan pracowniczy PPHU
Niewiadomski Sp.z.0.0 ?

Obecnie umowami o prace zwigzanych jest
okoto 40 pracownikow, ale dodatkowo za-
trudniamy jako podwykonawcow 60 osob.
Tworza oni dziesiec ekip, ktore profesjonal-
nie buduja sieci wodno-kanalizacyjne oraz
wykonuja prace drogowe i elektryczne.

Ale czasami zdarza sie¢ wam wyjs¢ poza
teren wojewodztwa lubuskiego?

Skoro wywotalismy ten temat to wspo-
mne tylko o istotnym doswiadczeniu, jakim
byta praca przy powstaniu Terminalu LNG
w Swinoujéciu, czyli popularnym Gazo-
porcie. Ogromna inwestycja, bardzo duzo
wymagan, ale i wielkie doswiadczenie, ja-
kie zebralismy w okresie dwoch lat, kiedy
uczestniczylismy w tej inwestycji przy bu-
dowie sieci i uzbrojenia do dzis niewatpliwie
procentuje.

Czterdziesci lat to sporo czasu. Latwo
ze sobg wytrzymac? Nie ma braterskich
utarczek?

Moze zaskocze co niektorych, ale my z bra-
tem Stawomirem mamy bardzo dobre re-
lacje, a wszystkie istotne decyzje ustala-
my wspolnie korzystajac nieraz z rady taty
Whadystawa i wspotpracownikow. Znamy
sie doskonale, a kazdy - co chyba jest nie-
zmiernie istotne - wie doskonale, co ma
robic. Wszystko w tym zakresie jest wyja-
snione, nie ma zadnych pretensji czy nie-
potrzebnych oczekiwan. Dobrze nam sie
wspotpracuje.

Zyczymy wiec utrzymania tej rodzinnej
i pracowniczej harmonii w kolejnych la-
tach funkcjonowania.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski



NAWIGATOR BIZNESU

15 listopada podczas uroczystej gali w gorzowskiej filharmonii gorzowskiej poznaliSmy laureatow kon-
kursu ,Nawigator Biznesu MOF GW". W tegorocznej, szostej edycji 0 nagrode gospodarcza prezydenta
Gorzowa ubiegato sie ponad 70 firm w siedmiu kategoriach.

,Nawigator Biznesu MOF GW" to nagro-
da przyznawana podmiotom gospodar-
czym z terenu Migjskiego Obszaru Funk-
gjonalnego  Gorzowa  Wielkopolskiego.
Motywem jej przyznania jest docenienie
pracy oraz zwrocenie uwagi na potencjat
firm i ich wptyw na rozwoj gospodarczy
miasta wraz gminami osciennymi.

Tegoroczni laureaci konkursu:

Kategoria Debiut: Kobietom Wypada, wy-
roznienia dla KASKAT Dairy i Olga Smolec
-Kmoch Na Szczescie.

Kategoria Stad jestem: ELEPHANTT tu-
kasz Trebacz, wyroznienia dla PPHU DREW
-PLAST Dariusz Mazowiecki i REHAKOM-
PLEKS MEDICAL & SPORT.

Kategoria Biznes swiadomy spotecznie:
ART ATELIER Agnieszka Wieczorek, wyroz-
nienia dla spotek Eloroc i INCO.

Kategoria Kobieta biznesu: Aleksandra

Btaszczyk (Studio Urody "MILENIUM?), wy-
roznienia Halina Kunicka (CENTRUM SPOR-
TOWE BODYFITNESS HALINA KUNICKA)
| Magdalena Merda (LEADER TEAM. ZA-
KLAD PRODUKCIJI MEBLI 'MEBLE MER-
DAY).

Kategoria Mata firma roku: KAN SPEED
Kamil Kandefer, wyroznienia dla spotek

JAK ZAISTNIEC

NA RYNKU FRANCUSKIM

28 listopada w Lubuskim Centrum Przedsiebiorczosci miato miejsce spotkanie poswiecone szansom
I wyzwaniom zwigzanym z wejsciem lubuskich przedsiebiorcoéw na rynek francuski.

Francja, jako jeden z najwiekszych ryn-
kow w Europie, od lat przyciaga polskich
przedsiebiorcow. Jednak wejscie na ten ry-
nek nie jest pozbawione wyzwan. Podczas
spotkania uczestnicy mieli okazje poznac
zardwno szanse, jak i zagrozenia zwigzane
z ekspansja na ten rynek.

Ekspertem, ktory podzielit sie swoja wie-
dza i doswiadczeniem, byt Gildas Rafaél
Thibaud Malandain, specjalista w nawia-
zywaniu kontaktow biznesowych z firmami
zagranicznymi i promocji polskich techno-
logii na rynku francuskim.,

Uczestnicy spotkania mieli okazje po-
znac nie tylko podstawowe informagcje o sy-
tuacji ekonomicznej i kulturowej we Francii,
ale rowniez dowiedziec sie, jak skutecznie
budowac swojg marke na tym wymagaja-
cym rynku. Ekspert przyblizyt specyfike ne-
gogjagji handlowych, znaczenie wspotpra-
cy z lokalnymi partnerami oraz przedstawit

szereg praktycznych wskazowek dotycza-

cych marketingu i promogji. Na dzis Polska
gtownie eksportuje do Frangji gtownie: pro-
dukty rolno-spozywcze, wyroby przemy-
stowe, takie jak warzywa, meble, urzadze-
nia elektryczne, czesci samochodowe oraz
sprzet budowlany i maszyny rolnicze.
Jednym z ciekawych tematow, poru-
szanych podczas spotkania byta kultura
biznesu we Francji. Uczestnicy dowiedzieli
sie min., jak wazne jest zrozumienie subtel-
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Winnica Vineas Montis i Ciao Italia.
Kategoria Mecenas sportu: KASKAT Da-
iry, wyroznienia dla spotki Gezet i fundadiji
ZDROWO | NA SPORTOWO.

Kategoria Produkt regionalny: FARMA
U MICHALOW Joanna Gtosifska, wyroz-
nienia dla Patacyk tgkomin i Szkotka Roslin
"Apiflora” Marek Pogorzelec.

EKSPORT

nych roznic kulturowych, ktére moga miec
istotny wptyw na przebieg negocjacji i bu-
dowanie relagji biznesowych. Przedsiebior-
cy chcacy postawic pierwsze kroki na ryn-
ku francuskim moga skorzystac z pomocy
takich instytugji jak Polska Agencja Inwe-
stygji i Handlu (PAIH) czy Francusko-Polska
|zba Gospodarcza.

Organizatorem spotkania byt Urzad
Marszatkowski \Wojewodztwa Lubuskiego.

L)
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KARIERA NA PRZESTRZENI P(')I_(OLEﬂ.
CO NAPEDZA POLAKOW W ROZNYM WIEKU?

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) opublikowata raport ,Rynek pracy, edukacja,
kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badan®, w ktérym znajduja sie najwazniejsze dane doty-
czace krajowego i europejskiego rynku pracy.

W raporcie znajduja sie m.n. informacje
dotyczace trzech pokolen - X, Y'i Z i tego,
Jjak roznia sie ich wartosci, ambicje oraz wy-
Zwania zwiazane z praca. Raport jest cen-
nym zrodtem wiedzy dla pracodawcow,
pozwalajgcym lepiej zrozumiec¢ potrzeby
i motywacje pracownikow na roznych eta-
pach zycia zawodowego.

Praca na miare pokolenia - co cenig
i czego zatujg Polacy w roznym wieku
Najnowszy raport rocketjobs.pl i justjoin.it
Jak pracowac, by nie zatowac? Pokolenia
X, Y, Z o dopasowaniu do pracy" analizuje
preferencje zawodowe oraz poziom satys-
fakgji z pracy wsrod trzech grup: X (45-59
lab), Y (28-44 lata) | Z (19-27 lab). Badanie
przeprowadzone na 1500 pracownikach
biurowych, w tym specjalistach IT, uka-
Zuje wartosci cenione w pracy przez oso-
by w réznym wieku. Okazuje sie, ze obok
wynagrodzenia kluczowe znaczenie maja
szacunek i troska ze strony pracodawcy
oraz poczucie, ze praca daje mozliwosci
samorealizacji i ma sens.

Wedtug raportu 62% polskich pracowni-
kow biurowych z pokolen Z i Y wyrazito
zal zwigzany z wyborami zawodowymi.
Na pierwszym migjscu (29%) znalazta sie
decyzja o pdzniejszym rozpoczeciu pracy,
np. dopiero po studiach. Kolegjne miegjsca
zajety: pozostanie w kraju zamiast pod-
jecia pracy za granica (26%), dtugotrwate
zatrudnienie w jednym migjscu (26%), brak
iniciatywy w kwestii podwyzki (24%), ak-

ceptacja oferowanego wynagrodzenia bez
negocjagji (21%), wybor mniej optacalnego
zawodu (19%), ignorowanie swojej intuicji
przy podejmowaniu decyzji zawodowych
(18%), podejmowanie zbyt wielu obowigz-
kow (18%), zbyt dtugie pozostawanie w pra-
cy, ktora nie dawata satysfakgji (18%) oraz
brak staran o awans (17%).

Mtodsi respondenci (pokolenie 2) cha-
rakteryzujg sie wiekszym optymizmem:
czesciej wierza w realizagje planow (60%),
wzrost wynagrodzenia (53%) i awans (447%).
Rozktad odpowiedzi respondentow poko-
lenia XiY dla ww. kategorii jest nastepuja-
cy: odpowiednio 42% i 55%; 36% i 48%; 23%
i 47%.

Coraz wiecej Polek i Polakéw szuka no-
wej drogi zawodowej

Chec zmiany zawodu jest bardziej widocz-
na wsrod kobiet niz mezczyzn., Wedtug
raportu rocketjobs.pl i justjoin.it 28% kobiet
deklaruje zainteresowanie przebranzo-
wieniem, podczas gdy wsrod mezczyzn
odsetek ten wynosi 20%. Zjawisko to jest
szczegolnie wyrazne w grupie osob zara-
biajacych do 4500 zt netto, co sugeruje,
ze motywacja do zmiany zawodu moze
wynikac z poszukiwania lepszych zarob-
kow. Najmniejsza sktonnosc do przebran-
zowienia wykazujg osoby mtodsze (19-27
lat), ktore dopiero zdobywaja pierwsze
doswiadczenia zawodowe, oraz najstarsze
badane pokolenie, ktore osiagneto stabil-
nosc zawodowa.

Dlaczego brak odpowiedzi na CV znie-
checa kandydatow?

Proces rekrutacyjny czesto wywotuje
w kandydatach skrajne emocje - od en-
tuzjazmu zwigzanego z nowa mozliwoscia
zawodowa, po frustracje, gdy odpowiedz
od pracodawcy nie nadchodzi. Jak poka-
zuje najnowszy raport Pracujpl, az 54%
Polakow odczuwa nierdwnosc w relagji
z potencjalnym pracodawca, dostrze-
gajac przewage po stronie firm. Tylko 4%
ankietowanych uwaza, ze to kandydaci
maja lepsza pozycje w tym procesie. Brak
komunikacji lub przeciagajacy sie czas
oczekiwania na feedback moze skutko-
wac negatywnym odbiorem pracodawcy
i sprawic, ze kandydaci traca zapat do dal-
szej wspotpracy.

Brak informacji zwrotnej okazuje sie byc
jednym z najwiekszych rozczarowan na
rekrutacyjnej sciezce - az 8 na 10 osob
wolatoby otrzymac nawet negatywna od-
powiedz niz pozostac bez zadnej wiado-
mosci. Diugosc procesu rekrutacyjnego
rozni sie w zaleznosci od rodzaju stano-
wiska, jednak wiekszosc ankietowanych
nie chce czekac dtuzej niz 2 tygodnie na
odpowiedz. 3 na 10 kandydatow uwa-
za tygodniowy czas oczekiwania za zbyt
dtugi, a 12% oczekuje odpowiedzi w ciagu
maksymalnie trzech dni. Az 58% Polakow
deklaruje rozczarowanie procesem re-
krutacyjnym, ktéry poczatkowo budzit ich
entuzjazm. Mimo atrakcyjnej oferty sam
przebieg rekrutagji obnizat ich satysfakcje.
(oprac. TM)
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POGORSZENIE WYNIKOW FINANSOWYCH PRZEDSIEBIORSTW
| OSTROZNOSC INWESTYCYJNA W LUBUSKIEM

W wojewodztwie lubuskim w piernwszych
trzech kwartatach br. w porownaniu z ana-
logicznym okresem ubiegtego roku odno-
towano pogorszenie wynikow finansowych
przedsiebiorstw niefinansowych. Szczegol-
nie zauwazalny jest spadek wyniku finanso-
wego netto, 0 19%, co jest wynikiem ponad
7% spadku zysku netto, przy jednoczesnym
wzroscie straty o niemal 17%. Na ostabienie
kondygji przedsiebiorstw wskazujg takze
pogarszajgce sie podstawowe wskazniki
ekonomiczno-finansowe, takie jak poziom
kosztow z catoksztattu dziatalnosci, rentow-
nosc¢ obrotu (brutto, netto) czy rentownosc
ze sprzedazy produktow, towarow i mate-
riatow.

Pomimo tych trudnosci, przedsiebiorcy sta-
raja sie utrzymac zdolnos¢ do wywigzywa-
nia sie z krotkoterminowych zobowiazan,
co znajduje odzwierciedlenie we wzroscie
wskaznikow ptynnosci finansowe). Wskaz-
nik ptynnosci finansowej | stopnia wyniost
ok. 34% (wobec 30% przed rokiem), a |l
stopnia - blisko 90% (wobec 89% przed ro-
kiem).

Zauwazalny jest takze 13% wzrost naktadow
inwestycyjnych wskazujacy w pewnym
stopniu pozytywna dynamike w rozwoju
niektorych sektorow. Firmy intensyfikuja
inwestycje, by poprawi¢ efektywnosc oraz

REKLAMA W GLOSIE

1 strona
500 zt netto

Y2 strony
300 zt netto

dostosowac sie do zmieniajacych sie wa-
runkow rynkowych. Szczegolnie widoczne
Jjest zwiekszenie naktadow na budynki i bu-
dowle (0 48%) oraz maszyny i urzadzenia
(0 ok. 18%). W strukturze inwestycji zaobser-
WOowano wyrazny wzrost udziatu naktadow
w przetworstwie przemystowym, co moze
wskazywac na rozwoj tej branzy lub wiek-
sze zapotrzebowanie na produkty przemy-
stowe. Naktady inwestycyjne w przetwor-
stwie przemystowym wzrosty o niemal 36%
i obecnie stanowig ponad 67% wszystkich
naktadow w wojewodztwie. Wzrost nakta-
dow inwestycyjnych odnotowano takze
w administrowaniu i dziatalnosci wspieraja-
cej (0 53%), w transporcie i gospodarce ma-
gazynowej (0 ok. 13%) oraz w handlu; napra-
wie pojazddw samochodowych (o blisko
9%).

Jednak nie wszystkie obszary reaguja jed-
nakowo na zmiany rynkowe. Inwestycje
w dostawie wody, gospodarowaniu scie-
kami i odpadami; rekultywacji spadty o po-
nad 56%, a w budownictwie zmniejszyty sie
o blisko 30%. To zroznicowanie pokazuje,
Jjak skomplikowane sg obecne realia rynko-
we i jak liczne wyzwania stoja przed przed-
siebiorcami w wojewodztwie lubuskim.
Badania Urzedu Statystycznego pokazuja,
ze w przysztosci przedsiebiorcy beda po-

y

-

dejmowac decyzje inwestycyjne z wieksza

ostroznoscia. W obliczu trudnej sytuadii
finansowej, ich optymistyczne prognozy
dotyczace inwestycji w najblizszym czasie
sg stosunkowo rzadkie. Wsrod firm, ktore
planuja zwiekszyc inwestycje, najczescie]
wskazywanym kierunkiem inwestowania sg
maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia.
Wiekszosc  przedsiebiorcow  przewiduje
utrzymanie inwestycji na poziomie z ubie-
gtego roku, ale rosnie odsetek firm, ktore
prognozuja ich spadek. Wysokie koszty
realizacji inwestycji, inflacja oraz niestabil-
na sytuacja makroekonomiczna stanowia
gtowne bariery w podejmowaniu nowych
projektow inwestycyjnych.

Opracowanie

Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze

s

Urzad Statystyczny

w Zielonej Giorze

N\

PRZEDSIEBIORCY

Vs strony
200 zt netto

Wiecej informagji
oraz zamowienia:
Tomasz Molski

T. 696 007 665

E: t.molski@ziph.pl
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Swigt Bozego Narodzenia spedzonych
w gronie rodziny i bliskich znajomych
oraz odwaznych planéw na rok 2025
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