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Szanowni Panstwo

Czy zastanawialiscie sie, jakie czynniki decyduja o kondycji naszego mozgu? Co
warto robic, aby mozg zachowat sprawnosc jak najdtuzej, by cieszyc sie aktywnoscia
umystowa do poznej starosci? Ten temat swietnie wyjasnia profesor Marek Kaczma-
rzyk, ceniony biolog i neurodydaktyk, gosc naszej majowej konferencji ,Ngo+biz-
nes-sukces!’, poswieconej wspotpracy miedzy sektorem pozarzadowym a biznesem
oraz budowaniu srodowisk pracy przyjaznych neuroroznorodnosci. Koniecznie zaj-
rzyjcie do wywiadu z nim, gdyz warto zrozumiec, co wptywa na sprawnosc intelektu-
alng kazdego z nas (str. 4).

Niedawno miata migjsce premiera XIX edycji Raportu Ptacowego AUDIT HR for
Production Plants. Ten ceniony dokument dostarcza lubuskim przedsiebiorcom wia-
rygodnych informacji, umozliwiajac porownanie poziomow wynagrodzen oraz poli-
tyki HR firm z trendami rynkowymi. Raport jest wydawany nieprzerwanie od 2006
roku i uchodzi za jedno z najbardziej wiarygodnych opracowan ptacowych dla sek-
tora produkcyjnego w zachodniej Polsce. Najwazniejsze wnioski z tego opracowania
przedstawia szefowa firmy Audit HR Violetta Panasiuk-Strzyzewska (str. 8).

Korzystajac z okazji, zapraszam wszystkich czytelnikow ,Gtosu Przedsiebiorcy”
do zapoznania sie z biezacymi dziataniami Zachodnigj Izby Przemystowo-Handlo-
wej. W szczegolnosci zachecam do skorzystania z oferty atrakcyjnych dofinansowan
do udziatu w szkoleniach, kursach czy studiach podyplomowych. Takie mozliwosci
zapewnia projekt ,Lubuskie Bony Rozwojowe’. Juz w sierpniu o uzyskanie wsparcia
beda mogty ubiegac sie duze przedsiebiorstwa, co stanowi niepowtarzalng okazje
na dotad niespotykane wsparcie dla sporej grupy naszych cztonkow (str. 7). Infor-
macje o naborze wszyscy zainteresowani moga uzyskac bezposrednio na stronie
www.lubuskiebony.pl .

Jestesmy do waszej dyspozycji kazdego dnia od poniedziatku do piatku, w godzi-
nach od 7:30 do 15:30. Oprocz licznych udogodnien, ktore pomozemy wam uzyskac
dzieki projektowym dofinansowaniom, oferujemy pomoc w kazdym innym zakresie
bedacym w naszych kompetencjach. Aktualne szczegodty znajdziecie wchodzac na
strone www.ziphpl lub - co zawsze jest dla nas najciekawsze i chyba najbardziej
efektywne - poprzez bezposrednie spotkanie w naszej siedzibie przy ulicy Kosynie-

row Gdynskich 108. Zapraszam w imieniu swoim i pracownikow biura.

Z powazaniem
Kamila Szwajkowska
Dyrektor ZIPH


www.ziph.pl
https://www.lubuskiebony.pl/
https://www.ziph.pl/
https://wydarzenia.ziph.pl/

GO GREEN
@ COMPETENCE CENTER

Polsko-Niemiecki

Kongres GO GREEN

Wojewcdzko | Miejska Biblioteka Publiczna w Gorzowie [ul. Sikorskiego 107) - Gorzéw

Zapraszamy do udziatu w polsko-niemieckim kongresie gospodarczym “G0 GREEN", ktora odbedzie sie
26 czerwca 2025 r. w Wojewaddzkiej i Miejskiej Bibliotece Publicznej w Gorzowie (ul. Silkorskiego 107).

10:00-1010 Otwarcie konferencji - powitanie uczestnikow

10110-10:30 Oferta Polsko-Niemieckiego Centrum Kompetencji Zrownowazonego Rozwoju dla biznesu.
Kamila Szwajkowska | Dyreltor Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej

10:30-10:50 Zielona gospodarka - gdzie jestesmy i dokad zmierzamy - jak przebiega zielona transformacja
polskiego biznesu.
Beata Kozyra | Dyrektor ds. ESG - Grant Thornton

1050-1110 Dekarbonizacjo energochtonnego przemystu: ksztottowanie zmian strukturalnych
w sposob holistyczny, sieciowy i oparty na wspatpracy.
Katrin Nicke | Kloster Dekarbonizacji Gospodarki

M0-1130 Niepewnosc ESG. Jak regulacje i trendy wptyna na prowadzenie zréwnowazonego biznesu.
Alekksandra Majda | CEO Go Green | Wiceprezydent ESG Impact Network - Warszawa

M30-1150 Jak zarzgdzad ESG w organizacji? - narzedzia dla firm na drodze do zréwnowazonego rozwoju.
Radostaw Grech | Prezes Centrow Badawczo-Rozwojowych Uniwersytetu Zielonogarskiego

M50-12:220 Przerwa kawowa i networking

1220-12:40 Innowacje w dziedzinie zrdwnowazonej przebudowy i wnioski dotyczgce wspoétpracy miedzy
uniwersytetami a praktykami w Brandenburgii.
Dr. llka Roose | Koordynator projektu ,InNoWest" | Eberswalde University

12:40-13:00 Zielony tad i system bankowy
Katarzyno Jedrzejczak | Ekspertka ds. ESG w mBanl¢

13:00-14:.00 Debata ekspertow: Zielona transformacja - gdzie jestesmy, dokad zmierzamy.
Alicja Chilinska Zowadzka, Prezes Klastra Go Green | Radostaw Grech, Prezes Centréw Badawczo-
Rozwojowych UZ | Aleksandra Majda, Wiceprezydent ESG Impact Network | Robert
Radzimanowski, Dyrektor Wydziatu Polityki Regionalnej IHK Ostbrandenburg | Katrin Nicke, Cluster
Dekarbonisierung der Industrie,

14:00 Lunch

REJESTRACJA UDZIALU NA STRONIE: WWW.WYDARZENIA.ZIPH.PL
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SLUCHAC WLASNEGO ORGANIZMU

Rozmowa z profesorem Markiem Kaczmarzykiem z Uniwersytetu Slaskiego, cenionym
neurodydaktykiem, prelegentem niedawnej konferencji ,NGO+BIZNES-SUKCES!" zorga-

nizowanej przez ZIPH.

Co nalezy robi¢ na co dzien, aby utrzy-
mac mozg w jak najlepszej kondycji?
| czego nalezy unikac?

Jesli zadamy sobie pytanie, co w na-
szym zyciu stuzy mozgowi, a co mu
nie stuzy, to jest to pytanie bardzo
ogolne, ktore dotyczy rowniez nasze-
go ciata. Czesto rozni specjalisci stara-
ja sie wypowiadac np. na temat diety
czy zachowan przychylnych moézgowi.
Ja powiem wprost i w jednoznaczny
sposob: wszystko co stuzy nam - jako
istocie biologicznej - stuzy rowniez
naszemu mozgowi. Nie ma czegos ta-
kiego, jak dieta skierowana na to, zeby
mozg byt w porzadku, a cata reszta nie.
Prosze sobie wyobrazic, ze jesli chodzi
O pragnienie, to pierwszym objawem,
ze w naszej krwi jest za mato wody,
nie jest wcale poczucie pragnienia.
Zanim to sie stanie, zanim pojawia sie
pragnienie jako takie, to uwydatnia sie
spadek aktywnosci uktadu nerwowe-
go, gtownie w obszarze uwagowym.
| nawadnianie organizmu to taka pierw-
sza rzecz, ktora jest dla mozgu istotna.
Dzisiaj dietetycy i zajmujacy sie tymi
tematami mowia nam, ze optymal-
nie jest odzywiac sie 5 razy na dobe.
To o tyle ktopotliwe, ze jesli ktos jest
dziewczyng, ktora wazy 40 kilogra-
mow, to potrzebuje sie odzywiac ina-
czej, niz mezczyzna, ktory wazy 100
kilogramow. Warto sie w tym zakresie,
czyli w biologicznych sprawach, trosz-
ke wyciszyc w kontekscie porad, a za-
czac¢ troszeczke stuchac wtasnego or-
ganizmu. Jedzmy to co nam smakuje,
w ilosciach, ktore zaspokajaja gtod. To
jest bardzo wazne, aby nie jesc szybko,
gdyz nasz mozg dziata z opoznieniem.
Dbajmy o nasz organizm i ciato, a to
przetozy sie na funkcjonowanie mozgu.

Co mozna zrobi¢, aby nasz mozg za-
chowat sprawnos¢ jak najdtuzej?

Zaskocze panow, czynnikiem funda-
mentalnym sa dobre relacje z ludzmi,

N -
L

ktorzy z nami wspotpracuja. Obecnosc
w naszym zyciu ludzi bliskich, zdefinio-
wanych jako przyjaciele, to najsilnigj-
szy czynnik predykcyjny pozwalajacy
przewidzie¢ dtugos¢ naszego zycia
i sprawnosc psychofizyczng w pode-
sztym wieku. To sie przektada oczywi-
scie na zmniejszenie stresu, bo mamy
ludzi wokot siebie, ktorym mozemy sie
wyzalic, wiec ten stres jest mnigjszy.
Te relacje warto rowniez rozciagnac
na grupy zadaniowe w firmach. Ge-
neralnie wszedzie tam, gdzie pojawi

sie zyczliwosc to wyzwania stawiane
w ramach kompetencji sa tatwiejsze do
realizacji. Warto wiec, gdy pojawi sie
taki szef, ktory potrafi odczytac dosc
precyzyjnie granice mozliwosci pra-
cownikow i bedzie na niego delego-
wac zadania, ktore stana sie dla niego
niebanalne, nie nudne. Gdy postawimy
przed pracownikiem zadania dla niego
niewykonalne, ktore go przerastaja, to
uruchomi on wszystkie zasoby swoje-
go uktadu nerwowego i nakieruje sie
do ich unikania lub ucieczki.



Oprocz zewnetrznego czynnika ludz-
kiego, co jeszcze ma pozytywne od-
dziatywanie na dobre funkcjonowa-
nie mozgu?

Sa takie dwie rzeczy, ktore najbar-
dziej wptywaja na aktywnosc naszego
mozgu i na dtuga jego sprawnosc. To
stawianie przed naszymi mozgami od
czasu do czasu zadan, ktore sa dla nich
zupetnie nowe. Trzeba jednak bardzo
precyzyjnie zdefiniowac te nowosc,
jako cos, czego wczesniej nigdy nie ro-
bilismy. Czyli: jesli znalismy wczesnigj
pieC jezykow i uczymy sie szostego,
to dla naszego mozgu nie jest to zad-
na nowosc o ktorej mowimy. Od cza-
su do czasu nasze mozgi powinny byc
postawione wobec wyzwan, z ktorymi
wczesniej nie miaty do czynienia, po-
niewaz to uruchamia zupetnie nowe
,konfiguracje'. To bardzo nam sprzyja,
gdyz struktury, ktore przez nabywanie
doswiadczen dziataty u nas w sposob
automatyczny zostaty zmuszone do
przeorientowania sie. Gdy jestesmy
bardzo zanurzeni w przestrzeni eks-
perckiej, pojawiaja sie struktury sche-
matyczne, innymi stowy - nasze sie-
Ci przyzwyczajaja sie do reagowania
w sposob standardowy na okreslone
sytuacje. Powoduje to, ze czesto igno-
rujemy inne odpowiedzi na problemy
niz te, ktore wpisuja sie w schemat
naszego myslenia. Musimy wiec za-
checac nasz mozg, aby te sieci cza-
sem przestawiac na zupetnie inne tory.
Negowanie swoich sadow jest dosc
ciekawym eksperymentem. Albert Ein-
stein bardzo czesto powtarzat, ze jak
on sobie cos pomysli, a nastepnie trzy
osoby potwierdzg jego przemyslenie
to. nalezy temu zaprzeczyc¢. Bo jest
wielce prawdopodobne, ze ,to jednak
nie jest tak, jak jest’ Ludzie czesto mo-
wia: bo przeciez 99% populacji, ktora
cos twierdzi, nie moze sie mylic. Ale
nauka i doswiadczenie zyciowe ucza,
ze najczesciej 90% populacji sie myli!
To dosc istotne z perspektywy naszych
mozgow, szczegolnie tych dorostych
po 40-tce i daje nam przewage w roz-
wigzywaniu stereotypowych proble-

mow. Wprowadza to oczywiscie u nas
troche ograniczenia, gdy przychodzi
nam zmierzyc¢ sie z czyms nowym. | ta
gotowosc¢ na nowosc to jest to, co nam
bardzo stuzy: i w obszarze merytorycz-
nym, i w obszarze biznesowym i spo-
tecznym.

Wiele oséb pracuje w bardzo powta-
rzalnym rytmie wykonywania mato
skomplikowanych zadan - na tasmie
produkcyjnej, w sklepie czy w biurze.
Jak unikna¢ rutyny i wypalenia zawo-
dowego w takich przypadkach? Co
moze zrobi¢ pracodawca, aby pomoc
cho¢ w minimalnym rozwoju?

Bedac pracodawca nie zapominamy,
ze praca to tylko potowa zycia. Powin-
nismy dbac o to, aby poza nasza praca,
ktora z natury rzeczy jest powtarzalna,
znalez¢ sobie hobby, dziatanie spo-
teczne, aktywnosc fizyczna, ktore nas
z tej rutyny wyrwie. Nasz kraj jest pod
tym wzgledem troche mato zaopie-
kowany, bo my bardzo dbamy o to,
zeby pracownik byt szczesliwy w pra-
cy. Rzecz w tym, ze wystarczy zadbac,
zeby on byt po prostu szczesliwy,
a praca nie stanie sie dla niego uciaz-
liwa i dobrostan nam sie na ekonomie
przetozy. Warto wspomniec, ze nasze
mozgi sa tak skonstruowane, ze pod-
stawowym warunkiem dziatania jest
Zrozumienie sensu. Jesli nie wiemy, do
czego ma prowadzi¢ nasza aktywnosc
to zaangazowanie i wydajnosc z pew-
noscia spadna. Poczucie sensu to jest
motywacja.

Uczciwie przyznajmy jednak, ze ja-
kos¢ w kontaktach miedzyludzkich
pozostawia czesto wiele do zyczenia.
Przede wszystkim unikajmy konfliktow.
Niezaleznie czy mamy racje, czy jej nie
posiadamy, obie strony skracaja sobie
zycie poprzez emocje i stres. Musimy
sie przyzwyczai¢ do tego typu mysle-
nia. Mamy wrazenie, ze jesli w jakiejs
potyczce odniesiemy zwyciestwo, to
to nas nie kosztuje. Pamietajmy, ze de-
legowac mozna rowniez relacje. Jesli
ktos na przyktad nie dogaduje sie 7 ja-
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kas grupa pracownikow to moze warto
poszukac cztowieka wewnatrz firmy,
ktory robi to lepiej.

Powiedziat pan w jednym z wywia-
dow, ze ,starsze pokolenia zostaty
wychowane tak, by koncentrowac sie
na podstawowej aktywnosci zawo-
dowej. Znalez¢ to, w czym jestesmy
najlepsi i maksymalizowa¢ te kom-
petencje w pracy”. Jakie podejscie
do pracy maja z kolei przedstawiciele
mtodszych pokolen - Milenialsi czy
Pokolenie Z? Co zrobi¢, aby nie wy-
wotywac konfliktow i jak najbardziej
efektywnie pracowac?

Mtodzi
0 przestrzeni swojego zycia. General-

ludzie mysla nieco inaczej
nie mam niechec do etykietowania.
Widze wielu ludzi, ktorzy maja podej-
Scie bardzo standardowe, ale gene-
ralnie oni maja ogromna otwartosc na
zmiany, a by¢ moze nawet potrzebe
tych zmian. Oni mysla w kategoriach
takich, ze praca jest tylko elementem
zycia. A to jest odmienne od tego, co
miaty zakodowane wczesniejsze poko-
lenia. My sie dziwimy, kiedy taki mto-
dy pracownik ma swoje roszczenia.
Wiec, gdy jest dla nas - pracodawcow
- cenny, to proponujemy mu podwyz-
ke, w przekonaniu, ze to powinno roz-
wigzac wszystkie problemy. | nagle on
mowi ,nie". Odmawia, a my nie moze-
my tego pojac. Oni sa gotowi na zmia-
ne, nie obawiajg sie tego. Nie postrze-
gaja swojego zycia jako obranie jednej
sciezki zawodowej, by konsekwentnie
nig podazac. A przynajmnigj tak tego
nie widza przed 40-tka.

A jak to jest z budowaniem relacji
wsrod mtodych ludzi?

To niespodzianka. Jesli popatrzymy na
wyniki badan, to okazuje sie, ze - pod
wzgledem utrzymywania relacji, ich
roznorodnosci, utrzymywaniu kontaktu
ze znajomymi w dtuzszym okresie - na-
sze pokolenie robi to znacznie gorzej
niz mtodzi ludzie. Tak pokazujg badania.
Sprzyjaja temu oczywiscie roznego ro-
dzaju komunikatory, cho¢ okazuje sie,




ze ta przestrzen cyfrowa wcale tych re-
lacji nie uposledza.

Czy to sg powierzchowne relacje czy
gtebokie?

Mysle, Ze to jest tak, ze na 10 relacji,
ktore posiadamy jedna jest gteboka.
I'to bez wzgledu na wiek czy pokolenie.

A z czego wynika, jak pan to nazwat,
.zadyszka edukacyjna”, gdy mowimy
o dostosowaniu systemoéw nauczania
do zmian, ktore z zawrotna predko-
Scia nastepuja w spoteczenstwach?
Szkota jest tak bardzo oderwana od
rzeczywistosci, w ktorej przychodzi
mtodym ludziom zyc¢, ze to juz nie jest
zadyszka, ale cos znacznie powazniegj-
szego. W wielu przypadkach zaostrza-
my stany w procesie ksztatcenia, kto-
re jeszcze mocniej izolujg uczniow od
tego, co bedzie sie dziato. Iluz to pra-
codawcow powtarza jak mantre kiedy
dostaje praktykantow albo mtodych
pracownikow, ze niby sa po szkotach
takich czy innych: rany, czego cie tam
nauczyli, ja wtasciwie musze spowo-
dowac, zebys ty teraz wszystko zapo-
mniat i nauczyt sie od nowa. Dlaczego
tak jest? Dlatego, ze warunki w szko-
tach tak bardzo roznig sie od tych, ktore
tworzy pracodawca, ze te mtode mo-
zgi mtodych ludzi po prostu nie prze-
nosza kompetencji. Z drugiej strony, co
ma zrobic¢ szkota? Niech pan znajdzie
pracodawce, ktory bedzie chetny zro-
bic w szkole zajecia dla praktykantow
w dzisiejszym Swiecie.

Gdyby to zalezato od pana, to w jaki
sposob wybudowac¢ pomost pomie-
dzy szkota a pracodawca?

Przede wszystkim ,blize)" - to pierwsza
rada. A wiec, aby pracodawca miat ja-
kis wptyw na to, czego sie w tej szkole
uczy. Po drugie - pewna otwartosc obu
stron na dziatania, by np. pewnga czesc
zajec przeniesc do zaktadu pracy. To
takze kwestia ruchu..

Ruchu?

Tak, bo jest on nierozerwalnie zwigza-
ny z kwestia poznawcza. Okazuje sie,
ze osrodki mozgu odpowiedzialne za
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gtebokie przetwa-
rzanie i rozwigzy-
wanie problemow
czy kreatywnosc¢
to struktury, ktore
Sa u cztowieka naj-
bardziej aktywne
wtedy, kiedy jest
w ruchu. A kazda
szkota patrzy na
to doktadnie od-
wrotnie, czyli jesli
masz problem do
rozwigzania, to sie
skup, nie ruszaj,
nie wier¢ - skon-
centruj na tym, co
masz przed soba.
Czy to optymalny
sposob  do
wigzywania problemow? Chyba nie.

roz-

Nawet w korporacjach zaczeto juz - do
miejsc, gdzie sie rozwigzuje problemy
- nie wstawiac wytacznie stotow prezy-
dialnych, ale rowniez stoty do bilardu
czy pingpionga, bo sie okazuje, ze ak-
tywnosc sprzyja wydajnosci w rozwia-
zywaniu ztozonych problemow.

Jak postrzega Pan potencjat osob
neuroréznorodnych na rynku pracy?
W jaki sposéb ich odmienny sposob
przetwarzania swiata moze by¢ war-
toscia dodang w zespotach pracow-
niczych?

To wszystko zalezy od tego, o jakich
zespotach mowimy. Zjawisko neuro-
roznorodnosci zawsze w naszym spo-
teczenstwie wystepowato i miato cha-
rakter adaptacyjnie bardzo przydatny.
Im mamy bardziej roznorodne zbiory
i spojrzenia na swiat, tym mniej jest
prawdopodobne, ze w przysztosci za-
skoczy nas jakis problem, ktorego nie
jestesmy w stanie przewidziec i rozwia-
zac. Jesli mamy firme, ktora jest skon-
centrowania na dziataniach i sa one
powtarzalne, to bedziemy mieli w nigj
mniej przestrzeni do zagospodarowa-
nia takich osob. Jesli natomiast mamy
firme, ktora stale musi sie adoptowac
do zmian to tacy pracownicy moga byc
bardzo cenni.
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Podczas gorzowskiej konferencji NGO

+ Biznes = Sukces! Fundacja Rozwoju
Efektywnej Edukacji FREE zaprezen-
Jakie
widzi Pan mozliwosci wykorzystania

towata ,Profil sensoryczny”.
tego typu narzedzi w procesach re-
krutacyjnych i dziataniach HR, szcze-
golnie z perspektywy neurobiologii
i lepszego dopasowania srodowiska
pracy do roznorodnych potrzeb po-
znawczych pracownikow?

Tego typu narzedzia pozwalaja okre-
slic dosc precyzyjnie, w jakich zakre-
sach ten cztowiek moze byc¢ potencjal-
nie sprawny. Wazne by byto, zeby np.
pracodawca takie narzedzie stosowat
chociazby do okreslania sensorycz-
nego potencjalnego kandydata, ale
najpierw - to jest niezmiernie istotne
- musi wiedziec, jaki profil sensorycz-
ny jest optymalny dla danego miej-
sca czy stanowiska pracy, dla ktorego
poszukuje pracownika. To nie jest tak,
ze stworzy sie jakies narzedzie, ktore
bedzie skodyfikowane na okreslone
rodzaje firm i powie: ,dobra, do takiej
firmy dajemy takie narzedzie, a do tej
takie" Czyli, jesli ktos szuka pracowni-
ka musi wpierw okreslic czego szuka.
Wtedy dane narzedzie bedzie rzeczy-
wiscie super funkcjonowato.
Dziekujemy.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski



FUNDUSZE UE DLA DUZYCH FIRM

W sierpniu - po raz pierwszy w historii - Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa udostepni
fundusze unijne dla duzych przedsiebiorstw. Dzieki projektowi Lubuskie Bony Rozwojowe, ktory
ZIPH prowadzi wspolnie z Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. najwieksze firmy moga pozy-

skac nawet 100 tysiecy ztotych.

- Od 4 do 31 sierpnia przeprowadzimy
specgjalny nabor wnioskow wytqcznie dla
duzych przedsiebiorstw. Firmy te bedqg
mogty ubiegac sie o bezzwrotng dotacje
na szkolenia, kursy zawodowe i studia po-
dyplomowe dla pracownikow. Nabor po-
trwa do wyczerpania srodkow dla duzych
podmiotow. Nasz budzet w tym wzgledzie
wynosi 5 milionow ztotych - mowi Kamila
Szwajkowska, dyrektor ZIPH.

Kluczowe warunki wsparcia dla firm:
Maksymalna kwota wsparcia
dla firmy: 100 tys. zt.
Maksymalny procent wsparcia:
65% kosztow kwalifikowalnych

Czas trwania naboru:
od 4 do 31 sierpnia 2025.

Jak skorzystac z bonéw?

Firmy moga uzyskac dofinansowanie do
udziatu w: szkoleniach, kursach, studiach
podyplomowych, ustugach doradczych
oraz egzaminach nadajacych kwalifika-
cje zawodowe. Przedsiebiorcy maja pet-
na swobode w wyborze szkolen i ustug
doradczych, ktore najlepiej odpowiadaja
na potrzeby ich firmy. Wystarczy znalez¢
odpowiednia oferte w Bazie Ustug Roz-
wojowych (BUR), wypetni¢ umowe o do-
finansowanie i podpisac z ZIPH umowe
0 wsparcie. Koszty szkolen pokrywa Izba
po ich realizagji.

- To unikalna okazja dla duzych przed-
siebiorstw z regionu, aby zainwestowac
w rozwoj swoich pracownikow | tym sa-
mym zwieRszyc Ronkurencyjnosc na ryn-
ku. Zachecamy do aplikowania. Warto sie
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pospieszyc, gdyz juz dzis obserwujemy
duze zainteresowanie sierpniowym nabo-
rem. Przez ten jeden miesiqc wstrzymuje-
my nabor dla mniejszych przedsiebiorstw.
Oczywiscie nasi pracownicy w razie wqt-
pliwosci stuzq pomocq - zacheca Kamila
Szwajkowska.

Skontaktuj sie i dowiedz sie wiecej!
Przedsiebiorcy zainteresowani udziatem
w naborze i chcacy uzyskac wiecej infor-
macji moga kontaktowac sie telefonicz-
nie:

Dla firm z subregionu gorzowskiego:

+48 732 732 650

Dla firm z subregionu zielonogorskiego:
+48 690 970 426

(TM)

NABOR DLA DUZYCH FIRM

Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Lubuskie
| ‘@ Warte zachodu


https://www.lubuskiebony.pl/
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XIX EDYCJA RAPORTU PLACOWEGO AUDITHR
FOR PRODUCTION PLANTS - AKTUALNE DANE

Mniejsza dynamika podwyzek, problemy ze znalezieniem wykwalifikowanych pracownikow
produkcyjnych, ale tez spadajaca rotacja i rosngce znaczenie nowych kompetencji - to gtowne
whioski ptynace z najnowszej, XIX edycji Raportu Ptacowego AUDIT HR for Production Plants.

Badanie obejmuje firmy produkcyjne
7 naszego regionu, zatrudniajace co naj-
mnigj 50 pracownikow, a wszystkie dane
pochodza bezposrednio z list ptac i sa
agregowane w sposob anonimowy. Dzie-
ki temu raport dostarcza przedsiebiorcom
umozliwiajac

wiarygodnych  informagiji,

porownanie  poziomow  wynagrodzen
oraz polityki HR firmy z trendami rynko-
wymi. Raport ten jest wydawany nieprze-
rwanie od 2006 roku i uchodzi za jedno
Z najbardziej wiarygodnych opracowan
ptacowych dla sektora produkcyjnego

w zachodniej Polsce.

Spowolnienie wzrostu wynagrodzen na
przetomie 2024/2025

Jeszcze w ubiegtym roku firmy produk-
cyjne mierzyty sie z gwattownymi wzro-
stami ptac, napedzanymi m.in. wysoka
inflacja i niedoborem rak do pracy. Dane
Z najnowszej edycji raportu wskazuja jed-
nak na wyrazne wyhamowanie dynamiki
podwyzek. Na przetomie lat 2024/2025
przecietna skala podwyzek w dziale
produkgji i utrzymania ruchu byta o oko-
to 8 punktow procentowych nizsza niz
w analogicznym okresie rok wczesniej.
Podobna tendencje widac rowniez w in-
nych obszarach, np. w dziale sprzedazy
odnotowano jedna z najnizszych sred-
nich wzrostu ptac, na poziomie okoto 5%.
Oznacza to, ze firmy w coraz wiekszym
stopniu odchodzg od ekspansywnej po-
lityki wynagrodzen na rzecz stabilizaci
i bardziej zrownowazonego podejscia do
ksztattowania ptac. W obecnych realiach
gospodarczych na znaczeniu zyskuje ela-
styczne zarzadzanie wynagrodzeniami,
oparte na realnych potrzebach i mozliwo-
sciach organizacji.

Trudnosci z rekrutacja wykwalifikowa-
nych pracownikow

Mimo pewnego uspokojenia presji ptaco-
wej, przedsiebiorstwa produkcyjne nadal

zmagaja sie z niedobo-
rem kadr. Raport Ptacowy
AUDIT HR for Production
Plants pokazuje, ze az po-
towa firm produkcyjnych
(50%)
znalezieniem

ma problemy ze
wykwalifi-
kowanych  pracownikow
szeregowych.  Szczegol-
nie trudna jest sytuacja
W dziatach produkcji oraz
utrzymania ruchu, w tych
obszarach  odpowiednio
58% i 55% firm wskazato na
powazne trudnosci rekru-
tacyjne. Dotyczy to przede
wszystkim stanowisk pro-
dukeyjnych wymagajgcych
konkretnych kwalifikacji
(np.  operatorzy maszyn,
mechanicy, elektrycy). Nie-
dobor takich pracownikow sprawia, ze
firmy musza konkurowac o kandydatow
nie tylko wynagrodzeniem, ale tez ofe-
rujgc bardziej dopasowane do potrzeb
pracownikow benefity pozaptacowe czy

lepsze warunki pracy.

Spadek rotacji i zmieniajace sie powody
odejsc

Po ubiegtorocznej zwiekszonej rotagji
pracownikow obserwujemy oznaki sta-
bilizacji zatrudnienia. Jak wynika z te-
gorocznego badania, ogolny wskaznik
fluktuacji w firmach produkcyjnych spadt
z poziomu 23,33% do 18,14% rocznie.
Jeszcze wyrazniejsza poprawe zano-
towano wsrod pracownikow produkgji
bezposrednigj - ich rotacja zmniejszyta
sie z 26,17% do 20,94%. Oznacza to, ze
pracownicy rzadziej zmieniaja praco-
dawce niz w poprzednim roku, co moze
wynikac ze stabilniejszej sytuacji rynko-
wej oraz dziatan firm ukierunkowanych
na utrzymanie personelu (np. podwyzki,
programy lojalnosciowe).

Ciekawe s3 rowniez zmiany w deklarowa-

nych powodach odejscia z pracy. Nieustan-
nie dominujacym motywem jest oczywi-
scie lepsza oferta finansowa - wskazuje na
nia az 88% odchodzacych pracownikow.
Warto jednak zwrocic uwage na rosnaca
role innych czynnikow. Wedtug raportu
16% badanych wskazato brak mozliwosci
awansu jako przyczyne odejscia, co sta-
nowi dwukrotny wzrost w porownaniu do
poprzedniego roku. Ten trend sygnalizuje,
ze dla coraz wiekszej grupy pracownikow
wazny jest nie tylko poziom ptacy ,tu i te-
raz', ale takze perspektywa rozwoju kariery.
Firmy planujace zatrzymanie talentow po-
winny wiec zadbac nie tylko o konkuren-
cyjne wynagrodzenia, lecz rowniez o czy-
telne sciezki rozwoju i awansu dla swoich
specjalistow i pracownikow liniowych.

Nowe kompetencje w cenie - rola ESG

Wyniki Raportu Ptacowego AUDIT HR for
Production Plants pokazuja, ze na zna-
czeniu zyskuja kompetencje zwigzane ze
Zréwnowazonym rozwojem i ochrong sro-
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dowiska (ESG). Mediana wynagrodzenia
specjalisty ds. ochrony srodowiska oka-
zata sie o okoto 4% wyzsza niz mediana
ptacy administratora sieci IT. To zaskakuja-
ce porownanie dobrze obrazuje, ze firmy
produkcyjne powaznie traktuja kwestie
srodowiskowe i sa gotowe inwestowac
w ekspertow. Mozna przypuszczac, ze ro-
snace wymogi prawne w zakresie ochrony
srodowiska, a takze rosnaca swiadomosc
ekologiczna biznesu, przektadaja sie na
wiekszy popyt - i wyzsze ptace - dla spe-
cjalistow ds. ESG. Dla przedsiebiorcow
moze to byc¢ sygnat, by rozwijac w swoich
zespotach kompetencje z zakresu zrow-
nowazonego rozwoju, gdyz beda one co-
raz bardziej poszukiwane.

Nowoczesna aplikacja z danymi
ptacowymi - funkcjonalnosci Raportu
XIX edycja Raportu Ptacowego AUDIT HR
for Production Plants to nie tylko zestaw
statystyk, ale tez nowoczesne narzedzie
online dla dziatow HR i kadry zarzadzaja-
cej. Dzieki dedykowanej aplikagji interne-
towej uczestnicy badania maja mozliwosc
samodzielnej analizy danych i dostoso-
wania wynikow do swoich potrzeb. Plat-
forma pozwala m.in. na;
Automatyczne wczytywanie danych
- szybkie zaimportowanie informagji
z firmowych systemow kadrowo-pta-
cowych (np. plik CSV).

Zmapawane Wymiar
stanowisko etatu

Premie nie nie
w roku 2024
{suma reczna)

rasadnicze na
dried 31.01.2024
{w ujgeiu
miesigezrym)

na
dzien 31.01.2025
{w ujgciu
miesigemym)

progrezowane

w roku 2025 (w

120008 15 000 2t 130002

Mapowanie stanowisk — dopasowanie
stanowisk z wtasnej struktury do odpo-
wiadajacych im stanowisk w raporcie,
CO Zzapewnia wtasciwe porownania.
Zaawansowane filtrowanie - filtrowa-
nie danych wedtug branzy, wielkosci
przedsiebiorstwa, lokalizagji, dziatu czy
innych kryteriow, aby porownywac sie
z odpowiednia grupa odniesienia.
Analize luki ptacowej (wersja Beta)
- narzedzie identyfikujgce ewentual-
ne roznice w wynagrodzeniach kobiet
i mezczyzn na analogicznych stano-
wiskach. Docelowo, po zaimplemen-
towaniu Dyrektywy UE o rownosci
i transparentnosci wynagrodzen, mo-
dut bedzie umozliwiat nie tylko prze-
prowadzenie analizy luki ptacows,
ale rowniez wygenerowanie raportu
w celu przedtozenia odpowiednim
instytucjom panstwowym.
Wartosciowanie stanowisk (planowa-
ne) - w kolejnej edygji planowane jest
rozszerzenie aplikacji o modut umozli-
wiajacy wartosciowanie stanowisk, co
pozwoli spetnic wymogi Dyrektywy
UE o rownosci i transparentnosci wy-
nagrodzen w kontekscie réwnej ptacy
za prace o tej samej wartosci.

Eksport do MS Excel - eksportowa-
nie wybranych danych | zestawien
do arkuszy kalkulacyjnych MS Excel
w celu przeprowadzenia dalszych
wiasnych analiz.

przez pracodawee

Kaobieta v

Edytu) % wrrost Phec Potrzebna Status
wzrest wynagrodzenia pomec
catlowitego w
roku 2025
i
[

Masrnr v

Coistotne, wszystkie te funkcjonalnosci sa
wspierane przez aktualne, rzetelne dane
rynkowe. Informacje o ptacach pochodza
Z rzeczywistych list ptac uczestniczacych
w badaniu firm, co gwarantuje wysoka
wiarygodnosc¢ opracowania. Dane te sa
odpowiednio anonimizowane | zabez-
pieczone, dzieki czemu firmy moga bez
obaw dzielic sie informacjami i czerpac
korzysci z udziatu w badaniu.

Korzysci dla przedsiebiorstw
produkcyjnych
Dostep do rzetelnych danych ptacowych
przektada sie bezposrednio na wymierne
korzysci biznesowe. Jak Raport Ptacowy
AUDIT HR for Production Plants moze po-
moc Twojgj firmie?
Poréwnanie wynagrodzen z ryn-
kiem: Dzieki raportowi szybko oce-
nisz, jak struktura ptac w Twojegj
firmie wypada na tle innych przed-
siebiorstw produkcyjnych w regionie.
Czy ptacicie swoim pracownikom
konkurencyjnie? Ktore stanowiska
sg optacane powyzej, a ktore poni-
zej mediany rynkowej? Otrzymanie
odpowiedzi na te pytania pozwala
podjac decyzje o ewentualnych ko-
rektach - podniesieniu pensji tam,
gdzie odbiegajg one od rynku lub
utrzymaniu obecnego poziomu, jesli
jest on atrakecyjny. Swiadomo$¢ po-
zycji wtasnej firmy na mapie ptac to
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Specjalista ds. personalnych

Moja firma - Specjalista HR personalny
B8 761,92 z¢
B8 534,00 ¢

klucz do zachowania konkurencyj-
nosci na rynku pracy.

Skuteczne negocjacje ptacowe: Ma-
Jjac w reku obiektywne, aktualne dane,
tatwiej jest negocjowac wysokosc
wynagrodzen zardwno z nowymi kan-
dydatami do pracy, jak i z obecnymi
pracownikami. Raport stanowi twardy
argument - np. gdy kandydat ocze-
kuje stawki znacznie przewyzszaja-
cej rynkowa, mozesz poprzec swoja
oferte danymi pokazujacymi typowe
widetki ptac na danym stanowisku.
Z drugiej strony, jesli to pracownik
zgtasza chec¢ podwyzki, dysponujac
raportem mozna merytorycznie oce-
nic zasadnosc takiej prosby w kontek-
scie rynku. To czyni rozmowy ptacowe
bardziej rzeczowymi i opartymi o fak-
ty, a nie intuicje.

Ograniczenie rotacji pracownikow:
Jednym z najczestszych powodow
odchodzenia wartosciowych pracow-
nikow do konkurengji jest niezado-
walajace wynagrodzenie. Korzystajac
z danych raportu, firmy moga zapew-
nic, ze oferowane przez nie ptace sa
na odpowiednim, rynkowym pozio-
mie - co zmnigjsza pokuse pracow-
nikow do zmiany pracy wytacznie dla
wyzszej pensji. Optymalizacja polityki
ptacowej pod katem rynku przekta-
da sie na wieksza retencje talentow.
Pracownicy, ktorzy czuja, ze ich pra-
ca jest wynagradzana sprawiedliwie
i zgodnie z wartosciami rynkowymi,
rzadziej rozgladaja sie za innymi ofer-
tami. W dobie niedoboru specjalistow
produkcyjnych utrzymanie kadry staje
sie priorytetem - raport ptacowy po-

Raport Placowy
8 650,00 zt
8 200,00 zt

maga ten cel osiagnac.

Budowa spodjnej polityki wynagro-
dzen: Raport dostarcza fundamentow
do stworzenia przejrzystej, sprawie-
dliwej polityki ptacowej, dopasowa-
nej zarowno do trendow rynkowych,
Jjak i mozliwosci budzetowych firmy.
Majac peten obraz rynku, przedsie-
biorca moze wypracowac jasne zasa-
dy dotyczace siatki ptac, podwyzek,
premii czy bonusow na poszczegol-
nych szczeblach. Taka spojna po-
lityka nie tylko utatwia zarzadzanie
wynagrodzeniami, ale tez pozytyw-
nie wptywa na wizerunek firmy - za-
rowno wewnatrz (wzrost poczucia
sprawiedliwosci wsrod zatogi), jak i na
zewnatrz (firma postrzegana jest jako
dbajaca o pracownikow). Dodatkowo,
przygotowanie strategii ptac w oparciu
o dane z raportu pozwala lepiej zapla-
nowac budzety i uniknac nieprzemy-
slanych decyzji pod presja pojedyn-
czych przypadkow.

Podsumowujac, Raport Ptacowy AUDIT
HR for Production Plants to wszechstronne
narzedzie, ktore wspiera przedsiebiorcow
z sektora produkcyjnego w podejmowa-
niu trafnych decyzji kadrowo-ptacowych.
Inwestycja w aktualng wiedze o rynku
pracy zwraca sie w postaci lepiej zrekru-
towanych i zmotywowanych pracowni-
kow, mnigjszych problemow z fluktuacja
oraz optymalnie zarzadzanych kosztow
personalnych.

Dotacz do kolejnej edycji -
zgtos swoja firme
XIX edycja Raportu Ptacowego AUDIT
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HR for Production Plants wtasnie zostata
wydanal Dostep do najnowszych danych
jest rowniez mozliwy, jesli firma nie brata
udziatu w tym roku, pod warunkiem zade-
klarowania uczestnictwa w roku nastep-
nym. Udziat w kolejnej edycji badania jest
mozliwy w dwoch wariantach:

Wariant bezptatny - kazda firma pro-
dukcyjna zatrudnigjgca co najmniej
50 pracownikow, ktora wezmie udziat
w badaniu (przekazujac swoje dane
ptacowe do analizy), otrzyma bez-
ptatny dostep do ogolnej czesci ra-
portu oraz szczegotowych danych dla
dwoch wybranych stanowisk. To do-
skonata okazja, aby bez kosztow wy-
probowac mozliwosci raportu i prze-
kona¢ sie o wartosci dostarczanych
informacji.

Wariant ptatny (petny) - uczestni-
cy badania, ktorzy zdecyduja sie na
petna, ptatna wersje raportu, uzysku-
ja kompletny dostep do wszystkich
danych zawartych w raporcie. Petna
wersja obejmuje wynagrodzenia na
ponad 90 stanowiskach (od szerego-
wych po dyrektorow), rozbudowane
analizy przekrojowe oraz petna funk-
cjonalnosc aplikacji (wraz z modutem
eksportow, filtrow i analizy luki ptaco-
wej). To opcja rekomendowana dla
firm, ktore chca w petni wykorzystac
potencjat raportu przy budowaniu
swojej strategii HR.

Zachecamy do udziatu w XX edycji Ra-
portu Ptacowego AUDIT HR for Produc-
tion Plants. Zgtos swoja firme juz dzis po-
przez formularz zgtoszeniowy. Zapewnij
sobie dostep do aktualnych danych pta-
cowych i wykorzystaj je, aby wzmocnic
konkurencyjnosc swojej firmy na rynku
pracy. Nie pozwol, by brak informacji stat
sie barierg - skorzystaj z wiedzy zawartej
W raporcie i podejmuj decyzje ptacowe
oparte na faktach!

Violetta Panasiuk-Strzyzewska

OEEwd 1
https://raport-placowy.com.pl/
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SUKCESJA BEZ ILUZJI. KILKA SZCZERYCH MYSLI
DLA WLASCICIELI FIRM RODZINNYCH

Ponizej zamieszczamy ,kilka zdan" na temat sukcesji, ktore specjalnie dla czytelnikow ,Gtosu
Przedsiebiorcy" napisat Dariusz Bednarski, Partner Zarzadzajacy i biegty rewident firmy Grant
Thornton.

Przegladasz kolorowe magazyny bizneso-
we | czytasz historie rodzin, ktore Swietnie
poradzity sobie z sukcesja. Jedziesz na
konferengje firm rodzinnych i styszysz, jak
nestorzy i sukcesorzy opowiadajg o wspol-
nej pracy i perfekcyjnie przeprowadzonej
zmianie pokoleniowej. Czujesz presje. Do
Twojej firmy trafiajg doradcy, ktorzy prze-
konuja Cie, ze sukcesja to projekt zycia,
ktorym musisz sie zajac juz teraz. Twoi suk-
cesorzy napomykaja przy swiatecznym
obiedzie, ze u znajomego przedsigbiorcy
sukcesja juz sie dokonata.

A Ty masz wrazenie, ze u Ciebie wszyst-
ko wyglada inaczej. Nie chcesz jeszcze
rozstawac sie z firma — masz gtowe petna
pomystow i wciaz ogromna pasje do biz-
nesu. Zastanawiasz sie, co miatbys robic
W zyciu, skoro dotad cate poswiecites na
budowanie firmy i nie chcesz szukac in-

nych wyzwan czy ,zapychaczy" czasu.
Dlaczego miatbys oddac ja w rece suk-
cesorow, skoro — w Twojej ocenie — nie
s3 jeszcze gotowi? Ich mtodosc i pew-
nosc siebie moga prowadzi¢c do btedow.
A moze czujesz, ze reprezentuja zupetnie
inne wartosci, podejscie do zycia, inwe-
stowania i konsumpcji. Moze po prostu -
nie jestes jeszcze gotow.

Chce Cie uspokoic. Nie jestes jedyny.
Twoje watpliwosci i obawy sa catkowi-
cie naturalne. Twoja rodzina nie jest ta
wyjatkowa, ktora nie wyglada jak z ka-
talogu. Za idealnymi zdjeciami i wypo-
wiedziami czesto kryja sie konflikty,
niedomowienia i niezatatwione spra-
wy. Sukcesja w swietle fleszy to czesto
iluzja stworzona na potrzeby mediow.
Niewielu przedsiebiorcow chce dzielic
sie swoimi rozterkami publicznie.

Zachecam Cig, zebys spojrzat na sukcesje
z innej perspektywy. Nie mysl o przyszto-
sci pod presja - ze jesli nie zaplanujesz
wszystkiego perfekcyjnie, to poniesiesz
porazke. Przypomnij sobie znane powie-
dzenie: ,Jesli chcesz rozsmieszy¢ Boga,
opowiedz mu o swoich planach’ Dziataj
rozwaznie, mysl o przysztosci, ale podej-
muj decyzje, gdy bedziesz na to gotow.

Zacznij od mysli, ze nic nikomu nie jestes
winien. To, ze Zbudowates firme, nie zo-
bowigzuje Cie do przekazania jej kolejnym
pokoleniom - zwtaszcza na ich warunkach.
Nikt nie ma prawa oczekiwac, ze bedziesz
trzymac sie steru do ostatniego tchu, ani
ze przeprowadzisz sukcesje zgodnie z cu-
dzymi oczekiwaniami. To Twoje zycie, Two-
je dzieto i Twoja decyzja. Checesz sprze-
dac firme i zamieszkac w Toskanii? Masz
do tego petne prawo. Chcesz, by dzieci




przejety firme? Pokaz im taka mozliwosc,
korzysci z nigj ptynace - ale nie zmuszaj
ich. To musza byc ich decyzje.

Mysl o sobie i swojej przysztosci — o przy-
sztosci Twaojej zony, meza. Jestem prze-
konany, ze Twoje dzieci na starcie dostaty
znacznie wiece)j, niz Ty od swoich rodzi-
cow. Stworzytes im warunki do rozpocze-
cia swojego zycia - dalej, to juz ich odpo-
wiedzialnos¢. Zadbaj o srodki na godna
emeryture i zycie w standardzie, do kto-
rego przywyktes. Nie zaktadaj, ze rodzinny
biznes przejety przez sukcesorow zapewni
Ci bezpieczenstwo. Nie masz pewnosci,
ze firma bedzie nadal prosperowac, ani ze
dzieci beda chciaty sie dzieli¢ zyskami.

Nie masz sukcesorow? Dzieci poszty wia-
sna droga, nie chca lub nie potrafig zarza-
dzac firma? Rozwaz sprzedaz firmy. Sprze-
daz nie oznacza porzucenia dziedzictwa
- czasem to najbardziej odpowiedzialna
decyzja. Firma to rowniez aktywo, ktore
moze zamienic sie w inne — przynoszace
bezpieczenstwo Tobie i bliskim. Mozesz
dzieciom dac ,rybe" w postaci gotowki
albo ,wedke" - aktywa inwestycyjne, ktore
beda pomnazac¢ majatek. Rodzinny maja-
tek nie musi oznaczac firmy rodzinne.

Obawiasz sie, ze majatek zostanie rozpro-
szony? Zatéz fundacje rodzinna. Przenies
do nigj kluczowe aktywa, ustal zasady za-
rzadzania i korzystania z majatku tak, by
nie naruszac kapitatu. Niech kolejne poko-
lenia korzystaja z wypracowanych zyskow.
Wprowadz profesjonalne zarzadzanie i ja-
sne zasady podziatu korzysci.

Chcesz sprawiedliwie podzielic majatek,
ale nie wiesz, co to znaczy ,sprawiedliwie™?
Przypomnij sobie: nic nikomu nie jestes
winien. Masz prawo rozporzadzac swoim
majatkiem tak, jak uwazasz za stuszne.
Jesli dzieci braty udziat w budowie firmy
- wez to pod uwage. ,Sprawiedliwie” nie
zawsze znaczy ,po rowno’. Ma dla Ciebie
zta wiadomosc - cokolwiek zdecydujesz,
nie wszyscy beda zadowoleni. Podziat
majatku to czesto zrodto konfliktow - ale
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tez okazja do pokazania dojrzatosci i zro-
zumienia. Podziel sie przestankami, ktore
Toba kieruja. Odpowiadasz tylko za wtasne
poczucie uczciwosci. Mozesz tez nie po-
dejmowac zadnej decyzji — wtedy zdecy-
duje za Ciebie prawo spadkowe.

Pracujecie razem, ale masz wrazenie,
ze dzieci widzg wszystko inaczej? Kazda
rozmowa konczy sie ktotnig? Nie buduj
wspolnej wizji — buduj swoja. Dzieci maja
inne potrzeby i wyobrazenia. Nie przekonuj
ich do swojej wizji. Rob swoje, rozwijaj fir-
me, inwestuj tam, gdzie widzisz sens. Jesli
dzieci przejma firme - stworza cos wtasne-
go. Stworz przestrzen do dyskusji, stuchaj
ich, ale jasno komunikuj Twoje prawo do
ostatecznych decyzji. Jesli ich pomysty
beda dobre - przekonaja Cie.

Chcesz, by sukcesorzy zaangazowali sie
w firme? Tworzysz im migjsce, systemy
wdrazania, rozwazasz podziat rol? Nie na-
ciskaj. Jesli naprawde chca pracowac w fir-
mie - niech to pokaza. Niech sukcesorzy
zapracuja ha pozycje i szacunek — nie tylko
w Twoich oczach, ale tez w oczach kadry
menedzerskigj i pracownikow. Lidera nie
da sie mianowac. A moze ich biernosc to
sygnat, ze to nie ich migjsce? Rozwaz inne
scenariusze - wtacznie ze sprzedaza.

Oddziel emocje od biznesu. Rodzina to
emogje, firma to decyzje i ryzyko. Miesza-
nie tych swiatow moze prowadzi¢ do kata-
strofy. Sukcesorzy nie musza sie lubic, nie
musza jezdzi¢ razem na wakacje - musza
umiec wspotpracowac. Biznes nie potrze-
buje mitosci - potrzebuje efektywnosci.
Nie jestes odpowiedzialny za relacje mie-
dzy dziecmi. Mozesz je wspierac, tworzyc
okazje do rozmow i wspotpracy - ale to
ich odpowiedzialnosc. Masz prawo oczeki-
wac, ze sukcesorzy, w poczuciu odpowie-
dzialnosci za przysztos¢ rodzinnego ma-
Jjatku zbuduja ramy wzajemnej wspotpracy
bez Twojej ingerencii.

Niestety, wiele rzeczy nie zalezy od Cie-
bie. Mozesz odpowiadac tylko za swoje
intencje i dziatania. Nie licz na wdziecz-

nosc - to jedno z najwiekszych rozczaro-
wan nestorow. Lata budowania majatku
z mysla o przysztosci, z mysla o dzieciach.
A one.. nie rozumieja, nie doceniaja, Maja
inne priorytety. Duzy majatek to sita - ale
takze pokusa, ryzyko, obcigzenie. W re-
kach niedojrzatych osob moze prowadzic
do rozpadu relagji rodzinnych, uzaleznien,
konfliktow. Przekazuj majatek nie dla uzna-
nia, lecz z rozsadku.

Kilka stow o doradcach. Wiele rodzin dziata
bez ich wsparcia - i czasem wydaje im sie,
ze wszystko dziata, dopoki nie pojawiaja
sie problemy. Warto siegnac po doradcow,
by upewnic sie, ze zadaliscie sobie wtasci-
we pytania. Ale wybieraj madrze. Doradce
poznasz po tym, ze ma doswiadczenie,
umie podzielic sie konkretnymi przykta-
dami, a przede wszystkim umie pokazac
Ci inng perspektywe. Unikaj tych, dla kto-
rych sukcesja to jedyny produkt. Doradca
sukcesyjny moze byc jak sprzedawca jed-
nej marki samochodow - zawsze powie,
ze to najlepszy wybor. A przeciez sa tez
inne rozwiazania: sprzedaz, reinwestowa-
nie poprzez fundacje, podziat majatku lub
pieniedzy, czy wrecz pozostawienie majat-
ku w Twoich rekach az do spadkobrania.
Wybieraj doradcow, ktorzy pokazg Ci cata
mape, a nie tylko jedna droge.

Na koniec: mnigj mitow, wiecej odwagi.
Sukcesja to tylko jedna z mozliwosci. Mo-
zesz jg wybra¢ - ale masz prawo jej nie
wybrac. Zbudowates firme. Teraz mozesz
Zbudowac przysztosc - po swojemu. Nie
czuj sie odpowiedzialny za wszystko. Nie
musisz i nie mozesz brac odpowiedzial-
nosci za intencje i dziatania innych, w tym
cztonkow Twojej rodziny. Odwaz sie my-
sle¢ poza utartymi schematami.

Dariusz Bednarski
Partner Zarzadzajacy, biegty rewident

o Grant Thornton
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NASZ CHLEB POWSZEDNI

Jest Z nami w biznesie zawsze. Nie-
odtaczny towarzysz broni. Czasem
daje kopa, motywuje do dziatania, ale
rownie czesto prowadzi na skraj wy-
czerpania. Zaczyna sie na ,s" Ostat-
nio czesto odmieniane przez wszyst-
kie przypadki.. | nie - nie chodzi o to,
o czym wtasnie pomysleliscie. To sto-
wo - to stres!

Prowadze szkolenia z budowania od-
pornosci na stres, dla firm, instytucji,
zespotow:. | cieszy mnie to ogromnie! Ze
rosnie swiadomosc, ze zmienia sie na-
sze podejscie to dobrostanu psychicz-
nego. Uczestnicy szkolen najczesciej
dopiero w ich trakcie uswiadamiajg so-
bie, jak niewiele robig na co dzien, aby
zadbac o siebie. Jak styl zycia, nawyki,
rozwijanie samoswiadomosci wptywaja
nie tylko na jakos¢ naszego zycia, jego
dtugosc, ale i wydajnosc i efektywnosc
w pracy. Chwata dziatom HR za zajecie
sie tym tematem. A czesto muszg ostro
zawalczyc w zarzadach o srodki na tego
typu szkolenia.

GLOS ROZSADKU?

Jest jednak jedna rzecz, ktora mnie za-
stanawia. Mianowicie to, ze rzadko biorg
w nich udziat kierownicy, menedzerowie.
Czy zaktadamy, ze sa ze stali i niezniszczal-
ni? A przeciez to oni podlegaja najwiekszej
presji: odpowiedzialnosci za wynik, za za-
rzadzanie ludzmi (a staje sie to naprawde
coraz wiekszym wyzwaniem), za zarzadza-
nie samym sobg (jak w tym wszystkim nie
zwariowac?). Ilu mamy wypalonych, prze-
meczonych i nadmiernie zestresowanych
menedzerow? A jaka jest wtedy jakosc ich
pracy? Wptyw na zespoty?

Historie, ktore stysze w salach szkole-
niowych, a czasami w trakcie rozmow
rekrutacyjnych sa naprawde porusza-
jace. Z jednej strony o zachowaniach
mobbingowych, o braku empatii, statgj
presji, i jako lustrzane odbicie o depre-
sjach i stanach lekowych, ustawicznym
stresie i napieciu. Mysle sobie wtedy,
do czego sami siebie doprowadzamy?
Jakie koszty ponosimy? | czy naprawde
jestesmy ich swiadomi?

Na koniec szkolenia prowadze sesje
oddechowa, relaksacje i medytacje.

Kluczowe metody
wspierajgce  na-

szg  odpornosc

na stres. | wiecie

co? To cudow-

ne uczucie pa-
trze¢c na spokoj-

ne i btogie twarze
uczestnikow. Czesto
zdziwionych, jakie efekty przynosza te
proste metody. Swiat zatrzymuje sie
wtedy w miejscu, jestesmy tylko ze
soba, w ciszy. | to daje ukojenie. Ale
uczy tez umyst wyciszenia, koncentracji
i uwaznosci. Ach, dtugo by opowiadac
o korzysciach technik oddechowo-me-
dytacyjnych. Tych, ktorzy nie probowali
- zachecam!

Dbajmy o siebie, o rownowage, o spokoj
wewnetrzny. Bo wtedy bedziemy lepsi
dla innych. | bardziej efektywni..

Edyta Hubska
trenerka biznesu, coach kadry mene-
dzerskigj, przedsiebiorczyni, ekspert HR.

MIASTO Z CHAT(A)GPT

Gorzowscy radni zaczeli korzystac¢
z pomocy sztucznej inteligenciji.
Mozna byto to zobaczy¢ na ostat-
niej sesji absolutoryjnej. Absolutnie
ChatGPT to ciekawe narzedzie. Bal
Dla pokolenia Gen Z chatbot to swe-
go rodzaju wyrocznia, ktorej mozna
sie poradzi¢ w waznych zyciowych
sprawach. Okazuje sie, ze dla go-
rzowskich radnych takze. Tylko spra-
wy sa miejskie.

Przyznam sie, ze mam mieszane od-
czucia. Nie stawiajac nikomu zarzutu,
stawiam pytanie. Jaki jest cel uzycia
sztucznej inteligencji w tym konkret-
nym przypadku? Utatwienie sobie
pracy? Wygenerowanie pytan, ktorych
radny badz radna sami nie wymysla?
Skrocenie czasu, jaki trzeba poswiecic
na analizowanie miejskich dokumen-
tow? Jesli tak, to po co nam radni, skoro
jest ChatGPT?

Kiedy uruchomiono OFF Radio Krakow,
oparte na sztucznej inteligencji, po-

myslatem, ze za chwile rzeczywiscie
dziennikarze radiowi beda ,off". Pro-
Jekt miat byc tylko gtosem w dyskusji
o zaletach i zagrozeniach wynikajacych
z uzycia sztucznej inteligencji. Pokazy-
wat jednak nowa przestrzen, do ktorej
ja nie mam petnego zaufania. Czy za-
tem radni, ktorzy odpowiadaja za ,me-
blowanie" naszej matej rzeczywistosci,
powinni opierac swoja prace i aktyw-
nosc na Al?

Lubuskie Centrum Cyfryzacji w Gorzo-
wie wykorzystuje sztuczng inteligencje
do analizy medycznych danych. Su-
per. Przyspiesza to diagnoze pacjen-
tow w gorzowskim szpitalu. Tg droga
poszta chyba czesc radnych. Uznata
po prostu, ze ChatGPT przyspieszy im
analize problemow miasta? Jak mawiat
jeden z kabareciarzy: przypuszczam,
iz watpie. Znow odniose sie do swoje-
go podworka. Dziennikarz, ktory chce
by¢ dobry w zawodzie, musi zaczac
od bycia reporterem. Mikrofon w reke
i w miasto. Inaczej sie nie da. Trzeba

po drodze popet-
ni¢ milion btedow.
Zniesc¢ sporo kry-
tyki. Trzeba byc
ciagle gtodnym
nowych tematow.
Wgryz¢ sie w mia-
sto, w przestrzen spo-
teczno-polityczna. Do tego

pokora, pokora, az po szafot, jak ma-
wiat Bismarck. Podobnie powinno byc¢
z radnymi. ChatGPT powinien uzupet-
niac¢, a nie wyreczac. Tak uwazam.

Co mowit Jan Winnicki do prezesa
spotdzielni mieszkaniowej w  serialu
Alternatywy 47 ,Prezesie, wzia¢ auto
i w plener'. Inaczej sie nie da.

Marcin Sasim
Dolnoslazak w Lubuskiem, dzienni-
karz Radia Zachod i TVP3 Gorzow.
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Prad i gaz dla firm
SPOT i stata cena - w jednej elastycznej umowie

e zmieniaj sposob rozliczen - kiedy chcesz i ile razy chcesz,
korzystaj z atrakcyjnych cen gietdowych,

zabezpieczaj cene nawet na krétkie okresy,

wybierz dogodny termin ptatnosci,
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FORUM GOSPODARCZE

W Patacu w Mierzecinie, w dniach 22-23 maja miata miejsce ,Konferencja Polska Strefa Inwesty-
cji 2025 - Forum Gospodarcze K-S SSE". Czesto wydarzenie to nieprzypadkowo nazywane jest
,Swietem Strefy i Przyjaciot Strefy”,

Zgromadzonych gosci goraco powitat
Zarzad Kostrzynsko-Stubickiej Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej: Prezes Tomasz
Pisarek, Wiceprezes Magda Hilszer,
Cztonek Zarzadu Antoni Sottys, a takze
Marcin Jabtonski-Marszatek Wojewodz-
twa Lubuskiego. Gosc¢mi wydarzenia
byli rowniezKrystyna Sibinska - Poset na
Sejm RP oraz senatorowie Wtadystaw
Komarnicki i Wadim Tyszkiewicz.
Najliczniejszg grupe stanowili - co nie
powinno nikogo dziwic - strefowi przed-
siebiorcy, gdyz to dla nich przygotowano
intensywny program, o ktorego wysoka
merytoryczng jakosc zadbali partnerzy
oraz sponsorzy wydarzenia. Warto wiec
ich wymienic:

- KPMG Poland, reprezentowany przez
Michata Goska, Dyrektora oraz Rena-
te Pilarska, Starszego Managera, ktorzy
poprowadzili wyktad na temat ulg i do-
tacgji w swietle regulagji Pillar 2 oraz dwa
warsztaty: JPK CIT - nowa rzeczywistosc
podatkowa oraz Regulacje w zakresie

Cen Transferowych w dziatalnosci stre-
fowej.

- AUDIT HR, ktorego Prezes Zarzadu
i Ekspert ds. rynku pracy Violetta Panasiuk
-Strzyzewska, wygtosita prelekcje pt. ,Nowa
rzeczywistosc rynku pracy - miedzy kryzy-
sem demograficznym a cyfrowa rewolucja”
Warsztaty poprowadzit energetyczny Audit
Team o tematyce: Zmiany, zmiany, zmiany..
niezbednik managera 2025.

- Polish Investment and Trade Agency
(PAIH)
rzyna Jackowska - Domagata oraz +ukasz

reprezentowana przez duet Kata-

Szelag z wyktadem pod tytutem ,PAIH -
Partner Twojego biznesowego rozwoju’

- FHU Multi Projekt Spotka z 0.0., ktorego
Prezes Zarzadu Robert Krol w swoim bra-
wurowym wystapieniu opowiadat o wspar-
ciu budowlano-projektowym w procesie
inwestycyjnym.

-Solid Security Sp. z 0.0. w imieniu ktorego
Maciegj Ciesla, Prezes Zarzadu SOLID Cyber
Sp. z 00. oraz Edward Bergtold, Dyrektor
Sprzedazy poprowadzili arcyciekawy wy-

SPRZEDAM

dobrze prosperujaca firme

handlowa z branzy
tozysk tocznych.

Firma z ponad 30-letniag

dziatalnoscia

na terenie Gorzowa.

Zainteresowanych
zapraszam do kontaktu

Tel. 664 577 360
e-mail:
katolukal@op.pl

ktad: ,Milion ztotych w minute. Jak cyber-
przestepcy okradaja firmy i czy Twoja jest
nastepna’?

Niewatpliwa atrakcja wydarzenia okazat sie
wyktad motywacyjny goscia specjalnego
Tomasza Kammela (znanego prezentera
telewizyjnego, mowcy i trenera) pod wiel-
ce wymownym tytutem: ,Jak sprawic, zeby
chciato sie chciec™?

Zebraniw ciggu dwoch dni ustyszeli bardzo
wiele o pasji, zaangazowaniu, wytrwatosci
i realizagji marzen, a takze odbyli warsztat
praktyczny ,Dziataj szybko. Mysl jasno. Ura-
tuj zycie!", zorganizowany z ogromnym pro-
fesjonalizmem przez Dream Team z WOPR
Wojewodztwa Lubuskiego.

Jo)




Poznaj siec medyczng PZU Zdrowie

Jestedmy jednym z najwiekszych ogélnopolskich operatoréw medycznych.
Zapewniamy kompleksowa opieke dla klientow indywidualnych i firm.

)

@ Obserwuj nas na ﬂ ® zdrowie.pzu.pl ZDROWI E

Wielospecjalistyczne centra medyczne w catej Polsce - 130 placéwek wtasnych
oraz 2400 placéwek partnerskich w 600 miastach w Polsce

Szeroki zakres ustug medycznych - podstawowa opieka zdrowotna, konsultacje
specjalistyczne, badania laboratoryjne, zabiegi ambulatoryjne, rehabilitacja

Opieka medyczna dla firm - zakres dopasowany do specyfiki zawodowej branzy, medycyna
pracy, akcje profilaktyczne w siedzibach firm (tzw. Strefy Zdrowia)

Pakiety zdrowotne dla klientéw indywidualnych - catoroczna opieka medyczna
i profilaktyczne przeglady zdrowia

Wtasne Centrum Telemedyczne - zdalne konsultacje ze specjalistami
w elastycznych godzinach

Portal pacjenta mojePZU - samodzielne umawianie konsultacji lekarskich i badan
diagnostycznych, dostep do historii wizyt i dokumentacji medycznej

Centrum Medyczne PZU Zdrowie Gorzéw Wielkopolski, ul. Nowa 5
Oferta dla firm - tel.: 505 494 984
Oferta dla pacjentéw indywidualnych - tel.: 602 349 324



https://zdrowie.pzu.pl/
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JESTESMY ZBUDOWANI

27 maja w Lubuskim Centrum Przedsiebiorczosci Izba podsumowata dwuletnie dziatania w ramach
projektu ,Ngo+biznes=sukces!", ktorego celem byto sieciowanie wspotpracy pomiedzy biznesem
I podmiotami tzw. ,trzeciego sektora”, czyli jak najszersze umozliwienie wymiany informacji, zasobow,

wzajemnego poparcia i mozliwosci.

&

KOMITET
H DO SPRAW
POZYTKU
PUBLICZNEGO

Wspotdziatanie firmy z organizacjami
pozarzadowymi to coraz popularniejszy
trend w biznesie, ktory przynosi wielowy-
miarowe korzysci obu stronom. Nie jest
to juz tylko filantropia, ale strategiczne
dziatanie w ramach Spotecznej Odpowie-
dzialnosci Biznesu.

- Najczestszym problemem, z ktorym bo-
ryRajq sie organizacje pozarzqdowe, aby
stac sie partnerem dla biznesu jest szeroko
rozumiana profesjonalizacja. NGO majq
czesto ograniczone mozliwosci inwesto-
wania w rozwoj swoich struktur wewnetrz-
nych, co jest niezbedne do ich rozwoju
i dobrej jakosci pracy. Realizowany przez
Izbe projekt miat za zadanie wesprzec te
podmioty w zakresie ich ekonomizacji -
tak, aby poprawic ich stabilnosc¢ finanso-
wq, wzmocnic przychodowosc i otworzyc
nowe kierunki wspotpracy z firmami zrze-
szonymi w naszej Izbie — mowi Agnieszka
Anacka, odpowiedzialna za projekt z ra-
mienia ZIPH.
Podsumowanie dziatan realizowanych
przez Izbe miato miegjsce 27 maja w Gorzo-

INIW

Marsdevy Instytut Walnasel
b Ao b kit b

wie, podczas konferengji, ktora byta skie-
rowana zarowno do przedstawicieli orga-
nizacji pozarzadowych, jak i firm. W sumie
W ciggu ostatnich dwoch lat Izba zorgani-
zowata 18 szkolen (obejmowaty one takie
zagadnienia jak: zarzadzanie strategiczne,
pozyskiwanie funduszy, ksiegowosc i ra-
chunkowosc, zamowienia publiczne czy
prawo pracy), specjalistyczne doradztwo
prawne, finansowe i marketingowe, spo-
tkania sieciujace z firmami oraz bogata
palete spotkan on-line ze specjalistami
z roznych dziedzin z catej Polski.

Do udziatu w majowej konferencji Izba
zaprosita znamienitych  gosci,  ktorzy
przyblizyli uczestnikom rozne aspekty
funkcjonowania organizacji pozarzado-
wych. Prof. Henryk Mruk z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu opowiedziat
o diversity management. To coraz popu-
larniejsza strategia zarzadzania perso-
nelem, ktora zaktada, ze roznorodnosc
W migjscu pracy jest jednym z kluczowym
Zasobow organizacji, przyczyniajacym sie
do jej rozwoju. Anna Janiak z Fundacji Fio-

Sfinansowano ze érodkéw Marodewego Instytutu Wolnosei -
Centrum Rozwoju Spoleczefistwa Obywatelskiego
w ramach Rzadowego Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
NOWEFIO na lata 2021-2030

.
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Raqdowy Pragram
Fundusz Inicjatyw
Obywatelshich

NOWE FIO

na opowiedziata o swoich pozytywnych
doswiadczeniach w rekrutacji i wsparciu
0sOb neuroroznorodnych jako pracow-
nikow i wolontariuszy. Marta Podolecka
(Fundacja Free) opowiedziata o profilu
sensorycznym w miejscu pracy i drob-
nych zmianach, ktore moga zwiekszyc
komfort i efektywnosc¢ pracy pracowni-
kow. Na zakonczenie Prof. Marek Kaczma-
rzyk z Uniwersytetu Slaskiego - przyblizyt
uczestnikom znaczenie réznic miedzy
mtodym a dojrzatym mozgiem w kontek-
scie zespotow | organizacji.

- W sumie z naszych ustug w ramach pro-
Jektu skorzystato 49 organizacji pozarzq-
dowych. Niektore z nich jeszcze w trakcie
projektu nawigzaty pierwsze wspotprace
Z biznesem. Jestesmy zbudowani zarowno
zaangazowaniem, jak i operatywnosciq
uczestnikow naszego projektu i zyczymy
im dalszych sukcesow biznesowych -
mowi Agnieszka Anacka.

(TM)
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NOWA POLSKA KLASYFIKACJA DZIA'I'.ALNOS'CI PKD 2025
CO OZNACZA DLA PRZEDSIEBIORCOW?

Od 1 stycznia 2025 r. przedsiebiorcy w Polsce majg mozliwosc aktualizacji swojej wizytowki biznesowej -
w zycie wchodzi Polska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD 2025). Choc¢ brzmi to jak kolejna urzedowa formal-
NOSC, W rzeczywistosci to narzedzie, ktore moze utatwic prowadzenie dziatalnosci, otworzy¢ nowe rynki

I poprawic widocznosc Twojej firmy.

27 grudnia 2024 r. w Dzienniku Ustaw
zostato  opublikowane Rozporzadzenie
Rady Ministrow w sprawie Polskiej Kla-
syfikagji Dziatalnosci PKD. Nowe przepisy
dostosowuja klasyfikacje do aktualnych
realiow gospodarczych i miedzynarodo-
wych standardow.

Dostosowywanie sie do zmian zachodza-
cych w gospodarce, to koniecznosc, ale
i szansa.

Od wprowadzenia PKD 2007 minety nie-
mal dwie dekady - w tym czasie struktura
gospodarki znaczaco sie zmienita. Dlate-
go aktualizacja klasyfikacji jest niezbedna,
by odzwierciedlata ona nie tylko obecny
stan rynku, ale takze dynamike i kierun-
ki, w jakich rozwijaja sie nowe branze
i modele biznesowe. Nowe PKD pomo-
ze lepigj uchwycic specyfike dziatalnosci
prowadzonej przez polskie firmy i utatwi
przedsiebiorcom precyzyjne okreslenie
profilu ich dziatalnosci.

Wsrod najwaznigjszych zmian w PKD
2025 znajdziemy nowe kategorie dziatal-
nosci zwiazane m.n. z gospodarka cyfro-
wa, bio-gospodarka i energia odnawialna.
Opisy dziatalnosci zostaty doprecyzo-
wane, Cco znacznie utatwia przypisanie
dziatalnosci do odpowiednich  kodow.

REKLAMA W GLOSIE

1 strona
500 zt netto

Y2 strony
300 zt netto

Usunieto  przestarzate
kategorie, jak wypo-
zyczalnie kaset wideo,
ptyt CD, DVD itp., a np.
handel detaliczny opi-
sano teraz wg rodzaju
towaru, bez podziatu
ze wzgledu na miejsce
sprzedazy.
Samodzielne  przekla-
syfikowanie dziatalnosci przynosi przed-
siebiorcy szereg korzysci. Przede wszyst-
kim daje petng kontrole nad procesem
- to witasciciel firmy najlepiej zna specy-
fike swojego biznesu. Dzieki temu mozna
liczy¢ na lepsze oferty ustug od bankow,
ubezpieczycieli i kontrahentow, ktorzy
trafniej ocenig potrzeby firmy.

Aktualne kody oznaczajg sprawniejsze
procedury urzedowe oraz wieksze moz-
liwosci  wspotpracy  miedzynarodowe),
poniewaz klasyfikacja jest spojna z syste-
mem unijnym. Precyzyjniejsze dane prze-
ktadaja sie tez na bardziej precyzyjne
statystyki, ktore pomagaja podejmowac
trafniejsze decyzje biznesowe.

1 stycznia br. rozpoczat sie dwuletni okres
przejsciowy, podczas ktorego przedsie-
biorca bedzie mogt samodzielnie zak-

tualizowac kody dziatalnosci. Po jego
uptywie nastapi automatyczne przeklasy-
fikowanie dziatalnosci na podstawie tzw.
kluczy powiazan. Warto jednak pamie-
tac, ze jesli dotychczasowy kod podzieli
sie na kilka nowych, firma moze zostac
przypisana nieprecyzyjnie. Dlatego zale-
cane jest, by nie czekac na automatyczne
zmiany, lecz samemu zadbac o wtasciwe
przeklasyfikowanie. Aktualizacja bedzie
niezbedna m.in. w CEIDG, KRS i REGON.
Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze ofe-
ruje wsparcie w interpretacji nowych ko-
dow i udziela informagji o procedurach
aktualizacji.

Nie czekaj - skorzystaj z okazji i dostosu;
swoja firme do nowoczesnej gospodarki.

Opracowanie
Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze

"\

PRZEDSIEBIORCY

Vs strony
200 zt netto

Wiecej informacji
oraz zamowienia:
Tomasz Molski

T: 696 007 665

E: t.molski@ziph.pl




Bony Rozwojowe

”' Lubuskie
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Fundusze Europejskie
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DLA PRZEDSIEBIORCOW | ICH PRACOWNIKOW

Zdobagdz dofinansowanie na:

@
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Technologil
Internetowych
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