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Szanowhni Panstwo

ostatnich miesigcach Izba skupita
Wsie; na dziataniach o charakterze
ponadregionalnym. Niemniej przy kaz-
dym z nich przyswiecat nam jeden cel.
Zdoby¢ jak najwiecej korzysci dla lubu-
skiej gospodarki i przedsiebiorcéw. Nie
inaczej byto 19 pazdziernika w Stubicach,
gdzie wspdlnie z naszymi kolegami z Nie-
miec zorganizowalismy konferencje na
temat zagospodarowania rzeki Odry. Jej
owocem jest wspolnie stanowisko w tej
sprawie, ktore skierowalismy do wtfadz
rzagdowych w Polsce i w Niemczech.
Temu waznemu tematowi poswiecamy
specjalng wktadke w biezgcym numerze
,,Gtosu Przedsiebiorcy”.

Izba zajeta réwniez stanowisko w spra-
wie modernizacji linii kolejowej 203 (na
odcinku Gorzow-Krzyz) oraz gorzowskiej
estakady. To wazna ni¢ transportowa Wo-
jewddztwa Lubuskiego na ktdrej wystepujg
najwieksze w regionie potoki podrdznych.
To réwniez wazne pofaczenie dla przed-
siebiorcow. Tres¢ naszego stanowiska wy-
stosowanego do Ministerstwa Transportu
Budownictwa i Gospodarki Morskiej znaj-
dziecie Panstwo na stronie 7.

W ostatnim czasie ZIPH goscita rowniez
ambasadora Libii, a we Frankfurcie n.Odrg
zorganizowaliSmy spotkanie kooperacyj-
ne z wtoskimi przedsiebiorcami. Caty czas
trwaja nabory na szkolenia z jezykdéw ob-

cych i marketingu. Zapraszam do jak
najszybszego skorzystania z oferty bez-
ptatnego przeszkolenia pracownikow.

Z powazaniem

Krzysztof Kononowicz, Wiceprezes ZIPH

Izba goscita Ambasadora Libii

Izba w sprawie kolei
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14 listopada we Frankfurcie nad Odrg
miata miejsce kolejna konferencja w
ramach polsko-niemieckiego projek-
tu ,Rejon Logistyczny Viadrina”. Jej
celem byto nawigzanie wspotpracy
pomiedzy przedsiebiorcami zajmuja-
cymi sie logistyka w obszarze Euro-
regionu Pro Europa Viadrina oraz ich
kolegami branzowymi z Wtoch. Gtéw-
ne poruszane tematy to: partnerstwa
przemystowe i transport intermodal-
ny. W konferencji wzieto udziat kil-
kunastu lubuskich przedsiebiorcow
zrzeszonych w lzbie.

4

22 listopada 2012 r., o godz. 10.30
w Polskim Towarzystwie Ekonomicz-

nym w Zielonej Gérze, odbedzie sie
spotkanie informacyjne dotyczace
Dziatania 8.1. ,Wspieranie dziatalno-
$ci gospodarczej w dziedzinie gospo-
darki elektronicznej” Programu Ope-
racyjnego Innowacyjna Gospodarka.
Spotkanie zostanie zorganizowane
w zwigzku z planowanym naborem
wnioskéw w dniach od 19.11.2012 r.

do 14.12.2012 .

Lubuskie Centrum Innowacji zaprasza
na bezptatne spotkanie branzy spo-
zywczej, ktére odbedzie sie dniach
22-23 listopada 2012 r. w hotelu Bu-
kowy Dworek w Gronowie, pod ha-
stem ,Innowacje w prozdrowotnych
technologiach produkcji  zywnosci
oraz design spozywczych marek”. Se-
minarium skierowane jest do przed-
siebiorcéw i naukowcéw branzy spo-
zywczej z wojewddztwa lubuskiego.
Podczas spotkania przedstawione zo-
stang najnowsze trendy i innowacje
w branzy spozywczej oraz powigzane-
g0 z tg branza designu.
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Biznes w regionie

Przyspieszy¢ dziatania

na Odrze

19 paidziernika, podczas odbywajgcej sie w Collegium Polonicum pol-
sko-niemieckiej konferencji ,,Nowa szansa dla Odry”, miato miejsce spo-
tkanie wtadz Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej i IHK Ostbran-
denburg z Sekretarzem Stanu w Ministerstwie Srodowiska Stanistawem
Gawtowskim oraz Wojewodg Lubuskim Marcinem Jabtonskim.

Od lewej: dr Urlich Miiller - Prezydent IHK Ostbrandenburg; Stanistaw Gawtowski - Sekretarz Stanu

Ministerstwo Srodowiska RP, Marcin Jabtorski - Wojewoda lubuski i Jerzy Korolewicz - Prezes ZIPH.

ego celem byto omoéwienie mozliwosci

wsparcia przez obie izby gospodarcze

dziatan na rzecz przyspieszenia prac nad
polsko-niemiecka umowag w sprawie zago-
spodarowania Odry. — Rzeka ta moze ode-
grac waznq role w oZywieniu gospodarczym
i turystycznym pogranicza, ale potrzebne
jest porozumienie obu rzgdow — powiedziat
Stanistaw Owczarek, dyrektor Zachodniej
Izby Przemystowo-Handlowej. Dotychczas
polska i niemiecka strona nie byty w stanie
tego zrobi¢. Wszystko za sprawg réznic w po-
strzeganiu roli rzeki. Polacy chca, aby Odra
byta zeglowna, strona niemiecka natomiast
spoglada na nig jako na rzeke, ktéra powinna
zachowac urok przyrodniczy.

Stanistaw Gawtowski, sekretarz stanu
w Ministerstwie Srodowiska zapewniat jed-
nak, ze w ostatnim czasie, negocjacje nabraty
tempa. — Wydaje sie, ze pomiedzy naszy-
mi paristwami wszelkie zapisy udato sie juz
uzgodnic. Dzieki temu moglibysmy zrealizo-
wac to, do czego od dawna dqzymy: uregu-
lowac rzeke i jg pogtebic tak, zeby mogta by¢
wykorzystywana przez caty rok — powiedziat.
Docelowo Odra ma mie¢ 1,80 metra gltebo-
kosci i stac sie zeglownym szlakiem tranzyto-
wym. Minister chce tego dokona¢ do korica
2022 roku. Srodki na ten cel maja pochodzi¢

z nowego rozdania unijnych funduszy. - Jezeli
chcemy to osiggngc do roku 2022, to musimy
zakonczy¢ negocjacje i podpisa¢ umowe jak
najszybciej, tak Zzeby zatapac sie na najblizsze
rozdanie pieniedzy unijnych — powiedziat Sta-
nistaw Gawtowski.

Minister liczy rowniez na wsparcie izb go-
spodarczych obu krajéw w wywieraniu presji
na decydentdw po obu stronach granicy. - Je-
stem przekonany, ze zaréwno niemieccy, jak
i polscy przedsiebiorcy tylko z tego skorzystajq
- powiedziat. Doskonale rozumiejg to przed-
stawiciele IHK Ostbrandenburg. Prezydent IHK
dr Urlich Mdiller podkreslat, ze Odra to bardzo
istotny temat, ktory z pewnoscig wptynie na
wzmocnienie konkurencyjnosci regionu nad-
odrzanskiego i stanowi prawidtowg droge do
gospodarczej integracji obu krajow. - Bardzo
sie ciesze, ze Zachodnia Izba Przemystowo-
-Handlowa podjeta sie dialogu na temat Odry
iz duzq radoscig wspieramy panstwa inicjaty-
we — powiedziat na zakonczenie.

Ustalono réwniez, ze obie Izby, jako
reprezentanci  $srodowisk  gospodarczych
w swoich regionach wystosujg wspdlne pol-
sko-niemieckie stanowisko w sprawie Ody,
ktére trafi do odpowiednich wtadz rzado-
wych po obu stronach granicy.

Tomasz Molski



Rynki zagraniczne

Izba goscita

Ambasadora Libii

12 pazdziernika na zaproszenie Zachodniej Izby Przemystowo-Han-

dlowej w Lubuskiem goscit Ambasador Libii w Polsce — Bashir Abu-

dher. Podczas swojej wizyty spotkat sie m.in. z Wojewodg lubuskim
i odwiedzit siedzibe Izby w Gorzowie WIikp.

Wizyte Ambasadora Libii w Lubuskiem zorga-
nizowat wiceprezes Zachodniej Izby Przemy-
stowo-Handlowej Krzysztof Kononowicz. Jej
gtéwnym celem byta mozliwos¢ nawigzania
wspotpracy gospodarczej z polskimi firma-
mi branzy metalowej i budowlanej. W tej
chwili istnieje duze zainteresowanie libijskie-
go biznesu tymi sektorami. Wszystko przez
zniszczenia podczas dziatan wojennych. Jak
zapewniajg tamtejsze wtadze, budzet na od-
budowe miast, takich jak Syrta czy Misrata,
bedzie ogromny. Ale to nie wszystko, bo Li-
bia bedzie potrzebowata nowych drog, szkdt,
szpitali, hoteli, czyli szeroko pojetej infra-
struktury. Warto nadmieni¢, ze Polacy maja
w tym kraju Swietng reputacje, a pierwsze
kontakty handlowe zostaty nawigzane juz
w latach 60., kiedy to Budimex otrzymat kon-
trakt na odbudowe miasta Barka, catkowicie
zniszczonego w wyniku trzesienia ziemi.

Zainteresowanie polskich firm rynkiem li-
bijskim jest do tej pory stosunkowo stabe,
a jego poziom nie przekracza 50 min dola-
réw. Gtéwnym problemem w dziatalnosci
gospodarczej firm zagranicznych w Libii
pozostaje kwestia dtugotrwatych procedur
uzyskiwania wiz wjazdowych i pobytowych.
- Rynek libijski nie jest tatwy, trzeba miec
duzo inicjatywy, aby odnalez¢ sie w realiach

libijskich. Polska nie ma rowniez podpisanej

Spotkanie w gorzowskiej siedzibie ZIPH

z Libig umowy o unikaniu podwdjnego opo-
datkowania, co moze by¢ przeszkodq dla po-
tencjalnych inwestoréw - komentuje Tadeusz
Jastrzebski z MSF Polska, ktéry w Libii spedzit
dziewiec lat.
Niedawno podpisana zostata umowa konce-
syjna na poszukiwanie gazu ziemnego przez
PGNIG S.A., ktdra bedzie wigzata sie ze znacz-
nymi inwestycjami kapitatowymi. Jak dowie-
dzielismy sie w Ministerstwie Gospodarki
najwieksze perspektywy rysuja sie w najbliz-
szym czasie przed produktami przemystu
elektro-maszynowego, stalowego, budowla-
nego oraz rolno-spozywczego. Aktywnos¢ na
rynku Libijskim przejawia réwniez Krajowa
Izba Gospodarcza, ktéra raz w roku organi-
zuje do tego kraju misje gospodarcze. (KIG
ma podpisang umowe o wspétpracy z libijskg
Izbg Handlowg w Misuracie).
Podczas wizyty w Lubuskiem Ambasador
spotkat sie rowniez z przedstawicielami
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Sulechowie. Owocem rozméw jest przy-
gotowywane porozumienie o wspotpracy
pomiedzy PWSZ, a wtadzami libijskimi, do-
tyczace ksztatcenia studentow tego kraju w
Polsce. Zaplanowano rowniez rewizyte wiadz
PWSZ w Libii, w celu wymiany doswiadczen
na temat odnawialnych Zrédet energii.
Jarostaw Libelt

DORADCY ZIPH
W ZIELONEJ GORZE

Radca Prawny: Dobrochna Niezgoda
Przyjmuje w kazdg srode od 9 do 11
w oddziale ZIPH w Zielonej Gorze.
Uprzejmie prosimy o wczesniejsze
ustalenie godziny spotkania pod nr tel.:
+48 506 186 760.

Doradca finansowy oraz specjalista w za-
kresie pozyskiwania i rozliczenia srodkéw
z Unii Europejskiej: Artur Niezgoda.

Przyjmuje w kazdy wtorek od 9 do 11,
w oddziale ZIPH w Zielonej Gorze.

Uprzejmie prosimy o wczesniejsze
ustalenie godziny spotkania pod nr tel.:
+48 502 554 001

PUNKT INFORMACYJNY ARR S.A.
W GORZOWIE WLKP.

Kamila Szwajkowska

tel. 9573903 16

e-mail: k.szwajkowska@region.zgora.pl
Codziennie w godzinach od 8.00 do 12.00.
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Nauka i biznes

Porozumienie o wspotpracy

Dobrze znana w Lubuskiem firma ,, Rzeznictwo Zyguta” ze Zbaszynka bedzie wspdtpracowac z sule-
chowska Paninstwowg Wyziszg Szkotg Zawodowga. Wszystko za sprawga podpisanego 17 pazdziernika br.

porozumienia o wspoétdziataniu obu podmiotéw.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodo-
wa w Sulechowie na poczatku przysztego
roku uruchamia Lubuski Osrodek Innowacji
i Wdrozen Agrotechnicznych w Kalsku. Znaj-
dg sie tam nowoczesne laboratoria i linie
technologiczne umozliwiajgce przeprowa-
dzanie badan i testéw przy wykorzystaniu
najnowoczesniejszej aparatury badawczo-
pomiarowe] i sprzetu laboratoryjnego. In-
frastruktura ta bedzie dostepna takze dla
podmiotéw zewnetrznych. Skorzysta¢ na
tym moga réwniez przedsiebiorcy z sektora
Spozywczego.

Podpisane porozumienie zaktada mie-
dzy innymi prowadzenie badan w laborato-
riach Lubuskiego Osrodka Innowacji i Wdro-
zen Agrotechnicznych oraz podejmowanie
wspotpracy w zakresie transferu wiedzy do
gospodarki. Jednoczesnie przedsiebiorstwo
wyrazito zainteresowanie ksztatceniem stu-
dentéw na kierunku Technologia Zywnosci i
Zywienie Cztowieka ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem profilu firmy ,Zygufa” pod katem
perspektywy zatrudnienia absolwentéw Su-
lechowskiej PWSZ. Studenci mogliby takze
odbywac¢ praktyki zawodowe i sprawdzac
swojg wiedze w praktyce w jednym z naj-
wiekszych zaktadow masarskich w regionie.
Szczegdlne korzysci mogtyby przyniesé prace

R E

Podpisanie umowy o wspotpracy w sulechowskiej PWSZ

inzynierskie studentéw, ktére rozwigzywat-
by konkretne problemy przedsiebiorstwa
i przemystu przetworstwa miesnego. Dla
sulechowskiej uczelni to doskonaty przyktad
praktycznego ksztatcenia na potrzeby lokal-
nego rynku pracy. Z kolei firma ,Rzeznictwo
Zyguta” widzi korzysci w mozliwosciach wy-
korzystania infrastruktury naukowo — badaw-
czej osrodka w Kalsku oraz przygotowywania
kadry pod wtasne potrzeby.

Jak méwita podczas spotkania Anna Zy-
guta, taka wymiana doswiadczern miedzy
Swiatem nauki i biznesu jest gwarantem
rozwoju gospodarczego w regionie. Inicja-
torem spotkania byta Zachodnia Izba Prze-
mystowo-Handlowa, ktéra wdraza w Lubu-
skiem polsko-niemiecki projekt Deplinno. To

L

GORZOW

TV

Partnerem gazety
,,Gtos Przedsiebiorcy”
jest TVP Gorzow Wielkopc
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na jego bazie wypracowano porozumienie.
— Wspdtpraca miedzy placowkami nauko-
wymi a przedsiebiorcami to dobry krok
w kierunku rozwoju innowacyjnych produk-
tow. Dzieki takim osrodkom jak Lubuski Osro-
dek Innowacji i Wdrozeri Agrotechnicznych
w Kalsku, firmy, ktore nie majq Srodkow fi-
nansowych, aby korzystac¢ z badan w duzych
osrodkach badawczych majg szanse na inno-
wacyjne badania w Sulechowie — méwit Dy-
rektor Izby Stanistaw Owczarek. Na tym nie
koniec. Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen
Agrotechnicznych w Kalsku planuje podob-
ng wspotprace z kolejnymi firmami — m.in.
z branzy mleczarskiej i piekarnictwa.

Tomasz Molski
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ZIPH interweniuje

Izba w sprawie kolei

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa zajeta stanowisko w sprawie modernizacji linii kolejowej 203
na odcinku z Gorzowa Wlkp. do Krzyza i remontu estakady kolejowej w Gorzowie. Przyczyna tego sta-

nu rzeczy jest zagrozenie dla finansowania inwestycji.

a realizacje obu przedsiewzie¢ potrzeba blisko 162

milionéw ztotych. 40% tej kwoty zarezerwowane jest

w funduszach centralnych. Pozostate 60% planowa-
no pozyska¢ w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego. Niestety mimo interwencji Izby do wtadz wo-
jewddztwa, w sierpniu br. otrzymalismy negatywne stanowi-
sko w tej sprawie. Tymczasem rozpoczecie modernizacji jest
mozliwe juz w tym roku. Interwencji w tej sprawie podjat sie
Wojewoda Lubuski Marcin Jabtonski, ktéry wobec postawy
wtadz wojewddztwa rozpoczat dziatania na rzecz pozyskania
catosci funduszy ze srodkdw ogdlnopolskich. Réwniez Za-
chodnia Izba Przemystowo-Handlowa postanowita wesprzec
dziatania na rzecz kontynuacji obu inwestycji. - Generalny re-
mont estakady potrzebny jest od zaraz. Fakty sq nieubtagane.
Jesli modernizacja nie zostanie przeprowadzona w ciqgu naj-
blizszych pieciu lat, estakada najprawdopodobniej zostanie
zamknieta. Spowoduje to paraliz komunikacyjny, gdyz pociqgi
nie wjadg do centrum Gorzowa — méwi Stanistaw Owczarek,
dyrektor izby.
Ponizej publikujemy tres¢ pisma skierowanego przez ZIPH do
Andrzeja Massela podsekretarza stanu w Ministerstwie Trans-
portu Budownictwa i Gospodarki Morskiej:

W zwigzku z oczekiwaniami podmiotow gospodarczych regionu Ziemi Lubuskiej, wzrastajgcym oddziatywaniem opinii publicznej, prze-
kazywanymi informacjami od parlamentarzystow naszego wojewddztwa o mozliwosci wstrzymania planowanych do realizacji w okresie

2013 —-2015 r.,, zadar inwestycyjnych:

1) Modernizacja linii kolejowej nr 203 Tczew — Kostrzyn na odcinku Gorzéw Wikp. — Krzyz (granica wojewddztwa lubuskiego)
2) Modernizacja Estakady kolejowej w Gorzowie Wikp. — linia kolejowa nr 203 Tczew - Kostrzyn

apelujemy o pomoc w uruchomieniu realizacji tych przedsiewziec.

Oba zadania posiadajq Studium Wykonalnosci i ujete zostaty w ,,Planie potrzeb modernizacji i rewitalizacji linii kolejowych Wojewddztwa
Lubuskiego na lata 2013 — 2020” sporzqdzonym przez Centrum Realizacji Inwestycji Oddziaty w Szczecinie i Poznaniu oraz PKP PLK Zaktad
Linii Kolejowych w Zielonej Gérze.

W czerwcu br., podczas spotkania z parlamentarzystami naszego regionu w Ministerstwie Transportu, Budownictwa i Gospodarki Mor-
skiej plan ten zostat przeanalizowany i oméwiony. Przekazany zostat rowniez zarzgdowi PKP PLK.

Pomimo priorytetowego znaczenia ww. zadan dla Wojewddztwa Lubuskiego, sprawnego wykonania modernizacji kolejowych | etapu z
okresu 2009 — 2013 i sporzqdzenie niezbednego minimum Il etapu prac modernizacyjnych i remontowych, nie pozwolito to na umieszczeniu
modernizadji linii 203 wraz z estakadq w ,,Wieloletnim Programie Inwestycji Kolejowych do 2013 r. z perspektywg 2015”. Nawet fakt, ze Wo-
Jjewddztwo Lubuskie pierwsze w kraju wykonato nowy plan modernizacji i remontdw linii kolejowych na swoim terenie nie przyczynito sie do
umoZliwienia rozpoczecia realizacji ww zadar.

Przeznaczenie tgcznej kwoty 160 min. zt na oba, wigzqgce sie z sobq, zadania pozwoli na rozpoczecie procesu modernizacji linii jeszcze w
2012r. Linii na ktdrej wystepujq najwieksze potoki pasazerskie w skali catego wojewddztwa. Umozliwi takze dla PKP szybsze i efektywniejsze
wydatkowanie srodkow inwestycyjnych.

Angazujqgc sie w catosciowy rozwdj infrastruktury kolejowej naszego regionu prosimy o potraktowanie modernizacji linii 203, pod wzgle-
dem przeznaczenia petnych srodkéw finansowych i terminu rozpoczecia prac, jako zadanie bardzo wazne i pierwszoplanowe dla Wojewddz-
twa Lubuskiego.
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Posiedzenie wtadz Izby

Synergia nauki i biznesu

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa i Uniwersytet Zielonogorski

chcg wspolnie wspieraé rozwadj przedsiebiorczosci akademickiej w

Lubuskiem i dziata¢ na rzecz wspotpracy srodowisk gospodarczych i

naukowych w regionie. To gtdwne wnioski ptynace ze spotkania wtadz
obu instytucji, ktére miato miejsce 8 listopada br. w Zielonej Gérze.

osiedzenie Prezydium Izby odbyto sie

na Uniwersytecie Zielonogdrskim na

zaproszenie Rektora UZ prof. dr hab.
inz. Tadeusza Kuczyniskiego i byto doskonaty
okazjg do debaty poswieconej inicjatywom,
jakie wspdlnie podejmowaé mogg Srodowi-
ska biznesowe i naukowe dla rozwoju przed-
siebiorczosci w regionie. Kluczowa kwestig
zdaje sie by¢ wypracowanie modelu umoz-
liwiajagcego tworzenie i rozwdj wspdtpracy
oraz wymiany informacji miedzy naukowca-
mi a przedsiebiorcami w zakresie innowacji,

uwzgledniajgcy oczywiscie specyfike gospo-
darczg naszego regionu.

Gtéwnym tematem rozmdw byta sytu-
acja absolwentow. Zdaniem wiceprezes ZIPH
Krzysztofa Romankiewicza, mtodzi ludzie
konczacy studia powinni byé tymi, ktdrzy
kreuja pomysty i tworzg podmioty gospodar-
cze. Czesto jednak, mimo ze dobrze wyksztat-
ceni, nie sg przygotowani do prowadzenia
wtasnych firm, a ich profil ksztatcenia nie od-
powiada zapotrzebowaniu przedsiebiorcow.

Zdaniem prof. dr hab. inz. Tadeusza Kuczyn-

skiego modyfikacji powinien ulec sam sys-
tem nauczania: — Studenci zamiast z wiedzy
powinni by¢ rozliczani z umiejetnosci i kom-
petencji, a ta powinna im stuzy¢ do praktycz-
nych dziatar.

Uczelnia jest zainteresowana konsulta-
cjami swoich programéw studiow z przed-
siebiorcami. Poszczegdlne dyscypliny wobec
postepu coraz bardziej integrujg sie ze soba.
Wynika stad potrzeba tworzenia wcigz no-
wych kierunkéw, profili i zawodéw. W tym
miejscu pojawia sie rola Izby i przedsiebior-
cow, ktéra na biezgco mogtaby wskazywac
potrzeby i deficyty w poszczegdlnych gate-
ziach. Ustalono réwniez, ze nastgpi wspot-
praca w zakresie stazy. Uczelnia chciataby,
aby ich czas trwania wydtuzy¢ tak, aby wpro-
wadzi¢ studentéw w arkana prowadzenia
biznesu od strony praktycznej. Izba miataby
pomac w ich organizowaniu.

Wiele poswiecono réwniez kwestii
ksztattowania dokumentéw wojewddzkich,
ktére bedg rozstrzygaty o konkretnych $ciez-
kach $rodkéw pomocowych na lata 2014-
2020. Wazne jest, aby nauka i biznes mowity
jednym gtosem i przedstawiaty w pore swoje
propozycje. Zarowno Uniwersytet Zielono-
gorski jak i I1zba sg zainteresowane stworze-
niem projektu ze $rodkdéw unijnych, ktory
miatby juz na etapie ksztatcenia kojarzy¢ stu-
dentdéw i przedsiebiorcéw. To tylko wstep do
dalszych wspdlnych dziatan, ktére majg by¢
omawiane na kolejnych wspdlnych spotka-

niach. (TM)

Prezes GBS Bank pozytywnym bohaterem

Zbigniew Wielgosz, prezes zarzagdu GBS Bank, zostat wybrany do ogdlnopolskiej galerii przedsiebiorcow ,,Biz-
nes. Dobry wybér”. Konkurs zorganizowany zostat w ramach projektu ,,Poprawa wizerunku przedsiebiorcéw”.

KPP Lewiatan wybrat pozytywnych bo-
hateréw, ktérzy odnoszg sukcesy bizne-
sowe, angazuja sie na rzecz srodowiska
lokalnego i partnersko traktujg pracownikéw.
To wtasne w GBS Banku udato sie stworzy¢
wzorcowe rozwigzanie w zarzadzaniu zaso-
bami i wypracowa¢ model pracy przyjazny
pracownikowi. Wdrozono wysokie standardy
etyczne w zarzadzaniu oraz zadbano o prze-
strzeganie wszelkich praw pracowniczych.
Wyboru pieciu podmiotéw, ktére osig-
gnety sukces biznesowy dokonata kapituta w
sktadzie: Olgierd Geblewicz (marszatek wo-
jewddztwa zachodniopomorskiego), Anna
Kornacka (prezes Zwigzku Pracodawcéw Po-
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morza Zachodniego Lewiatan), a takze Adam
Rudawski (prezes zarzadu Radia Szczecin),
Maria Bartczak (dyrektor TVP Szczecin) oraz
Tomasz Kowalczyk (redaktor naczelny , Kurie-
ra Szczecin)”.

W catej Polsce wytoniono 120 przedsie-
biorcéw. W kazdym wojewddztwie zostanie
przygotowany raport, ktéry zaprezentuje
historie sukcesu przedsiebiorcow z galerii
,Biznes. Dobry wybor” oraz pokaze jaki jest
wktad biznesu w jego rozwoju. Projekt ten
to element kampanii, ktorej celem jest bu-
dowanie pozytywnego wizerunku przedsie-
biorcéw. Jego kolejnym etapem bedzie kam-
pania reklamowa, wykorzystujgca wizerunki

wybranych oséb z galerii oraz poradnik i cykl

szkolen na temat ,Jak budowaé pozytywne
relacje z biznesem”.
(Tv)



Rola samorzadow
wzrosnie

P
o

- Przed Polska negocjacje w sprawie nowego
budzetu UE na lata 2014-2020. Czy dotychcza-
sowy poziom 68 mid euro bedzie dla naszego
kraju satysfakcjonujacy?

- Negocjacje wielkosci budzetu UE po 2013 r. nie
sg fatwe. Przede wszystkim dlatego, ze paristwa
cztonkowskie maja swoje, spowodowane kry-
zysem, ograniczenia budzetowe. Powoduje to,
gtéwnie u ptatnikéw netto, sktonnos¢ do ogra-
niczenia sktadek na te polityki, z ktérych naj-
mniej korzystaja. Polska konsekwentnie powta-
rza, ze polityka spdéjnosci, to ta cze$é budzetu,
ktora jest paliwem dla gospodarki. Te pienigdze
idg do przedsiebiorcdw, finansuje sie z nich pro-
jekty infrastrukturalne. We wszystkich krajach
UE, nie tylko biedniejszych. Bez madrej strategii
inwestycyjnej dla catej Unii trudno bedzie prze-
zwyciezy¢ kryzys. Jezeli chodzi o srodki dla Pol-
ski, nalezy sie spodziewad, ze skala wsparcia nie
ulegnie zmniejszeniu w poréwnaniu z obecnym
okresem. Tak wiec w latach 2014-2020 $rodki
unijne wcigz bedg stanowity istotny impuls in-
westycyjny i prorozwojowy.

- Na jakie priorytety postawi nasz kraj w ra-

mach pieniedzy pochodzacych z najbliiszej
perspektywy budzetowej?

- W nastepnej perspektywie wiecej pieniedzy
przeznaczymy na dziatania wspierajace inno-
wacyjnos¢ gospodarki, na jej trwate powia-
zanie z nauka. Kluczowa bedzie wspotpraca
biznesu z uczelniami i dalszy rozwdj spote-
czenstwa informacyjnego. Nadal wspierana
bedzie rozbudowa infrastruktury, pofgczen
kolejowych i drogowych, inwestycje w ochro-
ne srodowiska czy energetyke, zwtaszcza ,zie-
long”. Unijne wsparcie skoncentrowane bedzie
na najwazniejszych wyzwaniach okreslonych
w Strategii Europa 2020: rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy i innowacjach, ekologicznej,
konkurencyjnej i sprzyjajacej wtaczeniu spo-
tecznemu. Wazne jest to, by przedsiewziecia
dotowane z funduszy europejskich przynosity
realne dochody, dzieki ktérym beda mogty by¢
realizowane kolejne inwestycje.

- Jak oceni Pani efekty dziatan na rzecz pod-
niesienia innowacyjnosci polskich firm w ra-
mach srodkéw unijnych. Czy przewidywane
sg jakies zmiany wytycznych? Jakich zmian
powinni spodziewac sie przedsiebiorcy?

- Rozwdj prowadzony w oparciu o wdrazanie
innowacji jest dla wielu polskich firm czyms
naturalnym. Swiadczy o tym takze duze zain-
teresowanie funduszami UE na ten cel. Jedng
z bolgczek polskiego systemu innowacyjnosci
jest ciagle niewystarczajgca wspotpraca po-
miedzy sferg biznesu i nauki. W ostatnich la-
tach, dzieki zmianom w prawie, a takze wspar-
ciu funduszy unijnych, sytuacja zmienia sie na
lepsze. Zwieksza sie swiadomosé Srodowisk
naukowych, co do potrzeb zwigzanych z ochro-
na patentowa i wspotpracy z biznesem. Popra-
wia sie infrastruktura badawcza, a wraz z nig
powieksza sie oferta jednostek naukowych dla
przedsiebiorstw. Fundusze wspierajg wspdlne
dziatania przedsiebiorcow i naukowcoéw oraz
komercjalizacje wynikéw badan. Maty, lekki i
bardzo ekonomiczny samolot odrzutowy Fla-
ris, tester do wykrywania raka piersi, czy apli-
kacja CarlD do odczytywania tablic rejestra-
cyjnych bezposrednio z kamery — to przyktady
catkowicie polskich innowacyjnych rozwigzan,
ktére znalazty zastosowanie w praktyce. Jak
juz wspomniatam wspodtpraca nauki i biznesu
bedzie naszym priorytetem réwniez w latach
2014-2020.

- Podczas niedawnej wizyty w Zielonej G6-
rze méwita Pani o wiekszych pienigdzach dla
regionow i zmianie algorytmu podziatu srod-
kéw wsréd wojewodztw. Prosze przyblizy¢
plany ministerstwa w tej kwestii.

- Administracja samorzadowa z jednej strony
zostata wigczona w zarzadzanie programami
operacyjnymi, a drugiej strony jest beneficjen-
tem unijnej pomocy. To pokazuje, ze samorzad
jest nieodzownym partnerem w dziataniach na
rzecz skutecznego i efektywnego wykorzystania
funduszy europejskich, a jego udziat jest decy-
dujacy dla sukcesu, z jakim jest realizowana w
Polsce polityka spdjnosci. W przysztej perspek-
tywie finansowej UE nastapi dalsza decentrali-
zacja zarzadzania srodkami europejskimi. Rola
samorzadow wzrosnie. Zwiekszy sie takze ich
odpowiedzialnos¢ za polityke rozwoju w Pol-
sce. Regiony beda dysponowac duzo wieksza
kwotg funduszy niz obecnie. Nastgpi wzrost
udziatu srodkéw funduszy strukturalnych zarzg-
dzanych na poziomie regionalnym z okoto 37
proc. do prawie 60 proc. To bardzo dobrze, ze
wiele samorzadow juz teraz planuje inwestycje,
na ktoére bedg chciaty pozyskac pienigdze z no-
wego budzetu Unii Europejskiej, a zdobyte juz
doswiadczenie moze im tylko w tym pomadc.

- Dzigkujemy.
Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski
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Po wiedze i doswiadczenie do Cambrigde

W dniach 23-26 pazdziernika Urzagd Marszatkowski zorganizowat wizyte studyjna do Cambridge Scien-
ce Park w Anglii. Do wyjazdu zaproszeni zostali przedstawiciele powstajgcych w naszym wojewddz-

twie parkéw naukowo-technologicznych oraz organizacji przedsiebiorcéw, w tym — nizej podpisany.

uz na wstepie nalezy stwierdzi¢, ze or-

ganizator bardzo dobrze przygotowat

nasza wizyte, w kontekscie przysztego
rozwoju naszego regionu. Zatozone cele, czy-
li umozliwienie uczestnikom zapoznanie sie
z fenomenem Cambrigde poprzez zwiedze-
nie istniejgcych parkéw naukowo - techno-
logicznych i rozmowy z ich kierownictwem,
zostaty niewatpliwie osiagniete, co bardzo
wyraznie podkreslali uczestnicy. Ponizej
prezentuje krétkie opisy miejsc i spotkan,
ktére obyty sie na przestrzeni tych pieciu
owocnych dni.

St John’s Innovation Centre

Poczatkowo menedzer Cambrigde Visits,
pan Patrick Horsley (zarazem opiekun i prze-
wodnik uczestnikow sesji ) przyblizyt tema-
tyke zwigzang z tzw. fenomenem Cambrid-
ge, tamtejszym regionem i jego ekonomig,
klastrami zaawansowanych technologii, in-
stytucjami wspierajacymi wspotprace nauki
z biznesem i transferami technologii oraz
rozwojem regionalnym i pomocga rzgdowa.
W dalszym ciggu wizyty zobaczylisSmy, jak
funkcjonuje to centrum doskonalenia, za-
pewniajgce rozwdj przedsiebiorczosci na
catym obszarze, gtéwnie dzieki wprowadzo-
nym programom wsparcia biznesu, (Grow-
thAccelerator, Understanding Finance for
Business). Za sprawg tych koncepcji ofe-
ruja przedsiebiorcom i firmom doradztwo
i wsparcie, z przeswiadczeniem, ze rozumie-
ja mozliwosci rozwoju biznesu.

Institute for Manufacturing

Jednostka odpowiedzialna za transfer
IfM ECS obej-
muje zespot doswiadczonych specjalistow

i upowszechnianie wiedzy.

— praktykéw. To oni Scisle wspotpracujg
z wszystkimi zainteresowanymi, aby za-
pewni¢ bezproblemowg wymiane pomy-
stéw miedzy przemystem, a uniwersytetem.
Ponadto placéwka nawigzuje wspodtprace
z firmami za posrednictwem programu edu-
kacji i ustug doradztwa, kurséw itp. Projek-
ty obejmujg zakres od drobnych uspraw-
nien operacyjnych dla lokalnych firm do
powaznych zmian ustawienia biznesowego
korporacji wielonarodowych. Taki model
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Uczestnicy lubuskiej delegacji w Cambridge

funkcjonowania zapewnia ,szybkg trase”
upowszechniania nowych pomystéw i roz-
wigzan. Pomaga ponadto uzyskac finanso-
wanie przysztych badan.

Chesterford Research Park

Petni wazng role w sektorze biotechno-
logii. Park obejmuje 250 akréw (101 ha) po-
wierzchni dla réznej wielkosci firm, wspoéf-
pracujacych ze sferg nauki i technologii.

Wellcome Trust Sanger Centre,

Ciekawostka. Placowka zarejestrowana
jako organizacja charytatywna, ktérej celem
jest badanie ludzkiego genomu oraz publi-
kowanie wynikéw w celu postepu naukowe-
go i badan medycznych. Prowadzone bada-
nia umozliwiaja zrozumienie funkcji genow
w zdrowiu i w chorobie. Celem WTSC jest
takze tworzenie zasobdw trwatej wartosci
dla badan biomedycznych.

Cambridge Science Park

Z panem Patrickiem Horsleyem mo-
glismy w tym miejscu dyskutowac¢ o for-
mach i metodach wspétpracy Uniwersytetu
Cambridge z przedsiebiorstwami. Z panig
Lorraine Headen z Uniwersyteckiego Biura
Rozwoju Cambridge rozmawialismy o roli
i waznosci ,networks” w pozyskiwaniu
Srodkédw na rozwdj parkéw oraz wspétpra-
cy z biznesem.

Niezwykle interesujace spotkanie od-
byto sie z Walterem Herriotem, pierwszym
zarzadzajgcym Centrum Innowacjii  $w.
Jana. Wiekszos$¢ osrodka tworzg najemcy

na wczesnym etapie rozruchu (firmy dziata-
jace w szerokim zakresie technologii wioda-
cych). Okoto 60 firm znajduje sie na miejscu
i zatrudnia ponad 300 osdb. Przez okres
pieciu lat wskaznik ,przezycia” dla nowo-
powstatych firm wynosi tutaj ponad 88%,
w poréwnaniu do okoto 50% dla podobnych
akumulacji przedsiebiorstw w okolicy Cam-
bridge i przy 45% dla catej Anglii.

Podsumowanie

MieliSmy tez mozliwos¢ spotkania sie
i dyskutowania z Chrisem Parkhouse’m,
dyrektorem Deyton Bell i cztonkiem lzby
Handlowej Hrabstwa Cambridgeshire. Za-
poznalismy sie z angielskim sposobem
funkcjonowania organizacji, zrzeszajgcych
przedsiebiorcow oraz tendencji polityki
panstwa wobec biznesu. OdbyliSmy cieka-
wa rozmowe na temat podobienstw i réznic
w dziataniach takich organizacji w Polsce
i w Anglii.

Zachodnia Izba Przemystowo — Handlo-
wa, w wyniku nawigzanych kontaktow, juz
dzi§ podejmuje dziatania, majgce dopro-
wadzi¢ do sformalizowania bezposredniej
wspotpracy z parkami naukowo - technolo-
gicznymi z Cambrigde, a przedsiebiorcami
lubuskimi. Jaki bedzie efekt tych poczynan
przekonamy sie w niedalekiej przysztosci,
o czym bedziemy z pewnoscig informowacé
na famach ,Gtosu Przedsiebiorcy”.

Stanistaw Owczarek



Zachodnia lIzba

Ostbrandenburg
Przemystowo-Handlowa

Nowa szansa
dla Odry

Eine heue Chance
fur die Oder

4O
PL-BB< s

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Wspéipracy Transgranicznej Polska (Wojewddztwo Lubuskie) - Brandenburgia 2007-2013,
Fundusz Matych Projektow i Projekty Sieciowe Euroregionu Pro Europa Viadrina oraz z budzetu panstwa.
"Pokona¢ granice poprzez wspdlne inwestowanie w przysztos¢"

"Grenzen berwinden durch gemeinsame Investition in die Zukunft"



Wykorzystac szanse dla Odry

Dlaczego graniczna rzeka, mimo swojego potencjatu, wciaz nie jest wykorzystywana? Co nalezy zro-
bi¢, aby zmienic ten stan rzeczy? Na te pytania probowali odpowiedzie¢ eksperci z Polski i Niemiec

podczas miedzynarodowej konferencji ,,Szansa dla Odry”, ktorg 19 pazdziernika w Stubicach zorgani-

zowaty wspdlnie Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa i IHK Ostbrandenburg.

Konferencja zgromadzita ponad 100
uczestnikéw z obu stron Odry. Organizato-
rzy zadbali, aby wzieli w niej udziat ci, kt6-
rzy moga miec¢ decydujace zdanie na temat
przysztosci rzeki. W dwudniowych obradach
uczestniczyli m.in. Sekretarz Stanu w Mini-
sterstwie Srodowiska Stanistaw Gawtowski,
Wojewoda lubuski Marcin Jabtorski, parla-
mentarzysci, przedstawiciele witadz samo-
rzagdowych z zachodniopomorskiego, lubu-
skiego, wielkopolskiego i doInoslgskiego oraz
liczne grono ekspertdw, na co dzien zajmujg-
cych sie zeglugg srédlgdowa.

Konferencje w Collegium Polonicum
rozpoczat referatem Sekretarz Stanu w Mini-
sterstwie Srodowiska Stanistaw Gawfowski.
Wiceminister przedstawit plany zwigzane
z inwestycjami na Odrze. - Wszelkie zagad-
nienia zwiqzane z rzekq sq dos¢ skompliko-
wane. Dzieje sie tak dlatego, ze rzeka ma
charakter miedzynarodowy, a wiec jakiekol-
wiek dziatania wymagajq ustalen na szczeblu
miedzynarodowym. Dopiero po kwestiach
proceduralnych mozemy przystqpic do dzia-
tan. JesteSmy przygotowani finansowo na te
inwestycje - powiedziat. Jak poinformowat
wiceminister, w trakcie opracowywania jest
wspdlna polsko-niemiecka koncepcja utrzy-
mania i modyfikacji zabudowy regulacyjnej
granicznego odcinka Odry. Ma ona na celu
zredagowanie metodyki osiggniecia gteboko-
$ci tranzytowej szlaku zeglownego na pozio-
mie 1,80 metra ze Srednim rocznym prawdo-
podobieristwem przekroczenia co najmniej
80 % w skali roku od ujscia Nysy tuzyckiej
(km 542,4) do ujscia Warty (km 617,6) oraz
Srednim rocznym prawdopodobienstwem
przekroczenia na poziomie co najmniej 90
% w roku na odcinku od ujscia Warty (km
617,6) do Widuchowej (km 704,1). Termin
zakonczenia prac koncepcyjnych przewidzia-
ny jest na rok 2013. Do roku 2018 powinno
zosta¢ zlikwidowanych 6 priorytetowych
miejsc limitujacych gtebokos¢ tranzytowa,

Konferencja ,,Nowa szansa dla Odry”

ktdra rzeka na odcinku granicznym ma osig-
gna¢ w 2022 roku. — Jesli uda sie to zrobic,
moglibysmy powiedzie¢, ze Odra jest pierw-
szq rzekq w Polsce, ktora na cafej dtugosci
przygotowana jest do prowadzenia zeglu-
gi srodlgdowej — podkreslat wiceminister.
Pomdc majg w tym takze zmiany w prawie
wodnym, ktére w jasny sposob okreslg, kto
jest odpowiedzialny za rzeki. Zgodnie z zato-
zeniami, za te o znaczeniu krajowym, a wiec
m.in. Odre, bedzie odpowiadata administra-
cja rzadowa.

W polskim parlamencie powstat Zespot
Parlamentarny Przyjaciét Odry zrzeszajacy
obecnie 27 postéw i senatoréw. O prioryte-
tach tej inicjatywy opowiadat podczas konfe-
rencji poset-przewodniczacy Ryszard Galla. -
Naszym gtéwnym celem jest bezpieczeristwo
przeciwpowodziowe mieszkaricow Polski za-
chodniej - podkreslat. Zaznaczyt réwniez, ze
istotny jest rozwoj gospodarczy i turystyczny
wzdtuz dorzecza Odry. W podobnym tonie
wypowiadat sie Wojewoda lubuski Marcin
Jabtonski, ktéry zwracat uwage na fakt, iz
w ostatnim czasie znacznie zwiekszyty sie
naktady finansowe na inwestycje zwigzane
z bezpieczenstwem przeciwpowodziowym.
Jego zdaniem powinnismy szukac dla rzeki
uniwersalnych rozwigzan, ktdre taczytyby
bezpieczenstwo z rozwojem gospodarczym.

Maciej Nowicki, dyrektor Departamentu
Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewodztwa Lubuskiego podkreslat,
ze Odra to wazna o$ rozwoju spoteczno-go-
spodarczego Polski Zachodniej. Odrzanska
Droga Wodna to jeden z 4 najwazniejszych
priorytetow wojewddztw zachodniej Polski,
ktére przedtozone zostang w Ministerstwie
Rozwoju Regionalnego. Aktualnie flagowym
projektem realizowanym w Lubuskiem jest
,0dra dla turystow 2014”, ktory zdazyt juz
zdoby¢ uznanie w kraju. Dyrektor Nowicki
poinformowat réwniez o przygotowanym
w ubiegtym roku przez Komisje Europejska

projekcie pakietu rozporzadzen na lata 2014-

2020, gdzie wsrdd priorytetow tematycznych
znajduja sie dwa, z ktérych mozna starac sie
o $rodki na kompleksowg rewitalizacje Od-
rzanskiej Drogi Wodne;.

O aktualnych dziataniach na rzece mowit
Andrzej Kreft, dyrektor Regionalnego Zarzg-
du Gospodarki Wodnej w Szczecinie. Wyja-
$niat, dlaczego powddz z 2010 roku miata tak
katastrofalne skutki i co nalezy zrobi¢, aby
w przysztosci unikng¢ podobnych zdarzen.
Podkreslat rowniez, ze zaréwno po polskiej,
jak i niemieckiej stronie sg juz wypracowa-
ne wspodlne projekty, ktére czekaja teraz na
podpisanie przez oba kraje umowy miedzy-
narodowe;j.

Podsumowujgca konferencje Helena
Hatka podkreslita, ze najwazniejszg sprawg
jest zakonczenie polsko-niemieckich nego-
cjacji w sprawie Odry, ktére pozwolityby prze-
kuc¢ plany w realne dziatania. Na poziomie
regionalnym przygotowane sg uzgodnienia
i rozwigzania, ktére moznaby od dzi$ realizo-
wacé. Wydaje sie, ze jeszcze nigdy nie bylismy
tak blisko porozumienia w sprawie granicznej
rzeki. Uczestnicy konferencji uzgodnili wspol-
nie, ze w celu zintensyfikowania dziatan
w tym kierunku w najblizszych dniach przy-
gotowany zostanie wspolny polsko-niemiecki
apel, ktéry nastepnie trafi do odpowiednich
ministerstw obu krajow.

Tomasz Molski



Wywiad z Stanistawem Gawtowskim,

Sekretarzem Stanu w Ministerstwie Srodowiska.

- Panie Ministrze, od wielu lat méwi sie o za-
gospodarowaniu Odry. Powstajg kolejne pro-
gramy, takie jak ,Odra 2000”, ,Odra 2006”,
nie mniej na rzece wciaz niewiele sig dzieje...
- Nie do konca sie z tym zgadzam. W minio-
nych pieciu latach wydalismy na inwestycje na
Odrze dziesigtki miliondw ztotych. Gtéwnie na
zabezpieczenia przeciwpowodziowe. Byty one
finansowane miedzy innymi bezposrednio z
budzetu, przy uzyciu srodkéw wojewddzkich,
badZ z puli w ramach przytoczonych przez
Pana programoéw. Zgadzam sie jednak, ze w
stosunku do potrzeb inwestycyjnych to abso-

lutnie kropla w morzu.

- Dlaczego wiec dziatania posuwajy sie tak
wolno?

- Jesli zaczynamy moéwié o sprawach dotyczg-
cych inwestycji odrzanskich, to nie méwimy o
inwestycjach ktére kosztujg dziesiatki czy setki
miliondéw ztotych. Sa to miliardy. Odra jest rze-
ka graniczna, dlatego aby cokolwiek zaplano-
wac i zrealizowac potrzeba jest wspotpracy ze
strong niemiecka. Trudno wydawac tak wielkie
pienigdze bez uzgodnien. A dziatania wykony-
wane tylko na jednym brzegu rzeki nie maja

sensu.

- Tymczasem negocjacje trwajg juz blisko 10
lat.

- Nie jest to nasza wina. Dzi$ w wiekszosci
kwestii mamy jednolite stanowisko. Zwtaszcza
W najwazniejszej to znaczy w kwestii bezpie-
czenstwa. Przygotowane sg zapisy méwiace o
statym utrzymaniu toru wodnego o gtebokosci
1,80 metra. Strona polska po swojej, a nie-
miecka po swojej ma utrzymywac i realizowac
inwestycje zwigzane z rzeka. Wspdlnie przygo-
towujemy koncepcje i dokumentacje dotycza-
cg odbudowy ostrog i wszystkich urzadzen hy-
drotechnicznych. Mam nadzieje, ze to juz nie
bedzie budzi¢ emocji.

- Jak szybko moga wiec ruszy¢ prace?

- Jestem optymistg, w najblizszym czasie licze
na realizacje kilku dziatan. W trakcie opraco-
wania jest wspdlna polsko-niemiecka kon-
cepcja utrzymania i modyfikacji zabudowy
regulacyjnej granicznego odcinka Odry. Termin

zakonczenia prac to 2013 rok.

- To tylko element, kiedy mozemy liczy¢, na
to, ze Odra rzeczywiscie bedzie miata 1,80
gtebokosci?

- Wszystkie prace regulacyjne powinny by¢
zakoniczone do roku 2028. Nastepna perspek-
tywa unijna powinna pozwoli¢ nam na ukon-
czenie prac zwigzanych zapewnieniem 1,80
metra gtebokosci, a wiec do roku 2022. Wtedy
mozemy mowic, ze mamy w Polsce pierwszg
praktycznie w catosci przygotowana rzeke do
tego zeby uprawiac zegluge $rédladowa.

- Skad na to wszystko wzig¢ pienigdze?

- Zaskocze Pana. Na dzien dzisiejszy jesteSmy
lepiej przygotowani finansowo, niz formalno-

-prawnie.

- Zapytam o kwestie nowelizacji prawa. Ja-
kie przestanki lezg u podstaw wprowadzenia
nowej Ustawy Prawo wodne, ktéra zacznie
obowigzywac od stycznia 2014 roku?

- Nowe przepisy majg uprosci¢ zarzadzanie
zasobami, ale tez jednoznacznie okresli¢ od-
powiedzialno$¢. Najwazniejszg zmiang, jakiej
chcemy dokonaé, jest rozdzielenie kompeten-
cji w zakresie zarzadzania i planowania w go-
spodarce wodnej od utrzymania wod i majatku
gospodarki wodnej wraz z realizacjg inwestycji
w obiekty hydrotechniczne. Propozycja jest
taka, by znies¢ urzad Prezesa Krajowego Za-
rzadu Gospodarki Wodnej oraz dyrektoréw re-
gionalnych zarzgdéw gospodarki wodnej. Pro-
jekt przewiduje tez likwidacje o$miu urzedow
zeglugi $rddladowej. Tymczasem powotane
zostatyby nowe dwie agencje: Zarzad Dorzecza
Wisty i Zarzad Dorzecza Odry oraz sze$¢ Urze-
doéw Gospodarki Wodnej Regionéw Wodnych.

Ustawa rozdziela kompetencje administracji
publicznej w zakresie inwestycji w gospodar-
ce wodnej oraz utrzymania mienia Skarbu
Panstwa zwigzanego z gospodarka wodng od
funkcji administracyjnych i planistycznych.
Urzedy beda odpowiedzialne za kwestie zarza-
dzania i planowania. A zarzady dorzeczy beda
odpowiedzialne za utrzymanie catej infrastruk-
tury hydrotechnicznej na tzw ,wodach rzgdo-
wych”. ,Wody rzagdowe” to przede wszystkim
wody istotne dla ksztattowania zasobéw wod-
nych catego kraju oraz ochrony przeciwpowo-

b

dziowej. To Wista, Odra, rzeki graniczne, rzeki
zeglowne ($rédlgdowe drogi wodne) - razem
okoto 40 najwiekszych rzek polskich. Pozosta-
te wody bedg stanowi¢ ,wody samorzadowe”
i zostang przekazane w zarzad samorzagdom
wojewddzkim. Te wody to rzeki i kanaty o
znaczeniu regionalnym i lokalnym. Za catos¢
,wody rzadowej” czy ,,samorzadowej” bedzie
odpowiadat jeden podmiot. To znaczy, ze mar-
szatek albo zarzad dorzecza bedzie odpowie-
dzialny zaréwno za wode w korycie, za teren
miedzywala i za waty przeciwpowodziowe.
Taki podziat wzmocni samorzady. Nowe Prawo
wodne utrzyma obecne kompetencje samo-
rzadéw wojewddztw w stosunku do wod wy-
korzystywanych w rolnictwie, stuzgcych polep-
szaniu zdolnosci produkcyjnej gleby. Samorzad
gminny - w mysl nowych przepiséw - zajmie sie
utrzymaniem urzadzen melioracyjnych. Gmi-
ny beda miaty prawo do ustalania wysokosci
i egzekucji optat uiszczanych przez wiascicieli
gruntdéw, na ktdrych sg posadowione urzadze-
nia melioracji szczegétowych oraz przez tych,

ktdérzy odnoszg z tego korzysci.

- Czy zatem reforma polityki wodnej pan-
stwa wprowadzi nowe optaty za korzystanie

z wody przez przedsiebiorstwa?

- Wprowadzimy obowigzkowa odptatnosé
dla tych, ktdrzy korzystajg z wody, w tym dla
elektrowni, przemystu czy kopalni. Optatami
zostang objete elektrownie i przedsiebiorstwa,
ktére korzystaja m.in. z woéd powierzchnio-
wych. Pobierane obecnie sktadki na rzecz spot-
ki wodnej zostang zastgpione optata uiszczang
na rzecz budzetu gminy przez wiascicieli grun-
téw, na ktdérych znajduja sie tzw. urzadzenia
melioracji wodnych szczegétowych. W skali
kraju przyniesie to rocznie kilkaset milionow
ztotych, co pozwoli na utrzymywanie infra-
struktury i nowej administracji wodnej. Dla
wiekszosci firm optata nie powinna stanowi¢
obcigzenia.

- Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat Tomasz Molski.
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Powiedzieli podczas konferencji

Stanistaw Gawlowski, Sekretarz Stanu w Ministerstwo Ochrony Srodowiska

- Negocjacje w sprawie Odry trwajg juz blisko 10 lat. W tej chwili wydaje sie, ze uzgodnilismy wszystko, co jest
istotne i wazne. Czekamy na przystowiowe postawienie kropki nad i przez strone niemiecka. Wtedy bedziemy mogli
podpisa¢ umowe, ktdra pozwoli przejs¢ z etapu koncepcyjnego do prac projektowych i realizacje poszczegdlnych
inwestycji zwigzanych z rzeka Odrg. Gtéwnie dotycza one odbudowy ostrég oraz utrzymaniu toru wodnego na po-
ziomie gtebokosci 1,80 czyli lll klasy drogi wodne;j.

Ryszard Galla, Przewodniczacy Zespotu Parlamentarnego Przyjaciét Odry w Sejmie RP

- Zespdt liczy aktualnie 27 parlamentarzystéw. tgczy nas wszystkich ponadpartyjny cel: Odra. W 2012 rozmawia-
my o dziataniach zapisanych w programie ,Odra 2006”, ktére w zasadzie na dzi$ miaty by¢ zakoriczone. Widzimy
potrzebe zintegrowania sit w celu przyspieszenia tych dziatan. Szukamy wspolnych rozwigzan dla Odry, ktére mo-
gtyby rowniez w przysztosci by¢ przyktadem dla Wisty. Chcemy by¢ motorem realizacji tych zadan, takze w zakresie
finansowym. Nasze inicjatywy obejmujg zaréwno zagadnienia przeciwpowodziowe, jak i gospodarcze i turystyczne.
Chcemy wspétpracowad z rzgdem i ministerstwem oraz z instytucjami odpowiedzialnymi za kwestie Odry i samo-
rzgdami lokalnymi.

Helena Hatka, Senator RP

- Mamy nadzieje, ze nasze spotkanie pomoze rzagdowi w budowaniu wieloletniej strategii inwestowania w rzeke
Odre. Jestem gteboko przekonana, ze Odra moze by¢ osig rozwoju dla zachodniej czesci Polski. W tej chwili rzeka
jest zaniedbana i niedoinwestowana. W ciggu ostatnich 4 lat nie da sie odrobi¢ wieloletnich zaniedban. Nie mniej
w przededniu nowej perspektywy budzetowej Unii Europejskiej musimy miec strategie i by¢ przygotowanymi na to,
abysmy - gdy przyjda na ten cel pienigdze z Unii - potozyli na stole dokumenty i powiedzieli: jestesmy przygotowani.

Marcin Jabtonski, Wojewoda Lubuski

- Na Odrze mogg pojawic¢ sie bardzo duze pienigdze. Mam nadzieje, ze zrealizowany zostanie m.in. projekt
w Stubicach, ktéry jest jednym z priorytetowych punktéw programu Odra 2006. Inwestycja warta jest 160 miliondw
ztotych. Przy okazji powstanie tutaj piekny bulwar. Oprécz podniesienia poziomu bezpieczerstwa stworzy to okazje
do ozywienia ruchu turystycznego. Warto szukaé argumentéw uniwersalnych tak, aby taczy¢ kwestie bezpieczen-
stwa i gospodarki.

Piotr tuczynski, Zastepca Burmistrza Stubic

- Odra to specyficzna rzeka ze wzgledu na fakt, iz jest miedzynarodowa. Chcemy, aby Stubice otworzyty sie w strone
rzeki, tak jak byto to kiedys. Nie mniej, aby cokolwiek zaplanowa¢, a nastepnie wykonaé muszg nastgpi¢ obopdine
zsynchronizowane dziatania strony polskiej i niemieckiej. Trudno, zeby samorzady wziety na siebie takg odpowie-
dzialnosé. Nie mamy do tego narzedzi ani mozliwosci. Muszg sie tym zajgé przede wszystkim rzagdy naszych panstw.

Jerzy Korolewicz, Prezes Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej

- Odra jest wielkim niespetnionym planem. Od wielu lat powstajg kolejne programy dotyczace rewitalizacji tej drogi
wodnej. Prawda jest jednak taka, ze w Lubuskiem niestety niewiele sie na rzece dzieje. Jedyne realne prace to dzia-
fania interwencyjne powodowane najczesciej post factum zdarzeniami powodziowymi. Jako ludziom gospodarki
zalezy nam, aby dyskutowac o realnych mozliwosciach gospodarczego wykorzystania Odry.

Klaus Kropelin, IHK Ostbrandenburg

- Z naszej perspektywy przyczyng przeciagajacych sie prac nad opracowaniem projektu rewitalizacji rzeki Odry jest
fakt, ze zaréwno strona polska , jak i niemiecka do tej pory nie sg w stanie uzgodni¢ wspdélnego porozumienia mie-
dzyrzagdowego w tej sprawie. Gtéwnym powodem impasu jest réznica zdan polegajgca na tym, iz strona niemiec-

ka jest zwolennikiem zachowania Odry w stanie naturalnym, natomiast polskim wtadzom zalezy na uregulowaniu

i pogtebieniu Odry tak, aby spetniata warunki zeglownosci przez niemal caty rok.
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Stubice, dnia 19 pazdziernika 2012 r.

Stanowisko
uczestnikdéw konferencji
»,Nowa szansa dla Odry”

Collegium Polonicum w Stubicach, 19 pazdziernika 2012r.

Zachodnia Izba Przemystowo — Handlowa w Gorzowie Wielkopolskim, IHK Ostbrandenburg we Frankfurcie n. Odrg oraz Unia Izb taby/Odry
apelujg do rzaddw Polski i Niemiec o podjecie dziatan w celu nalezytego wykorzystania potencjatu rzeki Odry. Wzywamy do niezwtocznego
przystapienia do jej modernizacji, ktéra ma na celu zwiekszenie bezpieczenistwa i mozliwosci wykorzystania Odry zaréwno w sferze
gospodarczej jak i turystycznej.

Odra od wiekéw petnita bardzo istotng role w dziejach Europy Srodkowe]. Rzeka jest arterig komunikacyjna, taczacg ze sobg liczne okregi
przemystowe i krainy lezgce na terytoriach trzech panstw: Zagtebie Ostrawsko - Karwiniskie, Zagtebie Gérnoélaskie, Dolny Slask, tuzyce,
Ziemia Lubuska, Brandenburgia i Pomorze Zachodnie. Odra jako droga wodna tgczy dorzecza Europy Zachodniej z dorzeczami Europy
Wschodniej. Jako rzeka miedzynarodowa jest waznym szlakiem komunikacyjnym, transportowym oraz osig rozwoju gospodarczego. Po
wstgpieniu Polski do Unii szlak zeglugowy Odry zostat wtgczony do wielkiego systemu drég wodnych krajéw Unii Europejskiej. Koniecznym
jest jednak wykonanie niezbednych prac inwestycyjnych usprawniajacych zegluge na catej Odrzanskiej Drodze Wodnej, m.in. ujednolicenie
parametrow zeglugowych w obrebie catego systemu oraz przeprowadzenie niezbednych inwestycji majacych na celu zwiekszenie
bezpieczenstwa przeciwpowodziowego. Odra petni takze wazng funkcje turystyczno-rekreacyjna.

Inwestycje w zagospodarowanie rzeki pod wzgledem turystycznym i rekreacyjnym zgodnie z wymogami ochrony srodowiska mogg sprawic,
ze stanie sie ona atrakcjg turystyczna nie tylko dla mieszkaricow Nadodrza, ale réwniez pozostatych regionéw Europy.

Apelujemy o:

1) Jak najszybsze podpisanie umowy miedzynarodowej pomiedzy Polskg a Niemcami, ktéra pozwoli na opracowanie wspdlnych koncepcji
i harmonograméw zagospodarowania Odry, a w dalszej kolejnosci na rozpoczecie niezbednych inwestycji z udziatem srodkéw Unii
Europejskiej z budzetu 2014-2020 r.

2) Przystgpienie do kompleksowej modernizacji Odrzanskiej Drogi Wodnej. ODW jest waznym elementem europejskiej sieci drog
wodnych $rédlgdowych. Modernizacja to nie tylko wymagania wynikajgce z potrzeb transportowych. To takze istotne znaczenie dla
zwiekszenia bezpieczenstwa przeciwpowodziowego, zapewnienia stabilnych stosunkéw wodnych w dorzeczu oraz wykorzystania rzeki,
jako Zrodta energii odnawialnej. Modernizacja Odry oznacza wzrost znaczenia regionéw nadodrzanskich w wymianie gospodarczej
oraz ich petng integracje z systemem europejskich drog wodnych. Wtgczenie Odrzanskiej Drogi Wodnej w jeden spdjny zeglugowy
system transportowy Europy przyniesie wiele korzysci dla krajow Unii Europejskiej, przede wszystkim umozliwi transport towaréw i
0s6b w sposdb tani i bezpieczny. Ze wzgledu na to, ze Odra jest rzekg miedzynarodowg, t3czaca ze sobg trzy panstwa, wszelkie dziatania
w zakresie jej modernizacji powinny by¢ podejmowane zgodnie ze wspdlnie wypracowang polityka.

3) Zapewnienie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego w dolinie rzeki Odry, na co sktada sie: dobry stan watéw przeciwpowodziowych,
zmniejszenie szorstkosci w miedzywalu, zachowanie odpowiednich gtebokosci dla lodotamaczy. Specyfikag zagrozen powodziowych
wystepujacych na terenie wojewddztwa jest ich réznorodny charakter. Wezbrania na gtéwnych rzekach wojewddztwa ksztattowane sg w
decydujgcym stopniu poza jego granicami, co wynika z relacji przestrzennych ich zlewni do granic wojewddztwa oraz zasadniczo niskich
opaddéw na terenie zlewni lokalnych.

Rozwdj ekonomiczny na rzece Odrze jest niezwykle istotny. Jak pokazuje praktyka, tam gdzie zegluga srodlgdowa jest oferowana jako
alternatywna droga transportu, widoczny jest spadek cen przewozéw transportem kolejowym i samochodowym. Daje to korzysci
przedsiebiorcom, chroni miejsca pracy w regionie i wzmacnia konkurencyjnos¢ danego obszaru gospodarczego.

Wspotczesna Odra ma wielka szanse stac sie w nieodlegtej przysztosci wazng droga komunikacyjng, naturalng drogg wodng, rzeka dobrze

wykorzystang gospodarczo i turystycznie.

Jerzy Korolewicz
Prezes ZIPH/
Organizator konferencji

Konferencja ,,Nowa szansa dla Odry”
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Projekt wspotfi ze $rodkow jski Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu O ji & i j Polska (Wojewo Lubuskie) - ia 2007-2013,

Fundusz Matych Projektow i Projekty Sieciowe Euroregionu Pro Europa Viadrina oraz z budzetu parstwa.

"Pokona¢ granice poprzez wspélne inwestowanie w przyszto$c"

"Grenzen i durch i I ition in die Zukunft"




Zdrowy konserwatyzm

- Bank SGB byt postrzegany jako bank dla rolni-
kow, rozszerzyliscie swojq oferte i staliscie sie
atrakcyjni rowniez dla przedsiebiorcow spoza
tego sektora? Co oferujecie firmom?

- Spotdzielcza Grupa Bankowa, zrzeszajaca
ponad 200 bankdéw spoétdzielczych, to duza
instytucja finansowa, ktéra oddaje do dyspo-
zycji swoich klientéw 1,8 tysiecy placéwek,
Z gorg 3 tysigce bankomatdw i co najwazniej-
sze — ponad 12 tysiecy pracownikéw. Natural-
nie takze wszystkie najwazniejsze ustugi oraz
produkty finansowe: karty pfatnicze i kredyto-
we, bankowos¢ elektroniczng, kredyty, lokaty,
ubezpieczenia. Instytucja, ktéra potrafi mysle¢
perspektywicznie. W ostatnim czasie znaczgco
unowoczesnilismy nasza oferte dla mtodych
ludzi, ktérzy dopiero wkraczajg w doroste zycie
i majg wobec bankéw bardzo konkretne ocze-
kiwania. Z analizy tych oczekiwan powstat pa-
kiet Start, czyli konto mtodziezowe z atrakcyjng
kartg bezstykowg PayPass i dostepem do wielu
produktéw oszczednosciowych i kredytowych,

Ale oferta SGB jest atrakcyjna dla wszystkich
grup klientéw. Banki Spétdzielcze od lat s3 moc-
no zakorzenione w lokalnych spotecznosciach
i cieszg sie opinig partnera solidnego, dobrze
rozumiejgcego potrzeby i aspiracje zaréwno
klientéw indywidualnych, jak i przedsiebiorcéw.
Partnera potrafigcego dobrze zdefiniowac i za-
spokoi¢ potrzeby finansowe swoich klientéw.
Ekspercka wiedza naszych pracownikow, ktéra
obejmuje takze znajomos¢ lokalnego rynku,
pozwala na dobrg, profesjonalng wspotprace
z klientami. Dzieki temu nawigzujemy dtugo-
terminowa wspdtprace z naszymi klientami —
bardzo czesto towarzyszmy przedsiebiorcom
w ich rozwoju, ekspansji na nowe rynki, co oczy-
wiscie daje nam ogromng satysfakcje, ale jest
réwniez wyzwaniem do ciggtego doskonalenia

naszej propozycji produktowej. Dlatego tez

Wywiad z Ryszardem Lorkiem,
Wiceprezesem Zarzadu
SGB Banku S.A.

nasza oferta obejmuje nie tylko standardowe
kredyty inwestycyjne i obrotowe, finansowanie
wspotpracy miedzynarodowej, ale takze wyspe-
cjalizowane ustugi leasingowe, coraz powszech-
niejszy faktoring oraz — przy wspétpracy z Con-

cordig — ubezpieczenia gospodarcze.

- Jak chcecie konkurowac z innymi bankami?

- Niewatpliwie naszym atutem jest dystrybu-
cja produktéw, dajacych klientowi mozliwosé
skorzystania z dofinansowania. Do tej rodziny
produktéw nalezg chociazby kredyty technolo-
giczne czy tez proekologiczne.

Zaletg bankéw spétdzielczych jest réwniez
zdrowy konserwatyzm, dzieki ktéremu ustrze-
glisSmy wspétpracujace z nami przedsiebiorstwa
przed ryzykownymi instrumentami, na przyktad
opcjami walutowymi, ktére staty sie zmorg firm
w pierwszej odstonie kryzysu gospodarczego
w latach 2008-2010. Zdrowy, ostrozny kon-
serwatyzm bankéw spétdzielczych przejawia
sie takze w przewidywalnosci naszej oferty, bo
w przeciwienstwie do konkurentéw modyfiku-
jemy wprawdzie nasze ustugi i produkty, stale
unowocze$niamy naszg oferte, ale nie dokonu-
jemy nieustannych, zaleznych od koniunktury,
rewolucji w naszej polityce wobec podmiotéow
gospodarczych.

- Jak Pan ocenia sytuacje SGB w czasach kry-
zysu?

- Nie zaprzestaliSmy kredytowania matych
i Srednich przedsiebiorstw, a takze firm rodzin-
nych w czasie poprzedniego kryzysu na sSwia-
towych rynkach finansowych i nie zamierzamy
czynic tego rowniez teraz, gdy w Polsce widocz-
ne sg pierwsze symptomy spowolnienia. Banki
spoétdzielcze bowiem, dzieki dobrej znajomosci
lokalnych rynkéw i operujacych na nich firm,
w zdecydowanie mniejszym stopniu musza sie

obawiac nietrafionych inwestycji. Dobra znajo-
mos¢ partneréw biznesowych zawsze stanowita

w bankowosci podstawe sukcesu.

- Czy firmy rodzinne to segment, ktérym jeste-
Scie zainteresowani, czy chcecie konkurowac
z ofertami innych bankéw skierowanych wta-
$nie do takich mikro i matych przedsigbiorcow?
- Naszymi partnerami sg zaréwno wspomnia-
ne juz duze przedsiebiorstwa, jak i mate firmy
rodzinne. Specjalizujemy sie w ich petnej ob-
studze, a naszym ogromnym — docenianym
zarowno przez klientdw indywidualnych, jak
i przez przedsiebiorcéw — atutem jest dobra sie¢
placdwek, zlokalizowanych nie tylko w duzych
miastach, ale takze w mniejszych miejscowo-
Sciach. Banki z szyldem SGB s3 zlokalizowane
w ponad 2 tysigcach miejscowosci. Zapewnia to
wszystkim klientom, w tym takze przedsiebior-
com, nieskrepowany dostep do naszych ustug
i mozliwos¢ statego kontaktu z doradcami z ban-
kéw spétdzielczych zrzeszonych w Spétdzielczej
Grupie Bankowe;j.

- W jakim kierunku bedzie sie rozwijato SGB?
Dziatamy w oparciu o wyprébowany w euro-
pejskiej bankowosci spétdzielczej model wspdt-
dziatania. Nasz klient obstugiwany jest przez
bank spétdzielczy ze swojego terenu, wspierany
przez bank zrzeszajacy i zwigzane z nim pod-
mioty, np. w przypadku potrzeby skorzystania
z wiekszego finansowania czy tez produktow
specjalistycznych. Dzieki takiej, spoétdzielczej
wspotpracy, z powodzeniem obstugujemy tak-
ze wieksze podmioty, a banki spétdzielcze majg
w swojej ofercie zaawansowane, czesto dedyko-
wane rozwigzania finansowe. Naszym niewat-
pliwym atutem jest takze wspdtodpowiedzial-
nos¢ za lokalng spotecznos¢. Banki spotdzielcze
dziatajg w Polsce od 160 lat i w tym okresie
inicjowaty oraz wspieraty wiele dziatan na rzecz
mieszkancéw. Bedziemy kontynuowac ten spo-
séb dziatania, bo naszj filozofig jest wrazliwosc¢
na potrzeby lokalnych spotecznosci. Stad bliska,
trwajaca od wielu lat, wspétpraca z samorzada-
mi lokalnymi oraz organizacjami obywatelskimi.
Bardzo cenimy sobie naszg tradycyjng wspot-
prace z uczniami i nauczycielami polskich szkot.
Zawsze bylismy aktywni we wspieraniu dziatan
znanego wszystkim programu SKO w setkach
szkét w catej Polsce. Ta cze$¢ naszej dziatalno-
Sci daje nam ogromna satysfakcje i jest dobrg
inwestycjg w przysztosc.
- Dziekujemy.

Rozmawiali:

Jarostaw Libelt i Tomasz Molski
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Kapitat na biznes

Podwodjne spotkanie z Aniotami Biznesu

PSA B_-I /

W dniach 20-21 listopada w Nowym Kisielinie k. Zielonej Gory odbedzie sie dwudniowa konferencja na te-

mat zewnetrznych zrédet finansowania przedsiewzieé biznesowych. Jej organizatorem s3 Fundacja Instytut

Nauk Ekonomicznych i Spotecznych z Warszawy wraz z partnerami regionalnymi, Agencja Rozwoju Regional-

nego S.A. w Zielonej GArze oraz Zachodnig Izbg Przemystowo — Handlowg w Gorzowie Wielkopolskim.

ierwszy dzien obrad skierowany jest
przede wszystkim do studentow

i absolwentéw uczelni wyzszych, za-
mierzajgcych stawia¢ w niedtugim czasie
pierwsze kroki w biznesie. Organizatorzy
zaprezentujg m.in. procedury pozyskiwania
kapitatu na rozwdj pomystow i przedsiewziec
biznesowych oraz mozliwosci i wspotpracy w
ramach Ponadregionalnej Sieci Aniotow Biz-
nesu — Innowacja. Doswiadczeni inwestorzy
opowiedza kim jest Aniot Biznesu i w jakie
przedsiewziecia najczesciej inwestuje oraz
jak wyglada droga od stworzenia pomystu
biznesowego do utworzenia przedsiebior-
stwa. O swoich doswiadczeniach w pozyski-
waniu kapitatu i rozwijaniu biznesu opowie-
dza z kolei mtodzi przedsiebiorcy, ktdrzy juz
w ten sposob swoje firmy otworzyli.

Drugi dzien konferencji poswiecony zo-
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stanie zagadnieniom finansowania zewnetrz-
nego o charakterze udziatowym. Eksperci
omowig m.in. rynek sieci inwestorow pry-
watnych w Polsce, jego rozwdj i dalsze per-
spektywy. Opowiedzg jak ,krok po kroku”
rozwijac¢ firme, wykorzystujac do tego celu
srodki pozyskane od inwestora indywidual-
nego i czego oprocz kapitatu mozna oczeki-
wac od inwestorow. Powiedzg rowniez, jak
planowa¢ sprzedaz firmy, kiedy to zrobic
i w jaki sposéb, aby byto to najbardziej opta-
calne dla wtasciciela. W ramach panelu dys-
kusyjnego zastanowig sie natomiast jakie
warunki trzeba spetnic¢ aby dobry pomyst na
biznes przeku¢ w sukces.

Lubuskie jest jednym z czterech regio-
néw, na terenie ktérych dziata Ponadre-
gionalna Sie¢ Aniotéow Biznesu Innowacja.
Oproécz naszego wojewoddztwa sg to: dol-

noslaskie, mazowieckie i podlaskie. PSAB-I
ma z jednej strony pozyskiwac inwestoréw
gotowych dofinansowac wybrane przez sie-
bie przedsiewziecia, a z drugiej wyszukiwac
pomystodawcdw. Najwieksze szanse na zna-
lezienie aniota biznesu maja projekty opie-
rajace sie o innowacje technologiczne. Jak
podkresla koordynator sieci w Lubuskiem
Sergiusz Borystawski, tak naprawde jednak
zgtosi¢ do sieci moze sie kazdy, kto ma cieka-
wy pomyst na biznes. Obstugg sieci w Lubu-
skiem zajmujg sie Agencja Rozwoju Regional-
nego S.A. w Zielonej Gorze oraz Zachodnia
Izba Przemystowo-Handlowa w Gorzowie
WiIkp. i tam tez mogg zgtaszac sie osoby zain-
teresowane pozyskaniem wsparcia na swoje
pomysty. Szczegétowe informacje o konfe-
rencji mozna znalez¢ na stronach interneto-
wych region.zgora.pl oraz ziph.pl.

Michat Rzepecki
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Jubileusz K-SSSE

Stabilna struktura gospodarcza

8 listopada Kostrzynsko- Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna swietowata swoje 15-lecie dziatal-
nosci. Strefa zostata ustanowiona w 1997 roku. Obecnie funkcjonuje w trzech wojewoédztwach: lu-
buskim, wielkopolskim i zachodniopomorskim, posiada 32 podstrefy oraz jest uznawana za jedna

z najlepszych specjalnych stref ekonomicznych w kraju. Jubileuszowe uroczystosci odbyty sie w Zamku

Joannitow w tagowie.

d 1997 roku obszar inwestycyjny
byt wielokrotnie zmieniany i obec-
nie obejmuje powierzchnie 1454
ha potozonych na terenach takich miast jak:
Gubin,
Kostrzyn nad Odrg, Nowa Sél, Poznan, Zie-

Biatogard, Gorzéw Wielkopolski,

lona Géra oraz gmin: Barlinek, Buk, Bytom
Odrzanski, Chodziez, Czerwienisk, Dobie-
gniew, Golenidéw, Gryfino, Gubin, Karlino,
Kozuchdéw, Krobia, Lubsko, Miedzyrzecz,
Nowy Tomysl, Police,
Stubice,

Swarzedz i Zielona Géra.

Przemet, Rzepin,

Skwierzyna, Steszew, Sulecin,

Pierwszym Prezesem Strefy zostat Je-
rzy Korolewicz. Przez 15 lat KSSSE wydata
217 zezwolen na dziatalnos$¢ gospodarcza,
a firmy dziatajace na jej terenach zainwesto-
waty ponad 4,5 mld zt, tworzac jednocze-
Snie 20 tys. miejsc pracy. W efekcie obszar,
na ktorym dawniej praktycznie nie istniat
przemyst, dzi$ jest rozwiniety i zaawanso-
wany technologicznie, a dzieki konsekwen-
cji i zaangazowaniu K-S SSE permanentnie
powstajg w jej strukturach kolejne zaktady
produkcyjne.

W czwartek 8 listopada do Zamku Jo-
annitéw w tagowie przybyta liczna grupa
ludzi, ktéra od samego poczatku powsta-
nia Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej jest z nig nieustanne zwia-
zana. Wspdlne swietowanie rozpoczeto sie
od prezentacji filmu opisujgcego historie
dziatalnosci K-SSSE przez ostatnie 15 lat.
Nastepnie przybytych gosci przywitat Pre-
zes Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna Artur Malec. Ministerstwo
Gospodarki reprezentowat Dariusz Bogdan
— wiceminister oraz Podsekretarz Stanu
w  Ministerstwie Gospodarki. Powitalne
przemoéwienie wygtosit rowniez Jerzy Ko-
rolewicz prezes Zachodniej Izby Przemy-
stowo-Handlowej. Wspdlne swieto byto tez
okazja do wyrdznienie firm, ktdre utworzyty
najwiekszg liczbe nowopowstatych miejsc

pracy, wyroznienia otrzymaty: Volkswagen
Poznan Sp. z o.0., TPV Displays Polska Sp.
z 0.0., Faurecia Gorzéw Sp. z 0.0., Phoenix
Contact Wielkopolska Sp. z o0.0. oraz Te-
leskop Sp. z 0.0.. Natomiast wyrdznienia
za przeprowadzenie najwiekszych inwe-
stycji przyznano: Barlinkowi Inwestycje
Sp.zo.0.,ICTPolandSp.zo.0.,HomanitPolska
Sp. z 0.0. i Spétka Sp. K., Faurecia Gorzow
Sp. z 0.0. i Volkswagenowi Poznan Sp. o.o.
Wsrdd firm, ktére najdtuzej dziatajg w Ko-
strzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej odznaczono: Podravke Polska Sp.
z0.0.—zezwolenie nr 1, ICT Poland Sp. z 0.0.
— zezwolenie nr 2 oraz Konecke Sp. z 0.0 —
zezwolenie nr 9.

Podczas uroczystosci wreczono row-
niez indywidualne wyrdznienie za zastugi
dla wojewddztwa lubuskiego pani Jolancie
Fedak oraz trzem firmom: Podravka Polska
Sp.z0.0., ICT Poland Sp. z 0.0. i K-S SSE S.A..

Wtadze K-S SSE w tym dniu dokona-
ty takze odznaczen ,Zastuzony dla K-S SSE
S.A”. W gronie udekorowanych znalazty sie
nastepujgce osoby: Bogdan Bakalarz — Bur-
mistrz Lubska, Barttomiej Bartczak — Bur-

mistrz Gubina, Ryszard Bodziacki — byty Bur-
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Przybytych gosci przywitat Prezes KSSSE S.A.

mistrz Stubic, Tomasz Ciszewicz — Burmistrz
Stubic, Krzysztof Dotganow — 3. prezes za-
rzadu K-S SSE S.A., Roman Dziduch — wice-
prezes zarzgdu K-S SSE S.A. od 15 lat, Zbi-
gniew Falinski — 2. prezes zarzadu K-S SSE
S.A., Krzysztof Giniewski — byty wiceprezes
zarzadu K-S SSE S.A., Marcin Jabtoriski — Wo-
jewoda Lubuski, Tadeusz Jedrzejczak — Pre-
zydent Gorzowa WIkp., Jerzy Korolewicz
— 1. prezes zarzadu K-S SSE S.A., Jozef Krucz-
kowski — Starosta Gorzowski, Andrzej Kunt
— Burmistrz Kostrzyna nad Odrg, Henryk Pi-
fat — Burmistrz Gryfina, Jacek Sauter — Bur-
mistrz Bytomia Odrzanskiego, Wadim Tysz-
kiewicz — Prezydent Nowej Soli oraz Andrzej
Wojciechowski — byty Burmistrz Goleniowa.

Jubileusz Kostrzynsko-Stubickiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej okazat sie
Swietem catego wojewddztwa lubuskiego.
Zapoczatkowana w Kostrzynie i Stubicach
idea gospodarcza sprawita, ze nasz region
przeksztatcit sie w stabilng strukture gospo-
darczg, ktdéra skutecznie przycigga nowych
inwestordéw.

Maciej Borowski
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Paszport do eksportu po zmianach

Ostatnimi zmianami jakie zostaty wpro-
wadzone w systemie wdrazania Dziatania
6.1 s3:

e QOdejscie od dwuetapowego charakte-
ru dziatania — zamiast koniecznosci re-
alizacji projektow w ramach 2 etapéw,
tj. | etapu dotyczacego przygotowania
Planu rozwoju eksportu (PRE) oraz Il
etapu dotyczacego wdrozenia PRE,
Whnioskodawca od razu moze apli-
kowa¢ o wdrozenie PRE, do wniosku
o dofinansowanie dotaczajgc aktualny
Plan rozwoju eksportu;

e W przypadku pozytywnej oceny wnio-
sku (w tym dotaczonego PRE) i zawar-
cia umowy o dofinansowanie, koszt
opracowania PRE przez firme dorad-
czg bedzie mdégt zosta¢ w czesci zre-
fundowany;

Dzieki ww. zmianom przedsiebiorcy re-

L% g
alizujacy projekty w ramach Dziatania 6.1
moga szybciej ponosi¢ wydatki zwigzane
z wdrozeniem PRE, majg mozliwos¢ szyb-
szego uczestnictwa w imprezach targowo-

-wystawienniczych, czy misjach gospodar-
czych. Dotychczasowi Beneficjenci etapu
| Dziatania, ktérzy posiadajg zatwierdzone
PRE w dalszym ciggu mogg ubiegac sie

Prowadzisz firme

i ubiegasz sie o kredyt lub pozyczke?

LFPK oferuje

skuteczne i tanie zabezpieczenie.

Oferujemy poreczenia:

- dla firm z wojewaodztwa lubuskiego

- do B0 % kapitatu kredytu/ pozyczki

- na okres do 60 miesiecy

Lubuski Fundusz Porgczen Kredy
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0 wsparcie wytgcznie na jego wdrozenie.
Wazng informacja jest to, iz nie wptywaja
one na wysokos¢ i intensywnos¢ udziela-
nego wsparcia.

Przedstawione zmiany zostaty wprowa-
dzone wraz z wejsciem w zycie Rozpo-
rzagdzenia Ministra Rozwoju Regionalne-
go z dnia 2 kwietnia 2012 r. w sprawie
udzielania przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci pomocy finansowej
w ramach POIG 2007-2012.

Powyzsze zmiany zostaty omodwione
W sposob szczegdtowy na spotkaniach in-
formacyjnych organizowanych przez Agen-
cje Rozwoju Regionalnego S.A w Zielonej
Gorze, Polskg Agencje Przedsiebiorczosci
i Sie¢ Punktow Informacyjnych o Fundu-
szach Europejskich w wojewddztwie lubu-
skim. Spotkania odbyty sie w pazdzierniku
br. w Stubicach, Zarach, Zielonej Gorze
i w Gorzowie WIkp., tak aby przedsie-
biorcy z catego wojewddztwa lubuskiego
mogli uzyskac interesujgce ich informacje
dotyczace wtasnie Dziatania 6.1.
Waznymi zmianami sg rowniez zmiany do-
tyczace etapu rozliczania projektéw reali-
zowanych w ramach Dziatania 6.1, w tym
zmiany dotyczace obligatoryjnych zatgcz-
nikéw do wniosku o ptatnosé.
Beneficjenci rozliczajacy projekty reali-
zowane w ramach rund konkursowych
do 2011 r. wigcznie, do kazdego wniosku
o ptatnos¢ posrednia i korncowa sg zobli-
gowani do zatgczania wielu dokumentow
potwierdzajgcych poniesione wydatki
zwigzane z realizacja projektu.

Natomiast Beneficjenci rozliczajacy pro-
jekty realizowane w ramach rund kon-
kursowych ogtaszanych w 2012 r. komplet
obligatoryjnych dokumentéw, zataczaja
tylko do pierwszego wniosku o ptatnos¢
rozliczajgcego wydatki poniesione na
realizacje projektu. Dodatkowo tacy Be-
neficjenci zobowigzani sg zatgczy¢ zak-
tualizowany harmonogram ptatnosci lub
informacje o braku zmian. Natomiast do
drugiego i kolejnych wnioskéw o ptatnosé
rozliczajacych wydatki poniesione na re-
alizacje projektu Beneficjenci zobowigza-

ni sg dotgczyc¢ jedynie:

INNOWACYINA
GOSPODARKA

HARDDOWA STRATEGLA SPOMNOSCT

1. zestawienie dokumentéw ksiegowych

potwierdzajgcych poniesione wydatki,
zgodne ze wzorem opublikowanym na
stronie PARP wraz z osSwiadczeniem
Beneficjenta, iz informacje przedtozo-
ne w zestawieniu sg zgodne ze stanem
faktycznym,

2. zaktualizowany Harmonogram ptat-
nosci lub informacje o braku zmian
w Harmonogramie ptatnosci,

3. kopie protokotéw odbioru dokumen-
tujgcych wykonanie ustug lub inne
dokumenty potwierdzajace zgodnos¢
realizacji projektu - w przypadku roz-
liczania we wniosku o ptatnos¢ wydat-
kéw wskazanych w Harmonogramie
rzeczowo-finansowym, ponoszonych
na podstawie faktur zaliczkowych wy-
stawianych przez wykonawcoéw.

Po wejsciu w zycie znowelizowanej usta-

wy o PARP, Beneficjenci maja obowigzek

do kazdego wniosku o ptatnosé sktadac
oswiadczenie odnosnie wydatkéw nim
objetych. Obowiazek ztozenia oswiadczen
jest uzasadniony uprawnieniem PARP do
zadania wszelkich dokumentow i wyja-
$nien zwigzanych z realizowanym projek-
tem. Ztozone oswiadczenia pozwolg unik-
nac finansowania wydatkow poniesionych

AGENCIA
ROZWOJU

REGIONALNEGO
| SPOLKAAKCYINA

ROZWOIL REGIONALNEGOD

przez Beneficjenta w sposéb niezgodny
z aktualnym brzmieniem ustawy o PARP.
Szczegoty dotyczace wyzej przedstawio-
nych zmian omawiane byty na spotkaniu
zorganizowanym dla Beneficjentéw Dzia-
tania 6.1 POIG réwniez w pazdzierniku br.,
w siedzibie Agencji Rozwoju Regionalnego
S.A w Zielonej Gorze. Takie spotkania do-
tyczace warunkow realizacji i rozliczania
projektéw w ramach Programu Operacyj-
nego Innowacyjna Gospodarka Dziatanie
6.1 a takze dotyczacych innych Dziatan
organizowane sg cyklicznie i cieszg sie du-
Zym zainteresowaniem, poniewaz dotyczg
one praktycznego aspektu rozliczania pro-
jektow.

Dla wszystkich tych, ktdrzy rozpoczynaja
dziatalnos¢ eksportowgq lub sg potencjal-
nymi eksporterami i sg zainteresowani
uzyskaniem dofinansowania, planowane
jest ogtoszenie konkursu na dziatanie 6.1
w pierwszym pétroczu 2013 roku.

Marta Rosiak
Konsultant PK ARR S.A.
w Zielonej Gérze

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
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Zdaniem eksperta

Optaty potkowe

W ostatnich kilkunastu lat polski rynek sprzedazy detalicznej ulegt rady-
kalnemu przeobrazeniu. Niegdys decydujaca role w dotarciu do klienta
konncowego posiadali mali, ewentualnie $redni przedsiebiorcy. Obecnie

rynek zostat zdominowany przez sklepy o duzych powierzchniach

sprzedazy (super i hipermarkety oraz dyskonty), nalezace do wiel-

kich, zwtaszcza miedzynarodowych sieci handlowych, zorganizo-
wanych w struktury korporacyjne.

W konsekwencji przeobrazeniu ulegta
relacja pomiedzy dostawcy a sprzedaw-
c3, w ktérej to podmiotem zdecydowanie
silniejszym stat sie ten drugi. Brak danego
produktu w ofecie wielkich sieci handlo-
wych stat sie bowiem niemal réwnoznacz-
ny z jego brakiem na rynku w ogédle.

Przewaga biznesowa sieci handlowych
nad dostawcami doprowadzita do sytuacji,
w ktdérej za samo wprowadzenie produktu
do sprzedazy sieci handlowe zaczety pobie-
ra¢ od dostawcéw dodatkowe optaty, kto-
rym w doktrynie prawniczej nadano nazwe
»optat pétkowych”. W celu zamaskowania
ich charakteru sieci handlowe uzywaja
(w umowach lub na fakturach) wiele réz-
nych okreslen, z ktérych jedynie przyktado-
wo przytoczy¢ mozna nastepujace: bonus
bezwarunkowy lub warunkowy, rabat po-
transakcyjny, optata z tytutu optymalizacji
zamowien i dostaw, optata logistyczna,
rabat potransakcyjny z tytutu marketingu,
optata za ustugi promocyjne i reklamowe,
bonus asortymentowy, koszty karty lojal-
nosciowej, opust promocyjny, optata z ty-
tutu otwarcia nowego super lub hipermar-
ketu, optata za ustugi marketingowe, opust
wyprzedazowy, wyréwnanie kontraktu
handlowego czy tez opust z tytutu obstugi
merchandisingowej.

Niezaleznie od zastosowanego nazew-
nictwa, istotg ,optat potkowych” jest po-
bieranie innych niz marza handlowa optat
za przyjecie towaru do sprzedazy. Przez
dtuzszy czas problematyka dopuszczalno-
$ci pobierania tego rodzaju dodatkowego
wynagrodzenia, w praktyce zwiekszajaca
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przystugujaca
sprzedawcy mar-
ze, byta przed-
miotem  sporu
w  piSmiennic-
twie prawniczym
i ekonomicznym.
Wszelkie watpli-
wosci w tej ma-
terii zostaty roz-
wiane w wyniku
nowelizacji usta-
wy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalcza-
niu nieuczciwej konkurencji, ktéra weszta
w zycie w dniu 10 listopada 2002 r. Nowela
wprowadzita do ustawy nowy rodzaj czy-
nu nieuczciwej konkurencji — utrudnianie
innym przedsiebiorcom dostepu do rynku
przez pobieranie innych niz marza handlo-
wa optat za przyjecie towaru do sprzeda-
2y, a wiec wiasnie tzw. ,,optat pdtkowych”.
Z prawnego punktu widzenia stato sie wiec
oczywistym, iz pobieranie ,optat potko-
wych” przez sieci handlowe jest bezpraw-
ne i stanowi czyn nieuczciwej konkurencji.

Nowa regulacja prawna wprowadzona
do ustawy o zwalczeniu nieuczciwej kon-
kurencji stata sie podstawg wielu sporow
sgdowych, prowadzonych przez sady po-
wszechne w catej Polsce. Obecnie juz za
ugruntowana mozna uznac linie orzeczni-
cz3 - potwierdzong stanowiskiem Sadu Naj-
wyzszego zajetym w wielu orzeczeniach - iz
dostawca, ktoéry ze wzgledu na swoja staba
pozycje negocjacyjng byt zobowigzany do
uiszczania ,optat pétkowych” na rzecz sieci
handlowych, jest uprawniony do docho-
dzenia ich zwrotu za okres ostatnich 3 lat.

Dostawca dochodzac zwrotu bezpraw-

nie pobranych , optat pétkowych” musi jed-
nak wykaza¢ szereg istotnych okolicznosci,
do ktérych nalezy udowodnienie wysokosci
zaptaconych ,optat potkowych”, brak kon-
kretnego ekwiwalentu dla takiej zaptaty
ze strony sieci handlowej oraz rzeczywiste
i jednostronne narzucenie obowigzku uisz-
czenia takich optat przez sie¢ handlowa.

Sytuacja dowodowa dostawcy ufatwio-
na jest jednak dzieki istnieniu regulacji
prawnej art. 14 ust. 1 pkt 4 ustawy o zwal-
czeniu nieuczciwe] konkurencji. Zgodnie
bowiem ze stanowiskiem Sgdu Najwyzsze-
g0, Z powyzszego przepisu wynika domnie-
manie, ze optata inna niz marza stanowi
czyn nieuczciwej konkurencji. W efekcie
to sama sie¢ handlowa musi wykaza¢, ze
dodatkowa optata pobrana zostata za kon-
kretne, realne i wykonane ustugi, a wiec,
Ze nie stanowi ona tzw. , optaty potkowe;j”.

Marek Goérecki
adwokat i doradca podatkowy



Zdaniem eksperta

Coaching jako narzedzie doskonalenia i rozwoju w biznesie

Coaching to w Polsce dos¢ nowa dziedzina, zyskujaca jednak coraz wieksze znaczenie, gtéwnie ze wzgledu na wy-

soka skuteczno$¢. Mocg coachingu jest silne ukierunkowanie na cel i jego realizacje, co przektada sie na wyrazne

efekty biznesowe. Z coachingu korzystajg nie tylko liderzy w biznesie, ale i w polityce, sporcie czy show biznesie.

Plotka glosi, iz z coachingu korzystaty tak znane osoby, jak Margaret Thatcher, Andre Agassi czy Bill Clinton.

Skad sie wziat coaching?

Samo stowo ,,coach” w dostownym ttu-
maczeniu oznacza trenera. | tak naprawde
coaching ma swoj rzeczywisty poczatek
w sporcie, cho¢ wielu odnosi jego Zrédta jesz-
cze do czasow starozytnych, gdzie juz Sokra-
tes gtosit motto, ktore jest myslg przewodnia
coachingu: ”“Nikogo niczego nie naucze —
moge jedynie sprawic, by myslat”.

To jednak trenerzy sportowi zauwazy-
li, ze najwiekszym rywalem zawodnika jest
jego psychika, a nie ciato lub przeciwnik. Do
powstania i rozwoju coachingu stosowane-
go obecnie, jako procesu zmiany i rozwoju
osobistego przyczynito sie wiele rdznych
dziedzin psychologii nurtu humanistycznego,
tacznie z NLP (neurolingwistyczne programo-
wanie). Coaching taczy w sobie wiele odkry¢
i technik z dziedzin ukierunkowanych na roz-
woj i wzmacnianie cztowieka.

Coaching najlepszy dla kadry zarzadzajacej
W Wielkiej Brytanii z coachingu korzysta
ok. 75% firm, w Polsce szacuje sie, iz tylko
ok. 15%, przy czym obserwuje sie tendencjg
wyraznie zwyzkowa. Wedtug raportu ,,Ry-
nek ustug coachingowych w Polsce” z 2007
roku przygotowanego przez firme House of
Skills, coachingiem obejmowani s3 gtdwnie
pracownicy Top Managementu (53%), kadry
zarzadzajacej wyzszego szczebla (33%) oraz
pracownicy s$redniego szczebla zarzadzania
(26%). Ponadto firmy w Polsce pragng wpro-
wadzac¢ coaching rowniez dla pracownikow

dziatéw sprzedazy (36%). Gtownym deklaro-
wanym celem stosowania coachingu jest roz-
woj umiejetnosci przywddczych oraz zwiek-
szenie samodzielnosci oséb na stanowiskach
menadzerskich.

Korzysci coachingu, czyli po co coaching?
Korzysci coachingu i jego skutecznosé

byty przedmiotem wielu analiz na $wiecie.

Wyniki badan jednoznacznie wskazujg na

wysoka skutecznos$¢ coachingu jako metody

poprawy, rozwoju i zmiany. Wg badania ICF

z 2009 przeprowadzonego przez Pricewa-

terhouseCoopers, w ktorym udziat wzieto

2 165 0s06b z 64 krajow, osoby korzystajace

z coachingu zadeklarowaty pozytywny wptyw

coachingu w nastepujacych obszarach:

e pewnosc¢ siebie, poczucie wartosci - 80%

e relacje interpersonalne - 73%

e umiejetnosci komunikacyjne - 72%

e umiejetnosci interpersonalne - 71%

o efektywnosc pracy - 70%

e réwnowaga pomiedzy zyciem zawodo-
wym i osobistym - 67%

e zdrowie - 63%

e rozwoj kariery zawodowej - 62%

e zarzadzanie samym sobg - 61%

e zarzadzanie firmg - 61%

e zarzadzanie czasem -57%

o efektywnosé zespotu - 51%

e kultura organizacyjna — 38%

Ponadto w badaniu prawie 96% klientéw po-

dato, iz skorzystatoby ponownie z coachingu

ze wzgledu na jego skutecznosc.

Coaching jako metoda, czyli na czym to po-
lega?

Coaching to proces indywidualnych se-
sji, trwajgcy pomiedzy 4 a 6 miesiecy. Na po-
czatku kazdej sesji jasno definiowany jest jej
cel. Celem moze by¢ rozwiniecie okreslonych
umiejetnosci (np. lepszej organizacji czasu),
wprowadzanie zmian w firmie, zmiana stra-
tegii lub po prostu dylemat, czy realizowac
pewne dziatania. W trakcie sesji coach zada-
je pytania, ktére pomagaja klientowi lepiej
zrozumie¢ wifasne emocje, mysli i czesto
ograniczenia, dostrzec wtasne zasoby i rézne
perspektywy, jak rowniez zrozumieé zacho-
wania innych ludzi. W konsekwencji pozwala
to na wypracowanie nowych opcji i mozliwo-
$ci dziatania oraz wybdr najlepszych z nich.

Rozwdj coachingu w Polsce
Ze wzgledu na naturalne zjawisko przej-
mowania trendéw, ktére przychodzg do
Polski z panstw o wyzszym stopniu rozwoju
gospodarczego, wysokg skutecznos¢ i sto-
sunkowo niewielkie koszty, coaching bedzie
coraz bardziej popularng formag rozwoju
w wielu organizacjach. Firmy potrafig juz
optymalizowac¢ i maksymalizowa¢ wskazniki
finansowe i techniczne, ale najwiekszy nie-
wykorzystany potencjat tkwi w dalszym cia-
gu w ludziach, réwniez w kadrze menadzer-

skiej i wtascicielskiej.

Edyta Hubska
Business Coach (ICF)

COACHING

,Najlepsza rade, jaka dostatem
rozpoczynajac prace w zarzadzie GOOGLE,
byto: znajdZ sobie osobistego coacha”

Eric Schmidt, Chief Executive Officer firmy GOOGLE

Zapraszam na strone internetowa: www.eh-coaching.pl

WIZJA - ROZWOJ W

Efekty, jakie mozesz osiagnac:

V' Dokonasz satysfakcjonujgcych zmian
w swojej firmie

V' Zwigkszysz kreatywno$¢ i zaangazowanie
pracownikow

V' Podniesiesz na wyzszy poziom umiejetnosci
kadry kierowniczej

v Zwigkszysz swoj potencijat i skutecznos¢

V' Znajdziesz czas na rzeczy wazne, ustalisz
swoje priorytety

V' Poczujesz spokéj wynikajacy ze $wiadomosci

tego, co ijak chcesz osiggnaé

Edyta Hubska Tel.: +48 788 621 778



Zuchudniu lzba
Przemystowo-Handlowa

66-400 Gorzéw Wielkopolski,
ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne

od poniedziatku do piatku
w godzinach 7.30-15.30.

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
kom. 602 771 656
e-mail: s.owczarek@ziph.pl

Sekretariat
Agnieszka Stechnij
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
e-mail: sekretariat@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
tel. (95) 73-90-312, fax. (95)-73-90-310
kom. 696-007-665
e-mail: t.molski@ziph.pl

Dziat Finansowo-Kadrowy
Anna Nowak
tel. (95) 73-90-313, fax. (95)-73-90-310
e-mail: a.nowak@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Marzena Mtynarczyk
Tel/fax. (95) 73-90-310
e-mail: m.mlynarczyk@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Gorze
ul. Bohateréw Westerplatte 23,
65-078 Zielona Goéra

Wiceprezes ZIPH
Krzysztof Romankiewicz

Sekretariat
Justyna Twardowska
Tel/Fax + (68) 324 14 70
e-mail: biurozgora@ziph.pl

Podyskutuj
Z nami na
Facebooku

wnw. facebook.comy
Zachodnialzba

Strona www: ziph.pl
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EH-COACHING Edyta Hubska
EH - Coaching oferuje ustugi coachingu biz-
nesowego dla kadry menadzerskiej i wta-
Scicielskiej. Coaching biznesowy to proces
indywidualnych sesji ukierunkowanych na
realizacje celéw zwigzanych z rozwojem fir-
my oraz doskonaleniem umiejetnosci przy-
wadczych.
Kontakt:
ul. Jabtoniowa 33, Ktodawa / Gorzéw Wlkp.
Telefon: +48 788 621 778
E-mail: edyta.hubska@eh-coaching.pl

www: eh-coaching.pl
* %k 3k

PROSPER;

Drukarnia Wielkoformatowa
Prosper Maciej Czerniawski
Najwieksza firma reklamowa w Wojewddz-
twie Lubuskim. Firma posiada drukarnie
wielkoformatowg, studio filmowe oraz
agencje kreatywnga. Zajmuje sie rowniez
tworzeniem stron internetowych. Do grona
jej klientéw nalezg firmy z Polski, Niemiec,

Danii, Szwecji i Holandii.
Kontakt:
ul. Walczaka 110, 66-400 Gorzow Wlkp.
Telefon: +48 (95) 735 33 33
E-mail: kontakt@prosper24.pl

www: prosper24.pl
* k 3k

©

bozon

desiga
Studio Bozon Sp. z 0.0.

Studio BOZON specjalizuje sie w kreacji
kompleksowej identyfikacji wizualnej przy
udziale najnowszych technologii multime-
dialnych. Zespdt tworzg artysci sztuki kom-
puterowej, absolwenci kierunkdw artystycz-
nych, graficznych i malarskich oraz wysokiej
klasy programisci.

Kontakt:

ul.22 Lipca 20¢/9, 67-120 Kozuchéw
Telefon: 692 489 404
E-mail: studio@bozon.pl., www: bozon.pl

NOWI CZtONKOWIE ZIPH

o iy .
2 Harpis sNestabisw e

Przedsiebiorstwo
Produkcyjno - Handlowo -
Ustugowe “HARPIS” Piotr Skubel
Firma istnieje od 1996 roku. Jej podsta-
wowym profilem dziatalnosci jest produk-
cja zeliwnych lamp ulicznych, parkowych
i ogrodowych. PPHU HARPIS TO réwniez
producent zeliwnej infrastruktury miej-
skiej, takiej jak: tawki, ostony wokét drzew,
stupki drogowe, fancuch zeliwne itp. Zaktad
produkcyjny miesci sie Kro$nie Odrzarskim.
Kontakt:
ul. Leona Wyczétkowskiego 107, 65-140
Zielona Goéra
Telefon: 601 562 442

E-mail: biuro@harpis.pl

www: harpis.pl
* %k 3k

ELUXO Ewelina Grzesinska
Salon Ekskluzywnych Alkoholi ELUXO to
przede wszystkim wyselekcjonowane oraz
jakosciowe alkohole mocne, szampany
i wina. Salon wyrdznia sie na tle innych
sklepdw, nie tylko asortymentem lecz takze
oryginalnym wystrojem. ELUXO Swiadczy
réwniez kompleksowa ustuge w zakresie za-
opatrywania firm w upominki z dostawg na
terenie catej Polski.

Kontakt:
ul. Mickiewicza 12, 65-053 Zielona Géra
Telefon: +48 792 170 866

E-mail: biuro@eluxo.pl, www: eluxo.pl
* k% %k

Bama Polska Sp. z 0.0.
Kontakt:
ul. Kasprzaka 6a, Gorzow Wielkopolski
Telefon:+48 (95) 721 91 00

E-mail: bama@bama.com.pl
* %k 3k

FKK Finanse Kadry Szkolenia
Agnieszka Smieinska
ul. Kazimierza Wielkiego 61 lok. 107,
66-400 Gorzéw WIkp., tel. 600 467 569
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Przekonaj sie

Polecam
Bartek Zmarzlik

Do walki o zwycigstwa potrzebuje |
az 7 motocykli. Defekty SHAKo® v S A - 1
norma, dlatego ciggle inwestuje oA - \
w ,park maszynowy”. Gdy brakuje

gotowki, siegam po kredyt

szybka inwestycja w GBS Banku.

Starty w Polsce, Danii i Szwecjito: =~
ciagle podrozowanie i Zyciena .
walizkach. Gdy spietrzg sie wydatki,
korzystam z szybkiej lini i\kredwaj

w rachunku biezgcym. ——a

Wspotpracuje z najlepszymi... i zwycigzam. \\Y
! )

GBSBank  ggit  cos oam

Dotacz do znajomych KS Stal Gorzéw



Villa Plena w Oé$nie Lubuskim

to:
Komfortowy hotel Restauracja styngca Idealne miejsce
w niepowtarzalnym, z wykwintnych do spotkan
naturalnym popiséw biznesowych
otoczeniu sztuki kulinarnej i konferencji

24 listopada 2012 r.

zapraszamy na IMPREZE ANDRZEJKOWA
Rezerwacja : 95757 74 19

Wiecej na:

www.villaplena.pl
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