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Szanowni Panstwo

23 wrzesnia w Filharmonii Zielono-
gorskiej po raz pigty wyrdéznimy Lubu-
skich Liderédw Biznesu. Lideréw szczegol-
nych, bo w tym trudnym dla gospodarki
czasie przedsiebiorcom nie jest tatwo
o dobre wyniki finansowe. Ponad 50
zgtoszen do konkursu pokazuje, ze mimo
niesprzyjajacej koniunktury s w naszym
wojewddztwie firmy, ktére dobrze sobie
radzg. Tegoroczna gala bedzie réwniez
okazjag do wreczenia po raz pierwszy
nagréd Lubuskiego Lidera Innowacji. To
symboliczne wyrdznienie jest niejako
znakiem czasu i zapowiedzig tego, co
nieuchronnie sie do nas zbliza. Aby by¢
konkurencyjnym na coraz bardziej glo-

balnych rynkach, trzeba stawia¢ na ja-

Lubuski

Sejmik Gospodarczy
obradowat

w siedzibie ZIPH

5

kos¢ i rozwdj nowoczesnych technologii.

Jak co roku podczas gali pojawi sie
gos¢ honorowy naszych uroczystosci. Tym
razem bedzie to profesor Witold Ortow-
ski, cztonek Rady Gospodarczej przy Pre-
mierze RP, ktéry przedstawi nam aktual-
ne tendencje w S$wiatowe] gospodarce
i zamierzenia polskiego rzadu na najbliz-
szg przysztosc.

Korzystajac z okazji pragne réwniez
podziekowaé za organizacje tegorocznej
edycji konkursu naszemu partnerowi stra-
tegicznemu — Gazecie Lubuskiej oraz pa-
tronowi, ktérym niezmiennie od poczatku
powstania konkursu jest Marszatek Woje-
woddztwa Lubuskiego. Dziekuje gospoda-

rzowi gali Prezydentowi Miasta Zielona

- spotkanie
z Leszkiem
Ladowskim.

Gora i Kapitule oraz wszystkim partne-
rom i sponsorom, dzieki ktérym nasz
konkurs z roku na rok staje sie coraz

bardziej prestizowy.

Z powazaniem
Stanistaw Owczarek
Dyrektor ZIPH

20-lecie Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A.
w Zielonej Gorze.

10-11

Nowelizacja sgdowej

procedury cywilnej
- konsekwencje
dla przedsiebiorcow.
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6 wrzesnia 2013 r. w Filharmonii Zielo-
nogorskiej odbyta sie uroczystosc z oka-
zji 60-lecia Publicznego Radio Zachdd.
Pierwsze stowa z ulicy Kukutczej popty-
nety doktadnie 22 lipca 1953 roku. Gala
stata sie okazja, by zastuzeni pracownicy
otrzymali stosowne wyrdznienia za dfu-
goletnig stuzbe. W imieniu Prezydenta
RP - Wojewoda Lubuski Jerzy Ostrouch
medalami odznaczyt: Grazyne Walko-
wiak, Bogustawe Patalas, Edwarda Min-
cera, Ryszarda Malitowskiego, Krzysztofa
Rutkowskiego, Andrzeja Nawrockiego,
Jacka Grodzkiego i Zbigniewa Bodnara.
Radio Zachdd od 2010 r. jest cztonkiem
Zachodniej lIzby Przemystowo-Handlo-
wej. Gratulujemy i zyczymy kolejnych,
jeszcze piekniejszych jubileuszy.

Krajowa Izba Gospodarcza oraz Biuro Go-
spodarcze i Kulturalne Tajpej w Polsce za-
prasza do udziatu w Polsko-Tajwariskim
seminarium gospodarczym, ktére odbe-
dzie sie w dniu 3 pazdziernika (czwartek)
br. w godzinach 11. 00 - 16.00 w siedzi-
bie Krajowe] Izby Gospodarczej w War-
szawie. Tajwanska delegacja biznesowa
jest zainteresowana spotkaniami B2B
z polskimi firmami z takich branz jak:
(pompy ciepta, ptytowe
wymienniki ciepta), urzadzenia klima-
elektronika,
informatyka oraz obrdbka galwaniczna

energetyka
tyzacyjno-wentylacyjne,

stali. Kontakt w sprawie seminarium:
Dominika Swietoriska, tel 22 630 98 37,
e-mail: dswietonska@kig.pl.

6 wrzesnia w Cigacicach w siedzibie
firmy Rockwool Polska Sp. z 0.0. miato
miejsce uroczyste uruchomienie nowej
linii produkcyjnej sufitbw akustycznych.
Inwestycja - kosztujgca 100 min ztotych
- przyniesie 100 nowych miejsc pra-
cy. Grupa Rockwool to Swiatowy lider
w produkcji skalnej wetny mineralnej oraz
dostawca produktéw, systeméw i roz-
wigzan stuzacych poprawie efektywnosci
energetycznej, akustyki i bezpieczerstwa
pozarowego obiektéw budowlanych.
Zlokalizowana w Cigacicach firma zatrud-
nia w wojewddztwie lubuskim 730 oséb
i jest jednym z najwiekszych pracodaw-
cdw w regionie. Rockwool w blisko 20-let-
niej historii zainwestowat w zaktady w Pol-
sce 880 min ztotych, z czego pot miliarda
wydano na fabryke w Cigacicach: na mo-
dernizacje, zwiekszenie mocy produkcji
i systemy ochrony Srodowiska.

Obradowata kapituta LLB

Liderzy na finiszu

22 sierpnia w siedzibie Gazety Lubuskiej w Zielonej Gorze miato
miejsce posiedzenie Kapituty Lubuskiego Lidera Biznesu. Konkurs
ten, organizowany wspodlnie przez Zachodnia lzbe Przemystowo-

Handlowg oraz

Gazete Lubuska pod patronatem Urzedu

Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego, odbedzie sie juz po

raz piaty.

nkurs jest adresowany do najlep-
szych

lubuskich  przedsiebiorstw

- moéwit Jerzy Korolewicz, prezes
Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej
i Przewodniczacy Kapituty. - W tym roku
mamy 52 zgtoszenia. Jak na ciezkie czasy to
bardzo dobry wynik. Jak co roku przyznamy
po trzy statuetki w kazdej kategorii, od firm
mikro do duzych, a takze po raz pierwszy
cztery nagrody - w kazdej kategorii po jed-
nej - dla lidera innowacji.

Jak co roku, zgtoszone przez
przedsiebiorcow firmy zostaty zbadane
i ocenione przez specjalny zespot, ktory
przyznawat punkty w poszczegdlnych
kategoriach. - Na podstawie tych wyni-
kéw, Kapituta podczas obrad wytonita
zwyciezcow tegorocznej edycji - ttumaczyt
cztonek jury, Grzegorz Widenka, Dyrektor
Zarzadzajgcy odziatem Mediow Regional-
nych w Zielonej Gorze.

Do prac w kapitule zostali zaproszeni

( wrzesien 2013

takze: Elzbieta Polak - marszatek wojew-
ddztwa lubuskiego, Zenon Bambrowicz -
prezes Lubuskiej Izby Budownictwa, Karol
Huminski - wicemarszatek Lubuskiego Se-
jmiku Gospodarczego, Tadeusz Jedrzejczak
- prezydent Gorzowa, Jerzy Korolewicz
- prezes Zachodniej Izby Przemystowo-
Handlowej, Janusz Kubicki - prezydent
Zielonej Gory, Mieczystaw Kuratowicz -
prezes tuzyckiej lzby Gospodarczej, Zbig-
niew Marcinkiewicz - prezes organizacji Lu-
buscy Pracodawcy, Hanna Nowicka - prezes
Agencji Rozwoju Regionalnego, Krzysztof
wiceprezes ZIPH oraz
Stanistaw Owczarek, dyrektor ZIPH.

Romankiewicz -

Laureatow piatej edycji Lubuskiego
Lidera Biznesu i Lubuskiego Lidera In-
nowacji poznamy 23 wrzesnia podczas gali

w Filharmonii Zielonogdrskiej. Gosciem

specjalnym  bedzie profesor Witold
Ortowski, Cztonek Rady Gospodarczej przy
Premierze RP. (Jr)



Posiedzenie Lubuskiego Sejmiku Gospodarczego

W trosce o budownictwo

6 wrzesnia w siedzibie Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej

w Gorzowie WIkp. miato miejsce kolejne w tym roku posiedze-
nie Prezydium Lubuskiego Sejmiku Gospodarczego. Giownym te-
matem spotkania, w ktérym udziat wzieli goscinnie Piotr Styczen,
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej RP oraz Wicemarszatek Wojewdédztwa Lubu-

skiego Bogdan Nowak, byty nowe formy finansowania budownic-

twa mieszkaniowego majace na celu poprawe sytuacji mieszkanio-
wej i odbudowy potencjatu wykonawczego.

asze wojewddztwo stanowito nie-

gdy$ swojego rodzaju zagtebie bu-

dowlane. W regionie funkcjonowaty
duze, silne przedsiebiorstwa budowlane,
ktére dziataty nie tylko na terenie naszego
wojewddztwa, ale réwniez na terenie catej
Polski. Aktualnie potencjat rodzimych firm
jest znacznie mniejszy. W tym i ubiegtym
roku mocno ograniczyta sie sprzedaz miesz-
kan. Warto doda¢, ze w 2012 roku w Polsce
zostato oddanych do uzytku przeszto 152
tysigce lokali mieszkalnych. Przyrost w tym
zakresie odnotowano we wszystkich woje-
wodztwach précz Lubuskiego.

Zdaniem uczestnikéw gtéwnym proble-
mem w naszym kraju jest brak programu rza-
dowego, ktéry wspomagatby budownictwo
mieszkaniowe. Dlatego tak mocno w $rodo-
wisku budowlanym oczekuje sie na nowe
rozdanie $rodkéw unijnych na lata 2014-
2020. Dotyczy to réwniez naszego regionu.
W opinii uczestnikdw spotkania bardzo istot-
ne jest, aby przygotowujac Lubuski Regional-
ny Program Operacyjny w zakresie inwestycji
na lata 2014-2020, pomysleé o tym, aby moz-
na byto jakas czes¢ srodkéw przeznaczyé na
rozwdj budownictwa mieszkaniowego.

Dotyczy to réwniez obszaréow po li-

kwidowanych w latach 90. jednostkach
wojskowych, ktérych sporo znajduje sie
w Lubuskiem. Dzi$ sg to tereny zapomnia-
ne i niezagospodarowane. Do tej pory w
ramach Lubuskiego Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego mozna byto skorzystaé z
dofinansowania tylko w zakresie adaptacji
tych obiektéw pod dziatalnos$¢ gospodarcza.
Zdaniem uczestnikéw warto zadba¢, aby w
tym najblizszym Regionalnym Programie
Operacyjnym znalazty sie uregulowania,
ktére pozwolityby, aby obszary powojskowe
mozna byto adaptowac ze sSrodkéw unijnych
na mieszkania.

PAki co, w planach na najblizsza per-
spektywe finansowg UE nie ma bezpo-
Srednio zapisow, ktére wskazywatyby na
mozliwo$¢ pozyskania dotacji rozwojowych
dla firm budowlanych. Na dzi$ podmiotom
budowlanym pozostaje jedynie mozliwos¢
skorzystania z dofinansowania w ramach
Osi Priorytetowej 3, gdzie znajdzie sie alo-
kacja na wsparcie konkurencyjnosci matych
i Srednich przedsiebiorstw w regionie. Zda-
niem zainteresowanych jest to jednak wat-
pliwa alternatywa, ze wzgledu na trudnos¢
uzasadnienia wzrostu konkurencyjnosci fir-
my w takiej branzy jak budownictwo. (TM)

NASZE SZKOLENIA:

Kurs jezykéw obcych
(angielski, niemiecki)

Dla kogo: MMSP

Zakres zajec:

e 60 h kursu grupowego

¢ 30 h konsultacji indywidualnych
e egzamin certyfikujgcy

Cena: bezptatnie

Kontakt:

Anna Nowak — 95/739-03-13

Kurs marketingu

Dla kogo: MMSP

Zakres zajec:

e tworzenie planu marketingowego
e reklama i promocja

e 112 godzin zajec

Cena: bezptatnie

Kontakt:

Tomasz Molski — 95/739-03-12

Studium

Konstrukcyjno-Projektowe

Dla kogo: MMSP

Zakres zajec:

e obstuga programu CAD

¢ modelowanie powierzchniowe GDS

e zaawansowane modelowanie brytowe
PDG

Cena: bezptatnie

Kontakt:

Anna Nowak — 95/739-03-13

Studium menedzerskie:

Nowoczesne zarzgdzanie

produkcja

Dla kogo: MMSP

Zakres zajec:

e organizacja procesow produkcyjnych

e zarzadzania projektami

e doskonalenia umiejetnosci menedzer-
skich

Cena: bezptatnie

Kontakt:

Anna Nowak — 95/739-03-13

Akademia Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi

Dla kogo: MMSP

Zakres zajec:

e Akademia Managera

e Akademia HR

Cena: bezptatnie

Kontakt:

Anna Nowak — 95/739-03-13
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Rynki Zagraniczne

Floryda otwarta na lubuskie firmy

W lipcu w Zachodniej Izbie Przemystowo - Handlowej w Gorzowie Wielkopolskim goscit Leszek La-
dowski, prezydent Polsko - Amerykaniskiej Izby Handlu Floryda. W trakcie spotkania oméwiono mozli-
wosci nawigzania wspotpracy lubuskich firm z przedsiebiorcami z Florydy i Ameryki tacinskie;j.

eszek Ladowski przedstawit spektrum

mozliwosci Izby z Florydy w zakresie

koordynacji przedsiewzieé, ktére moga
utatwi¢ lubuskim firmom stawianie pierw-
szych krokéw na rynku amerykanskim. Do-
tyczy to nie tylko Stanéw Zjednoczonych, ale
i catej Ameryki tacinskiej.

Jednym z takich dziatan jest coroczny
zjazd wszystkich izb gospodarczych Ameryki
tacinskiej w Miami pod nazwa Camacol. Za
ciekawostke niech postuzy fakt, iz w przy-
sztym roku Izba z Florydy w ramach tego
wydarzenia chce zorganizowaé wystawe pro-
mocyjng polskich firm i regionéw, podczas
ktérej mogtyby zaprezentowac sie lubuskie
mate i $rednie przedsiebiorstwa. - Decydujac
sie na udziat w tym wydarzeniu, warto zapo-
znac sie z listg dobr i ustug, ktére panstwa
Ameryki tacinskiej najczesciej importujg oraz
zidentyfikowac obszary zapotrzebowania na
dane produkty - méwi Leszek Ladowski.

Dlaczego warto pojawi¢ sie w Miami?
— Cata Ameryka tacinska rozwija swoéj duzy
biznes poprzez te metropolie. To tam odby-
waja sie najwieksze wydarzenia gospodarcze

. - é
- mowi prezydent Izby z Florydy. Podkresla
réwniez, ze doswiadczenia wielu firm z tego
regionu pokazujg, iz wydawanie pieniedzy
i lokowanie drobnych inicjatyw we wszyst-
kich krajach Ameryki tacinskiej od wielu
lat przestato przynosi¢ pozadane rezultaty.
- Dlatego kazdy przedsiebiorca latynoame-
rykanski, miedzy innymi z powodu niesta-
bilnosci sytuacji w swoim kraju, jest obecny
na Florydzie. Utrzymuje tu dom lub aparta-
ment, trzy konta bankowe i filie swojej firmy.
Dzieki temu poprzez centrum biznesowe
w tej czesci Swiata, jakim jest Miami moze
utrzymywac staty kontakt z kontrahentami
z catego tego regionu. - Tak w tej chwili wy-
glada model biznesu w Ameryce tacinskiej -
moéwi Leszek Ladowski.

Podkresla, ze warto, aby jak najczesciej

pojawiaty sie tu polskie firmy i korzystaty
z mozliwosci nawigzania kontaktéw z szerokg
rzeszg przedsiebiorstw, z niemal wszystkich
krajéow obu Ameryk.

Co ciekawe, Leszek Ladowski jest rodowi-
tym gorzowianinem na state mieszkajgcym
w USA. Stad inicjatywa pomocy lubuskim
firmom w nawigzywaniu kontaktéw z bizne-
sem na Florydzie. Jak podkresla, warto, aby
Zachodnia lzba Przemystowo - Handlowa
wspdlnie ze swojg imienniczka z Florydy sta-
nowita tacznik pomiedzy przedsiebiorcami
z obu regiondw. Pierwszg wspdlng inicjatywa
obu instytucji bedzie przysztoroczna wysta-
wa Camacol w Miami, na ktérg ZIPH chce

zaprosic lubuskie firmy. (TM)

Rynki wschodnie

Biznes w Rosji

Przedstawiciele wtadz i biznesu Obwodu Wotogodzkiego goscili w ZIPH 1 lipca. Celem wizyty rosyjskiej de-

legacji byly mozliwosci nawigzania kontaktéw gospodarczych pomiedzy przedsiebiorcami z obu regiondw.

ojewodztwo  Lubuskie wspdt-

pracuje z Obwodem Wotogodz-

kim od 2011 roku. Dotychczas
wzajemne kontakty koncentrowaty sie na
obszarach zwigzanych z kulturg i edukacja.
Zdaniem obecnego podczas spotkania Wi-
cemarszatka Wojewddztwa Lubuskiego, Ma-
cieja Szykuty, warto, aby rowniez kwestie go-
spodarcze staty sie przedmiotem wzajemne;j
wspotpracy. Spotkanie z przedstawicielami
Izby byto pierwsza tego typu okazja, w cza-
sie ktdrej poruszono potencjalne mozliwosci
wymiany handlowej. - Wspdtpraca pomie-
dzy oboma regionami moze by¢ bardziej
efektywna, kiedy budowana bedzie na fun-
damencie wspdtpracy gospodarczej. Bardzo

wazne jest to, aby jg utrzymac w dfuiszym
horyzoncie czasowym, co spowoduje, Zze
aspekty ekonomiczne same z siebie bedq
uzasadniaty kontynuacje wspdinych dziatar
na innych ptaszczyznach — powiedziat Jerzy
Korolewicz, prezes ZIPH.

Podczas spotkania, Aleksandr Perfiliew,
Dyrektor Generalny Korporacji Rozwoju
Obwodu Wotogodzkiego przedstawit profil
dziatalnosci utworzonej rok temu Korporacji
Rozwoju, ktéra koncentruje sie na konkret-
nych dziataniach inwestycyjnych i stara sie
je wdraza¢ na terenie Obwodu. Jej zadanie
to przede wszystkim przycigganie inwesto-
réw do Obwodu Wotogodzkiego i tworzenie

przyjaznych warunkéw do prowadzenia tam

6 (@BEEY wrzesien 2013

dziatalnosci gospodarczej. Potencjat inwe-
stycyjny tego rejonu jest bardzo zachecaja-
cy. Poteguje go korzystne potozenie z bez-
posrednim dostepem do rynkéw Moskwy
i Sankt Petersburga. Na dzi$ wiodgcymi bran-
zami w tym regionie s3: metalurgia, chemia
i przemyst drzewny.

Przedstawiciele Obwodu Wotogodzkiego
deklarowali otwartos¢ na wspoétprace z lubu-
skimi firmami zaréwno w kontekscie loko-
wania tam inwestycji, jak i pomoc w nawia-
zywaniu kontaktéw handlowych pomiedzy
przedsiebiorstwami z obu regionéw. Zapro-
ponowano réwniez w niedalekiej przysztosci
kolejne, bardziej szczegétowe spotkania.

Jarostaw Libelt



Szkolenia ZIPH

Nowoczesne Zarzgdzanie Produkcja

Juz na przetomie wrzesnia i pazdziernika rozpoczyna sie kolejne szkolenie zorganizowane przez ZIPH. Tym razem

do podniesienia kwalifikacji zapraszamy wszystkich odpowiedzialnych za dziat produkcji w firmach.

rogram szkolenia obejmuje system
efektywnego produkcjg
Lean Manufacturing. Gtéwnym celem

zarzadzania

tej metody jest usuniecie z organizacji pracy
zespotow i procesow produkcyjnych wszyst-
kich elementdw, ktdre nie dodajg produktowi
wartosci, hamujg innowacyjnosé, zmniejszaja
rentownos$¢ lub sprzyjajg marnotrawieniu po-
tencjatu pracownikéw. Identyfikacja elemen-
tow zmniejszajacych efektywnos¢ jest moz-
liwa dzieki narzedziom Lean Manufacturing
takim jak: mapowanie strumienia wartosci,
5S, TPM, SMED. Na podstawie diagnozy po-
wstaje specyficzny dla danego przedsiebior-
stwa system praktyk i procedur — ich petne
wdrozenie i prawidtowa realizacja wymagaja
rozwoju i doskonalenia kluczowych kompe-
tencji menedzerskich i spotecznych pracow-
nikéw oraz stworzenia tzw. szczuptej kultury
organizacyjnej, sprzyjajacej ciggtemu dosko-
naleniu systemu.

DLA KOGO? Szkolenie jest dedykowane
witascicielom i pracownikom mikro, matych
i Srednich firm produkcyjnych z terenu wo-
jewoddztwa lubuskiego,
bezposrednio w realizacje proceséw pro-
dukcyjnych

Program szkolenia obejmuje 6 sesji, kaz-

zaangazowanym

da z sesji trwa 3 dni. Zajecia sg realizowane

raz w miesigcu w dniach: czwartek — sobota.

Program poszczegdlnych sesji wyglada naste-

pujgco:

e SESJA 1: Organizacja proceséw produkcyj-
nych i pracy zespotéw wg metod Lean Ma-
nufacturing

e SESJA 2: Kierowanie zespotem w kulturze
LM. Doskonalenie proceséw produkcyj-
nych celem ograniczenia marnotrawstwa
oraz poprawy jakosci i zyskownosci —
wadzenie do Six Sigma

e SESJA 3: Zarzadzanie projektami. Zasto-

wpro-

sowanie zaawansowanych funkcji pakie-
tu biurowego oraz konstruowania makr
w celu zwiekszenia wydajnosci pracy —cz. 1

SESJA 4: Zastosowanie zaawansowanych
funkcji pakietu biurowego oraz konstru-
owania makr w celu zwiekszenia wydajno-
$ci pracy — cz.2. Optymalizacja procesow
logistycznych w przedsiebiorstwie wg me-
tod szczuptej logistyki wewnetrznej

SESJA 5: Doskonalenie umiejetnosci me-

nedzerskich niezbednych w efektywnym

kierowaniu  zespotem  produkcyjnym:

planowanie i organizacja pracy zespotu,
komunikacja z zespotem, delegowanie,
wtasciwy styl kierowania jako podstawa
budowy autorytetu i pozycji lidera zespotu

e SESJA 6: Metody wzrostu efektywnosci
pracy zespotu produkcyjnego: jak efek-
tywnie motywowad, kontrolowac i ocenia¢
cztonkéw zespotu, jak postepowaé z tzw.
trudnymi pracownikami, jak zwiekszac in-
nowacyjnosé pracownikow i ich zaangazo-
wanie w usprawnienie pracy

¢ Dodatkowo, w ramach ostatniej sesji, zo-

stanie zorganizowane jednodniowe szkole-

nie z zakresu proekologicznych rozwigzan

w zakresie oszczedzania energig.
Osoby zainteresowane udziatem w szkole-
niu s zobligowane ztozy¢ w biurze projektu
dokumenty rekrutacyjne. Dokumenty moz-
na pobrac ze strony internetowej Zachodnie;j
I1zby Przemystowo-Handlowej: www.ziph.pl.
Szczegotowe informacje udziela Anna No-
wak, tel. 95 739 03 13, e-mail: nzp@ziph.pl
Biuro Projektu: Zachodnia Izba Przemystowo
— Handlowa, ul. Kazimierza Wielkiego 1, 66-
400 Gorzéw Wlkp.
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Zaproszenie

Warsztaty NLP

Przed wakacjami miata miejsce pierwsza tura szkolen z zakresu neurolingwistycznego programowa-

nia. Na kolejng edycje warsztatéw ,Wstep do NLP” w dniach 28-29 wrzesnia 2013 w Gorzowie zapra-
sza organizator kursu Edyta Hubska Business Coach ACC / ICF.

NLP, czyli neurolingwistyczne progra-

mowanie to zbior wiedzy oparty na prak-

tycznym funkcjonowaniu naszego madzgu

w odniesieniu do najbardziej skutecznych

technik komunikacji oraz osiggania celéw.

NLP uczy praktycznych metod swiadomego

ksztattowania sposobu myslenia i zachowa-

nia, co umozliwia osigganie zamierzonych

celdw, skuteczng komunikacje, a tym sa-

mym zwiekszenie poczucia pewnosci siebie.

NLP nad wiedze przektada dziatanie, co daje

szybie efekty w postaci konkretnej zmiany.

W czerwcowych warsztatach w Gorzo-

wie wzieto udziat przeszto 20 osdb. Tre-

nerem byt mistrz NLP Gawet Podwysocki.

Przez dwa dni uczestnicy poznawali, a wia-

Sciwie doswiadczali praktycznych zastoso-

wan wiedzy z zakresu NLP. A zaczeto sie od

podstawowych zatozern NLP i jego filarow.

Najwazniejsze z nich to:

8

Mapa to nie terytorium, a ludzie reaguja
zgodnie z ich mapa — kazdy z nas inaczej
postrzega rzeczywistos¢. Nasze doswiad-
czenia, system zmystow, istniejace sche-
maty sg indywidualne. To, co dla jednych
jest domem, dla innych moze by¢ willa.
To, co dla mnie jest przyjemnoscia, dla
innych moze by¢ obowigzkiem, itp.

(@EBEEY wizesien 2013

Kazdy moze realizowa¢ swoje pragnie-
niai cele - kazdy cztowiek, Swiadomie lub
nie, realizuje w zyciu swoje cele, choéby
te polegajgce na maksymalizacji przy-
jemnosci i unikaniu bdlu. Ci odnoszacy
najwieksze sukcesy dochodzg do nich
poprzez Swiadome ksztattowanie swoich
wizji i celéw, a nastepnie dziatanie. Swia-
dome i precyzyjne formutowanie celéw
znacznie zwieksza szanse na osiggniecie
oczekiwanych rezultatow.

Nie ma porazki, jest tylko informacja
zwrotna — zmieniamy sie tylko poprzez
dziatanie. Aby dziatanie mogto by¢ sku-
teczne, co rzadko udaje sie za pierwszym
razem, musimy ,uczy¢ sie”, ktdére jego
elementy sg dobre, a ktore powinnysmy
odrzuci¢ lub zmieni¢. Stad nie ma poraz-
ki, a jest tylko informacja zwrotna o efek-
cie naszego dotychczasowego dziatania.
Jesli co$ nie dziata, zmien dziatanie,
a modelowanie skutecznego dziatania
prowadzi do doskonatosci.

Ludzie to cos$ wiecej, niz ich zachowanie,
kazde zachowanie ma pozytywng inten-
cje — jestesmy, jak gora lodowa. Nasze
zachowania to tylko jej czubek, cata resz-
ta: motywacje, schematy myslowe, leki,
wartosci i potrzeby kryja sie ,,pod wodg”.
Nasze zachowania, choéby krzywdzace
dla innych, kryjg w sobie pozytywng in-
tencje, przynajmniej wobec nas samych.
Zmiana sposobu myslenia prowadzi
do zmiany zachowan — to podstawowe
zatozenie NLP. Oznacza ono, ze poprzez
Swiadome oddziatywanie na nasz umyst
(mysli, jezyk)
stopniu wptywac¢ na rzeczywistos¢. Na

mozemy W znacznym

poczatku naszych dziatan jest przeciez
mysl, ktéra kreuje zachowania, a te pro-
wadzg nas do okreslonych rezultatéw.
Mamy wptyw na to, jakie sg nasze mysli,
mozemy je Swiadomie ukierunkowywad,
zmieniac.

W wielu réznych praktycznych éwicze-
niach uczestnicy doswiadczali podstawo-
wych zatozen NLP. Ponadto ¢wiczono, jak
zapanowa¢ nad swoimi uczuciami, jak je
lokalizowa¢ w ciele, nadawac im ksztatty,
a potem przeksztatcaé je lub sie ich pozby-
wacé. Niemozliwe? Mozliwe.

Ciekawych odkry¢ dostarczyto tez ¢wi-
czenie z odczytywaniem korelacji pomiedzy
myslami a ruchem gatek ocznych. Oczy s3 tg
czescig ciata, ktéra w najwiekszym stopniu
oddaje prawdziwe mysli, reakcje.

Najtrudniejszym okazato sie ¢wiczenie
dotyczgce formutowania celéw. Uczestnicy
doswiadczali, jak trudno jest okresli¢ dobry
cel. Dobry, to znaczy realny, mierzalny, okre-
$lony w czasie itp. Teoria teorig, ale zastoso-
wanie jej w praktyce nie byto fatwe.

KONTROWERSJE WOKOL NLP
Pomimo swojej wysokiej skutecznosci,
a moze wiasnie dzieki niej, NLP ma roéwniez
swoich wrogow. Zarzucajg oni NLP wysoki
stopienn mozliwosci manipulacji i wptywa-
nia na innych. Czy tak rzeczywiscie jest? To
troche tak, jakby powiedzie¢, ze psycholo-
gowie moga manipulowad ludzmi, bo maja
wiedze dotyczacg mechanizmdéw zachowan
ludzi. Kazda wiedza moze by¢ wykorzystana
w sposéb zarédwno pozytywny, jak i nega-
tywny, wszystko zalezy od intencji i motywa-
cji. Niezaleznie jednak, jaka jest nasza opinia
o NLP, warto najpierw doswiadczy¢ NLP, aby
réowniez mie¢ swiadomosc¢ réznych technik
i mechanizmow, ktére inni mogg stosowacd
wobec nas, aby osigga¢ swoje cele (np.
w polityce, czy sprzedazy).
Kolejna edycja warsztatéw ,Wstep
do NLP” w dniach 28-29 wrzesnia 2013,
w  Gorzowie. Wiecej informacji na:
www.ch-coaching.pl.
Edyta Hubska
Business Coach ACC / ICF
Organizator warsztatow




Szkolenia ZIPH

Stawiamy na OZE

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa wspdlnie z Agencjg Rozwoju Regionalnego S.A. rozpoczynajg

projekt majacy na celu wsparcie lubuskich firm we wdrazaniu odnawialnych Zrédet energii. Kluczem
do zaszczepienia idei tego typu rozwigzan majg by¢ wedtug pomystodawcéw: specjalistyczne szko-
lenia, konsultacje z krajowymi i zagranicznymi ekspertami w zakresie OZE i wyjazdy do niemieckich

placowek badawczych oraz firm zajmujacych sie rozwojem technologii ,,zielonych energii”. Co najwaz-
niejsze, przedsiebiorcy nie zaptaca za udziat ani grosza.

ak podkresla krajowy ekspert w zakre-

sie wykorzystywania OZE prof. Grze-

gorz Benysek lubuskie ma wszelkie
predyspozycje, aby rozwija¢ tu zaréwno
zasilanie energig wiatrowg jak i stoneczna.
— W tym wzgledzie nie odbiegamy warun-
kami od miejsc, gdzie powstajg instalacje
generujgce ogromne ilosci energii ze zro-
det zielonych — méwi. Dotychczas jednak
niewiele firm zdecydowato sie na tego typu
rozwigzania w swoich przedsiebiorstwach.
Jednga z gtéwnych przyczyn tego stanu rze-
czy s3 wysokie (cho¢ coraz nizsze) koszty
wdrazania tego typu rozwigzan. Przed-
siebiorcy jako bariery wskazujg réwniez
na matg wiedze i rozeznanie wsérdd firm
zajmujgcych sie tymi technologiami oraz
system zielonych certyfikatow promuja-
cych duze przedsiebiorstwa. W najblizszym
czasie ma sie to zmienié. Po pierwsze za
sprawg nowej ustawy o OZE, po drugie ze
wzgledu na przyjete na siebie przez nasz
kraj zobowigzania wynikajgce z pakietu kli-
matycznego3x20. Prace nad nowym syste-
mem wsparcia OZE w naszym kraju trwajg
wtasnie w Ministerstwie Gospodarki. Kon-
kurencja po wdrozeniu nowej ustawy be-

dzie z pewnoscig ogromna. Dlatego warto

juz dzis sondowac rozwigzania, ktére po
wejsciu nowych regulacji mozna by zasto-
sowac w firmie i dodatkowo skorzystac ze
wsparcia rzgdowego na ten cel.

Projekt realizowany w Lubuskiem jest
zatem odpowiedzia na najblizszg przy-
sztos¢. Dzieki skorzystaniu ze wsparcia
mozna by¢ kilka krokow przed innymi.

W pazdzierniku w Gorzowie WIkp.
i Zielonej Gorze odbeda sie dwie konferen-
cje inaugurujace projekt na ktérych pomy-
stodawcy zaprezentujg jego gtéwne zato-
zenia. Firmy, ktére zdecydujg sie na udziat
w projekcie przejdg trzystopniowy proces
edukacji.

Na wstepie beda mogty skorzystaé

z konsultacji z ekspertami w zakresie OZE
z Polski i Niemiec w formie mini audytu,
ktéry odpowie na pytanie, jakie techno-
logie mozna zastosowa¢ w danej firmie
i ktore bytyby najkorzystniejsze z ekono-
micznego punktu widzenia. Projektodawcy
okreslili pie¢ obszaréw tematycznych, kto-
re obejmowato bedzie wsparcie:
o Efektywnos¢ energetyczng (maszyn,
urzadzen i proceséw przemystowych
oraz pasywnos¢ budynkéw gospodar-
czych).

e Energie wiatrowa

e Energie stfoneczng

e Produkcje ciepta z biomasy i gazu

e Kogeneracje ciepta i energii elektrycz-
ne;j.

W toku spotkan z ekspertami na zlece-
nie firmy opracowany zostanie plan wdro-
zenia, ktéry przedsiebiorca bedzie mogt
wykorzysta¢ w przysztosci. W dalszej cze-
Sci projektu pracownicy firmy beda mogli
odby¢ szkolenia w zakresie rozwigzan re-
komendowanych w planie wdrozeniowym.

Ostatnim elementem udziatu w projek-
cie beda wizyty studyjne przedsiebiorcow
do placéwek naukowych i firm zajmujacych
sie technologiami OZE w Niemczech, koor-
dynowane przez Brandenburskg Agencje
Przysztosci (ZAB). Pozwolg one na zapozna-
nie sie z najnowoczesniejszymi trendami
w zakresie zielonej energii i nawigzaniu
kontaktow.

Projektodawcy  przewidujg  udziat
w projekcie dla 20 lubuskich firm z sekto-
ra MSP. Szczegétowe informacje mozna
uzyska¢ w Zachodniej Izbie Przemystowo-
-Handlowej w Gorzowie i Agencji Rozwoju
Regionalnego w Zielonej Gorze.

(T™M)




20-lecie dziatalnosci Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A.

w Zielonej Gorze

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. juz 20 lat dziata na rzecz promocji regionu i wspierania przedsie-

20 tad

biorczosci. Zostata utworzona w 1993 r. w formie spotki akcyjnej. ARR S.A. byta pierwszg instytucja

o statusie spotki prawa handlowego, ktorej cele statutowe wigzaly sie z procesem restrukturyzacji

gospodarki naszego wojewddztwa.

téwnym udziatowcem Agencji byt

woéwczas Skarb Panstwa, reprezen-

towany przez Wojewode Zielono-
gérskiego. Jednoczesnie bylismy inicjato-
rami i wspéttworcami waznych dla regionu
podmiotéw prawnych. Wiodacg dziedzing
dziatalnosci ARR S.A. byto wszechstronne
wsparcie dla matych i $rednich przedsie-
biorstw (MSP), a takze promocja gospo-
darcza wojewddztwa. Agencja utrzymywa-
ta state kontakty z partnerami w réznych
regionach Europy. Oferty naszych przed-
siebiorstw prezentowano podczas presti-
zowych targéw, w trakcie misji gospodar-
czych i bezposrednio przez Biura Radcow
Handlowych.

INNOWACYINA
GOSPODARKA

NARDDOAA STRATEGIA SPOIRDS0I

Agencja uczestniczyta réwniez w przy-
gotowaniu wielu projektow doradczych
zwigzanych z restrukturyzacjg przedsie-
biorstw. Pracownicy Agencji stali sie auto-
rami licznych materiatéw konferencyjnych
i publikacji w wydawnictwach uczelnia-
nych. W dorobku Agencji Rozwoju Regio-
nalnego znajduje sie ponad 25 publikacji
ksigzkowych z zakresu polityki regionalnej,
ekonomiki, organizacji zarzadzania, funk-
cjonowaniu samorzadow, turystyki i pro-
mocji regionu.

Istotny przetom w zakresie dziatalno-
Sci spotki nastgpit w 2004 roku, kiedy to
zostaliSmy Regionalng Instytucjg Finan-
sujacyg (RIF) — gtéwnym partnerem Pol-
skiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP). Rozszerzylismy swojq dziatalnosc,
jako instytucja odpowiedzialna za kon-
traktowanie i rozliczanie dotacji unij-
nych dla przedsiebiorcow. Dzieki Pomocy
Technicznej

Zintegrowanego Programu

Operacyjnego  Rozwoju  Regionalnego
(ZPORR) wyremontowalismy gtéwng sie-
dzibe Spotki przy ul. Chopina 14. Duze
zainteresowanie pozyskiwaniem srodkow
z funduszy europejskich skutkowato wzro-
stem zatrudnienia. Agencja musiata wy-
najg¢ dodatkowe pomieszczenia biurowe,
Chopina 11/13,

a obecnie przy ul. Sulechowskiej 1. W mar-

na poczatku przy ul.

cu 2006 r. uruchomilismy Punkt Konsulta-
cyjny w Gorzowie WIlkp. Zostato utworzone
réwniez Lubuskie Centrum Obstugi Inwe-
stora, $cisle wspodtpracujace z Polskg Agen-

PARD €%
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cjg Informacji i Inwestycji Zagranicznych.
W latach 2004 - 2008 uczestniczy-
lismy w przekazaniu Srodkéw finanso-
wych w ramach programéw PHARE,
Operacyjnego
Wozrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw
(SPO WKP), Sektorowego Programu Ope-

Sektorowego Programu

racyjnego Rozwoju Zasobow Ludzkich (SPO
RZL) i Zintegrowanego Programu Opera-
cyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR).
Lubuscy przedsiebiorcy zrealizowali wéw-
czas 520 projektéw, uzyskujgc wsparcie
finansowe na rozwdj i modernizacje przed-
siebiorstw w wysokosci 3 228 939 EUR
i 168 927 204 PLN. Nasza rolg byto udzie-
lanie informacji o mozliwosciach otrzy-
mania dofinansowania, przeprowadzanie
szkolen, przyjmowanie i ocena wnioskow
sktadanych przez przedsiebiorcow oraz
monitorowanie uméw o dofinansowanie.
W 2008 roku wygralismy kolejny konkurs
na RIF i podpisalismy umowe z PARP na
wdrazanie Programu Operacyjnego Inno-
wacyjna Gospodarka (8 dziatan) na lata
2007 - 2015. Program Operacyjny Innowa-
cyjna Gospodarka skierowany jest przede
wszystkim do przedsiebiorcéw, ktdrzy za-
mierzajg realizowad innowacyjne projekty,
w tym badawcze.

Do konca lipca br. zawarliSmy z be-
neficjentami 214 umdéw na kwote ok.
280 730 196 PLN, ktéra ciggle wzrasta dzie-
ki aktywnosci przedsiebiorcow.

W 2004 roku przy Agencji Rozwoju Re-
gionalnego S.A. powstat Lubuski Fundusz

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEISE] FUNDUSZ
ROZWCR) REGIONALHEGD



Pozyczkowy (LFP). Powotanie funduszu
okazato sie waznym procesem, tworzenia
przez Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego
instytucjonalnego systemu wsparcia dla
przedsiebiorcéw. Fundusz zostat dokapi-
talizowany ze $rodkéw samorzadowych,
krajowych i unijnych. Udziela pozyczek
mikro, matym i srednim podmiotom gos-
podarczym na cele obrotowe oraz inwesty-
cyjne. Oprocentowanie jest state, w catym
okresie trwania pozyczki. Lubuski Fundusz
Pozyczkowy od poczatku dziatalnosci,
udzielit 391 pozyczek na kwote 33 642 181
PLN. Fundusz wspiera przede wszystkim
przedsiebiorstwa, ktére nie moga uzyskac
finansowania w sektorze bankowym,
wypetniajac tym samym luke na rynku fi-
nansowym. Lubuski Fundusz Pozyczkowy
realizuje rowniez projekt ,Dodaj pienigdze
do pomystu”, finansowany z Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, skierowa-
ny do osdb, ktore planujg zatozenie
wtasnej dziatalnosci gospodarcze;.
Uczestnicy moga skorzystac z bezptatnych,
zakresu

specjalistycznych  szkolen z

zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz doradztwa treneréw

i ekspertédw z réznych dziedzin.

Obecnie strategicznym akcjonariuszem
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. jest Sa-
morzad Wojewddztwa Lubuskiego, repre-
zentowany przez Marszatka Wojewddztwa
i posiadajacy 91,57% akcji. Do grona na-

INNOWACYINA
GOSPODARKA

NARDDOAA STRATEGIA SPOIRDS0I

szych akcjonariuszy naleza réwniez rézne-
go rodzaju instytucje, banki, przedsiebior-
stwa i osoby prywatne. Nasza dziatalnos¢
skupia sie na realizacji celéw statutowych
zwigzanych z podejmowaniem dziatalnosci
spotecznie uzytecznej, zwigzanej z rozwo-
jem gospodarczym regionu. Prowadzimy
ustugi doradcze, szkoleniowe i informacyj-
ne dla Jednostek Samorzadu Terytorialne-
go oraz MSP. Angazujemy sie w realizacje
roznych projektéw ze sSrodkéw unijnych.
Wspotpracujemy z Samorzadem Woje-
woédztwa Lubuskiego w zakresie realizacji
celéw Strategii Rozwoju Wojewddztwa
i Regionalnej Strategii Innowacji.

PARP €%

Jestesmy aktywnym uczestnikiem Kra-
jowego Systemu Ustug (KSU) - sieci wspie-
rajgcej przedsiebiorczosé, cztonkiem Za-
chodniej Izby Przemystowo — Handlowej,
Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej,
Polskiego Zwigzku Funduszy Pozyczko-
wych, a takze Lubuskiego Klastra Energety-
ki Odnawialnej i Efektywnosci Energetycz-
ne;j.

Bardzo dbamy o jakos¢ obstugi naszych
klientéw. Odpowiednig jakos¢ Swiadczo-
nych ustug zapewnia System Zarzadza-
nia Jakoscig I1SO 9001:2009, rozszerzony
o standardy Krajowego Systemu Ustug.
Bardzo dobra znajomos$¢ rynku, trwate
kontakty z przedsiebiorcami i instytucjami
oraz fachowa kadra - gwarantujg spraw-
nos¢ i skutecznosé naszych dziatan.

Dziekujac za dotychczasowa wspodtpra-
ce, zapraszamy wszystkich zainteresowa-
nych do naszych Punktéw Konsultacyjnych
znajdujacych sie w Zielonej Gdrze przy
ul. Chopina 14, ul. Sulechowskiej 1 oraz
w Gorzowie WIlkp. przy ul. Kazimierza
Wielkiego 1. Zachecamy réwniez do od-
wiedzenia naszej

strony internetowe;j

www.region.zgora.pl i zapoznania sie

z ofertg Lubuskiego Funduszu Pozyczkowego.

Hanna Nowicka
Prezes Zarzadu

UNIA EUROPEJSKA
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Lunch biznesowy

Eksport naturalng droga rozwoju

28 czerwca w restauracji Villa Gusto w Gorzowie Wielkopolskim miat miejsce lunch biznesowy dla
lubuskich przedsiebiorcow zorganizowany wspodlnie przez Zachodnig Izbe Przemystowo—Handlowa
oraz Regionalne Centrum Korporacyjne PKO Bank Polski S.A. w Zielonej Gorze.

a temat spotkania obrano aktualng

sytuacje makroekonomiczng Polski

i Unii Europejskiej oraz jej perspek-
tywy w kontekscie szans i zagrozen dla lu-
buskich firm. Zdaniem Grzegorza Skurzyn-
skiego, dyrektora Regionalnego Centrum
Korporacyjnego PKO BP S.A. w Zielonej
Gorze kluczowg kwestig dla przedsiebior-
coéw w tej trudnej i skomplikowanej sytuacji
gospodarczej jest jak najszersza informacja
na temat wszystkiego, co dzieje sie zaréwno
w Polsce, jak i u naszych najblizszych sasia-
dow. Ta wiedza pozwala firmom planowac
trudng do przewidzenia przyszto$¢ i mode-
lowa¢ swoje dziatania tak, aby zawczasu
reagowac na mogace wystgpi¢ problemy na
rynkach.

Skomplikowana rzeczywistos¢ ttumaczyt
przedsiebiorcom Mirostaw Budzicki, ekspert
z Biura Strategii Rynkowej PKO Banku Pol-
skiego. Mowit on o trendach aktualnie ob-
serwowanych na swiatowych rynkach. Jego
zdaniem, kluczem do zachowan na rynkach

jest polityka pieniezna prowadzona przez
banki narodowe. - Nalezy sie spodziewad,
iz caty czas Banki Centralne bedq wspiera-
ty gospodarke, poprzez zwiekszanie podazy
pienigdza. Generalnie obowiqzujgca per-
spektywa do korca roku to utrzymanie ul-
tra ekspansywnej polityki pienieznej. Jeden
z gtdwnych czynnikéw, ktory bedzie deter-
minowat zmiany na rynku finansowym to
podwyzka stép procentowych w Stanach
Zjednoczonych - powiedziat Mirostaw Bu-
dzicki. Jednakze, jak zaznaczyt nasz ekspert
nalezy sie tego spodziewac dopiero w 2015
roku.

Wiele mdwiono réwniez o rodzimym
eksporcie, ktéry, co pokazuja dane makro-
ekonomiczne, stale rosnie. Zdaniem Mi-
rostawa Budzickiego, to naturalna droga
rozwoju naszych firm, ktéra determinuje
bliskos¢ granicy. — To bardzo optymistycz-
ne, iz polskim przedsiebiorcom udaje sie
zdobywaé nowe rynki i dobrze sobie tam
radzimy. Firmy nastawione na eksport majq

bardzo istotny wptyw na wzrost PKB — po-

wiedziat.

Po zakonczeniu prelekcji, uczestnicy
spotkania udali sie na lunch, podczas kto-
rego miaty miejsce rozmowy o stanie lubu-
skiej gospodarki i sytuacji w poszczegdlnych
branzach. Uczestnicy mieli réwniez moz-
liwos¢ konsultowania swoich spostrzezen
z ekspertem PKO Banku Polskiego.

Anna Brucka

Izba wesprze

szkoty

5 wrzesnia br. w siedzibie Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej w Gorzowie WIkp. odbyto sie

szkolenie zorganizowane przez przedstawicieli firmy Syntea S.A z Lublina dla instytucji realizujacych

projekty w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w partnerstwie ze szkotami.
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zkolenie w formie otwartej dyskusji
z uczestnikami pozwolito omodwié
problemy, jakie pojawiajg sie podczas
sporzadzania i realizowania projektow. Spo-
tkanie pozwolito uzyska¢ wiedze m.in. na te-
mat zasad kwalifikowalnosci wydatkéw czy
stosowania prawa zamdwien publicznych.
Przyczynkiem do organizacji zaje¢ dla
przedstawicieli oswiaty jest rozpoczynajg-
cy sie w Lubuskiem Projekt ,Niezawodni
uczniowie”  realizowany wspdlnie przez
ZIPH i Zespot Szkét Budowlanych w Miedzy-
rzeczu. W ramach projektu dla 139 ucznidow
placéwki w Miedzyrzeczu zorganizowane

zostang dodatkowe

3

jednostki lekcyjne

z jezykdw obcych, projektowania kompute-
rowego, kosztorysowania, technologii robét
wykonczeniowych w budownictwie, spawa-
nia, obstugi wézkéw widtowych czy zajec dla
przysztych logistykow. Uczniowie beda mieli
rowniez mozliwos¢ odbycia indywidualnych
spotkan z doradcami zawodowymi oraz zda-
nia miedzynarodowego certyfikatu.

Jak podkresla dyrektor ZIPH Stanistaw
Owczarek projekt ma przyczynic¢ sie do pod-
niesienia jakosci oferty edukacyjnej szkot
oraz przygotowad przysztych absolwentéw
do wejscia na rynek pracy.

(T™M)
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Specjalne strefy ekonomiczne
przedtuzone do 2026 r.

Po wielomiesiecznych dyskusjach na linii Ministerstwo Gospodarki — Ministerstwo Finanséw, wypra-
cowano stanowisko rzgdu w sprawie wydtuzenia funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych do

konca 2026 r.

stniejgce uprzednio ograniczenie funk-

cjonowania stref do 2020 r. powodowato,

ze inwestorzy tracili zainteresowanie t3
forma pomocy ze wzgledu na dtugi okres
pomiedzy wejsciem do SSE i rozpoczeciem
inwestycji, a osigganiem dochodow, ktére
mogtyby by¢ zwolnione z opodatkowania.

Z decyzji tej cieszg sie roéwniez inwe-
storzy, ktérzy uzyskali swoje zezwolenia po
2010 r. Od tego momentu zarzady poszcze-
gblnych stref stopniowo rezygnowaty z za-
wierania (umieszczania?) w zezwoleniach
konkretnej daty ich waznosci. Aktualnie
nalezy przyja¢, ze takie dokumenty powinny
zachowac waznos¢ do 31 grudnia 2026 r.

Decyzja o przedtuzeniu funkcjonowania
specjalnych stref ekonomicznych moze miec
jeszcze inng, bardzo istotng konsekwencje.
Moze oznaczaé bowiem odblokowanie pro-
cesu rozszerzania granic SSE, ktory przez
kilka ostatnich miesiecy nie funkcjonowat
z powodu dtugotrwatych negocjacji pomie-
dzy ministerstwami.

Warunkowe wydtuzenie istnienia SSE
ma by¢ elementem pakietu stymulacyjnego
dla gospodarki, nad ktérym pracuje rzad.
Resort finansdw ustala obecnie zapisy od-
nosnie SSE z Ministerstwem Gospodarki. Do
ustalenia pozostajg m.in. warunki, na jakich
przedsiebiorstwa bedg miaty wydtuzone
ulgi zwigzane z dziatalnoscig w SSE.

To bardzo dobra wiadomos¢ dla lu-

buskiego biznesu.

Kostrzyrisko-Stubicka

Specjalna Strefa Ekonomiczna jest jednym
z najwiekszych stymulatoréw rozwoju go-
spodarczego wojewddztwa. Przedtuzenie
okresu dziatalnosci stref o 6 lat spowoduje,
ze nadal bedzie petnic role zachety inwesty-
cyjnej i przyczyniaé¢ sie do wzrostu tempa
naptywu nowych projektéow i inwestorow
do naszego regionu.

Jarostaw Libelt

Partnerem gazety

GORZOW

TVP

,,Gtos Przedsiebiorcy”
jest TVP Gorzow Wielkopa

nr 1 w informacji z regionu
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Zuchodniu lzba
\ Przemystowo-Handlowa

Studium MenedzersRie

NOWOCZESNE
ZARZADZANIE PRODUKC ¢A

Szkolimy w zaRresie: .

* Organizacja procesow produkcyjnych Lean Manufacturing

« Kierowanie zespotem w Rulturze Lean Manufacturing

« Zarzadzanie projekRtami

« Optymalizacja procesow logistycznych

- Doskonalenie umiejetnosci menedzerskich

- Metody wzrostu efeRtywnosci pracy
zespoiu produRcyjnego

KontakRt z biurem projeRtu:
tel. 95-739-03-13
e-mail: nzp@ziph.pl

Cztowiek - najlepsza in\
UNIA BURDPEISKA
’ i s ot s ey

Projekt wspolfinansowany ze Srodkdw Unii Europe]jskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznega




Szkolenia dla branzy turystycznej

Zdobadz tytut auditora ekologicznego

rojekt skierowany jest do kadr za-

rzadzajacych i pracownikow mikro,

matych i s$rednich przedsiebiorstw
z obszaru wojewdédztwa lubuskiego, ktore
do czasu ogtoszenia konkursu nie korzysta-
ty ze wsparcia szkoleniowego udzielanego
w ramach EFS w latach 2007-11.

Celem szkolen jest nabycie praktycz-
nych umiejetnosci w zakresie wdrazania
technologii prosrodowiskowych i procedur
certyfikacji ISO 14001 oraz podniesienie
wiedzy o sposobach wykorzystania zato-
zen autydu ekologicznego do wmocnienia
pozycji na rynku przez realizacje strategii
proekologicznych w firmach.

Kurs obejmuje 3 dniowe szkolenie
(6 godzin dziennie) dostepne w trybie

weekendowym i w dni robocze. Dzigki

udziatowi w zajeciach uczestnicy bedga
mieli mozliwo$¢ poznania finansowych,
organizacyjnych i marketingowych korzy-
sci wynikajacych z wdrozenia i certyfikacji
Systemu Zarzadzania Srodowiskowego 1SO
14001 w przedsiebiorstwach branzy tury-
stycznej oraz uzyskanie informacji jak w ta-
twy sposob samodzielnie wdrozy¢ i utrzy-
macé System Zarzadzania Srodowiskowego
ISO 14001 w przedsiebiorstwach branzy
turystycznej. Co wazne, kazdy z uczestni-
kéw uzyska tytut zawodowy , Auditora eko-
logicznego ISO 14001”, a przedsiebiorstwo,
ktore wydeleguje uczestnikow szkolenia
otrzyma Certyfikat: ,Przedsiebiorca przyja-
zny Srodowisku” wydany przez miedzyna-
rodowg jednostke certyfikujaca QS Zurich.

Zajecia odbywac sie beda na terenie

1ISO 14001

_——

catego wojewddztwa lubuskiego. W celu
pozyskania szczegétowych informacji za-
praszamy do kontaktu z biurem ZIPH pod
numerem telefonu: (95) 739-03-11.

Anna Brucka
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Zdaniem eksperta

cywilnej - konsekwencje
dla przedsiebiorcow

Dnia 10 maja 2013 r. zostata uchwalona ustawa o zmia-
nie ustawy — Kodeks postepowania cywilnego (Dz.U. z 6
czerwca 2013 r., poz. 654), ktora weszta w zycie w dniu

6 lipca 2013 r. Zawarte w niej uregulowania maja funda-
mentalne znaczenie dla prawidtowego i sprawnego pro-
wadzenia sporéw sgdowych — w tym o zaptate zalegtych
naleznosci przeciwko nierzetelnym kontrahentom —a
wiec w konsekwencji majg takze wptyw dla prawidtowe-
go prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

owelizacja wprowadzita nowy
wymég wskazywania w pozwie
numeru PESEL lub NIP powoda
- w przypadku osdéb fizycznych albo KRS lub
NIP - w przypadku oséb prawnych. Jedno-
czes$nie sad obarczony zostat obowigzkiem
ustalenia analogicznych numerdéw identy-
fikacyjnych dotyczacych pozwanego — lecz
na podstawie danych przekazanych przez
powoda. Celem przyjetej nowelizacji jest
ochrona intereséw pozwanych, tak aby w
sposéb dodatkowy zabezpieczy¢ ich przed
niewtasciwie skierowanymi pozwami lub
postepowaniami egzekucyjnymi. Z formal-
nego punktu widzenia numery takie jak
PESEL czy KRS lepiej stuzg identyfikacji oso-
by, albowiem kazdy numer jest unikalny
i przypisany jednej tylko osobie, natomiast
takie same nazwiska czy nazwy oséb praw-
nych sg zjawiskiem czestym. W przypad-
ku braku mozliwosci ustalenia numerdéw
identyfikacyjnych pozwanego, sad bedzie
uprawniony do wydania postanowienia
0 zawieszeniu postepowania sgdowego do
czasu uzupetnienia brakujgcych danych.

Opisana zmiana — teoretycznie bta-
ha — pociaga jednak za sobg daleko idace
konsekwencje dla szybkosci i skutecz-
nosci przysztych proceséw sadowych.
O ile bowiem ustalenie numerdw identy-

fikacyjnych powoda (PESEL, KRS lub NIP)

nie bedzie w praktyce problemem, o tyle
ustalanie analogicznych numerdéw identy-
fikacyjnych przez sady odnosnie osoby po-
zwanej moze okazac sie w praktyce trudne,
a na pewno zwigzane z duzym uptywem
czasu, w szczegolnosci gdy takim pozwa-
nym jest osoba fizyczna identyfikowana
przez numer PESEL, ktéry obecnie jest
najbardziej poufng dang osobowg, niedo-
stepna w wiekszosci publicznych rejestrow.
Sad bowiem przed podjeciem jakiejkol-
wiek merytorycznej decyzji w sprawie be-
dzie zmuszony uprzednio ustali¢ wszystkie
konieczne dane dotyczace pozwanego.
W efekcie okres oczekiwania np. na na-
kaz zaptaty moze wydtuzy¢ sie do kilku
miesiecy. Juz teraz pojawiajg sie gtosy, iz
uchwalona nowelizacja moze wrecz dopro-
wadzi¢ do paralizu wielu sporéw sgdowych
wszczetych po dniu 6 lipca 2013 r.

Zapobiezenie ewentualnym przysztym
problemom wywotanym w/w nowelizacja
jest proste — powdd juz w pozwie powinien
wskazywac petne dane identyfikacyjne nie
tylko swoje, ale takze pozwanego. Dzie-
ki temu sad bedzie zwolniony z obowigz-
ku podejmowania jakichkolwiek dalszych
czynnosci w tym zakresie i przystgpi do
merytorycznego rozpoznania sprawy — tak
jak ma to miejsce obecnie.

Niezbedne, a co najmniej zasadne be-

dzie zatem wdrozenie przez przedsiebiorce
niezbednych procedur wzgledem dotych-
czasowych i potencjalnych kontrahentow,
ktére pozwolg z géry odpowiednio zabez-
pieczy¢ przedsiebiorce przed negatywnymi
skutkami omawianej nowelizacji. Przykta-
dowo wskazaé¢ mozna tu:

e 7z3danie od kontrahenta przedsta-
wienia jego danych identyfikacyjnych
przed przyjeciem zlecenia lub zamo-
wienia, zawarciem umowy lub wysta-
wieniem faktury VAT,

e umieszczanie w pisemnych umowach
danych identyfikacyjnych kontrahenta,

e umieszczanie na fakturach VAT i ra-
chunkach danych identyfikacyjnych
kontrahenta,

e 7adanie od wszystkich oséb trzecich
uczestniczacych w realizacji umowy
(np. matzonek, poreczyciel, wystawca
weksla) ich danych identyfikacyjnych
oraz umieszczenie tych danych na sa-
mych umowach lub podobnych doku-
mentach,

e prowadzenie w ramach wewnetrznej
ewidencji kontrahentéw takze ich pet-
nych danych identyfikacyjnych.

Marek Gorecki

adwokat i doradca podatkowy
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Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa

66-400 Gorzow Wielkopolski,
ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne

od poniedziatku do piatku
w godzinach 7.30-15.30.

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
kom. 602 771 656
e-mail: s.owczarek@ziph.pl

Sekretariat
Anna Brucka
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
e-mail: sekretariat@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
tel. (95) 73-90-312, fax. (95)-73-90-310
kom. 696-007-665
e-mail: t.molski@ziph.pl

Dziat Finansowo-Kadrowy
Anna Nowak
tel. (95) 73-90-313, fax. (95)-73-90-310
e-mail: a.nowak@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Anna Elzanowska
Tel/fax. (95) 73-90-310
e-mail: m.mlynarczyk@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Gorze
ul. Bohateréow Westerplatte 23,
65-078 Zielona Géra

Wiceprezes ZIPH
Krzysztof Romankiewicz

Sekretariat
Justyna tojko
Tel/Fax + (68) 324 14 70
e-mail: biurozgora@ziph.pl

e

Podyskutuj
Z nami na
Facebooku

wwaw.facebook.comy
Zachodnialzba

Strona www: ziph.pl

Artykut sponsorowany

Kredyt obrotowy
z gwarancjg de minimis

Przedsiebiorcy korzystajacy z ustug barlineckiego GBS Bank do-
cenili kredyty z gwarancjg de minimis. Co ich przekonato? Przede

wszystkim korzysci ptyngce ze wsparcia udzielanego przez Bank

Gospodarstwa Krajowego. Juz teraz mozna uzyskac zabezpieczenie
kredytu obrotowego gwarancjg de minimis.

BS Bank wprowadzit gwarancje de

minimis, jako zabezpieczenie sptaty

kredytéow na finansowanie biezacej
dziatalnosci gospodarczej mikro, matych
i $rednich przedsiebiorstw (sektora MSP)
— Portfelowa Linie Gwarancyjng de minimis.
W pierwszym roku objecia gwarancja kredy-
tu zerowy koszt zabezpieczenia i minimum
formalnosci stanowig podstawowe kroki
w kierunku uzyskania tatwiejszego dostepu
do zrodet finansowania dla szerszej grupy
kredytobiorcéw.

Zainteresowanie taka forma finan-
sowania cieszy sie duzym powodzeniem,
w kolejce juz ustawiaja sie kolejni wiasciciele
podmiotéow gospodarczych. Instrument ten
jest bezpieczny zaréwno dla firmy, jak i dla
Banku, nie ma tu zadnych kruczkéw, drob-
nego druku i podobnych rozwigzan, ktére
tak bardzo irytujg przedsiebiorcow. Tym bar-
dziej, ze jest to program rzgdowy, a zatem
majacy na celu pobudzenie gospodarki, po-
moc matemu i Sredniemu biznesowi.

Gwarancja de minimis, oferowana za
posrednictwem GBS Banku przez Bank Go-
spodarstwa Krajowego, udzielana jest na za-
bezpieczenie sptaty kredytow finansujacych
biezaca dziatalnos$¢ gospodarcza (tj. kredytu
obrotowego lub kredytu w rachunku bie-
Zacym udzielane w ztotych, ktéry stanowi
obecnie na rynku najczesciej wybierang
przez firmy opcje finansowania). Uzyskane
dzieki gwarancji Srodki, przedsiebiorca moze

przeznaczy¢ na dowolny cel, w tym miedzy

GB>Bank
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innymi na uregulowanie faktur za zakupione
towary i ustugi, zaptate podatkéw czy skta-
dek ZUS lub tez sptate kredytu w innym ban-
ku. Przedsiebiorca nie bedzie zobowigzany
do obcigzania aktywow wtasnych firmy,
a zabezpieczenia majatkowe bedg mogty
by¢ wykorzystywane na inne projekty. Nie
ma roéwniez koniecznosci zabezpieczania
gwarancji majatkiem osobistym.

Gwarancja de minimis stanowi udogod-
nienie dla przedsiebiorcéw z krétka historig
kredytowg lub nie posiadajgcych zabezpie-
czenia i w tym sensie umozliwia im pozy-
skanie srodkow, na ktére wczesniej nie mieli
szansy.

Zabezpieczenie w formie gwarancji de
minimis moze by¢ ustanowione w wysoko-
Sci nawet 60% kwoty kredytu, a jej wartosc
dla jednej firmy nie moze przekroczy¢ 3,5
min zt na okres do 27 miesiecy. Jesli klient
skorzysta z niej w 2013 roku, zostanie zwol-
niony z optaty prowizyjnej na rzecz BGK za
pierwszy rok. Za kolejny okres roczny opfata
prowizyjna wynosi jedynie 0,5%.

Aby otrzymaé zabezpieczenie kredytu
w ramach portfelowej gwarancji de minimis
BGK, wystarczy odwiedzi¢ jedng z placéwek
GBS Banku i do wniosku o udzielenie kre-
dytu na finansowanie biezacej dziatalnosci
gospodarczej dotaczyé wniosek o udzielenie
gwarancji de minimis. Wszystkie czynnosci
zwigzane z uzyskaniem kredytu z gwarancjg
BGK mozna przeprowadzi¢ bezposrednio
w GBS Banku.

Eliza Chojnacka

= www.gbsbank.pl

Dotacz do znajomych




Oferta Specjalna
dla Przedsu;blor
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BILETY DLA PRACOWNIKOW ZAKLADOW PRACY
W ATRAKCYJNYCH CENACH HURTOWYCH

Na baseny i sauny Stowianki
1-godzinny bilet na basen z saung juz od 8,00 z1!!'*
Minimalna ilo§¢ zamowienia 50 sztuk biletow
Bilety wazne 6 tygodni od daty zakupu

* cena biletu przy zamdwieniu powyzej 100 sztuk obowiazujacego od poniedziatku do piatku w godzinach 06:00-15:00

ZEOTE I SREBRNE KARNETY
NA BASENY I SAUNY SEOWIANKI BEZ LIMITU CZASU
WAZNE 6 i 12 MIESIECY

Wiecej informacji, cenniki oraz formularze zamowienia na str
www.slowianka.pl/oferta/oferta_dla_firm.html

tel. 957338 509, 95 7338 508




S5~  Profesjonalny marketing

SZANSA ROZWOJU

DORADZTWO | SZKOLENIA przedSiniorStwa

Danlel Owczdra

Projekt skierowany jest do

wtascicieli i pracownikéw
przedsiebiorstw z terenu
wojewddztwa lubuskiego.

Okres realizacji
bezptatnych
szkolen

od 01.09.2012 r.
do 31.03.2014 r.

Tematy szkoleniowe: Projekt realizuje:
DORADZTWO | SZKOLENIA
B Analiza srodowiska i rynek docelowy Daniel Owczarek
ul. Salamandry 4,
B Strategie i innowacje marketingowe 72-003 Dobra
B Tworzenia planéw marketingowych e oBrojektu:
ul. Kazimierza Wielkiego 1,
B Program marketingowy i jego budzet | pigtro
66-400 Gorzéw Wielkopolski
B Promocjaireklama marketing@owczarek.biz.pl
Tel. 9573903 13
B Rozwdj osobistych kompetenc;ji
www.marketing-owczarek.biz.pl
Cztowiek - najlepsza inwestycja
E KAPITAL LUDZKI A Ropsia
y NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



