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Szanowni Panstwo

Z poczatkiem wrzesnia wystartowalismy z nowym programem wsparcia dla
przedsiebiorcow oferujacym srodki na podnoszenie kwalifikacji pracownikow.
W ramach projektu ,Lubuskie Bony Rozwojowe”" w ciggu najblizszych pieciu lat
Izba wspomoze lubuskie firmy w uzyskaniu dofinansowania na roznego rodzaju
szkolenia, kursy, studia podyplomowe, ustugi doradcze oraz egzaminy nadajace
kwalifikacje zawodowe. Tg droga goraco zachecam do skorzystania z programu
- te srodki sg dla Was, drodzy przedsiebiorcy. Z warunkami uzyskania wsparcia
mozna zapoznac sie na stronie www. lubuskiebony.pl .

Wielkimi krokami zbliza sie Gala XX-lecia Zachodnigj Izby Przemystowo-Han-
dlowej. Juz 30. wrzesnia w Teatrze im. Juliusza Osterwy w Gorzowie celebrowac
bedziemy jubileusz naszej Izby. Podczas uroczystosci uhonorujemy osoby i firmy,
ktore w sposob szczegolny przyczynity sie do rozwoju ZIPH w minionych dwu-
dziestu latach, a catosc¢ zwienczy wystep zespotu ,Filary Jazz Big-Band" Goraco
zapraszam do zarezerwowania sobie tego terminu i uczestnictwa w naszym
wydarzeniu. Nie mam watpliwosci, ze to bedzie radosny, spedzony w dobrym
towarzystwie czas (wiecej na stronie 4).

Z mysla o naszych cztonkach, na najblizsze tygodnie zaplanowalismy spora
dawke innych, wiekszych i mniejszych wydarzen. We wrzesniu rusza kolejna edy-
gja izbowej Akademii Lidera, czyli programu rozwoju umiejetnosci menadzerskich
(szczegoty na stronie 6). Z kolei jesli pragniecie panstwo zgtebic temat neuro-
roznorodnosci to waszej uwadze nie powinna umknac konferencja, na ktora juz
24 wrzesnia zapraszamy wspolnie z Wojewodzkim Urzedem Pracy (patrz na str. 10).

Na koniec chciatabym zarekomendowac dwa wywiady. Pierwszy z Romanem
Mizernym, czyli Prezesem Zarzadu Holding - Zremb Gorzow S.A. (str. 8), a drugi
-z Michatem Kuglerem, prezesem klubu koszykarskiego AZS AJP Gorzow Wiel-
kopolski (str.12). Obaj panowie, mocno zaangazowani sa w dziatania ZIPH, ale tym
razem opowiadajg o swoich radosciach, troskach i marzeniach, z jakimi borykaja
sie na co dzien. Zapraszam do lektury.

Z powazaniem

Kamila Szwajkowska

Dyrektor ZIPH


www.ziph.pl

Polecic¢

nie omieszkam...

Decyzja kredytowa
do 5 dni

ZAPYTAJ O SZCZEGOLY!
Masz pytania? Nie pozostawiaj ich
bez odpowiedzi!

Rzeczywista Roczna Stopa oprocentowania (RRSO) wynosi: 8,46% dla nastepujacych zalozen: calkowita kweta kredytu: 352 718,00 PLN (bez kredytowanych kosztow), okres
kredytowania: 246 miesiecy; wklad wilasny: 20% wartoéci nieruchomaoéci; oprocentowanie kredytu: 7,68 % w skali roku - wyliczone jako suma aktualnego wskaZnikareferencyjnego
WIBOR 3M: 5,88% i marly Banku w wysokosci 1,80%; laczna liczbha rat: 246, przy c2ym 245 miesigcznych rownych rat w wysokosci 2 852,28 PLN i ostatnia rata wyrownujgca
w wysokosci 2 853,93 PLN. Catkowity koszt kredytu 361 183,53 PLN, w tym: suma odsetek w calym okresie kredytowania: 348 944,53 PLN, prowizja nie kredytowana za udzielenie
kredytu: 0,00 % kwoty udzielonego kredytu wynoszaca 0,00 PLN. Oplata za prowadzenie Konta Znajome wynosi 0,00 PLN, w przypadku miesiecznych wplywéw na rachunek
platniczy w wysokosci min. 1000,00 FLN, oplata za obsluge karty debetowej 0,00 PLN, jezeli wartos¢ transakeji bezgotdwkow ych wykonanych przez Uzytkownika karty w miesiacu
kalendarzowym wyniesie co najmniej 700,00 PLN (oplaty zgodnie z obowiazujaca Taryfa Optat | Prowizjl za czynnoéci i uslugi bankowe dla Klientdw indywidulanych w GBSBanku).
Roczna stawka za ubezpieczenie kredytowanej nieruchomeosci od ognia i zdarzen losowych w TU w ramach oferty Banku 601,00 PLN (12 020 PLN za caly okres kredytowania). Koszt
ustanowienia hipoteki: 200,00 PLN, podatek od czynnosci cywilno- prawnej (PCC-1) -19,00 PLN. W catkowitym koszcie kredytu Bank nie uwzglednia nastepujacych kosztéw: kosztu
wyceny nieruchomesci, gdyz nie jest dostawcq tej ustugi dodatkowej dla konsumenta. Catkowita kwota do zaplaty wynosi: 713 901,53 PLN. Oprocentowanie kredytu jest zmienne
| w okresie obowiazywania umowy kredytu moze ulec zmianie w zwiazku ze zmiana wskaznika referencyjnego WIBOR 3M, ktory moze spowodowac, fe koszty obstugl kredytu
moga wzrosna¢ lub zmaled. Zmienne oprocentowanie niesie za soba ryzyko wzrostu wysckoscl raty, a tym samym caltkowitej kwoty do zaplaty. Wskaznik referencyjny WIBOR 3M
ustalany jest na okresy 3-miesieczne, ktore odpowiadajg kwartatom kalendarzowym, w wysokosci ustalonej na ostatni dzien roboczy kwartalu kalendarzowego poprzedzajgcego
okres obowiazywania wskaznika referencyjnego. Kalkulacja zostala dokonana na dziery 24.04.2024 r. na reprezentatywnym przykladzie,

GBSBank 3 www.gbsbank.pl

Bank Polski
= E Grupa BPS

Dotgcz do znajomych



https://gbsbank.pl/
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Jl PAIH Forum Biznesu 2024

Tu zaczyna

sie

Poland. Business Forward
FORUM BIZNESU PAIH
W dniach 2-3 pazdziernika br. w \¥/arsza-
wie na Stadionie Narodowym odbedzie
sie Forum Biznesu PAIH. WWarto rozwazyc¢
przyjazd do stolicy i skorzystac z mozliwo-
Sci spotkania i porozmawiania z pracowni-
kami Zagranicznych Biur Handlowych PAIH
na temat szans na ekspansje eksportowa
i inwestycyjna na konkretnych rynkach,
a takze udziat w panelach tematycznych.
Uczestnictwo w Forum jest bezptatne,
Jjednak wymagana jest bezwzglednie
wczeshiejsza rejestracja. Blizsze informacje
oraz formularz rejestracyjny zawarte sa na
stronie: https.//paihforumbiznesu.gov.pl/

LUBUSKI RYNEK PRACY

11 wrzesnia w Parku Technologii Kosmicz-
nych w Zielonej Gorze uczestniczylismy

w konferencji "Razem budujemy lubuska
przysztosc’, zorganizowanej przez Wo-
Jjewodzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze.

W trakcie konferencji dyskutowalismy

0 rozwigzaniach majacych na celu popra-
we sytuagji na lubuskim rynku pracy. Pod-
czas panelu zaprezentowaliSmy dziatania,
ktore prowadzi ZIPH na rzecz dostosowa-
nia kwalifikacji pracownikow do oczekiwan
pracodawcow. Uczestnicy ustyszeli m.in.

o stazach i praktykach dla uczniow lubu-
skich szkot zawodowych oraz programie
Lubuskie Bony Rozwojowe, dzieki ktoremu
przedsiebiorcy majg mozliwosc¢ uzyska-
nia dotagji na podnoszenie kwalifikagji
pracownikow.

SPOTKANIE DLA EKSPORTEROW

10 wrzeshia w naszej siedzibie w Gorzowie
miato migjsce kolejne spotkanie z cyklu
szkolen dla przedsiebiorcow zaintere-
sowanych poszerzeniem rynkow zbytu

i eksportem towarow i ustug. Tym razem
tematem wyktadu byty rynki skandynaw-
skie, a w szczegolnosci Norwegia i Finlan-
dia. Podczas zaprezentowano zagadnienia

>

GALA

XX-LECIA ZIPH

Okragte rocznice wymagaja wyjatkowej celebracji, dlatego juz dzis
zachecamy naszych cztonkow do wigczenia sie w Swietowanie jubi-
leuszu 20-lecia Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej. Z tej oka-
zji zapraszamy 30 wrzeshia o godzinie 17:00 do Teatru im. Juliusza
Osterwy w Gorzowie na uroczysta gale.

g ﬂ/&l 2 0 - &*C( a

Zachodniej I1zby Przemystowo-Handlowej

£ 30 wrzeénia 2024

d momentu zatozenia dwie de-

kady temu (a byto to doktadnie
w 2004 roku), Izba skupia przedsiebior-
cow z zachodniej Polski. ktorzy obecnie
tworza najwieksza tego typu organizacje
W wojewodztwie lubuskim. Dzis ZIPH
reprezentuje interesy blisko czterystu
podmiotow gospodarczych, dla ktorych
od 20 lat pracuje, aby stwarzac jak naj-
dogodniejsze warunki do rozwoju, po-
szerzania miedzynarodowych kontaktow
gospodarczych oraz wspierania inicjatyw
zrzeszonych firm.

- Minione 20 lat to setki wydarzen, spo-
tkan, projektow oraz wiele wspaniale zapi-
sanych kart, ktore stworzyty podwaliny do
dzisiejszej sity i pozycji samorzqdu gospo-
darczego w Lubuskiem. Podczas naszego
Jubileuszu bedziemy chcieli podsumowac
droge, ktorg wspolnie pokonalismy, aby
gtos przedsiebiorcow stat sie styszalny
i brany pod uwage w procesie rozwoju na-
szego regionu — mowi Jerzy Korolewicz,
prezes ZIPH.

IEEEE Teatr im. Juliusza Osterwy w Gorzowie

Jubileusz to takze dobra okazja za-
rowno do wspomnien, jak i do uhonoro-
wania 0sob i firm, ktore w sposob szcze-
golny przyczynity sie do rozwoju ZIPH.
Po czesci oficjalnej, catosc uroczystosci
zwienczy akcent artystyczny, czyli wy-
step gorzowskiego zespotu ,Filary Jazz
Big-Band".

Organizatorzy pragna rowniez, aby
gala stanowita dla zgromadzonych
nie tylko asumpt do swietowania, ale
rowniez okazje do wymiany mysli i re-
fleksji nad tym, co za nami oraz jakie
wyzwania stoja przed lubuska gospo-
darka w przysztosci. W trakcie wieczoru
nie zabraknie atrakcji przygotowanych
specjalnie dla uczestnikow, aby uczy-
ni¢ ten jubileusz naprawde niezapo-
mnianym wydarzeniem.

Zachecamy do zarezerwowania sobie
terminu i udziatu w tym wydarzeniu.

Ze wzgledow organizacyjnych prosi-
my o rezerwacje na stronie:
wydarzenia.ziph.pl

Tomasz Molski


https://wydarzenia.ziph.pl/
https://paihforumbiznesu.gov.pl/

|ZBA BEDZIE WSPIERAC
EDUKACJE ZAWODOWA

eszcze w tym roku ZIPH bedzie
J wspierac  edukacje zawodowa
w regionie w ramach projektu Lubuskie
Szrolnictwo Zawodowe dla Nowocze-
snego Rynku Pracy. Na poczatku sierpnia
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodz-
twa Lubuskiego w Zielonej Gorze zosta-
ta podpisana umowa o dofinansowanie
tego projektu, na mocy ktorej w najbliz-
szych latach do lubuskich szkot trafi 20
milionow ztotych.

Dziatanie bedzie realizowane przez
Zwigzek Powiatow Lubuskich we wspot-
pracy min. z ZIPH w 24 szkotach za-
wodowych z 12 powiatow ziemskich
wojewodztwa lubuskiego. Jego cel to
dostosowanie umiejetnosci i kwalifikagji
zawodowych uczniow do aktualnych po-
trzeb rynku pracy.

- Jako instytucja zrzeszajgca lubu-
Skie firmy wstuchujemy sie w gtos ptynqcy
z biznesu, ktory cierpi na niedobory ka-
drowe na wielu Rluczowych stanowiskach.
Braki te sq czesto hamulcem dla rozwoju
i ekspansji naszych firm. Poprzez realiza-
¢je tak duzego i kompleksowego progra-
mu chcemy ,uzbroic” uczniow, ktorzy za
moment bedq wchodzic na rynek pracy,
w niezbedne kompetencje, ktore sq poza-
dane przez firmy w regionie. Zalezy nam,
aby nauka zyskata praktyczny wymiar,
a pracodawcy docelowo uzyskali cennych
pracownikow. Korzysc z takiego rozwiqza-
nia bedzie wiec obopolna - mowi Kamila
Szwajkowska, dyrektor ZIPH.

Marszatek Wojewodztwa Lubuskiego
Marcin Jabtonski podkreslat, ze ten pro-
Jjekt stanowi dobry przyktad wspotpracy
w niezwykle waznej dziedzinie i obsza-
rze. Marszatek podziekowat starostom,
zarzadom powiatow, partnerom w pro-
Jjektach oraz organizacjom okotobizneso-
wym za to, ze chciaty podjac wspotpra-
ce i stworzyc taki wehikut, ktory sprawie
i skutecznie przeprowadzi te wszystkie
dziatania. - Tym projektem objetych zo-
stanie ponad 3 tysigce uczniow. Wezmie
w nim udziat ponad 130 nauczycieli, Rtorzy
bedq opiekunami uczniow realizujgcych
praktyki zawodowe. To wszystko podnie-
sie poziom | kompetencje profesjonalnych
kadr oczekiwanych przez lubuskg gospo-
darke. W dzisiejszych czasach pracownicy
i ich kwalifikacje, kapitat ludzki to jedna
Z Rluczowych wartosci, ktora pozwala bu-
dowac przewage konkurencyjnqg, dlatego
to dziatanie postrzegamy jako szczegolnie
istotne. Wiele sobie obiecujemy po tym
projekcie — mowit marsztek Jabtonski.

tacznie projekt obejmie 3261 ucznidw
oraz 132 nauczycieli w 12 powiatach: go-
rzowskim, krosnienskim, miedzyrzec-
kim, nowosolskim, stubickim, strzelecko
- drezdeneckim, sulecinskim, swiebo-
dzinskim, wschowskim, zielonogorskim,
zaganskim i zarskim. Objeci oni zostang
kompleksowym wsparciem, takim jak:
doradztwo, szkolenia i kursy zawodowe
oraz staze w lubuskich firmach.

Jarostaw Libelt

\X/ SKROCIE

istotne dla prowadzenia biznesu w Nonvegii
i Finlandii m.in.: strategie wejscia na rynek

- bariery, szanse oraz zagrozenia, eksport
towardw i ustug, czy tez promogja na rynku
skandynawskim. Ponadto uczestnicy poznali
charakter rynkow skandynawskich, wymogi
formalno-prawne w prowadzeniu biznesu
oraz zasady zawierania i rozliczania umow;,
elementy protokotu dyplomatycznego,
negocjacje z partnerami zagranicznymi, czy
tez roznice kulturowe.

SNIADANIE BIZNESOWEI

10 wrzesnia w Krzeszycach wspolnie

z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa
Lubuskiego zorganizowalismy sniadanie
biznesowe dla przedsiebiorcow z powiatu
sulecinskiego. Tematem spotkania byty
mozliwosci wykorzystania srodkow europej-
skich dla firm, takich jak: pozyczki, dotacje,
program Lubuskie Bony Rozwojowe czy
fundusze na odnawialne zrodta energii.

IZBOWE CZWARTKI Z FUNDUSZAMI

ZIPH prowadzi dla przedsiebiorcow bez-
ptatne konsultacje dotyczace funduszy UE
pod nazwa ,Czwartki z funduszami euro-
pejskimi”. Jak sama nazwa wskazuje, w kaz-
dy czwartek Izbowy ekspert - Aleksandra
Gtazowska - udziela bezptatnych porad
dotyczacych miedzy innymi dostepnych
programow, otwartych aktualnie naborow
oraz warunkow pozyskania srodkow

z funduszy UE. Konsultacje odbywaja sie

w godzinach 11 - 15 pod numerem telefonu
+48 512 125 480.

LEGALIZACJA DOKUMENTOW

W biurze Zachodniej Izby Przemysto-
wo-Handlowej dziata punkt legalizacji
dokumentow handlowych i eksportowych.
To jedyna tego typu placowka swiadczaca
ustugi dla przedsiebiorcow w regionie.
Ustuga legalizacyjna oferowana przez ZIPH
obejmuje roznego rodzaju dokumenty
stosowane w handlu miedzynarodowym,
od dokumentow autorstwa wnioskodaw-
cy, swiadectw i zaswiadczen urzedow
panstwowych i samorzadowych, do po-
Swiadczen autentycznosci kopii, kserokopii
dokumentu na podstawie okazanego ory-
ginatu wtacznie. Zapraszamy do kontaktu
telefonicznego: Anna Wesotowska: +48 576
850 300 lub droga mailowa:
awesolowska@ziph.pl
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AKADEMIA LIDERA <

Pozostaty ostatnie wolne miejsca na jesienng edycje

Akademii Lidera, ktora startuje 19 wrzesnia. To cykl AKADEM'A
szkoleniowy zaprojektowany przez Edyte Hubska, | |[DERA

tak, aby skutecznie uksztattowac postawe lidera po- Program romwol. umiejetnosci zarzqdzonia.
trafigcego poradzi¢ sobie w kazdej sytuacji. Warsz- 4qqqq
taty pomoga uczestnikom poznac i uporzadkowac

narzedzia zarzadzania i podniosa ich poziom efek-

tywnosci w firmie i zespole. ) )
Terminy spotkan

Akademii Lidera:
Warsztat 1: 19 wrzesnia 2024
Warsztat 2: 03 pazdziernika 2024

W ramach 6 sesji warsztatowych za-  dzy da¢ uczestnikom mozliwosc wymia-
prezentowane zostana najlepsze prak- ny doswiadczen, dzielenia sie wiedza
tyki oraz wiedza na temat kluczowych oraz poszerzania samoswiadomosci.
umiejetnosci zarzadzania. - W trakcie za- - Akademia Lidera to przede wszystkRim
Jec skupimy sie na rozwijaniu Rluczowych  swietna okazja do poznania i przecwicze- Warsztat 3: 17 pazdziernika 2024
umiejetnosci zarzqdzania, ktore sprawia-  nia kluczowych umiejetnosci zarzqdzania — IAWEIETACI TN vAe rA(=Tay | /e Wed0r-Z:
ja, ze liderzy sq skuteczni: komunikacji, — zespotem. Do Akademii Lidera zapra- Warsztat 5: 14 listopada 2024
zarzqdzania  konfliktem, motywowania — szamy tych wszystkich, kRtorzy pragnq sie Warsztat 6: 28 listopada 2024

pracownikow, zarzqdzania czasem czy — rozwijac, poszerzac swoje kRompetencje
budowania odpornosci na stres — mowi i uczyc sie od innych. To produkt zarowno  warsztatow. Koszt  udziatu  jednego

Edyta Hubska. dla tych, Rtorzy sq juz na sciezce zarzq-  uczestnika w catym cyklu to 3190 zt + VAT.
Zajecia odbywac sie beda w Lubu- dzania, jak i tych, ktorzy dopiero zostang Osoba do kontaktu w sprawie udziatu:

skim Centrum Przedsiebiorczosci w Go-  liderami — mowi Tomasz Molski z ZIPH. Tomasz Molski T: 696 007 665

rzowie w matych, kameralnych grupach. Akademia Lidera sktada sie z cyklu E: tmolski@ziph.pl

\Wszystko po to, aby procz nabytej wie- 6 specjalistycznych, czterogodzinnych Jarostaw Libelt

' DUZA INWESTYCJA

Warsaw Equity Group zainwe-
stuje ponad 20 milionow ztotych
w Xopero Software S.A., gorzow-
ska firme dziatajaca w sektorze
wspierajaca ochrony danych i cy-
berbezpieczenstwa.

Warsaw Equity Group to prywatny
fundusz growth equity. Co wyniknie ze
wspomnianego wsparcia? Srodki pozy-
skane przez Xopero majg przyczynic sie _ : _ =

. . o ‘ ; {OPERO
do przyspieszenia rozwoju i sprzedazy P _ BackupdRecovery

produktow z portfolio firmy, w tym bran-
du GitProtectio | zwiekszenia udziatu dopiero popularyzowat rozwiazania clo- ~ dowisk DevOps na Swiecie. Firma jest

firmy w globalnym rynku cybersecurity. udowe na $wiecie. partnerem technologicznym T-Mobile,
Inwestycja obejmuje nie tylko wsparcie Dzisiaj Xopero oferuje klientom bizne-  Orange, czy ESET, co otworzyto jej droge
finansowe, ale rowniez strategiczne, co  sowym cata game produktow - Xopero — do dystrybugji na catym globie.

pozwoli Xopero na dalszy rozwdj techno-  ONE Backup & Recovery - oprogramo- Xopero Software SA. jest uznawa-
logii i szybsze wprowadzenie ich na rynki ~ wanie do backupu klasy enterprise, wy- Nne za lidera w branzy dostarczania za-
miedzynarodowe. soce wydajne i skalowalne rozwiazanie —awansowanych rozwiazan do backupu,

Firma Xopero Software SA. zosta- sprzetowe - Xopero Unified Protection, — odtwarzania po awarii i ochrony danych.
ta zatozona w 2009 roku jako pierwszy — platforme MSP dla dostawcow ustug za-  Xopero chroni i wspiera firmy na catym
w Polsce backup chmurowy dla matych ~ rzadzanych. Jest rowniez wiascicielem — Swiecie w celu zapewnienia ciagtosci
i Srednich przedsiebiorstw - zaledwie —marki GitProtectio - najbardziej profe- —dziatania oraz ochrony przed cyberza-

rok po premierze Dropboxa w USA, ktory — sjonalnego rozwiazania do backupu $ro-  grozeniami.
(TM)
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BONY NA SZKOLENIA

Od 2 wrzesnia lubuscy przedsiebiorcy ponownie moga ubiegac sie o srodki na podnoszenie
kwalifikacji dla swoich pracownikdéw w ramach projektu ,Lubuskie Bony Rozwojowe". Wartosc
catego projektu opiewa na kwote 55 miliondw ztotych, w tym dofinansowanie ze srodkow EFS+

wynosi ok.47 milionow ztotych.

Lubuskie

{

ZDOBADZ SRODKI NA ROZWO) BIZNESU

Fundusze Europejskie

Dziatania w ramach projektu beda
polegaty na udzieleniu dofinansowania
lubuskim przedsiebiorcom do udziatu
w: szkoleniach, kursach, studiach po-
dyplomowych, ustugach doradczych
oraz egzaminach nadajacych kwalifika-
cje zawodowe.

- Projekt zaplanowany jest na 5 lat
- do konca 2029 r. Co wazne, z dofi-
nansowania skorzystac mogq wszyscy
lubuscy przedsiebiorcy, gdyz po raz
pierwszy dostep do programu uzyskaty
duze firmy. Licze, ze i one bedq z tego
korzystaty — mowi Jerzy Korolewicz,
Prezes Zarzadu Zachodniej Izby Prze-
mystowo-Handlowej.

W zaleznosci od wielkosci firmy
poziom wsparcia na wybrane przez
przedsiebiorcow dziatania moze wy-
niesc nawet 85 % kosztow. Wysokosc
dofinansowania dla firm bedzie uzalez-
niona od ich wielkosci. Limit dla mikro
firm wynosi 15 tys. zt, mate podmioty
moga otrzymac do 40 tys. zt, srednie

Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego

Bony Rozwojowe

Rzeczpospolita

- Polska

75 tys. zt, a duze przedsiebiorstwa az
100 tys. zt. Limit przyznanej pomocy
na jednego pracownika niezaleznie od
wielkosci firmy bedzie wynosit 7,5 tysig-
ca ztotych.

Co wazne, to firma sama okresla
swoje potrzeby szkoleniowe | znajdu-
je wykonawce ustugi, ktory swiadczyc¢
bedzie dla niej obstuge zlecenia. Na-
stepnie wypetnia elektroniczny formu-
larz zgtoszeniowy i podpisuje umowe
o wsparcie. Wynagrodzenie firmy szko-
leniowej optacane jest przez lzbe po
zrealizowaniu wybranej ustugi. Przed-
siebiorca moze wybrac interesujace
go szkolenia w ramach ogolnodostep-
nej Bazy Ustug Szkoleniowych (BUR),
w ktorej mozna zalezc¢ oferty ustug roz-
wojowych (kursow, szkolen itp.) Baza
Ustug Rozwojowych zawiera bardzo
szeroka game ofert, gdzie kazdy mikro,
maty i sredni przedsiebiorca moze zna-
lez¢ szkolenie, jakiego aktualnie po-
szukuje dla siebie lub swoich pracow-

Dofinansowane przez
Unie Europejska

nikow. \Wszystkie firmy znajdujace sie

w BUR przeszty pomyslng weryfikacje
jakosci swiadczonych ustug.

lzbowy projekt bedzie realizowa-
ny w partnerstwie z Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. w Zielonej Gorze
(bedzie odpowiedzialna za obstuge
przedsiebiorcow z terenu subregionu
zielonogorskiego) oraz Centrum Tech-
nologii Internetowych CTI Sp. z 0.0.

Z konsultantami mozna tez skon-
taktowac poprzez specjalnie do tego
utworzone infolinie: dla subregionu
gorzowskiego: +48 732 732 650; dla
subregionu zielonogorskiego: +48 68
32978 54.

Szczegotowe informacje o projekcie
na stronie internetowe;:

www.lubuskiebony.pl

Jarostaw Libelt

Lubuskie

@ Warte zachodu


https://www.lubuskiebony.pl/
https://www.lubuskiebony.pl/
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BYC FACHOWCEM CZY CELEBRYTA?

O blaskach i cieniach, historii i perspektywach szkolnictwa zawodowego rozmawiamy
z Romanem Mizernym, Prezesem Zarzadu Holding - Zremb Gorzow S.A. oraz Przewodnicza-
cym Rady Zachodnigj Izby Przemystowo-Handlowe).

Ksztatcenie zawodowe to proces, kto-
rego celem jest przekazanie uczniom
okreslonego zasobu wiedzy oraz nabycia
umiejetnosci z zakresu przemystu, rolnic-
twa i hodowli oraz szeroko rozumianych
ustug. Jak ocenia Pan obecna sytuacje
mtodych oséb konczacych edukacje za-
wodowa i rozpoczynajaca przygode pra-
cownicza w wojewodztwie lubuskim?
Edukagja, jako sfera teoretyczna, to dome-
na szkot. Jesli mowimy o szkolnictwie za-
wodowym to na czoto wysuwa sie kwestia
praktyczna. Tu rozpoczyna sie problem, bo
w zaleznosci od wyposazenia szkot w pra-
cownie, warsztaty i laboratoria, to szkolenia
sa na roznym poziomie i w réznym zakresie.
Przygotowanie absolwenta powinno w du-
zym zakresie odbyc sie na etapie szkoty
w ramach wizyt studyjnych czy praktyk
w zaktadach pracy.

| tu pewnie rodzi sie problem?

Wiasnie. Mtoda osoba chce odbyc prak-
tyke na zywym organizmie, natomiast
pracodawca ma bardzo rozwidlong role.
Jesli to jest stosunkowo duza firma i chce
pozyskania absolwenta-pracownika do-
brze przygotowanego do pracy, to musi
brac udziat w jego przygotowaniu juz na
etapie szkoty. | tu rodzi sie rywalizacja, bo
sa firmy, ktore w takim procesie oczywiscie
nie chca uczestniczyc. Mozna wiec stwier-
dzi¢, ze tylko jakas grupa przedsiebiorcow
uczestniczy w procesie nauki praktyczne.
Niestety wcale to nie oznacza, ze po tym
okresie szkolnej praktyki w danym zakta-
dzie dana osoba przyjdzie tam pracowac.
A mamy tu do czynienia z uczniami, wiec
ktos prowadzacy musi miec wyksztatcenie
pedagogiczne, zeby sie nimi opiekowac.
Firma musi zapewnic im migjsce pracy
czy wymagane wyposazenie. Pracodawcy,
ktorzy w wiekszym zakresie uczestniczg
w ksztatceniu praktycznym, biora na siebie
spore obowigzki i i koszty. A bardzo czesto
na koncu ten pracodawca potem nie ma
7 tego nic, bo wyksztatci mtodego cztowie-
ka, ktory ucieknie gdzies indziej.

5. s e o

Ale taki mtody cztowiek od razu przerwat-
by Panu i powiedziat: a dlaczego ja mam
tutaj zostag, jesli gdzies indziej mam lep-
Szg propozycje?

Oczywiscie jest wolnosc wyboru i rozumiem
takie postawienie sprawy. Ale z drugiej stro-
ny ta sprawa wyglada troche inaczej. Wiele
podmiotow zacheca nas, abysmy aktywnie
uczestniczyli w tym procesie ksztatcenia,
abysmy brali na siebie ten ciezar, ktorego
przeciez szkota nie moze udzwignac. Bo
inaczej uczniowie nie zdobedy doswiad-
czenia. Wniosek? Dojdzie do takiej sytuadji,
ze trzeba bedzie ptacic fryzjerowi czy ko-
smetyczce, zeby odbyc praktyke i sie cze-
gos nauczyc, aby miec wpis w cv.

Istnieje pole do konsensusu?

Sytuagja jest trudna, bo panstwo staneto
z boku i wycofato sie. Brak jest rozwigzania
systemowego. W poprzednim systemie go-

spodarczym zaktady byty panstwowe i mia-
ty nakaz przyjmowania uczniow i ksztatce-
nia ich. W Gorzowie Silwana, Ursus, Stilon
czy nasz Zremb miaty swoje szkoty przyza-
ktadowe. Zaktady miaty obowiazek ksztat-
ci¢. Czy uczen zostat w tym zaktadzie czy
poszedt do innego zaktadu, nie robito to
roznicy, bo koszty jego ksztatcenia ponosito
panstwo. Ale jezeli system gospodarczy sie
zmientt, trzeba byto dostawowosc praktyki
zawodowe w zaktadach niepanstwowych.
Ale tego nie zrobiono i nadal wszyscy sto-
Jja z boku. Oczekuje sie, ze przedsiebiorca
bedzie na tyle swiadomy i sam sobie wy-
ksztatci pracownika. Ale pracownik mowi ja
mam was gdzies, ja tu nie przyjde do pracy,
bo np. wyjade sobie za granice.

jak to dzis wyglada w ZREMBie?
U nas jest nie najgorzej, bo jednak my
uczestniczymy w ksztatceniu swiadomie



od dawna. Mamy swoja klase patronac-
ka w gorzowskim CEZIBie, a wczesnigj
w Zespole Szkot Mechanicznych. Kiedys
sponsorowalismy catej klasie kurs spa-
wania i uzyskanie uprawnien spawacza.
W tej chwili oferujemy mozliwosc dla
tych, ktorzy chca. Zazwyczaj to nauczy-
ciele typuja tych najbardziej uzdolnionych
i jest to forma nagrody.

Nawet dla laika jest oczywiste, ze takie
kursy czy tez praktyki musza by¢ mocno
kosztowne.

O tak. | wtasnie tutaj licze na pewne zmia-
ny systemowe. \Wiadomo, ze spawacz
musi mieC uprawnienia, a slusarz - choc¢
ich nie musi miec - to jednak wpierw nie
moze obyc sie bez ogromnej liczby godzin
szkoleniowych, jakie zawiera specjalistycz-
ny kurs. Co ciekawe, jeszcze 10-15 lat
temu prawie nikt nie przy-
chodzit, ale w tej chwili juz
sie to zmienia. Troche wy-
rownat sie poziom placo-
wy I warunkow socjalnych
miedzy starymi zaktada-
mi ,polskimi’, a zaktadami
z kapitatem zagranicznym,
ktore oferowaty nieco wyz-
szy poziom technologicz-
ny. Transformacja w Polsce

1 Nie kazay
moze bycC pre-
zesem czy kie-

rownikiem. Bycie
fachowcem jest
tez swietnym spo-
sobem na zycie.
Wazne jest, aby
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koniunktury sprawiat, ze bezcelowe byto
ksztatcenie. Tak wowczas myslato sie. Do-
datkowo reforma szkolnictwa spowodo-
wata, ze szkot prywatnych, jak i panstwo-
wych, tworzyto sie na potege, nie tylko na
poziomie srednim, ale i wyzszym. A o szko-
leniu zawodowym zapomnielismy.

Z punktu widzenia obecnego przedsie-
biorcy, jakiej obecnie zmiany potrzebuje
szkolnictwo zawodowe i zaktady pracy?
To tez jest bardzo skomplikowane, ale
to sedno naszej rozmowy. Kiedy widzie-
li panowie ostatnio artykut o piekarzu czy
fryzierze? Obecnie media ksztattuja na-
stepujaca postawe zyciowa: nie badz fa-
chowcem, tylko badz celebryta, modelem,
szefem kuchni.. Nie propaguje sie kariery
zwyktych, przecietnych ludzi. To z kolei
powoduje, ze mtodzi mysla, iz sa ni-
kim na samym starcie. To ta
smutna samoocena moze
sie pogtebiac, jezeli nie
zmieni sie narracja systemu
ksztattowania  Swiadomo-
sci ogolnopanstwowe), jesli
nie powstana odpowiednio
dotowane programy. Pod-
sumowujac, jezeli nie od-
buduje sie prestizu srodo-
wiskowego | spotecznego

spowodowata, ze rodzime byc dobrym W tym to szkolnictwo zawodowe
przedsiebiorstwa zaczynaty o sie robi nie ruszy. Nadal czesc¢ mto-
od zera, w przeciwienstwie ¢ ’ ’ dych ludzi wstydzi sie przy-

do doswiadczonych i zasob-

nych przedsiebiorstw zagranicz-

nych. Ich zasobnosc kapitatowa i portfel
klientow powodowaty, ze pozycja na rynku
byta nieporownywalna.

Krytycznie ocenia Pan ksztatcenie zawo-
dowe w polskich szkotach?

Nie. Nigdy nie wydawatem ztej opinii. Po-
wiem wiecej: w latach 90-tych to my,
owczesne zaktady, przyczynilismy sie do
obecnych perturbacji. Dlaczego? Bo wte-
dy byt nadmiar fachowcow i niemal nikogo
nie przyjmowalismy do pracy. Bezcelowe
byto iS¢ do szkoty, jak po szkole zaktady
nie proponowaty zadnego migjsca pracy.
Przy czym trzeba przyznac, ze zardwno
system ksztatcenia, jak rowniez zasobnosc
materialna szkot staty wtedy naprawde
na niskim poziomie. A wspomniany wcze-
Sniej nadmiar pracownikow w stosunku do

znac, ze idzie do zawodowki.

Brakuje pozytywnej narracji. ,badz

fachowcem, bo to sie optaca, bo to daje
powazanie i powodzenie w zyciu'”

O jakie zmiany mozna jeszcze postulo-
wag, jesli idzie o system edukacji zawo-
dowej?

Jednym z postulatow jest niewatpliwie za-
cheta finansowa dla przedsiebiorcow, kto-
rzy beda uczestniczyli w systemie ksztat-
cenia zawodowego. | to niekoniecznie musi
byc na zasadzie pokrywania wszystkich
kosztow poniesionych przez firmy. Mozli-
wie jest przeciez przekazywanie np. bonu
dla przedsiebiorcy przyjmujacego prakty-
kantow. Warto tez rozwazyc sprawdzone
gdzie indziej rozwigzania. Mam tutaj na my-
sli wnoszenie karnej optaty, jesli ktos zobli-
gowatby sie po praktykach do poznigjszej
pracy w danej firmie, a zerwatby umowe

we wczesniejszym okresie.

Skoro niektore rzady w Europie naktada-
ja na absolwentow wydziatow lekarskich
obowigzek ,odpracowania wyksztatcenia”
podobnie moze byc¢ w innych przypad-
kach, takze w polskim sektorze prywatnym.

W jakich zawodach widzi pan najwieksze
deficyty ksztatcenia?

Moge mowic o branzy metalowej. Niewat-
pliwie trzeba wymienic montazystow oraz
pracownikow na troche wyzszym pozio-
mie, ktorzy biegle postuguja sie dokumen-
tacja, maja predyspozycje do bycia lidera-
mi i potrafig zorganizowac dla grupy prace.
Takie osoby jest trudno wyksztatcic, bo
to z pewnoscig nie bedzie osoba bezpo-
srednio po szkole sredniej. Doswiadczenie
pokazuje, ze potrzebne sa formy doksztat-
cania. Dalgj - spawacze, bo zawod typu
chirurg. Oprocz wiedzy teoretycznej trzeba
miec talent polegajacy na tym, zeby trzy-
majac reke w powietrzu bez podpory, pre-
cyzyjnie wykonuje sie spoiny. Nie kazdy ma
predyspozycje do tego, trzeba duzo pracy
w ksztatceniu.

A co z osobami o wyzszym wyksztatceniu?
Inzynierow i mechanikow tez bysmy chet-
nie przyjeli, poniewaz coraz wiecej stano-
wisk robotniczych zamienianych jest na
stanowiska inzynierskie. W slad za robo-
tem ginie 2-3 spawaczy, a pojawiaja sie
inzynierowie-mechanicy, ktorzy musza
napisac program i obstuzyc urzadze-
nie. Niewatpliwie z rozwojem robotyzacii
i automatyzacji procesow produkcyjnych
liczba personelu technicznego zwieksza
sie, a zmniejsza liczba pracownikow bez-
posredniej produkciji.

Podsumowujac, jakie przestanie moze
ptynac z tej rozmowy?

Nie kazdy moze byc prezesem czy kierow-
nikiem. Bycie fachowcem jest tez swiet-
nym sposobem na zycie. \Wazne jest, aby
byc dobrym w tym co sie robi, w mysl sta-
rego porzekadta: jezeli chcesz godnie zy¢
i by¢ bogatym, to musisz jedng rzecz robic¢
lepigj niz inni.

Dziekujemy.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski
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NEUROROZNORODNOSC \X/ PRACY

W ostatnich latach pracodawcy coraz czesciej dostrzegaja, ze neuroroznorodnos¢ pracow-
nikow w zespole moze byc zrodtem tworczej energii i innowacyjnosci, jesli jest wtasciwie za-
rzadzana i wykorzystywana. 24 wrzesnia ZIPH wspolnie z Wojewodzkim Urzedem Pracy orga-
nizuje w Gorzowie konferencje pn. Neuroroznorodnosc na rynku pracy i w edukacji przez cate

zycie w wojewodztwie lubuskim.

Czym wtasciwie jest
neuroréznorodnosc?
sie do
rozmaitosci w sposobie funkcjonowa-

Neuroroznorodnos¢ odnosi

nia i myslenia ludzi, wynikajacej z roznic
w budowie i funkcjonowaniu mézgu. Nie
ma jednego uniwersalnego wzorca neu-
roréznorodnosci. Obejmuje ona szereg
roznych dysfunkcji czy zaburzen poznaw-
czych. Do grona osob neuroroznorod-
nych mozemy zaliczy¢ osoby np. z dys-
leksja, dyskalkulig, spektrum autyzmu lub
z ADHD.

Neuroréznorodni na rynku pracy

Polski Instytut Ekonomiczny szacu-
je, ze w Polsce nawet 1 na 5 0sob mie-
Sci sie w spektrum neurordoznorodnosci.
Niestety, te same badania wskazuja, ze
z kolei tylko 2 proc. sposrod 400 tys. osob
w spektrum autyzmu jest aktywnych za-
wodowo. Na szczescie w ostatnich latach
trend ten zaczat sie zmieniac. - Dzis neu-
roroznorodnosc postrzegana jest nie tylko
Jako trudnosc, ale tez jako szansa dla pra-
codawcy, ktory moze zyskac pracownira
kreatywnego, nie bojgcego sie zejsc z utar-
tej sciezki czy pasjonujgcego sie swoja
pracq. W gronie 0sob neuroroznorodnych
sq tez takie, Rtore swietnie odnajduja sie
w pracach wymagajqcych koncentracji
i doktadnosci, opartych na powtarzalnych
dziataniach oraz na stanowiskach, na kto-
rych ceni sie skrupulatnosc i dobra pamiec.
- mowi Agnieszka Beszczynska z ZIPH.

Konferencja ma za zadanie pokazanie
korzysci i wyzwan zwiazanych z zatrud-
nianiem 0soéb neuroréznorodnych w miej-
scu pracy. W tym celu Izba zaprosita do
udziatu w wydarzeniu znamienitych gosci
i ekspertow w tym zakresie, takich jak:
Marta Komorska - Gtowny spegjalista ds.
w Gabinecie Prezydenta Miasta Pozna-
nia czy dr Michat Urban - radca prawny
w Kancelarii Urban z Gdyni. Nie zabraknie

F

rowniez przedstawicieli firm, ktore zatrud-
niaja osoby neuroroznorodne i opowiedza
o swoich dotychczasowych doswiadcze-
niach.

Na konferencji bedzie wyjatkowa oka-
Zja do obejrzenia i wyprobowania mebli
oraz wyposazenia miegjsc pracy i nauki
W specjalnie zorganizowanym Mockupie,
przygotowanym przez znane marki me-
blowe. Prezentowane rozwigzania sg za-
projektowane z mysla o przyjaznym sro-
dowisku dla 0sob z neuroroznorodnoscia.

To unikalna szansa na poznanie in-
nowacyjnych produktow, ktoére moga
zrewolucjonizowac przestrzen biurowa
w firmach stawiajacych na wykorzystanie
nieprzecietnych zasobow osob neurordz-
norodnych.

Konferencja odbedzie sie 24 wrze-
Snia 2024 r. w godzinach od 10:00 do
15:00 w Zespole Szkot Gastronomicznych
w Gorzowie przy ul. Okolna 35.

Program wydarzenia:

Temat: Neuroroznorodnosc - fakty
i mity. Wiedza jako remedium na ba-
riery w naszych gtowach.

Anna Janiak, pedagozka specjalna -
Fundacja FIONA

Temat: Zmien perspektywe na neuro-
roznorodnosc - kampania spoteczno-

edukacyjna Miasta Poznania.

Marta Komorska, gtowny specjalista
ds. koordynacji promogji w Gabinecie
Prezydenta Miasta Poznania.

Temat: Neuroroéznorodnosc w miegjscu
pracy. Korzysci i wyzwania

Jacek Smigiel, Head of Tutors,
asperlT.com Sp. z 0.0.

Temat: Zatrudnianie osob neurorozno-
rodnych - aspekty prawne
drMichatUrban, radca prawny - Urban
Legal Kancelaria Radcy Prawnego.
Temat: Miejsce nauki i pracy przyjazne
sensorycznie

Katarzyna Zakrzewska - projektantka
wnetrz.

Na zakonczenie uczestnicy bedg row-
niez mieli okazje poznac dobre praktyki
I przyktady aktywizacji osob neurordzno-
rodnych oraz wystuchac koncertu zespo-
tu ,Autistica”

Aby wzig¢ udziat w konferencji nalezy
sie zarejestrowac:

https://docs.google.com/form-

s/d/e/1FAIpQLSfGQYMZz3i5M4580-

wvOoaS-akhK5MfaR9OWS8LrkBoqg_

hZgNsAw/ viewform

(TM)


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfGqYMZz3i5M458OwvOoaS-akhK5MfaR9W8LrkBoq_hZqNsAw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfGqYMZz3i5M458OwvOoaS-akhK5MfaR9W8LrkBoq_hZqNsAw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfGqYMZz3i5M458OwvOoaS-akhK5MfaR9W8LrkBoq_hZqNsAw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfGqYMZz3i5M458OwvOoaS-akhK5MfaR9W8LrkBoq_hZqNsAw/viewform
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MITY | ILUZJE BIZNESU

tugo zytam w przekonaniu, ze jako

lider nie powinnam okazywac sta-
bosci. Nawet nie wiem, skad to prze-
Swiadczenie sie wzieto. M¢oj idealny
obraz szefa, wtedy, 20 lat temu, to sil-
na, decyzyjna, wszechstronnie kom-
petentna posta¢ - taka alfa i omega.
Jednak lata pracy z zespotami poka-
zaty mi cos zupetnie innego...

Mity, idealizacje, iluzje - rowniez
w biznesie ksztattuja nasze myslenie,
a co gorsza, nasze dziatania. Narzuca-
ne przez kulture, otoczenie i aktualne
mody, tworza w naszych gtowach fat-
szywe, nierealne wzorce. Nieswiado-
mie za nimi podazamy, a potem poty-
kamy sie o nie, by w koncu (jesli mamy
szczescie) dojs¢ do wniosku: ,Nie, to
nie o to chodzi!".

Najbardziej powszechny mit, ktory
obserwuje u swoich klientow, to prze-
konanie, ze nie mozna okazywac sta-
bosci. Stabosc¢ rozumiana jako stan
chwilowej niepewnosci, niewiedzy czy
zaskoczenia. Paradoksalnie, pokaza-
nie, ze nie wie sie wszystkiego, ze cos
nas zaskoczyto, ze chcemy to prze-

myslec, jest wtasnie przejawem sity.
Jedna z uczestniczek szkolenia uzna-
ta, ze mozliwosc przyznania sie do
niewiedzy i zaskoczenia byta dla niej
kluczowa wartoscia. Bo wtasnie tak to
dziata: tylko naprawde silni nie boja sie
okazywac stabosci.

Kolejny mit, z ktorym czesto sie spo-
tykam, dotyczy rozwoju pracowni-
kow. To przekonanie, ze szkolenia lub
coaching moga w magiczny sposob
przeksztatcic pracownika w oczekiwa-
ny model. Na przyktad, jesli pracownik
nie ma predyspozycji do bycia lide-
rem, wystanie go na szkolenie z zarza-
dzania nie sprawi, ze nagle stanie sie
liderem. Podobnie jak silny introwertyk
nie stanie sie nagle swietnym graczem
zespotowym po szkoleniu z komuni-
kacji. Owszem, poprawia sie ich umie-
Jjetnosci, ale przed nimi jeszcze dtuga
droga, w ktorej kluczowa role odegraja
odpowiedni przetozony, determinacja
oraz wtasna chec zmiany.

Inny popularny mit? Prosze bardzo:
przekonanie, ze w dobrze zarzadza-
nym zespole nie bedzie konfliktow lub
ze konflikty sa z gruntu zte. Owszem,

BOSO, ALE W OSTROGACH

podobat mi sie tytut ksigzki Stani-

stawa Grzesiuka. Wypisz, wymaluj
krotki i tresciwy opis gorzowskiej sy-
tuacji z koleja. Ogolnie jestesmy bosi,
bo bida az piszczy. Rozktad jazdy, jak
w miescie powiatowym. Mozliwosci
dojazdu do wiekszych miast oczywi-
Scie sg, ale dla kogos kto ma duzo cza-
su. Wszystkiemu winien brak elektry-
fikacji. Tytutowymi ostrogami sa plany
i mozliwosci. Ale do rzeczy.

W wakacje postanowitem na wta-
snej skorze sprawdzic, jak wyglada
podroz z Gorzowa Wielkopolskiego
do Krakowa. Zacnie. Przed piata rano
pociagiem Gorzow - Warszawa do
Poznania, tam przesiadka w Intercity
i siuu do Krakowa w warunkach bardzo
udanych. Duzo miejsca, klimatyzacja
i w stolicy Matopolski bytem po pieciu
i pot godzinie. W tym czasie mogtem
poczytac Grzesiuka. Zreszta, gdybym
sie spoznit na wykupiony pociag, to
zobaczytem, ze ze stolicy Wielkopol-
ski do Krakowa jedzie ich w ciagu dnia

az 29! Szok, a moze normalnosc, ktorej
ja, gorzowianin, nie pojmuje. Szcze-
sliwie udato sie pozwiedzac Krakow.
Polecam wszystkim dom Jana Matejki
i pawilon Jozefa Czapskiego. Niestety
kiedy postanowitem wrocic, to wystar-
czyto niewielkie opoznienie na trasie
Krakow - Poznan i juz pociag do Go-
rzowa musi czekac, bo okazato sie, ze
to ostatni tego dnia. "Odlatywat” o bo-
dajze 20:49. Maszyniska i konduktorzy
poczekali, ale biegtem i wpadtem nie-
mal w locie. Jeszcze chwila i musiat-
bym zwiedzic tez Poznan. Pono¢ w no-
wym rozktadzie, PKP Intercity wstawi
potaczenie Gorzow - Krakow. Super.
Boso, ale w ostrogach.

Tyle moich przygod. Co do konkretow.
Ciesza informacje o nowych szyno-
busach, ktore zobaczymy na naszych
torach. Pierwszy, w ramach dozgonnej
przyjazni zielonogorsko-gorzowskiej,
bedzie jezdzit miedzy obiema stolica-
mi regionu. Drugi via Gorzow - Poznan.
Bedzie niewiele lepiej, ale lepigj, jak
mawiat komisarz Ryba w Kilerze.

konflikty sa trudne

i nikt ich nie lubi.

Ale beda, nieza-
leznie od tego,

jak dobrze zarza-
dzamy zespotem.

Co wiecej, konflik-

ty nie sg zte, o ile sg
konstruktywnie rozwia-
zywane.

Innym rodzajem mitow i iluzji sa te
zwigzane z nowymi technikami i tren-
dami biznesowymi. Na poczatku po-
jawiaja sie one jako panaceum na
wszystkie problemy, ale po czasie,
czesto kosztownej weryfikacji, okazuje
sie, ze sa trudne do konsekwentnego
stosowania lub po prostu niepasujace
do naszej rzeczywistosci.

Tak, medrcy twierdza, ze najlepsza na-
uczycielka jest konfrontacja z rzeczy-
wistoscia.

Edyta Hubska

trenerka biznesu, coach kadry me-
nedzerskiej, przedsiebiorczyni, eks-
pert HR.

GLOS ROZSADKU?

Ciesza tez informacje
z PKP PLK. Odcinek
Gorzow - Miedzy-
chod do Pozna-
nia wchodzi juz
ponoc w wazny
etap  projekto-
wania. Co wiecej:
elektryfikacja jest
blizej Gorzowa. Tylko
nie chodzi o linie Gorzow

-Krzyz, a wtasnie Gorzow - Skwierzy-
na i dalej do Miedzychodu. Poznanski
odcinek tej trasy bedzie zelektryfiko-
wany. Wychodzi wiec na to, ze mitycz-
na elektryfikacja z Kolei Plus bedzie
i mam nadzieje, ze uda mi sie tego do-
zyc. Boso, ale w ostrogach.

Nie ma co prawda kasy na tacznice
w Kostrzynie, ale z humorem miejmy
nadzieje, ze sie znajdzie. Bo jak mawiat
Stanistaw Grzesiuk, cztowiek zyje raz,
wiec wesoto trzeba zyc.

Marcin Sasim
Dolnoslazak w Lubuskiem, dzienni-
karz Radia Zachod i TVP3 Gorzow.
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MOZLIWOSCI SA OGROMNE

Z Michatem Kuglerem, nowym prezesem AZS AJP Gorzow rozmawiamy o jego wizji funkcjo-
nowania klubu, rozpoczynajacym sie wkrotce sezonie i.. marzeniach.

- ll .

W lipcu objat Pan stery w klubie AZS AJP
Gorzow. Co Pana sktonito do podjecia tej
decyzji i podniesienia rekawicy juz jako
+kapitan okretu"?

Dostatem propozycje od cztonkow sto-
warzyszenia naszego klubu. Nie ukry-
wam, ze po osmiu latach wspotpracy ta
oferta sprawita, iz poczutem sie mito. Klub
jest bliski mojemu sercu, a fakt, iz zasia-
datem w poprzednich zarzadach - jako
cztonek, a ostatnio wiceprezes - sprawit,
ze dosyc ptynnie przeszedtem do swoich
obowiazkow.  Priorytetem  niewatpliwie
Jjest dalsza stabilnosc - i wynikow sporto-
wych oraz finansowa.

Cos Pana zaskoczyto?

Nie spodziewatem sie tylu cieptych stow
oraz wyrazow wsparcia. | to zarowno od
sektora sponsorskiego, biznesowego, jak
i od tych najwazniejszych osob, czyli od
kibicow. A to zapewniam bardzo mobilizu-
je do pracy, do walki o lepsze jutro.

Jakim potencjatem ludzkim i sporto-
wym przyszto panu zarzadzac?

Na te chwile w naszych barwach gra
ponad 600 zawodniczek! Mozliwe to
jest dzieki wejsciu z zajeciami do przed-
szkoli i wspotpracy z byta reprezentant-
ka Polski Agnieszka Szott. Mysle, ze nie
ma w Polsce zadnego klubu koszykow-
ki rozwinietego w tym zakresie na taka
skale. Z kolei pierwszy zespot od sze-
sciu lat plasuje sie zawsze w czworce
najlepszych druzyn w naszym kraju.
Dwa srebrne medale i dwa brazowe
w tym okresie maja swoja oczywista
wymowe. Dobrze mi sie wspotpracuje
zarowno z zarzadem, jak i z pozostatymi
cztonkami ekipy AZS AJP Gorzow.

Nalezy spodziewac sie jakiejs rewoluciji
W procesie zarzadzania klubem?

Musze przede wszystkim powiedziec,
ze widze fajng perspektywe rozwoju.
Sprawy sa pouktadane. Chcemy wiec

P

rézne wyzwania.

podjac Pragniemy
podnosic sobie coraz wyzej poprzeczke.
Mowie tutaj zarowno o rozgrywkach eu-
ropejskich, jak i ligowych. Oczywiscie sa
Jjakies niewielkie obawy, czy te marze-
nia uda sie zrealizowac. Ale staram sie
szybko je rozwiewac i wdraza¢ w zycie
zaplanowane pomysty. Obecnie w ad-
ministracji klubowej pracuje 6-7 0sob,
a zarzad jest trzyosobowy i pracuje spo-
tecznie. Zatrudniamy ponad 30 trene-
row, ktorzy realizuja swoje zadania w 34
grupach. Mamy swoje zespoty dziecie-
co-mtodziezowe m.in. w Witnicy, w Lu-
biszynie, w Mysliborzu, w Barlinku czy
w Osnie Lubuskim. To efekt autorskiego
systemu szkoleniowego ,Nauka - sport
- przysztosc” opracowanego przed tre-
nera Dariusza Maciejewskiego. Z kolei
kontrakty z pierwszym zespotem ma
podpisanych 12-14 zawodniczek, w za-
leznosci od okresu.



Whioskujemy, ze mozna mowic¢ o wza-
jemnym ,przenikaniu sie" albo inaczej
-inspirowaniu przez zawodniczki two-
rzace poszczegolne piony.

O tak, te mtode zawodniczki, ktore na
co dzien obserwuja starsze kolezanki,
grajace zawodowo, marza jeszcze bar-
dziej o karierze sportowsj. Ich naturalnym
pragnieniem jest wystepowanie kiedys
w pierwszym zespole. A fakt, iz jestesmy
jedynym klubem z wojewodztwa lubu-
skiego, ktory gra w prestizowych euro-
pejskich pucharach, tylko poteguje te
marzenia.

Z pewnoscia nietatwa sprawa jest rok-
roczne dopiecie budzetu. Prosze przy-
blizy¢ nieco ten aspekt funkcjonowania
AZS AJP Gorzow.

Nie bede ukrywat, ze potaczenie sportu
i biznesu to w jakiejs mierze moje oczko
w gtowie. Nie waham sie mowic w tym
wypadku o ,rodzinie sponsorow’, czyli
grupie nas wspierajacej. Na ten moment
to ponad 170 firm. To daje pewna stabi-
lizacje. Ciesze sie, ze oprocz wsparcia
finansowego bardzo czesto osoby repre-
zentujgce dane firmy kontaktuja sie ze
soba juz poza hala. Fundamentem jest
klub, bo dzieki wzajemnosci ustug moz-
na Mowic o wzmocnieniu marki danego
sponsora. Staramy sie poznac¢ kazde-
go z nich, cieszymy sie, kiedy aktywnie
kibicuja podczas spotkan. Ale przede
wszystkim  stuchamy, rozmawiamy, jak
mozemy pomoc. Przyktadowo, jesli ktos
z naszych darczyncow potrzebuje wspar-
cia, bo otwiera jakis nowy rynek, nowy
punkt sprzedazy to my patrzymy, co mo-
zemy dla niego zrobi¢ czy z kim mozemy
skontaktowac. Na tym gruncie uwazam, iz
mozna zbudowac dla Gorzowa cos duze-
go. Pragniemy poznac potrzeby partnera
i je spetniac. Cho¢ musze przyznac, ze sa
tez podmioty, ktore nie oczekuja niczego
W zamian, a pragna jedynie wesprzec nas,
lokalny gorzowski klub. Im tez jestesmy
bardzo zobowiazani.

Jakie mozliwosci stwarza Arena Gorzow?
Hala ta to dla nas btogostawienstwo. Bar-
dzo sobie cenilismy i cenimy nasz rodzi-
my parkiet przy AJP, ale jako klub z euro-
pejskiego topu cieszymy sie, ze mozemy
przyjac widzow w hali z prawdziwego
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zdarzenia. Jesli idzie o basket zenski to

Arena Gorzow jest numerem jeden w Pol-
sce. Wiele lat czekalismy na takie miejsce
i bardzo sie ciesze, ze sie doczekalismy.
Serce rosnie, bo my tez jeszcze bardzie),
takze dzieki temu, chcemy sie rozwijac
i grac o najpowazniejsze laury. A musze
przypomniec, ze wielu kibicow nigjedno-
krotnie w poprzednich sezonach odbijato
sie od drzwi, gdyz brakowato biletow dla
wszystkich chetnych pragnacych ogladac
nasze mecze. Co warte podkreslenia, eks-
ponowanie naszych sponsorow rowniez
weszto na zupetnie inny poziom. Ekrany
ledowe, wyswietlacz pod dachem, pola
podwieszane czy balony dajg swietne
mozliwosci zaprezentowania danej marki.
Mozliwosci sa ogromne i marketingowcy
maja naprawde ogromne pole do dziata-
nia. A jeszcze dodam, ze wszystkie nasze
mecze pucharowe beda transmitowane
w TVP 3iTVP Sport.

Co musiatoby sie zdarzy¢, aby w Gorzo-
wie znow zagoscita Euroliga?

To poki co marzenie. Najpierw musze
podkreslic, ze bez cienia watpliwosci
zenska koszykowka to w naszym mie-
scie halowy sport numer jeden. Obecna
Jjest tutaj od 1957 roku. Poki co siodmy rok
Z rzedu bedziemy wystepowac w Euro
Cup Women. Niewatpliwie potrzebujemy
Jjeszcze wiekszej ilosci silnych finansowo
partnerow. Obecny budzet nieco odbiega
od potrzeb, aby to marzenie zrealizowac.
Ale warto pracowac, warto starac sie, aby
przeku¢ dziatania w realny cel, w rze-
czywistosc. Mam nadzieje, ze zapukamy

za jakis czas do bram Euroligi, bo tam -
W moim odczuciu - jest nasze migjsce.
Bez cienia lukru powiem, ze warto praco-
wac dla najlepszych kibicow w Polsce, bo
takich mamy w Gorzowie. Na razie twardo
stapamy po ziemi, bo wpierw trzeba wy-
grac lige. Uwazam, ze dzis realny jest me-
dal, czyli zajecie migjsca na podium.

Ciekawy jest fakt, ze osoba Michata Ku-
glera taczy trzy najwazniejsze dyscy-
pliny sportowe w Gorzowie: zuzel, pitke
nozna i koszykowke..

No tak (smiech - przyp.red). W futbolu, od
ktorego zaczynatem, nie bytem zbyt dtu-
go. Ale bardzo mito wspominam ten czas,
a zwtaszcza wspotprace z panem Tade-
uszem Babijem. Mysle, ze pare fajnych
rzeczy udato sie zrobic. Szkoda, ze w tam-
tym czasie nie byto klimatu nad Wartg
do pienwszoligowej pitki, a awans na ten
poziom rozgrywkowy nieco przerost klub
i miasto. Z kolei zuzel to przede wszyst-
kim dwa tytuty mistrza Polski, jeden srebr-
ny medal i jeden brazowy - piekny okres.
Duzo sie wowczas nauczytem, ale i mata
swoja cegietke do tych sukcesow tez do-
tozytem. A dzis w petni koncentruje sie
na AZS AJP Gorzow i na jak najlepszym
prowadzeniu klubu. Daje mi to naprawde
wiele radosci. Jestem przekonany, ze ta
radoscia mozemy podzielic sie takze z in-
nymi, wiec.. zapraszam do wspotpracy.
Dziekujemy.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski
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RAPORT O MALYCH | SREDNICH FIRMACH

Sektor MSP w Polsce jest fundamentem gospodarki - to az 97,2% wszystkich firm, ktére generuja po-
nad 45% PKB. Jak ten ,motor napedowy" polskiej gospodarki prezentuje sie w kontekscie aktywnosci
prosrodowiskowej? Szczegotowo ten temat bada publikacja Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebior-

czosci (PARP) ,Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce 2024

Aktywnos¢ prosrodowiskowa pol-
skich MSP na tle Unii Europejskiej

Polska otrzymata 67,37 punktow w naj-
nowszym Europejskim Indeksie Eko-
innowacyjnosci (European Ecolnnova-
tion Scoreboard), podczas gdy srednia
unijna wynosi 121 punktow. Dane przy-
toczone w raporcie PARP sugeruja, ze
w najblizszych latach sytuacja ta raczej
sie nie zmieni. Porownanie dostepnych
danych z lat 2017 i 2021 nie wykazuje
istotnych zmian w dziataniach firm iich
deklaracjach na rzecz efektywnego
gospodarowania zasobami, zarowno
w Polsce, jak i w catej Unii Europejskiej.
pozytywna
w polskich firmach byto podejmowa-

Najwieksza zmiana
nie zwiekszonych dziatan zwigzanych
z recyklingiem - o0 8 p.p. (z 24% w 2017
r. do 32% w 2021 r) wzrosta liczba
przedsiebiorstw angazujacych sie w te
aktywno$é. Srednia unijna w tym za-
kresie w 2021 roku wynosita 47%.

W Polsce poszerzanie oferty ekolo-
gicznych produktow lub ustug takze
nie cieszyto sie duzym zainteresowa-
niem wsrod przedsiebiorcow. Pomie-
dzy 2017 a 2021 rokiem liczba ta prak-
tycznie sie nie zmienita (spadek z 26%
do 25%). Dla porownania, w UE wynik
ten wzrost o 8 p.p. (z 24% do 32%).

W raporcie PARP autorzy sugeruja tak-
ze brak perspektyw na zmiany. W 2021
roku strategie prosrodowiskowa miato
w planach opracowac tylko 12% pol-
skich firm i 19% unijnych. Co wiecej,
coraz mniej przedsiebiorcow uwaza,
ze dziatania srodowiskowe powodu-
ja spadek kosztow produkcji. W 2017
roku, 40% polskich firm i 41% firm
unijnych dostrzegato taka zaleznosc.
W 2021 roku, wyniki te spadty odpo-
wiednio do 29% i 31%.

Ekoinnowacje w przemysle i ustugach
Jak przedsiebiorcy z sektora prze-

»

mystu i ustug oceniajg skutecznosc
wprowadzonych przez siebie ekoinno-
wacji? Dane z raportu PARP wskazuja,
ze przedsiebiorstwa przemystowe rza-
dziej dostrzegaja swoj wktad w dziata-
nia prosrodowiskowe. Niezaleznie od
swej wielkosci, firmy deklaruja zmnigj-
szenie udziatu energii z paliw kopal-
nych na rzecz zrédet odnawialnych
(9,8%). Recykling odpadow, ktory w po-
przednim badaniu byt liderem w tym
sektorze, spadt na drugie miejsce (8,1%
wskazan wobec 12,3% w latach 2018-
2020).

W sektorze ustug wyniki pod wzgle-
dem aktywnosci prosrodowiskowej
takze ulegty pogorszeniu. Mate firmy,
ktore wczesniej prezentowaty lepsze
wyniki  prosrodkowiskowe, w latach
2020-2022 odnotowaty duzo stabsze
rezultaty. Wptyw na to miat okres pan-
demii i wojny w Ukrainie. Najwieksza
zmiane mozna zaobserwowac w de-
klaracji zuzycia mniej zanieczyszcza-
Jjacych materiatow, gdzie odsetek firm
deklarujgcych takie dziatania spadt
7 9,2% do 1,9%.

Raport PARP wskazuje rowniez na po-
wrot do spodziewanej zaleznosci, ze
im wieksza firma, tym wiekszy jest jej
wktad w ochrone srodowiska. To zmia-
na wzgledem lat 2018-2020, kiedy
mate firmy wyprzedzaty srednie pod-
mioty w tym zakresie.

Pragmatyczne podejscie do zmian
i (nie)potrzebne kompetencje

Wsrod firm innowacyjnych gtownym
czynnikiem stymulujgcym dziatania
proekologiczne byty wysokie koszty
srodkow produkcji (ustugi 30,9%, prze-
myst 42,7%). Swiadczy to o pragma-
tycznym podejsciu  podmiotow  go-
spodarczych do wyzwan, na ktore
odpowiadaja nowymi, innowacyjnymi
rozwigzaniami. Waznymi motywatora-
mi okazaty sie rowniez potrzeby zwia-
zane z poprawa reputacji (ustugi 26,1%,
przemyst 33,9%) i dostosowaniem sie
do regulacji (ustugi 22,4%, przemyst
33,8%). Subsydia i granty miaty mniej-
szy wptyw, co moze wynikac z niskiego
oczekiwanego popytu rynkowego na
innowacje proekologiczne.

Zarowno unijni, jak i polscy przedsie-
biorcy sektora MSP zapytani w 2023
roku o wptyw brakow kadrowych na
mozliwosci firm w ograniczaniu wpty-
wu srodowiskowego, w wiekszosci za-
przeczali, aby te braki miaty znaczacy
wptyw (82% srednia UE, 89% Polska).
Negatywny wptyw brakow kadrowych
na aktywnosc firmy w walce ze zmia-
nami klimatycznymi odczuwato tylko
6% polskich przedsiebiorcow, przy 10%
sredniej dla UE.

(oprac. TM)
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WOJEWODZTWO LUBUSKIE NA CYFROWYM SZLAKU:
WYKORZYSTANIE ICT W PRZEDSIEBIORSTWACH

X/ dobie globalizacji i postepu techno-

logicznego, wykorzystanie technolo-
gii informatycznych i komunikacyjnych
(ICT) w przedsiebiorstwach jest nie tyl-
ko pozadane, ale wrecz niezbedne do
zachowania konkurencyjnosci na rynku.
Wojewodztwo lubuskie, z odsetkiem
przedsiebiorstw majacych dostep do In-
ternetu na poziomie powyzej 99% w 2023
r., znalazto sie w scistej czotowce w kraju
(razem z opolskim) i stato sie przyktadem
regionu, w ktorym cyfryzacja zyskuje na
znaczeniu. Jednak dostepnos¢ technolo-
gii to nie wszystko. Kluczowe jest rowniez
to, w jaki sposob przedsiebiorstwa wyko-
rzystuja potencjat Internetu.

W czasach, gdy efektywny marketing
czesto scisle zwigzany jest z obecnoscia
online, zaskakuje spadek odsetka firm
majacych wtasne strony internetowe.
W latach 2019-2023 w lubuskim wskaz-
nik ten obnizyt sie z 74% do 65%. Domi-
nujaca funkgja stron internetowych wcigz
pozostaje prezentacja produktow, towa-
row lub ustug oraz cennikdw. Zmniejszyt
sie rowniez udziat przedsiebiorstw ptaca-
cych za reklame internetowa. W 2023 r.
ok.15% firm w regionie (wobec 18% w 2018
r) korzystato z ptatnej reklamy, a wiek-

szos¢ z nich preferowata te oparta na
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zawartosci strony lub stowach
kluczowych wyszukiwanych
przez uzytkownikow. Niewielkie
jest takze wykorzystanie przez
przedsiebiorstwa w regionie do-
stepnych danych publicznych,
ktore mogtyby wspierac podej-
mowanie przez nie decyzji stra-
tegicznych. W 2023 r. zaledwie
13% przedsiebiorstw zdecydo-
wato sie na ich wykorzystanie
w celach biznesowych.

W latach 2019-2023 wsrod lubuskich
przedsiebiorcow na popularnosci zy-
skaty natomiast media spoteczno-
sciowe. W 2023 r. 42% firm korzystato
z przynajmniej jednego z nich, w tym
najczesciej (ponad 41%) z serwisow spo-
tecznosciowych typu Facebook, Linke-
din. Rzadziej wykorzystywano strony
umozliwiajace udostepnianie multime-
diow (np. YouTube, Instagram) oraz pro-
wadzone przez przedsiebiorstwa blogi
lub mikroblogi (np. platforma X). W za-
kresie innowacyjnych rozwigzan IT, wi-
doczny jest postep w zakresie adapta-
cji chmury obliczeniowej. W 2023 r. juz
blisko 60% przedsiebiorstw korzystato
z tego rozwiazania, w porownaniu z 15%
w2019,

Jednakze, przedsiebiorstwa wcigz wy-
kazuja ostroznosc wobec najnowszych
technologii. W ciagu ostatnich lat zaled-
wie 2% firm z regionu wdrozyto sztuczna
inteligencje (gtownie do wygenerowania
tekstu/gtosu), a jedynie 4% korzystato
z robotow (gtownie przeznaczonych do
automatyzacji procesow przemystowych).
Jednoczesnie zauwazalny jest trend
wzrastajacego zatrudnienia specjalistow
ICT. W 2022 r. co czwarte przedsiebior-
stwo miato w swoich szeregach specjali-
stow z tego obszaru (w 2019 r. - co piate).
Chociaz lubuskie wyrdznia sie na tle kraju
w zakresie dostepu do technologii infor-
macyjnej, wcigz jednak stoi przed licznymi
wyzwaniamiw ich petnym wykorzystaniu.
Opracowanie:

Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze
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Wiecej informagji
oraz zamowienia:
Tomasz Molski

T. 696 007 665

E: t.molski@ziph.pl
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dzieki zwolnieniu podatkowemu ze Strefy.

Wsparcie dla inwestycji rowniez

na terenach prywatnych.

e Wartosc wsparcia zalezna od wielkosci przedsiebiorstwa,
maty przedsiebiorca do 60%, sredni do 50%,
duzy do 40% planowanych wydatkow inwestycyjnych.

e Preferencyjne kryteria dla matych
I Srednich przedsiebiorcow.

e /wolnienie z podatku dochodowego
na okres od 12 do 15 lat.

e tatwe aplikowanie
| szybka decyzja
w ciagu 30 dni.

KOSTRZYNSKO-StUBICKA
SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA
ul. Orta Biatego 22

66-470 Kostrzyn nad Odra

tel. +48 95721 98 00
marketing@kssse.pl
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