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Ubezpieczamy zawodowo

Unum to:

® jeden z liderow w segmencie ubezpieczen grupowych na zycie
w USA i Wielkiej Brytanii,

e zaufany partner biznesowy najlepszych firm brokerskich na swiecie,

® jeden z najwezszych na rynku katalogéw wytaczen odpowiedzialnosci.

Od teraz takze w Polsce. Sprawdz na www.unum.pl
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Szanowni Panstwo

tej trudnej sytuacji w jakiej

znalezlismy sie w zwigzku

z pandemig koronawirusa
niezbedna jest solidarnos¢ i wzajemne po-
czucie wspdlnoty catego sSrodowiska przed-
siebiorcéw. PowotaliSmy przy naszej Izbie
specjalny Sztab Kryzysowy, ktéry podejmuje
dziatania w celu zabezpieczenia warunkéw
w miare normalnego funkcjonowania przy-
najmniej czesci firm i minimalizowania lawi-
nowo rosnacych strat. JesteSmy niezmiernie
wdzieczni za deklarowang z Waszej strony
pomoc i zrozumienie dla zaistniatej sytuacji.

Kazdy z nas moze dotozy¢ swoja cegietke,

dzieki ktérej wzajemnie mozemy wspierac sie
w tym trudnym dla wszystkich czasie.

W biezgcym numerze sporo miejsca po-
Swiecamy zagadnieniom zwigzanym z praca
na odlegtos¢, ktérg - czy tego chcemy, czy
nie - wymusza w naszych firmach rzeczywi-
stosé. Poruszamy powyzsze kwestie zaréw-
no od strony zarzadczej, ktéra stanowi wiel-
kie wyzwanie dla prowadzacych firmy, jak
i od strony technicznej, albowiem nie kazdy
z nas do tej pory miat okazje przetestowac
réznego rodzaju rozwigzania informatyczne.

Caty czas czynimy starania, aby wesprzec

Was w prowadzonej codziennie dziatalnosci.
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Jezeli macie problem lub szukacie porady -

zachecam do kontaktu z Izbg. Postaramy sie

znalez¢ dla Was rozwigzanie. BagdZzmy w tym
trudnym czasie razem.
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Izbowe webinaria

* Wspdlnie z naszym partnerem ProUp So-
lutions zapraszamy na cykl 4 webinaridw
dedykowanych biezacym potrzebom zwigza-
nym z budowaniem efektywnej wspotpracy
na odlegtos¢ w zespotach rozproszonych.

Data: 8 kwietnia 2020 r.
Temat: Jak skutecznie komunikowac sie i an-
gazowac ludzi na odlegtos¢?
e Jak zadbac o biezacy przeptyw informacji
miedzy cztonkami zespotu?
® W jaki sposob wspiera¢ motywacje pra-
cownikéw na odlegtosé?
® Jak wzmacnia¢ poczucie przynaleznosci
w zespole, kiedy jesteSmy daleko od siebie?
Data: 16 kwietnia 2020 r.
Temat: Jak delegowac i monitorowac zadania
w pracy zdalnej?
o Jak unikng¢ putapek delegowania zadan
na odlegtos¢?
e Kontrola czy zaufanie? Jak egzekwowac
wykonanie pracy?
e Jak wzmacniac¢ poczucie odpowiedzialno-
$ci za wykonywanie zadan w terminie?
Data: 21 kwietnia 2020 r.
- Jak radzic sobie ze stresem w zmianie?
® Co nas stresuje najbardziej w nowej
rzeczywistosci?
® Jak pomagac sobie i pracownikom radzi¢
sobie ze stresem?
® Jak przeciwdziata¢ sytuacjom stresujgcym?
Data: 23 kwietnia 2020 r.
- Kim jest pracownik przysztosci?
o Jakie kompetencje przysztosci warto
rozwijac i dlaczego?
® Dlaczego warto taczy¢ twarde kompeten-
cje z miekkimi?
® O co warto zadbac juz teraz w zespole
przysztosci?
Szczegotowe informacje w sprawie udziatu:
Tomasz Molski T: 696 007 665
E: t.molski@ziph.pl

& 1 WIEiIHAR
S PEACA ZOALNA W ZESPOEACH
ROZPROSZONYCH

Wsparcie dla cztonkéw

* Cztonek Izby - firma PC Soft Jan Witko - udo-
stepnia firmom zrzeszonym w ZIPH mozli-
wos¢ bezptatnego korzystania z aplikacji Mi-
crosoft Teams. To narzedzie do wirtualnych
zgromadzen, pracy grupowej z dostepem
do dokumentdw, narad, konsultacji i przede
wszystkim umozliwiajacego zdalna prace pra-
cownikom organizacji. PC Soft moze udostep-
ni¢ kazdej z Izbowych firm dostep dla max. 25
pracownikéw na okres 1 m-ca. Gdyby stan za-
grozenia wirusem sie przedtuzat bedzie réw-
niez istniata mozliwos¢ przedtuzenia okresu
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Bony szkoleniowe
rowniez on-line

Caty czas trwa nabor wnioskow w ramach ,,Lubuskich Bonéw Szko-
leniowych”. Warto pamietac¢ o tym, ze objete wsparciem sg réw-
niez réznego rodzaju ustugi on-line, takie jak szkolenia, webinary

czy zdalne ustugi doradcze.

imo, ze projekt wystartowat
na poczatku marca to z ofero-
wanego przez Izbe wsparcia
skorzystato juz ponad 150 firm. Przypomnij-
my, ze dziatania skierowane s3 do przed-
siebiorcéw z sektora MSP, prowadzacych
dziatalno$é gospodarcza na obszarze sub-
regionu gorzowskiego, tj.: w powiatach:
strzelecko-drezdeneckim, gorzowskim, stu-
bickim, sulecirskim, miedzyrzeckim oraz
w miescie Gorzéw Wielkopolski.

W ramach projektu sfinansowa¢ mozna
m.in. szkolenia, studia podyplomowe, e-le-
arning, coaching oraz egzaminy certyfikuja-
ce. W zaleznosci od wielkosci firmy, poziom
wsparcia na wybrane przez przedsiebiorcow
dziatania moze wynies¢ nawet 80 % kosz-
tow. Co wazne, to firma sama okresla swoje
potrzeby szkoleniowe i znajduje podmiot,
ktéry swiadczy¢ bedzie dla niej ustuge. Na-
stepnie wypetnia elektroniczny formularz
zgtoszeniowy i podpisuje umowe o wspar-
cie. Wynagrodzenie firmy szkoleniowej
optacane jest przez lzbe po zrealizowaniu
wybranej ustugi.

Z wiadomych wzgledéw duza wiekszos¢
szkolen i studiéw podyplomowych jest za-
wieszana w czasie. Nie oznacza to jednak,

ze musi to by¢ okres martwy w zakresie

podnoszenia  kwalifikacji  pracownikéw.
- W ramach bondéw szkoleniowych mozna
réwniez finansowac réznego rodzaju kursy
i szkolenia on-line. Dotyczy to rowniez ustug
juz zakontraktowanych. Firma szkoleniowa,
o ile uzyska akceptacje wszystkich uczestni-
kéw moze zmienic¢ charakter zajec na zdalny
— mowi Tomasz Molski, dyrektor marketin-
gu ZIPH.

Niezaleznie od formy realizowanych za-
je¢ nalezy pamietac o limitach srodkéw do-
stepnych w ramach projektu dla firm. Wy-
soko$¢ dofinansowania do wykorzystania
na firme uzalezniona jest od wielkosci dane-
go przedsiebiorstwa. | tak: mikro firmy ubie-
gac sie beda mogty maksymalnie o 20 tysie-
cy ztotych, mate firmy o 30 tysiecy ztotych,
a Srednie przedsiebiorstwa o 60 tysiecy zto-
tych. Maksymalna kwota, dostepna na jed-
nego pracownika to 10 tysiecy ztotych.

Szczegétowe informacje o projekcie
znalez¢ mozna stronie: www.bony.ziph.pl.
Z konsultantami mozna tez skontaktowaé
poprzez specjalnie do tego utworzong info-

linig pod numerem telefonu: 732 732 650.

Marzena Mtynarczyk

LUBUSKIE BONY SZKOLENIOWE

INFOLINIA: 732 732 650
STRONA INTERNETOWA: WWW.BONY.ZIPH.PL




Izbowy Sztab Kryzysowy

Zgodnie z zaleceniami instytucji rzadowych, 15 marca podje-
lismy decyzje o przejsciu pracownikdéw biura lzby w Gorzowie

oraz naszych oddziatéw w system pracy zdalnej. W ostatnich ty-

godniach rozpoczelismy rédwniez nowe dziatania na rzecz wspie-

rania naszych cztonkdw.

IZBOWY

SZTAB KRYZYSOWY

FSOLEORRNI 7 ELINESEN

tej trudnej sytuacji w jakiej

znalezlismy sie w zwigzku

z pandemig koronawirusa
niezbedna jest solidarnosc i wzajemne po-
czucie wspdlnoty catego srodowiska przed-
siebiorcéw. Dlatego tez kierownictwo Izby
powotato specjalny Sztab Kryzysowy, ktéry
podejmuje dziatania w celu zabezpieczenia
warunkéw w miare normalnego funkcjono-
wania przynajmniej czesci firm i minimali-
zowania lawinowo rosnacych strat. Aktyw-
nie opiniujemy i zgtaszamy swoje uwagi
oraz propozycje co do rzagdowych i samo-
rzagdowych pakietow ostonowych. Pozo-
stajemy w tej kwestii w statym kontakcie
z Krajowa lzba Gospodarczg, ktéra koordy-
nuje dziatania izbowe w skali catego kraju.
Wszyscy mamy swiadomos¢, ze propozycje
te, cho¢ idg w dobrym kierunku, to jednak
sg gteboko niewystarczajace.

W ramach dziatan Sztabu Kryzysowego,
23 marca powotalismy w Izbie specjalny
Kryzysowy Zespdt Prawny skupiajacy grupe
kancelarii prawnych, ktore swiadczg ustu-
gi na rzecz zainteresowanych podmiotéw,
dotknietych skutkami ograniczen wynikajg-
cych z walki z koronawirusem.

Kazdy zainteresowany cztonek Izby
moze za posrednictwem poczty elektro-
nicznej (na adres: poradyprawne@ziph.
pl) zwrdcic¢ sie ze swoim problemem. Dla
sprawnego przeprowadzenia procesu nie-

zbedne bedzie réwniez podanie danych
kontaktowych do osoby decyzyjnej w danej
sprawie. Wasze zapytanie zostanie przekie-
rowane do odpowiedniego doradcy, ktory
sporzadzi odpowiedZ na wasze pytania.
Porady te sg dla cztonkédw ZIPH bezptatne.
W przypadku, gdyby poruszona przez Was
kwestia okazata sie skomplikowana i wy-
magata wnikliwych analiz oraz podjecia
konkretnych dziatan, zostaniecie poinfor-
mowani, ze rozwigzanie danego problemu
wymagac bedzie optaty. W tym przypadku
cztonkowie Izby bedg mogli liczy¢ na duza
bonifikate.

Caty czas wszyscy pracownicy ZIPH
sg do Waszej dyspozycji w sprawie zapytan
oraz wyjasnien dotyczgcych spraw biezg-
cych. UtworzyliSmy réwniez dedykowa-
ny adres poczty elektronicznej dotyczacy
spraw zwigzanych z aktualng sytuacjg oraz
wynikajgcymi z tego problemami dla firm.
Jezeli macie problemy i poszukujecie roz-
wigzania lub wsparcia zachecamy do kon-
taktu na adres: sztabkryzysowy@ziph.pl.

Biuro ZIPH
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bezptatnego uzytkowania ustugi o kolejne
5 miesiecy. Zainteresowanych zachecamy
do bezposredniego kontaktu z Panem Janem
Witko, ktdéry przedstawi wszelkie szczegoty
Zwigzane z programem oraz zapewnia prze-
szkolenie w zakresie jego funkcjonalnosci.
Kontakt: Jan Witko Telefon: 505 026 363
E-mail: jan.witko@pcsoft.com.pl

Kredyt technologiczny

¢ Bank Gospodarstwa Krajowego podjat decy-
zje o wydtuzeniu naboru w trwajgcym kon-
kursie o premie technologiczng (3.2.2 Kredyt
na innowacje technologiczne PO IR). Zainte-
resowani mogg sktada¢ dokumenty do BGK
do 24 czerwca. Pierwotnie nabdr konczytby
sie pod koniec kwietnia. Wnioskodawcy beda
mieli tez wiecej czasu na podpisanie umo-
wy kredytowej (wydtuzenie terminu z 30
do 60 dni od uzyskania promesy kredytu)
oraz na dostarczenie dokumentéw Srodowi-
skowych i pozwolenia na budowe (z 10 do 12
miesiecy od uzyskania promesy).

=

Izbowe ubezpieczenia

e Zapraszamy do skorzystania z Izbowej ofer-
ty ubezpieczenn grupowych skierowanej
do przedsiebiorcéw zrzeszonych w Zachod-
niej Izbie Przemystowo-Handlowej. Sko-
rzysta¢ z niej mogg nie tylko pracownicy
firm, ale réwniez ich matzonkowie, petno-
letnie dzieci oraz partnerzy. ZIPH ma aktu-
alnie w ofercie dwa warianty ubezpiecze-
nia przygotowane specjalnie dla nas przez
Towarzystwo Ubezpieczenn i Reasekuracji
Unum S.A. Izbowi specjalisci, w zaleznosci
od profilu firmy, pomoga réwniez dobrac
najodpowiedniejszg opcje ubezpieczenia,
wypetni¢ wszelkie niezbedne dokumenty
oraz dopetni¢ wszystkich formalnosci. Przed-
siebiorcy zainteresowani oferta moga kon-
taktowac sie z biurem Izby pod numerem te-
lefonu: +48 95 739 03 10 lub droga mailowa:
a.elzanowska@ziph.pl
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Legalizacja dokumentéw w lzbie

W biurze Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej dziata punkt legalizacji dokumentéw handlowych

i eksportowy. To jedyna tego typu placowka swiadczaca ustugi dla przedsiebiorcéw w regionie.

a mocy porozumienia podpisanego

przez ZIPH z Krajowg lzbg Gospodar-

cza przedsigbiorcy z terenu zachodniej
Polski maja mozliwos$¢ legalizacji m.in. umodw,
kontraktéw, faktur handlowych, listéw prze-
wozowych, $wiadectw pochodzenia, $wia-
dectw weterynaryjnych oraz petnomocnictw
i innych dokumentdw.

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa
czynnosci legalizacyjne realizuje w swojej sie-
dzibie w Gorzowie Wielkopolskim przy ul. Ka-
zimierza Wielkiego 1.

Ustuga legalizacyjna swiadczona przez Izbe
obejmuje réznego rodzaju dokumenty stoso-
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wane w handlu miedzynarodowym, od doku-
mentéw autorstwa wnioskodawcy, Swiadectw
i zaswiadczen urzedéw panstwowych i samo-
rzgdowych, do poswiadczen autentycznosci
kopii, kserokopii dokumentu na podstawie
okazanego oryginatu wiacznie.
- O utworzenie punktu legalizacji doku-
mentéw w naszym regionie staraliSmy sie od
kilku lat. Wartym podkreslenia jest fakt, ze je-
stesmy jedyngq tego typu placowkq swiadczgcg
ustugi na terenie zarowno wojewddztwa lubu-
skiego, jak i zachodniopomorskiego — mowi
Stanistaw Owczarek, dyrektor Izby.
Wykaz czynnosci legalizacyjnych realizo-
wanych przez Izbe:
¢ Legalizacja dokumentéw handlowych i prze-
wozowych;

e Legalizacja $wiadectw wydanych przez
urzedy weterynaryjne, sanitarne, inspekcje
handlowg;

¢ Legalizacja Swiadectw i zaswiadczen wyda-
nych przez upowaznione jednostki admini-
stracji publicznej;
¢ Poswiadczanie autentycznosci podpisu oso-
by upowaznionej, np. na petnomocnictwie
lub innym dokumencie handlowym;
¢ Wystawianie, na podstawie Swiadectw po-
chodzenia wystawionych przez urzad celny,
dodatkowych swiadectw niepreferencyjne-
go pochodzenia towardw;
¢ Dodatkowa legalizacja w Krajowej Izbie Go-
spodarczej s$wiadectwa pochodzenia wysta-
wionego przez urzad celny, uwarunkowana
wymogami kraju odbiorcy towaru.
Wiecej informacji na temat dziatalnosci
i zakresu czynnosci dotyczacych legalizacji
przedsiebiorcy moga uzyska¢ pod numerem
telefonu: +48 95 739 03 12.
Marzena Miynarczyk

y,Badania na rynek” do 12 maja

Od 25 marca przedsiebiorcy moga ubiega¢ sie o dofinansowanie w ramach programu ,,Badania na
rynek”, ktory realizowany jest przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Pula srodkow wynosi
750 milionéw ztotych. Do udziatu mogg zgtaszac sie firmy, ktdre dziatajg na rynku B+R. Ze wzgledu na
epidemie koronawirusa termin graniczny sktadania wnioskow zostat przesuniety na 12 maja.

o konkursu mozna zgtasza¢ projekty
Ddotyczace wprowadzenia na rynek

nowych lub znaczaco ulepszonych
produktéw (wyrobdw i ustug) lub wdrozenia
innowacyjnych proceséw technologicznych
w przedsiebiorstwie. Zgtaszane projekty mu-
szg by¢ wynikiem prac badawczo-rozwojo-
wych przeprowadzonych przez wnioskodawce
samodzielnie lub na zlecenie. W programie
moga wzigc udziat takze ci przedsiebiorcy, ktd-
rzy wyniki takich prac kupili.

— Celem konkursu ,,Badania na rynek” jest
wzmocnienie konkurencyjnosci i innowacyjno-
Sci firmy. Dofinansowanie mozna przeznaczy¢
m.in. na zakup maszyn i urzqdzen niezbednych
do uruchomienia produkcji, roboty budowlane,
nabycie wartosci niematerialnych i prawnych
w formie patentow, licencji, know-how itp.,
eksperymentalne prace rozwojowe czy ustugi
doradcze. Co wazne, innowacja produktowa
lub procesowa musi mie¢ poziom co najmniej
krajowy — mowi lzabela Wojtowicz, dyrektor
Departamentu Wdrozeri Innowacji w Przedsie-
biorstwach PARP.
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O dofinansowanie w ramach progra-
mu mogg ubiegac¢ sie wylgcznie mikro-, mali
lub $redni przedsiebiorcy prowadzacy dzia-
falnos¢ gospodarczg na terenie Polski, ktorzy
zamkneli jeden rok obrotowy trwajacy przy-
najmniej 12 miesiecy. Agencja $cisle okresla
réwniez minimalne przychody przynajmniej
w jednym zamknietym roku obrotowym trwa-
jacym 12 miesiecy, w okresie 3 lat od ztoze-
nia wniosku. Jest to poziom min. 600 tysiecy
ztotych dla mikro- i matych przedsiebiorcéw
oraz minimum 1 milion ztotych dla $rednich
przedsiebiorcéw.

Zasady finansowania projektow

Minimalna warto$¢ kosztow kwalifikowal-
nych projektdw wynosi 1 milion ztotych. Nie
moze ona natomiast przekracza¢ 50 milionow
euro. Milion ztotych to réwniez maksymalna
wartos¢ kosztéw kwalifikowalnych projektu
na prace rozwojowe oraz ustugi doradcze.
Maksymalna kwota dofinansowania nie jest
okreslona — wynika z kosztéow kwalifikowal-
nych i dopuszczalne]j intensywnosci pomocy

publicznej na inwestycje, przy czym maksy-

malne wsparcie na prace rozwojowe wynosi
450 tysiecy ztotych, zas na ustugi doradcze 500
tysiecy ztotych.

Nowoscig w tegorocznych konkursach jest
mozliwos$é uzyskania pomocy inwestycyjnej
na propagowanie energii ze zrédet odnawial-
nych (OZE) oraz na recykling i ponowne wyko-
rzystanie odpaddéw. Szczegétowe informacje
o warunkach przystapienia do konkursu do-
stepne s3 na stronie internetowej PARP.

Whioski o dofinansowanie moga by¢ skta-
dane w terminie od 25 marca do 12 maja 2020
roku do godziny 16:00.

(™)



LAMEL wyrozniony

MOBILITY TRENDS

orzowska firma LAMEL Technology, stojgca za markg MyScre-
GenPROTECTOR zostata Polskg Firma Roku 2019 w dziesigtej,
jubileuszowej edycji plebiscytu Mobility Trends. Uroczyste wre-
czenie nagrod miato miejsce podczas gali, ktéra odbyta sie 4 marca
w warszawskim teatrze Capitol. Mobility Trends to konkurs, w kto-
rym wyrdzniani sg producenci najlepszych produktéw i ustug tech-
nologicznych. W tym roku do rywalizacji staneto ponad 300 firm
z catego kraju. Internauci mogli wybiera¢ sposréd 300 propozycji
zgtoszonych do ankiety przez producentéw lub dystrybutoréw.

ubuski Klaster Metalowy zaprasza przedsiebiorstwa bran-
Liy mechanicznej i elektrycznej wojewddztwa lubuskiego
do udziatu w projekcie ,VIVA 4.0”. To innowacyjny pilotazowy
projekt wspdlnego polsko-niemieckiego ksztatcenia dualnego

poprzez wigczenie MSP z branzy metalowe] oraz elektrycznej

i opracowanie modutéw do celu ksztatcenia zawodowego
w jezyku polskim i niemieckim, ktére odzwierciedla¢ beda
zapotrzebowanie regionu Lubuskie - Brandenburgia. W ra-
mach projektu zostanie stworzona wspdlna oferta edukacyj-
na do celéw ksztatcenia zawodowego i ustawicznego. W ra-
mach projektu realizowane beda m.in. praktyki zawodowe
oraz staze w firmach zwigzanych z przemystem metalowym,
elektromaszynowym i instalacji. Firmy zainteresowane przy-
jeciem ucznidw zapraszamy do kontaktu z Lubuskim Klastrem
Metalowym pod numerem telefonu: +48 95 722 75 30.
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Oferta

e e

sziazku z zaktéceniami w tancuchach dostaw pod-

stawowych produktéw spozywczych i innych pro-
duktow pierwszej potrzeby, Singapur pilnie poszukuje do-
datkowych Zrédet dostaw. Zalezy przede wszystkim na:
zywnosci Swiezej (nabiat, warzywa), produktach mrozonych
(warzywa mrozone oraz gotowe dania mrozone) oraz pro-
duktach suchych (makarony, warzywa w konserwach, sosy
do spaghetti/ dan gotowych). Ponadto Singapur poszukuje
dostawcow podstawowych srodkéw higieny (papier toaletowy,
mydto, ptyny do kapieli, szampony i chusteczki higieniczne).
Zainteresowanych zapraszamy do kontaktu z Krajowg lzbg Go-
spodarczg - Biuro Wspotpracy z Zagranica: T: +48 22 630 96 13,
E: bwzz@kig.pl.

Bony na innowacje

,Bony na innowacje dla MSP — etap ustugowy” to dziatanie ma-

jace na celu sfinansowanie zakupu w firmie ustug badawczo-roz-
wojowych (B+R) opracowanych przez jednostki naukowe i na-
ukowo-badawcze. W ramach konkursu mozna sfinansowac tylko
jeden koszt kwalifikowany, tj. zakup od jednostki naukowej ustu-
gi polegajacej na opracowaniu nowego lub znaczgco ulepszo-
nego wyrobu, ustugi, technologii lub nowego projektu wzorni-
czego. Catkowity koszt projektu musi zamkngé sie w kwocie 400
000 ztotych. Wsparcie dla przedsiebiorstwa moze wynies¢ nawet
85% wartosci projektu, co oznacza, ze wkfad to co najmniej 15%
catkowitego kosztu projektu. Wnioski mozna sktada¢ do 28 maja
2020 roku. Program wdrazany jest przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci.
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Jak ugryzc¢ prace zdalng?

Dzi$ przede wszystkim nalezy rozpoczaé od zastanowienia sie nad tym, jakie s3 najwieksze potrze-

INFORMATYKA

by pracownika podczas wykonywania jego obowigzkéw z domu? Wiele zadan i projektéw wymaga
wspotpracy catego zespotu, ktéry musi sie z sobg w jakis sposéb komunikowac.

aka komunikacje prostg i przyjemna

czyni Microsoft Teams, ktéry jest na-

stepcy bardzo dobrze znanego Skype
Business. Fundamentem w przypadku Mi-
crosoft Teams sg oczywiscie potaczenia audio
i wideo w trybie online. W tych potaczeniach
mogg rowniez uczestniczy¢ goscie — czyli
osoby spoza firmy, ktére otrzymaty dostep
poprzez odpowiednie zaproszenie. Kazdy
uczestnik rozmowy ma mozliwos¢ udostep-
niania ekranu, zatgczania plikéw w réznych
formatach oraz wspédtpracy nad dokumen-
tami wchodzacym w zakres pakietu Office.
Microsoft Teams na swojej stronie podkresla,
ze istnieje ponad 250 aplikacji, ktdre s3 zinte-
growane z ich ustuga.

Fakt, iz pracownicy pracujg zdalnie, nie
oznacza, ze nie potrzebujg utatwiajgcego im
organizacje harmonogramu. Spotkania moga
wcigz odbywac sie w przestrzeni wirtualnej,
a kazde z nich pochtania czas i angazuje in-
nych cztonkéw zespotu. W celu uporzadkowa-
nia harmonogramu dziatan Google proponuje
Kalendarz. Oprécz utatwienia w planowaniu
pracy, Google daje nam roéwniez inne moz-
liwosci — poczta e-mail, Hangouts Meet dla
czatow i potaczen, do ktérych nota bene
mozna dotgczy¢ réwniez z pozycji kalendarza.

Korzystanie z Youtube, aby prowadzi¢
transmisje na zywo? Jak najbardziej mozliwe
do zrealizowania dla 250 uczestnikow, 100
000 widzéw i z mozliwoscia zapisu transmisji
na Dysku Google. A skoro juz jestesmy przy

Dysku... oczywiscie mozna dzieli¢ sie na nim
swoimi zasobami z innymi pracownikami,
mozna pracowaé wspdlnie nad modyfikacja
wielu tych plikéw za pomocg Dokumentow
Google i Arkuszy. Google wychodzi réwniez
na wprost tym, ktérzy uznajg slajdy za naj-
efektywniejszy sposdb prezentacji waznych
tresci. Poprzez Google Slides mozna wspdl-
nie pracowac nad prezentacja i to nie tylko
z osobami z tej samej firmy. Do edycji moze-
cie zaprasza¢ réwniez swoich partneréw biz-
nesowych i klientow.

Dla tych, ktérzy wymagajg, by oprogra-
mowanie spetniato wiecej potrzebnych funk-
cji i nie lubig rozdrabniac sie na wiele réznych
medidw, z pomocg pojawia sie Bitrix 24. To
narzedzie oferujace wiele mozliwosci, po-
czynajac od kompleksowego CRM, a koriczac
na intuicyjnym w obstudze kreatorze stron
internetowych. Pracownicy moga sprawnie
kontaktowac sie ze sobg poprzez czat i rozmo-
wy video. Do ich uzytku oddany jest rowniez
dysk zdalny, kalendarz, mozliwos$¢ tworze-
nia grup roboczych. Zarzadzenie projektami
wprowadzone zostato na wyzszy poziom. Kaz-
dy z uczestnikéw ma biezgcy podglad na to,
jakie zadania s3 mu przydzielone, moze aktu-
alizowac¢ status wykonywania swoich obec-
nych obowigzkéw, monitorowac zblizajacy
sie deadline. Jesli firma potrzebuje wsparcia
w marketingu lub sprzedazy, tutaj réwniez
spotka sie z przyjemnym zaskoczeniem. Bi-
trix 24 ma rozwiniete mozliwosci takze pod
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Justyna Tomicka — specjalista w firmie Stawar
Akademia Edukacyjna, oferujgcej dopasowa-
ne rozwigzania doradcze i szkoleniowe dla
firm, Swiadczacej ustugi dofinansowywane
w ramach Lubuskich Bonéw Szkoleniowych .

orawar

tymi katami — za jego posrednictwem mozna
prowadzi¢ réznorodne kampanie marketin-
gowe, czy otworzy¢ sklep online ze zintegro-
wanymi ptatnosciami. Kazdy z uzytkownikéw
moze uzyskaé dostep do Bitrix 24 na dowol-
nym urzadzeniu multimedialnym poprzez
przegladarke lub dedykowane aplikacje.

Finalna decyzja, co do wyboru narzedzi,
powinna opiera¢ sie o fundament jasno zde-
finiowanych potrzeb firmy. To, co jest strza-
tem w dziesiatke dla jednego przedsiebiorcy,
moze by¢ zupetnie nietrafione w przypadku
innego. Dlatego zachecamy do zapoznania sie
z petnymi funkcjonalnos$ciami wymienionych
przez nas narzedzi na stronach ich producen-
téw. Warto podkresli¢, ze kazde z nich jest
darmowe w swojej podstawowej funkcjo-
nalnosci. Zestawienie przedstawilismy w za-
mieszczonej tabeli.

Nalezy sie liczy¢ z tym, ze wdrazanie no-
wych rozwigzan w firmie nie zawsze przebiega
gtadko, prosto i przyjemnie. Aby dane narze-
dzie zaoszczedzito nam sporo czasu i wysitku
nalezy na poczatku troche go zainwestowac.

Praca zdalna nie musi oznacza¢ braku
mobilizacji i motywacji u pracownikéw. Wy-
starczy podejs¢ do niej z gtowa, a mozna na-
prawde wiele zyskac.

Justyna Tomicka
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Warto rozmawiac€ z pracownikami

O szansach i zagrozeniach pracy domowej rozmawiamy z Jackiem Wtodarczykiem, cenionych eksper-

tem w obszarze zarzadzania biznesem.

- Czy pracodawcy powinni sie oba-
wia¢ delegowania pracownikéw do pracy
zdalnej?

- Jezeli pracodawca jest gteboko prze-
konany, ze pracownik pozbawiony bez-
posredniego nadzoru nie bedzie dobrze
wykonywaé swojej pracy, to na pewno
bedzie miat obawy przed praca zdalng.
Paradoksalnie te obawy sprawig, ze wia-
snym zachowaniem — nie tylko na pozio-
mie wypowiadanych stéw — bedzie mniej
lub bardziej swiadomie okazywaé nie-
pokdj. Pracownicy doskonale to wyczujg
i mogg szukac sposobdw, zeby swoim za-
chowaniem nie narazac sie na oskarzenia,
co czesto oznacza ubarwianie prawdy. Szef
wiec utwierdzi sie w przekonaniu, ze lu-
dziom nie warto ufaé¢. Wyrwanie sie z tego
btednego kota braku zaufania jest bardzo
trudne. Ale wtasnie praca na odlegtosc
stanowi doskonatg szanse na zbudowanie
zaufania pomiedzy pracodawca a pracow-
nikiem, bo bez wziecia odpowiedzialno-
Sci za swoje dziatania, ani pracownik, ani
pracodawca nie majg szansy na sukces
w obecnej sytuacji.

Pracodawcy moga obawiaé sie takze
wptywu takiej zmiany z uwagi na specy-
fike swojej firmy i branzy. W ksiegowosci
albo w sektorze IT praca zdalna bedzie
prawdopodobnie mniejszym wyzwaniem,
niz w zespole kreatywnym czy dziale ob-
stugi klienta, gdzie wymiana i prezentacja
pomystéw pomaga osiggac lepsze efekty.
| tutaj kolejny paradoks — zmiana sposobu
komunikacji otwiera oczy na nowe-stare
narzedzia pracy zespotowej. Konieczne sta-
je sie na przyktad umieszczanie w jednym
miejscu wspdlnych ustalen, co w biznesie
wecale nie jest powszechnym nawykiem. Po
powrocie do pracy stacjonarnej taki stan-
dard bardzo usprawni wspoétprace.

| wreszcie strona techniczna — inter-
net, sprzet, aplikacje, warunki do pracy
w domu. Bardzo trudno mie¢ nad tym
petna kontrole, co dla skrupulatnych me-
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nadzeréw i pracownikdw mozie by¢ wy-

znaniem.

- Jak ,,zabrac sie” za zarzadzanie ze-
spotami i samodzielng prace w domu?

- Przede wszystkim warto wzig¢ pod
uwage nature zmiany: im wieksza, tym na-
potka na wiekszy opor, ktory jest etapem
catkowicie naturalnym. Jesli pracownicy
nie zgtoszg uwag czy zastrzezen do no-
wych warunkdéw pracy to na pewno pierw-
sze dni przyniosg mnéstwo trudnosci. Dla
szeféw, ktdrzy bardzo mocno koncentruja
sie na osigganiu celdw wyzwaniem moze
okazad sie przetrwanie tej pierwszej fazy —
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pracownicy bedg odczuwali spadek moty-
wagcji, irytacje, uczucie rozbicia. Jezeli nie
spotkaja sie ze zrozumieniem, moze nawet
dochodzi¢ do zrywania tagcznosci albo awa-
rii laptopa.

Bardzo optacalne jest wiec zawarcie
z kazdym pracownikiem jasnego kontrak-
tu, ktory okresli nie tylko minimalne wy-
magania zwigzane z zadaniami i obowigz-
kami raportowymi, ale tez indywidualny,
powtdrze - indywidualny, sposdb wspot-
pracy. Warto po tygodniu pracy w nowych
warunkach wréci¢ do ustalen i zaktuali-
zowal je z uwzglednieniem pierwszych
doswiadczen. Jednoznaczne zasady beda



dla pracownika podstawa do negocjacji
z domownikami, ktérych postawa znacza-
co wptywa na warunki pracy.

- Najwiekszym wyzwaniem dla firm
jest odpowiednia komunikacja wewnatrz
zespotu. Jak sprosta¢ temu wyzwaniu?

- Tutaj najwiekszg role ma do ode-
grania szef. Naprawde warto rozmawiac
z pracownikami tak czesto i w takiej for-
mie, w jakiej potrzebujg — przez telefon
lub komunikator. W tej sprawie nie warto
polegaé na wtasnym wyczuciu, ale po pro-
stu zapyta¢ o to pracownika. Telefono-
wanie kilka razy w ciggu dnia dla jednej
osoby bedzie bardzo budujgce, a dla dru-
giej - irytujace. Wazne jest przekazywanie
na biezgco waznych ustalen i wydarzen
wszystkim cztonkom zespotu. Obowia-
zuje tutaj podobna zasada, jak podczas
rozmowy telefonicznej, gdy mowienie,
co sie danej chwili robi, np. notuje, siegam
po segregator, szukam dokumentu - znacz-
nie poprawia komfort rozmowy. Bardzo
wazne sg wirtualne spotkania catego ze-
spotu. Wysitek zgrania sie w jednym cza-
sie na pewno zostanie nagrodzony. Kiedy
zarzadzatem zespotem rozproszonym, na-
sza pierwsza telekonferencja, podczas kto-
rej wszyscy mogli sie zobaczy¢ i ustyszed,
wptyneta bardzo pozytywnie na morale

zespotu.

- Jak planowa¢ pracownikom zadania
w pracy zdalnej?

- Nieoptacalne jest stosowanie jed-
nej metody wyznaczania zadan. Jako szef
zawsze zostawiatem pracownikom duzy
obszar wolnosci w dziataniu a koncentro-
watem sie na celu. Btednie zaktadatem,
ze pracownicy maja podobne potrzeby
do moich. Tymczasem s3 osoby, ktore
o wiele lepiej czujg sie, kiedy otrzymuja
precyzyjnie okreslone zadania i sg z nich
rozliczane. Proponuje rozmowe z pracow-
nikiem i upewnienie sie, jak bedzie mu
sie najlepiej pracowato, a potem podjecie
decyzji o sposobie wspotpracy. Powtérze:
wystuchanie, zrozumienie i podjecie jed-
noznacznej decyzji, co oznacza dla mnie,
ze jako szef mam obowigzek zadbac o in-
teres firmy (a wiec i witasny). tatwiejsze
jezeli uwzglednie

to bedzie, interesy

pracownika. Ostatecznie jedna z oséb

w zespole otrzyma tylko cel do realizacji,

a inna — dodatkowo zestaw zadan
i wymagan.

Warto tez pamieta¢ o regutach efek-
tywnosci — nie planujmy pracownikom
catego czasu. Muszg miec¢ czas na odpo-
czynek i na nieprzewidziane zadania, bo
wtedy beda bardziej wydajni. Jezeli o to za-
dbamy, bedziemy mieli obszar do waznego
z punktu widzenia potrzeb psychologicz-
nych pracownika - konsekwentnego i sta-
nowczego rozliczania zadan. W branzach,
w ktdrych nie mozna okresli¢ precyzyjnych
KPI, mozna wprowadzi¢ rejestratory ak-

tywnosci.

- Jak utrzymywac zaangazowanie ze-
spotu w systemie pracy zdalnej?

- W najwiekszym skrécie — zadbac
0 potrzeby psychologiczne swoich pra-
cownikow. Tworcy analizy transakcyjnej
wymieniajg trzy podstawowe: stymulacji,
struktur i bycia rozpoznanym. To ozna-
cza, ze kazdy z nas potrzebuje mozliwosci
dziatania, okreslonych regut i bycia doce-
nionym. Przektadajac na konkretne dzia-
fania warto codziennie wyznacza¢ zadania
i cele, na przyktad podczas krotkiej poran-
nej odprawy, aktualizowa¢ i egzekwowacd
uzgodnione reguty, docenia¢ pracownika
nie tylko w odniesieniu do konkretnych
efektdw. Pytanie ,Jak sie czujesz?” jest
tego dobrym przyktadem. Naprawde war-
to przyznawacd sie swoim ludziom do na-
szych obaw i trudnosci w aktualnej sytuacji
— pokazujac sie z ludzkiej strony, zyskamy
w oczach naszych pracownikow nie tracac
ani grama autorytetu. Pomocny okaze sie
pewien rodzaj pokory zwigzany z naszym
wptywem i odpowiedzialnoscig za naszych
ludzi. Nie na wszystko mamy wptyw. Jezeli
bedziemy o tym pamietaé, wiecej ener-
gii skierujemy do zadan, ktére naprawde
od nas zaleza. Niezaleznie od naszych dzia-
fan uruchomi sie naturalny proces zespo-
fowy i jest prawdopodobne, ze z czasem
samoistnie pojawig sie inicjatywy wzajem-
nej pomocy w zespole, co warto zauwazy¢
i docenic.

- Jakie btedy najczesciej popetniaja
osoby pracujace zdalnie?
- Nie doceniamy sity rytuatu. Co

to znaczy? Przyktadowo nie przebieramy
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Jacek Wiodarczyk — praktyk zarzg-
dzania, trener, coach. Pracowat jako
menadzer w Radio Eska, TV Asta, Me-
diaexpert, Colours Factory oraz jako
doradca ds. przedsiebiorczosci w Pan-
stwowej Uczelni Stanistawa Staszica.
Entuzjasta analizy transakcyjnej, ktéra
w logiczny sposéb ttumaczy mechani-
zmy psychologiczne. Wtasciciel marki
Logika Biznesu.

sie zostajgc w pizamie lub dresie i rezygnu-
jemy z golenia albo czesania, a stanowisko
pracy organizujemy w miejscu przezna-
czonym do wypoczynku. Nie rezygnujmy
z czynnosci, ktére zawsze wykonywalisSmy
przed wyjsciem do pracy. Nawet, jesli nie
mamy mozliwosci zmiany pomieszczenia,
mozemy wprowadzi¢ takie modyfikacje,
ktore odrdinig czas na prace od czasu
na zycie prywatne. Zdarza sie, ze planuje-
my caty dostepny czas w ciggu dnia. Jeden
z moich kolegéw przepisywat niewykona-
ne zadania na kolejne dni, a kiedy juz nie
byto na nie miejsca to zapisywat kolorowe
karteczki i przyczepiat do kartek z kalen-
darza. Jego terminarz przypominat portfel
wypchany bilonem, a mndstwo zadan cze-
kato na swojg kolej miesigcami albo tracito
znaczenie. Osobiscie korzystam z witasnej
wersji matrycy Eisenhowera, dzielgc zada-
nia na ,must have” (trzeba zrobi¢ — przyp.
red.) i pozostate. W ciggu dnia wykonuje
na zmiane jedne i drugie, w zaleznosci
od poziomu energii, ale nigdy nie koncze
dnia pracy, jesli z kalendarza nie wykre-
Sle tych pierwszych. To zaspokaja moja
potrzebe struktur i pozwala doceni¢ sie
za dokonczong prace. Uwazam jednak,
Ze najwazniejszg umiejetnoscig nie tylko
w pracy zdalnej jest asertywnos¢, czyli od-
mawianie i proszenie o pomoc bez poczu-
cia winy. Umiejetnos¢, ktérej przewaznie
nie wynosimy z domu, a do ktorej moze-
my matymi lub wiekszymi krokami doj$¢
w procesie préb i btedéw. Nie bedzie lep-
szego momentu niz obecna sytuacja, zeby
nauczy¢ sie mowic o tym, czego nam trze-
ba, zeby dobrze pracowac.
- Dziekuje.
Rozmawiat Jarostaw Libelt
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Najem okazjonalny —
jak bezpiecznie odda¢ mieszkanie w najem

PRAWO

Rosnace tempo zycia Polakdw powoduje, iz coraz wiecej osob poszukuje mieszkan do wynajecia i nie

s3 zainteresowani nabywaniem ich na wtasnos¢. Z kolei duzy popyt na mieszkania pod wynajem cie-

szy tych, ktorzy chca zainwestowac i kupi¢ mieszkanie, a nastepnie oddac je w najem. Trzeba jednak

wiedzieé, jak to zrobi¢ madrze i bezpiecznie, przy jednoczesnym poszanowaniu praw lokatoréw.

doswiadczenia naszej Kancelarii wy-

nika, iz watpliwosci maja obie strony

stosunku najmu. Wynajmujacy (ten
ktéry wynajmuje komus) najczesciej oba-
wia sie, ze lokator przestanie ptaci¢ czynsz
i nie bedzie chciat dobrowolnie opusci¢
mieszkania. Natomiast najemca (ten ktory
wynajmuje od kogos) chciatby sie zabezpie-
czy¢ aby wynajmujacy nie mogt bez powodu
wypowiedzie¢ umowy i ,wyrzuci¢” najem-
cy bez zachowania ustalonego terminu wy-
powiedzenia.

Tu z pomocg przychodzi szczegdlny ro-
dzaj umowy — najmu okazjonalnego. Prosze
nie dac sie zwie$¢ nazwie, albowiem ten ro-
dzaj umowy moze by¢ stosowany do niemal
wszystkich przypadkéw najmu lokali miesz-
kalnych.

Przepisy o najmie okazjonalnym wpro-
wadzono nowelizacjg ustawy o ochronie
praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie
gminy (dalej zwana ustawg lokatorska),
ktéra weszta w zycie w dniu 28.01.2010 r.
W uzasadnieniu projektu ustawy wskaza-
no, ze celem wprowadzenia okazjonalnego
najmu lokali mieszkalnych jest pobudzenie
rynku najmu nieruchomosci prywatnych,
w szczegblnosci przez zlikwidowanie ba-
rier, jakie napotykaty osoby fizyczne, ktore
chciaty w sposéb zgodny z obowigzujgcy-
mi przepisami prawa wynajmowac lokale
mieszkalne i uzyskiwaé z tego tytutu do-
chody. Chodzito tez o to, aby zacheci¢ wta-
Scicieli mieszkan do legalnego uzyskiwania
dochoddw z najmu, a tym samym dopro-
wadzi¢ do zmniejszenia tzw. szarej strefy,
ktéra funkcjonowata na rynku najmu lokali
mieszkalnych. Poza tym wzmocnienie po-
zycji wiascicieli w stosunku do lokatoréw
miato zachecic tych pierwszych do zawiera-
nia umoéw najmu.

Zgodnie z art. 19a ustawy lokatorskiej
umowa najmu okazjonalnego lokalu jest
umowa najmu lokalu mieszkalnego, ktérego
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wiasciciel, bedacy osobg fizyczng, nie pro-
wadzi dziatalnosci gospodarczej w zakresie
wynajmowania lokali, zawarta na czas ozna-
czony, nie dtuzszy niz 10 lat. Regulacja ta
uwzglednia norme z art. 661 § 1 Kodeksu
cywilnego, iz najem zawarty na czas dtuzszy
niz lat 10 poczytuje sie po uptywie tego ter-
minu za zawarty na czas nieoznaczony. Wo-
bec tego, ze umowa najmu okazjonalnego
moze by¢ zawarta maksymalnie na 10 lat,
najem okazjonalny nie przeksztatci sie w na-
jem zawarty na czas nieoznaczony. Umowa
najmu okazjonalnego nie moze zostac auto-
matycznie przedtuzona, jak to ma miejsce
w zwyktej umowie najmu po wygasnieciu
terminu. Strony najmu okazjonalnego moga
jednak przedtuzy¢ umowe na kolejny okres
nieprzekraczajacy 10 lat.

Umowa najmu okazjonalnego (oraz kaz-
da zmiana takiej umowy) musi by¢ sporzg-
dzona na pismie pod rygorem niewaznosci.
W umowie nalezy okresli¢: strony umowy,
lokal bedacy przedmiotem umowy, termin,
na jaki umowa zostata zawarta, wysokos¢,
termin i sposob ptatnosci czynszu, date
i miejsce jej sporzadzenia. Umowa najmu,
dla uznania jej jako umowy najmu okazjo-
nalnego, musi spetnia¢ dodatkowe wyma-
gania przewidziane w art. 19a ust. 1-2 usta-
wy lokatorskiej. Do umowy nalezy dofaczyc:
a) oswiadczenie najemcy w formie aktu

notarialnego, w  ktorym
poddat
sie do oprdznienia i wydania lokalu

najemca
sie egzekucji i zobowigzat

uzywanego na podstawie umowy
najmu okazjonalnego lokalu w terminie
wskazanym w zadaniu;

b

~

wskazanie przez najemce innego loka-
lu, w ktérym bedzie modgt zamieszkaé
w przypadku wykonania egzekucji obo-
wigzku opréznienia lokalu oraz

c) oswiadczenie witasciciela lokalu
lub osoby posiadajacej tytut prawny

do tego innego lokalu, o wyrazeniu

ADWOKACKA

K

zgody na

zamieszkanie  najemcy

i 0séb z nim zamieszkujgcych w lokalu

wskazanym w oswiadczeniu (na zgdanie

wynajmujgcego nalezy ztozy¢
oswiadczenie z podpisem notarialnie
poswiadczonym).

Nadto umowa taka wymaga zareje-
strowania w urzedzie skarbowym w ciggu
14 dni od daty rozpoczecia najmu. Brak
zgtoszenia spowoduje, Zze wynajmujacy nie
bedzie podlegat ochronie na jaka liczy za-
wierajac umowe najmu okazjonalnego.

Ustawa naktada na najemce obowia-
zek, aby w przypadku utraty mozliwosci
zamieszkania w lokalu wskazanym jako za-
stepczy, w terminie 21 dni od dnia powzie-
cia wiadomosci o tym zdarzeniu wskazat
inny lokal, w ktéorym mdgtby zamieszkac
oraz przedstawit oswiadczenie wtasciciela
lokalu lub osoby posiadajacej tytut prawny
do lokalu, o wyrazeniu zgody na zamieszka-
nie najemcy i 0sdb z nim zamieszkujgcych.
Brak wskazania nowego lokalu, skutkuje



prawem wynajmujgcego do wypowiedze-
nia umowy.

Przepisy art. 19a ust. 4-5 ustawy loka-
torskiej przyznajg wtascicielowi lokalu pra-
wo uzaleznienia zawarcia umowy najmu
od wptacenia przez najemce kaucji zabez-
pieczajacej pokrycie naleznosci z tytutu naj-
mu okazjonalnego lokalu przystugujacych
wiascicielowi w dniu oprdznienia lokalu
oraz ewentualnych kosztéw egzekucji obo-
wigzku oproéznienia lokalu. Kaucja nie moze
przekracza¢ szeSciokrotnosci miesiecznego
czynszu za dany lokal, obliczonego wedtug
stawki czynszu obowigzujgcej w dniu za-
warcia umowy najmu okazjonalnego lokalu.
Kaucja (odmiennie, niz przy zwyktej umowie
najmul) stuzy zabezpieczeniu nie tylko pokry-
cia naleznosci z tytutu najmu okazjonalnego
lokalu przystugujgcych wtascicielowi w dniu
oprdznienia lokalu, ale takze kosztéw egze-
kucji obowigzku opréznienia lokalu. Kaucja
zabezpiecza tez naleznosci wynajmujacego
z tytutu wynagrodzenia za zamieszkiwanie
przez najemce w lokalu po ustaniu stosun-
ku najmu.

Zgodnie z art. 19d ust. 1 ustawy lokator-
skiej umowa najmu okazjonalnego wygasa
po uptywie okresu, na jaki byta zawarta, albo
po uptywie okresu wypowiedzenia tej umo-
wy. Jedli po wygasnieciu albo rozwigzaniu
umowy najmu najemca nie oproznit lokalu,
witasciciel jest zobowigzany do doreczenia
bytemu najemcy zgdania oprdznienia lokalu
sporzadzonego na pismie i urzedowo po-
$wiadczonym podpisem wtaéciciela. Zadanie
to musi zawiera¢: oznaczenie wiasciciela oraz

najemcy, ktérego zadanie dotyczy, wskazanie
umowy najmu okazjonalnego lokalu i przy-
czyne ustania stosunku z niej wynikajgcego,
termin, nie krétszy niz 7 dni od dnia dore-
czenia zgdania najemcy, w ktérym najemca
i osoby z nim zamieszkujace majg oprdznic¢
lokal. Wskazane elementy sg obligatoryjne,
a brak ktdéregokolwiek z nich czyni zadanie
bezskutecznym. Poza tym przyczyny usta-
nia stosunku najmu musza pokrywac sie
z przyczynami wskazanymi w pozniejszym
sgdowym postepowaniu egzekucyjnym. Jesli
wiasciciel powota sie w pdzniejszym poste-
powaniu na inne przyczyny, zadanie opréz-
nienia lokalu bedzie bezskuteczne.

Najemca, ktéry utracit (na skutek roz-
wigzania lub wypowiedzenia umowy) tytut
prawny do lokalu, zobowigzany jest do dnia
opuszczenia mieszkania do uiszczania
co miesigc odszkodowania. Wysokos$¢ od-
szkodowania odpowiada wysokosci czyn-
szu, jaki wiasciciel mogtby otrzymywad
z tytutu najmu lokalu. Po uptywie terminu
wskazanego najemcy do oprdéznienia lokalu
wynajmujacy jest uprawniony do ztozenia
do sgdu wniosku o nadanie klauzuli wyko-
nalnosci aktowi notarialnemu, w ktérym
najemca poddat sie egzekucji. Po nadaniu
klauzuli wykonalnosci przez sad, wtasciciel
sktada do komornika wniosek egzekucyjny.
W przypadku najmu okazjonalnego dtuzni-
ka nie chronig przepisy ustawy o ochronie
praw lokatoréw dotyczace eksmisji.

Rygory przewidziane dla umowy naj-
mu okazjonalnego tylko pozornie wydajg

sie skomplikowane, a dodatkowe koszty
z niej wynikajgce sg stosunkowo niewielkie
(obecnie koszty notarialne to ok. 300 zi).
Najem okazjonalny pozwala wtascicielom
mieszkania na lepszg ochrone ich praw wo-
bec lokatoréw i pomaga uniknaé proble-
mow z lokatorami, ktérzy nie chcg opuscic
mieszkania po ustaniu najmu. Z kolei lokato-
rzy nie muszg obawiac sie, ze wynajmujgcy
bez przyczyn okreslonych w umowie bedzie
domagat sie natychmiastowego opuszcze-
nia lokalu.

adw. Aleksandra Bas-Gidlewska

Lubuski Osrodek
Innowacji i Wdrozen
Agrotechnicznych

Uniwersytetu Zielonogdrskiego
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Laboratorium badar zywnosci
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Wsparcie technologiczne
dla przemystu spozywczego
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Czym jest chmura obliczeniowa
i czy nalezy sie jej bac?

W wielu artykutach opisujgcych technologie chmury obliczeniowej, obok powazinej tresci, umieszcza

sie zdjecia, majace zobrazowac to zjawisko. Najczesciej zdjecia te przedstawiajg zwykig biatg chmure,

jaka mozna zobaczy¢ na niebie w pogodny dzien. To skojarzenie jest kompletnie nietrafione. Ponadto
opatrzone sg one krétkimi podpisami w stylu: ,,Sky is the limit” lub ,Twoje dane s3 gdzies tam”. Jak
zaufaé powaznej chmurze obliczeniowej prezentowanej w ten sposdb?

akie wtasnie obrazy sprawiajg,

ze w naszej wyobrazni chmura ob-

liczeniowa staje sie czyms odlegtym
i poza wszelka kontrolg. Przeciez na chmu-
re na niebie nie mamy wptywu, a blisko
niej jestesmy dopiero wtedy, gdy podzi-
wiamy widoki z okna samolotu. Trudno sie
wiec dziwi¢, ze przedsiebiorcy majg rézne
obawy zwigzane z chmurg obliczeniowg
i wstrzymuja sie z szerokim zastosowaniem
jej w swoim biznesie. W koricu po co wy-
syta¢ dane w nieokreslong przestrzen, jesli
mozna miec je przy sobie — nawet, jesli po-
ziom firmowych zabezpieczen pozostawia
wiele do zyczenia?

Chmura obliczeniowa to ustuga infor-
matyczna zbudowana w oparciu o kon-
kretne technologie, konkretng serwerow-
nie (data center) i bardzo konkretnych
ludzi (inzynieréw i operatoréow). Polega
ona na wynajmowaniu sprzetu lub opro-
gramowania. Dostawca chmury oblicze-
niowej inwestuje w nig, a uzytkownikom
zapewnia bezpieczny dostep. Uzytkownik
nie musi sie martwi¢ o jakos¢ ustugi, jej
rozwoj, utrzymanie i aktualizacje. Ustugi
chmurowe swiadczone s3 w modelu sub-
skrypcji, czyli comiesiecznego abonamen-
tu. Model ten jest nam dobrze znany. Jesli
nie chcemy lub nie musimy czegos$ kupo-
wacé, to mozemy wynajaé. Wynajem optaca
sie rowniez wtedy, gdy mamy do czynienia
z czyms$, co szybko sie zmienia i nie war-
to w dtuzszej perspektywie w to inwesto-
wac. Obecnie tak sie dzieje ze sprzetem
informatycznym typu serwery i macierze
dyskowe. Poza tym korzystanie z ustug
chmurowych przerzuca odpowiedzialnos¢
za ciggtos¢ dziatania i wysoka dostepnosé
na dostawce tych rozwigzan. Tym samym
zmartwienie

przedsiebiorca ma jedno
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mniej na gtowie. Ksiegowos$¢ w biurze ra-
chunkowym, marketing w agencji interak-
tywnej, a serwery i koszty ich utrzymania
w profesjonalnej serwerowni. Dzieki temu,
skupiamy sie na tym, co robimy najlepiej,
a pozostate procesy powierzamy komus in-
nemu. Zajmowanie sie nimi u nas, bytoby
zbyt drogie lub nieefektywne. Dopiero przy
pewnej skali wielkosci firmy optaca sie np.
stworzy¢ dziat ksiegowosci czy BHP. A jak
jest z informatyka? Podobnie. Optaca sie
mie¢ dziat informatyki u siebie wtedy, gdy
biznes wymaga ciggtej ingerencji techno-
logii, aby realizowane procesy mogty prze-
biega¢ prawidtowo i wydajnie. Jesli proce-
sy tego nie wymagaja, to warto rozwazyé
outsourcing. Tak samo jest z serwerami
w chmurze — trzeba sprawdzi¢ skale swo-
jego biznesu i inwestycje w informatyzacje
oraz oceni¢ czy rozbudowywac u siebie, bo
to konieczne czy zaufa¢ dostawcy chmury,
dla ktérego ta technologia, wiedza o niej,
jej rozwdj, zalety i wady stanowig core bu-
siness.

Skoro wiemy czym jest chmura obli-
czeniowa i z czym nie nalezy jej kojarzyg,
fatwiej bedzie nam sobie wyobrazi¢ jej
zastosowanie w przedsiebiorstwie. Najbar-
dziej podstawowym uzyciem jest hosting
stron www i poczty. Wynajmujemy ser-
wery u dostawcy i na nich uruchamiamy
poczte i strone internetowa. Poczta firmo-
wa to kluczowe narzedzie wymiany infor-
macji. Zawiera szereg danych: kontrahenci,
z ktérymi prowadzimy interesy, nazwiska,
telefony, zamdwienia, pomysty, patenty,
decyzje, itp. Z kolei strona internetowa
jest, w mniemaniu wielu oséb zarzadzaja-
cych, ,wizytowka” firmy w cyberswiecie.
Wizytdéwka to za mato powiedziane. Strona
internetowa jest odzwierciedleniem na-

szej firmy w Internecie, chociaz nie kazdy

przedsiebiorca jeszcze zdaje sobie z tego
sprawe lub chce uwierzy¢ w to stwierdze-
nie. By¢ moze powszechnos$¢ uzycia tych
narzedzi pozbawita wiekszo$¢ przedsie-
biorcow poczucia zagrozenia zwigzanego
z hostingiem stron www i poczty. Dlaczego?
Poniewaz wielu z nich szuka najtanszych,
niekoniecznie renomowanych rozwigzan
chmurowych. Nieco lepiej jest w przypad-
ku zastosowania chmury obliczeniowej
na potrzeby hostingu aplikacji bizneso-
wych, czyli wynajecia zewnetrznych serwe-
row dla bazodanowych systeméw transak-
cyjnych typu: ERP, CRM oraz analitycznych
typu: business intelligence. Przedsiebiorcy,
ktérzy decyduja sie wynajac infrastrukture
informatyczng dla kluczowych systemow,
bardzo doktadnie staraja sie zweryfikowac
dostawce tej ustugi. Mianowicie odwiedza-
ja jego serwerownie i oceniajg czy poziom
wdrozonych zabezpieczen odpowiada ich




oczekiwaniom, testujg ustuge, weryfikuja,
co sktada sie na jakos¢ i wydajnosé — gene-
ralnie chcg mie¢ pewnosé, ze bedzie lepiej
i bezpieczniej niz u siebie. Coraz czesciej
sprawdzajg réowniez kondycje finansowa
dostawcy takiej ustugi, jego potencjat roz-
wojowy i kompetencje eksperckie. Poza
tym oczekujg réwniez doradztwa i wspar-
cia technicznego, ktdére szybko upora sie
z ewentualnymi incydentami. Chca tez,
aby ustuga byta bezwzglednie dostepna —
zadnych przerw, bo to powoduje przestoje
i koszty.

Rozwigzania chmurowe mozna réw-
niez zastosowac w sprzedazy internetowe;.
E-sklepy maja takie okresy w roku, kiedy
przezywaja prawdziwe oblezenie. Nieraz
zdarzato sie, ze nawet te bardzo popularne
musiaty z przykroscig informowac swoich
klientow, ze strona internetowa sklepu nie
wytrzymata ich zainteresowania. Ruch byt
zdecydowanie wiekszy niz mogty to obstu-
2y¢ dostepne zasoby informatyczne, czyli
firma miata zbyt mate moce obliczeniowe
serweréw. Z czego wynika ten problem?
Jego zrodtem jest brak przewidywalnosci
tego, co moze spowodowacé dobry rabat
lub kampania. Wynika rowniez ze sztywnej

konfiguracji serweréw wtasnych lub de-
dykowanych, ktére nie skaluja sie tak jak
chmura obliczeniowa, nie s3 elastyczne
i ich zasobéw nie mozna zwiekszy¢ ad hoc.
W sytuacji, gdy mamy realny problem, e-
-sklep sie zawiesza, a klienci sie niepokojg,
odpowiednia reakcja jest kluczowa w ra-
towaniu naszego wizerunku. Dlaczego za-
rzadzajacy, pomimo takich wpadek, nie za-
wsze wyciagaja wnioski? Poniewaz wierza
swoim dziatom informatycznym, ze wszyst-
ko da sie szybko posprzatac i ze nastepnym
razem do tego nie dojdzie. Poza tym, wielu
informatykéw z obawy o swoje stanowisko
pracy, nie decyduje sie nawet na propono-
wanie nowych rozwigzan. W ten sposdb
reczny hamulec rozwoju zaciggajg najmoc-
niej osoby, ktére, zdawac by sie mogto, naj-
bardziej powinny propagowac rozwigzania
dywersyfikujace ryzyko braku dostepnosci.

Dostawcy ustug chmurowych bardzo
czesto w swoich reklamach postuguja sie
hastami w stylu: dostepnos$¢ z kazdego
miejsca na ziemi, wystarczy tylko mie¢ In-
ternet. Dla wielu przedsiebiorcéw s3 to tad-
ne, okragte, odlegte stowa. Dopdki nie sta-
na przed KONIECZNOSCIA wprowadzenia
zdalnej pracy na szerokg skale, taka, jakiej
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nie pamieta historia rozwoju ich firmy.
Wtedy dostepnos$é¢ do firmowych narze-
dzi, dzieki ktdrym mozna prowadzi¢ firme
z domu, staje sie kluczowa. Zmienia sie my-
Slenie o tym, ze co$ jest niebezpieczne, bo
nieznane i nigdy w to nie wejdziemy. Poja-
wia sie natomiast myslenie, ze jest to ko-
nieczne i mimo ze wczesniej bronilismy sie
przed tg technologia, to jednak teraz ona
pozwoli nam dziata¢ zdalnie. Utrzymac cig-
gtosc¢ pracy i realizowac zadania tak, jak by-
Smy byli w biurze. Nie kazdy przedsiebiorca
musi by¢ typem innowatora i reformatora,
ktory z rozmachem, nie znajac granic ryzy-
ka, bedzie testowat na zywym organizmie
swojej firmy wszystkie nowosci. Tak dzia-
ta tylko 5% ludzi. Z kolei 90% podejmuje
sie wprowadzenia zmian w momencie,
gdy rozwigzania sg stabilne, sprawdzone
u innych, z matym ryzykiem niepowodze-
nia i nie tak kosztowne jak w pierwszej
fazie ich wejscia na rynek. Chmura obli-
czeniowa to dzisiaj juz taka ustuga, ktora
spetnia oczekiwania tej wiekszosci.

Jola Uzdzicka
Dyrektor sprzedazy i marketingu
Sinersio Polska Sp. z 0.0.
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Zwigzki zawodowe — szerszy dostep
do zrzeszania sie pracownikow.

Od 1 stycznia 2019 roku cztonkiem zwigzku zawodowego moze by¢ kazda osoba wykonujaca prace
zarobkowg. Ustawodawca zdecydowat sie na objecie prawem tworzenia i wstepowania do organizacji

zwigzkowych wszystkich oséb swiadczacych prace za wynagrodzeniem, bez wzgledu na podstawe za-

trudnienia. Warto zatem ogdlnie przyblizy¢ zasady na jakich moze zosta¢ utworzony zwigzek zawodo-
wy oraz jakie posiada uprawnienia. Znajomos¢ tych zagadnien pozwoli na skuteczniejszg wspoétprace

pracodawcy ze zwigzkami i rozwigzywanie ewentualnych sporéw.

a mocy znowelizowanych przepi-

séw mozliwos¢ tworzenia i wste-

powania do zwigzkdéw zawodo-
wych przystuguje w szczegélnosci osobom
wykonujgcym prace na podstawie umow
cywilnoprawnych, takich jak umowa zlece-
nia, umowa o $wiadczenie ustug, do ktérej
stosuje sie odpowiednio przepisy o zle-
ceniu, czy umowa o dzieto, oraz osobom
prowadzacym jednoosobowo dziatalnosé
gospodarczg (tzw. osobom samozatrudnio-
nym) wykonujacym prace na rzecz danego
podmiotu na podstawie umoéw.

Powstanie zwigzku zawodowego
Szczegdtowe zasady tworzenia i funk-
cjonowania zwigzkdéw zawodowych zostaty
okreslone w ustawie z dnia 23 maja 1991 r.
o zwigzkach zawodowych (dalej u.z.z.)
Zgodnie z art. 12 ust. 1i 2 ustawy, zwig-
zek zawodowy powstaje z mocy uchwaty
o jego utworzeniu, podjetej przez co naj-
mniej 10 oséb uprawnionych do tworzenia
zwigzkéw zawodowych. Osoby, ktére pod-
jety uchwate o utworzeniu zwigzku zawo-
dowego, uchwalaja statut i wybierajg ko-
mitet zatozycielski w liczbie od 3 do 7 oséb.
Zgodnie z w/w przepisem zwigzek za-
wodowy istnieje od daty jego utworzenia.
Przepis ten wymienia nastepujace czynnosci
sktadajgce sie na proces tworzenia zwigzku
zawodowego: 1) podjecie uchwaty o jego
utworzeniu, 2) uchwalenie statutu, 3) wy-
bér komitetu zatozycielskiego. Dokonanie
tych czynnosci umozliwia ztozenie wniosku
o zarejestrowanie zwigzku (art. 14 u.z.z.).
Innym waznym zapisem jest z art. 14
ust. 1 i 2 ustawy, zgodnie z ktérym zwia-
zek zawodowy podlega obowigzkowi re-
jestracji w Krajowym Rejestrze Sagdowym,
zwanym dalej ,rejestrem”. Jezeli komitet
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zatozycielski nie ztozy w terminie 30 dni
od dnia zatozenia zwigzku wniosku o re-
jestracje, uchwata o utworzeniu zwigzku
traci moc.
Podkreslenia przy tym wymaga,
ze zwigzek zawodowy oraz jego jednostki
organizacyjne wskazane w statucie naby-
wajg osobowos¢ prawng z dniem zareje-

strowania.

Uprawnienia zwigzku zawodowego
na terenie zaktadu pracy

Do uprawnien przystugujacym zaktado-
wej organizacji zwigzkowej nalezga:

® zajmowanie stanowiska w indywidual-
nych sprawach pracowniczych w zakre-
sie unormowanym w przepisach prawa
pracy oraz w indywidualnych sprawach
0sob wykonujacych prace zarobkowg
w zakresie zwigzanym z wykonywaniem
tej pracy;

® zajmowanie stanowiska wobec pra-
codawcy i organu samorzadu zatogi
w sprawach dotyczacych zbiorowych
intereséw i praw oséb wykonujgcych
prace zarobkowg;

e sprawowanie kontroli nad przestrzega-
niem w zaktadzie pracy przepiséw pra-
wa pracy, w szczegdlnosci przepisdw
oraz zasad bezpieczenstwa i higieny
pracy;

e kierowanie dziatalnoscia spotfecznej
inspekcji pracy i wspétdziatanie z Pan-
stwowg Inspekcjg Pracy;

e zajmowanie sie warunkami zycia eme-
rytéw i rencistow;

e prawo udziatu w postepowaniu sgdowym;

e prawo powotania komisji pojednawczej.
Szczegdlny akcent przy formutowaniu

uprawnien organizacji zwigzkowych poto-

zono na kwestie przestrzegania przepisow

Dariusz Ciepiela — adwokat, cztonek ze-

spotu w kancelarii Mazurkiewicz Cieszynski
Mazuro i Wspdlnicy Adwokaci i Radcowie
Prawni (www.mcmlegal.pl). Posiada doswiad-
czenie w obstudze prawnej podmiotéw lecz-
niczych, w tym indywidualnych praktyk me-
dycznych oraz publicznych i niepublicznych
zaktadow opieki zdrowotnej. Wystepowat
w charakterze obroricy i pethomocnika w po-
stepowaniach przed sadami lekarskimi oraz
Wojewodzka Komisja ds. Orzekania o Zdarze-
niach Medycznych. Wspiera jednostki samo-
rzadu terytorialnego na szczeblu gminnym,
powiatowym oraz wojewddzkim w biezgcej
dziatalnosci jak réwniez w postepowaniach
nadzorczych i sgdowo-administracyjnych.
Jako trener prowadzi szkolenia z zakresu
prawa administracyjnego i samorzagdowego.
Prowadzit réwniez zajecia w ramach programu
Aktywnosci Spotecznej Oséb Starszych na lata
2014-2020. Absolwent Uniwersytetu Szczecin-
skiego. Odbyt aplikacje adwokacka w Szczecin-
skiej Izbie Adwokackiej. Cztonek Referatu Skarg
Okregowej Rady Adwokackiej w Szczecinie. Po-

stuguje sie jezykiem angielskim.

Mazurkiewicz Cieszynski Mazuro
ADWOKACI | RADCOWIE PRAWNI | SPOLKA PARTNERSKA
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i zasad bezpieczenristwa i higieny pracy.

Zaktadowe organizacje zwigzkowe moga

zatem kontrolowac:

e stan techniczny pomieszczen,, w kto-
rych wykonywana jest praca;

e sprawnos¢ urzadzen, na ktérych wyko-
nywana jest praca;

e dostarczanie pracownikom $rodkéw
ochrony indywidualnej;

e funkcjonowanie urzadzen pomiarowych
stuzacych do kontroli Srodowiska pracy;

e poziom ochrony pracownikéw przed
dziataniem materiatéw niebezpiecz-
nych badz szkodliwych dla zdrowia,
stan zabezpieczen antywypadkowych;

e w razie uzasadnionego podejrzenia,
ze w zaktadzie pracy lub w miejscu wy-
znaczonym przez pracodawce do wyko-
nywania pracy zarobkowej wystepuje
zagrozenie dla zycia lub zdrowia oséb,

o ktérych mowa w zaktadowa organi-

zacja zwigzkowa moze wystgpi¢ do pra-

codawcy z wnioskiem o przeprowadze-
nie odpowiednich badan.

Zaktadowe organizacje zwigzkowe
s3 W ramach systemu prawa pracy upraw-
nione do udziatu w tworzeniu i ksztattowa-
niu norm wewnatrzzaktadowych. Konkret-
nie rzecz ujmujac, chodzi tu o:

e regulamin wynagradzania;

e regulamin zasad i warunkéw korzysta-

nia z ustug i Swiadczen socjalnych (art.

8 ust. 2 u.z.f.$.s.);
¢ regulamin nagrdd i premiowania (art.

27 ust. 3 u.z.z.).

Obowiagzki zwigzku zawodowego
na terenie zaktadu pracy

Do obowigzkéw zwigzku zawodowego
nalezy przede wszystkim to, ze zwigzek
zawodowy powinien poinformowaé pra-
codawce, ze rozpoczat prowadzenie dzia-
falnosci na terenie jego zaktadu pracy. Za-
sadne jest, aby przekazat statut oraz inne
informacje potwierdzajace jego powstanie
(np. uchwate zatozycielska, potwierdzenie
o wpisie w KRS, wypis z rejestru ponadza-
ktadowej jednostki zwigzku zawodowego).

Organizacja, przedstawia pracodawcy,
co 6 miesiecy - wedtug stanu na dzien 30
czerwca i 31 grudnia - w terminie do 10.
dnia miesigca nastepujacego po tym okre-
sie, informacje o liczbie swoich czton-
kéw. Wyjatkiem jest pierwsza informacja
o liczbie cztonkdéw po powstaniu organizacji
zwigzkowej, ktéra powinna zostac ztozona
w terminie 2 miesiecy od dnia utworzenia
organizacji zwigzkowej, co jednak nie wyta-
cza koniecznosci ztozenia takiej informacji
po uptywie wskazanego powyzej okresu

Innym rodzajem powinnosci jest wska-
zanie pracodawcy, ktorzy cztonkowie zwigz-
ku zawodowego podlegajg szczegdlnej
ochronie. Gdy wtasciwy organ nie dokona
wskazania, ochrona przystuguje — w okre-
sie do czasu wskazania — przewodniczgce-
mu zaktadowej organizacji zwigzkowej (art.
32 ustawy o zwigzkach zawodowych).

Szereg obowigzkéw natozono na or-
ganizacje zwigzkowa, ktéra decyduje sie
na prowadzenie sporu zbiorowego. Nalezy
wskaza¢ na najwazniejsze z nich. W razie
zamiaru prowadzenia sporu zbiorowego,
zwigzek zawodowy powinien wystgpic¢ z od-
powiednimi zgdaniami, dajgc pracodawcy
co najmniej 3 dni na ich spetnienie (art. 7
ustawy o rozwigzywaniu sporéw zbioro-
wych). Co wiecej, jesli organizacja zwigzko-
wa zamierza wszczg¢ strajk, ma obowigzek
powiadomi¢ o tym pracodawce.

Ogtoszenie zamiaru przeprowadzania
strajku powinno nastgpic¢ co najmniej na 5
dni przed jego rozpoczeciem (art. 20 ust.
3 ustawy o rozwigzywaniu spordw zbioro-
wych). Ponadto dzieh zapowiedzianego
strajku nie moze przypadaé przed upty-
wem 14 dni od dnia zgtoszenia sporu (art.
7 ust. 2 ustawy o rozwigzywaniu sporéw
zbiorowych).

Dariusz Ciepiela

e regulamin pracy; sprawozdawczego.
Fundusze ; Unia Europejska
Europejskie Rzeczpospolita Lubushie Europejiki Fundusz
Pmﬂrl-rl: E.l'-niumlmr - Polska ‘-‘"- A—— nmu%lmw
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PARK NAUKOWO- T ECHNOLOGICZNY
UNIWERSYTETU ZIELONOGORSKIEGO SP. 0. C.,

Nowy Kisielin - A. Syrkiewicza 6, 66-002 Zielona Géra




FINANSE

ZACHODNIA IZBA

PRZEMYSt OWO-HANDLOWA

66-400 Gorzéw Wielkopolski,
ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne
od poniedziatku do pigtku

w godzinach 7.30-15.30.

Sekretariat
T: +48 95 739 03 11
E: sekretariat@ziph.pl

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
T: 602 771 656
E: s.owczarek@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
T: 696 007 665

E: t.molski@ziph.pl

Marzena Mtynarczyk
T: +48 95 739 03 12
E: marzena.mlynarczyk@ziph.pl

Dziat projektéw unijnych
Kamila Szwajkowska
T: +48 9573903 11
E: projekty@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Anna Elzanowska
T: +48 95 739 03 10
E: a.elzanowska@ziph.pl

Dziat Kadr i Ksiegowosci
Anna Nowak
T: +48 9573903 13
E: a.nowak@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Gorze
ul. Bohateréw Westerplatte 23
65-078 Zielona Géra

T: 533779421
E: biurozgora@ziph.pl

Oddziat w Barlinku
ul. Niepodlegtosci 16
74-320 Barlinek

T: 534 052 819
E: biurobarlinek@ziph.pl

Oddziat ZIPH w Zaganiu
ul. Jana Pawta Il 15
68-100 Zagan

T: 537 544 808.
E: biurozagan@ziph.pl

Strona www: ziph.pl
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Fundusze na dziatalnos¢
badawczo-rozwojow3a

Od 14 kwietnia przedsiebiorcy moga zgtasza¢ sie do Ministerstwa

Funduszy i Polityki Regionalnej o wsparcie na tworzenie centréow

B+R. Czeka na nich 350 milionéw ztotych.

rzedsiebiorcy, w szczegdlnosci ci mali

i $redni, majg szanse siegna¢ po bez-

zwrotne dotacje na tworzenie lub roz-
woj centrow badawczo-rozwojowych, ktére
pozwolg w przysztosci kreowaé nowe pro-
dukty, ustugi lub technologie. | wykorzysty-
wac je na witasne potrzeby przedsiebiorstwa
lub przekazywa¢ prawa do nich innym fir-
mom lub instytucjom.

Takie mozliwosci zapewnia dziatanie 2.1
,Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R
przedsiebiorstw”, ktére wchodzi w skfad
programu Inteligentny rozwdj”. Wiasnie
zostat do niego ogtoszony konkurs, co ozna-
cza, ze juz wkroétce firmy bedg mogty sktadaé
whnioski o dofinansowanie. Celem konkursu
jest wytonienie projektéw, ktére w najwiek-
szym stopniu przyczynig sie do osiggniecia
celéw catego programu ,IR” oraz celéw
wspomnianego dziatania 2.1. Zostaty one
okreslone jako wsparcie tworzenia i rozwoju
infrastruktury B+R przedsiebiorstw poprzez
inwestycje w aparature, sprzet, technologie
i inng niezbedng infrastrukture, ktéra stuzyc¢
bedzie prowadzeniu prac badawczo-rozwo-
jowych na rzecz tworzenia innowacyjnych
produktéw i ustug.

Budzet konkursu wynosi 350 milionéw
ztotych. Z tej kwoty 35 miliondw ztotych wes-
prze projekty zlokalizowane na Mazowszu,
a 315 milionéw ztotych — przedsiewziecia
z pozostatych wojewddztwach. Na wsparcie
mogg liczy¢ projekty, ktére przewidujg bu-
dowe, rozbudowe lub zakup infrastruktury
B+R majacej stuzyc realizacji zapiséw ujetych
w agendzie badawczej. Jest ona kluczowym

zatacznikiem do wniosku o dofinansowanie
— przedsiebiorca powinien opisa¢ w doku-
mencie planowane zadania badawcze. Gran-
ty pokryja tez koszty zwigzane z wiedza
techniczng i ustugami doradczymi. Mikro
i mate firmy otrzymaja wsparcie w wysokosci
do 45 proc. kosztéw kwalifikowanych projek-
tu. W przypadku srednich i duzych przedsie-
biorstw bedzie to odpowiednio: do 35 proc.
i do 25 proc.

Termin naboru: 14 kwietnia — 11 maja 2020
Dla kogo: mikro, mate, Srednie i duze
przedsiebiorstwa
Co mozesz dofinansowa¢?

- Zakup lub budowe, rozbudowe badz ada-
ptacje nieruchomosci na zaplecze biuro-
wo — laboratoryjne;

- Srodki trwate, sprzet, wyposazenie, np.:
specjalistyczny sprzet laboratoryjny oraz
koszty ich instalacj;

- Zakup wartosci niematerialnych i praw-
nych: patentéw, licencji, know — how,
nieopatentowanej wiedzy technicznej,
oprogramowania;

- Koszty odpowiedniej wiedzy technicznej
oraz koszty doradztwa i réwnorzednych
ustug wykorzystywanych na potrzeby
projektu.

Pytania dotyczace aplikowania o $rodki

w ramach Dziatania 2.1 PO IR nalezy kie-

rowac na adres e-mail: 2.1POIR@miir.gov.

pl lub telefonicznie pod numer telefonu:

(22) 273 8101.

Tomasz Molski
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AGENCJA
ROZWOJU
REGIONALNEGO
SPOLKA AKCYJNA

Nowa oferta unijnych pozyczek wspierajacych rozwaoj
mikro, matych i sSrednich przedsiebiorstw w wojewoédztwie lubuskim

www.lfp.region.zgora.pl

MALA POZYCZKA

Kwota pozyczki do 500 000,00 zt
Grupa docelowa: mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa

B Oprocentowanie state w okresie splaty pozyczki (preferencyjne lub na warunkach rynkowych)

B Od 2,84% w skaliroku dla firm niebedacych start-upami

B 0,92% dla start-updw, tj. przedsiebiorcéw dziatajacych na rynku (w momencie zawierania umowy pozyczkowej)
nie dtuzej niz 2 lata od daty rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej na podstawie wpisu do CEIDG, KRS

lub umowy spotki

Brak opfat i prowizji za udzielenie i obstuge pozyczki

Okres sptaty do 60 miesiecy

Karencja w sptacie kapitatu do 6 miesiecy; karencja nie wydtuza okresu sptaty pozyczki

Finansowanie inwestycji do 100%

MALA POZYCZKA
ROZWOJOWA

Kwota pozyczki do 500 000,00 zt
Grupa docelowa: mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa

B Oprocentowanie state w okresie splaty pozyczki (preferencyjne lub na warunkach rynkowych)

B Od 2,84% w skali roku dla firm niebedacych start-upami

B 0,92% dla start-updw, tj. przedsiebiorcéw dziatajgcych na rynku (w momencie zawierania umowy pozyczkowej)
nie dtuzej niz 2 lata od daty rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej na podstawie wpisu do CEIDG, KRS

lub umowy spétki oraz dla przedsiebiorstw, ktore zamierzajg zwiekszy¢ liczbe miejsc pracy

Brak optat i prowizji za udzielenie i obstuge pozyczki

Okres sptaty do 60 miesiecy

Karencja w sptacie kapitatu do 6 miesiecy; karencja nie wydtuza okresu sptaty pozyczki

Finansowanie inwestycji do 100%

GDZIE UZYSKAC SZCZEGOLOWE INFORMACJE?

Biuro Projektu

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
Lubuski Fundusz Pozyczkowy

ul. Chopina 14

65-001 Zielona Gora

tel. 68 329 78 27/28

e-mail: Ifp@region.zgora.pl

Punkt Obstugi Klienta

Punkt Informacyjny ARR S.A.

ul. Kazimierza Wielkiego 1

66-400 Gorzéw Wlkp.

tel. 95739 03 16

e-mail: r.szwajkowska@region.zgora.pl

Punkt Obstugi Klienta

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
ul. Sulechowska 1

65-022 Zielona Goéra

tel. 68 329 78 42

e-mail: agencja@region.zgora.pl

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwaju Regionalnego

Lubuskie

@ Warte zachodu

Rzeczpospolita

- ol

Fundusze _
Europejskie
Program Regionalny
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