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SOCIAL MEDIA W BIZNESIE

lzbowe studia MBA Lubuskie Centrum ZIPH podsumowata
w Zielonej Gorze Arbitrazu i Mediacji miniony rok
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Szanowni Panstwo

kraczamy w okres wakacyjny.

W wielu branzach to czas wy-

tchnienia. Dla Izby to, podob-
nie jak w ubiegtym roku, czas wytezonej
pracy. Letnie miesigce to okres, w ktérym
kierujemy ucznidw lubuskich szkét zawo-
dowych na praktyki i staze do zaktadéw
pracy. W tym roku jest to blisko 1200 osdb,
dla ktérych musimy znalezé przedsiebior-
stwa, ktore pozwolg im zebraé niezbedne
doswiadczenie zawodowe. Modernizacja
ksztatcenia zawodowego w Lubuskiem to
zaréwno olbrzymie wyzwanie, jak i wielka

szansa dla regionu, aby poprawi¢ trudng

sytuacje na rynku pracy. Projekt ten ma za

zadanie podnies¢ jakos¢ ksztatcenia zawo-
dowego w szkotach i dostosowac¢ poziom
do oczekiwan pracodawcéw. Zalezy nam
na tym, aby zacheci¢ mtodziez do wigzania
swojego bytu oraz rozwoju z naszym regio-
nem i w ten sposéb budowac solidne kadry
dla naszej lubuskiej gospodarki.

Lipiec to dobry moment na planowanie
dziatann na drugg potowe roku, ktérg roz-
pocznie tradycyjnie gala finatowa Lubuskie-
go Lidera Biznesu. W naszej ofercie nie za
braknie réwniez réinego rodzaju szkolen,
spotkan branzowych i konferencji. Zapra-
szam do $ledzenia na biezgco naszej strony

internetowej, gdzie juz niebawem znaj-
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dg Panstwo kalendarz wydarzen na dwa
ostatnie kwartaty biezacego roku.
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Ksztatcenie praktyczne

W dniach 6-7 czerwca w Banskiej Bystrzycy
odbyto sie kolejne spotkanie migdzynaro-
dowe zespotu zaangazowanego w realizacje
projektu ERASMUS ,Metoda akceleracji roz-
woju kompetencji przekrojowych w procesie
ksztatcenia praktycznego studentéw”. Spo-
tkanie stuzyto omoéwieniu rezultatéw intelek-
tualnych wypracowanych w ramach projektu,
a w szczegolnosci najbardziej skutecznych
proceséw ksztatcenia oraz metody nauczania
umiejetnosci przekrojowych w ramach ksztat-
cenia praktycznego. W spotkaniu uczestniczyli

przedstawiciele ZIPH.

Szkolenie z social media

14 czerwca w lzbie miato miejsce szkole-
nie na temat postugiwania sie mediami
spotecznosciowymi w procesie kreowania
wizerunku firmy. Podczas zajeé¢ uczestnicy
dowiedzieli sie m.in. jakie s korzysci i ewen-
tualne zagrozenia wynikajace z obecnosci
firmy w mediach spotecznosciowych, pozna-
wali specyfike najbardziej znanych portali
(Facebook, Linkedln, Google+, Instagram,
You Tube, Twitter) oraz zasady planowania
dziatan w social media.

Warsztaty o zarzadzaniu

18 czerwca w Izbie miaty miejsce warsztaty
na temat przywddztwa w biznesie. Ich celem
byto nabycie wiedzy i umiejetnosci z zakre-
su m.in. motywowania pracownikdéw, zarza-
dzania zasobami ludzkimi, zarzadzania sytu-
acyjnego oraz umiejetnosci radzenia sobie
z demotywacjg pracownikéw. Zajecia popro-
wadzit Jakub Lewandowski, ekspert telewizji
TVN BiS.

Z ZYCIA 1ZBY

Szybciej, taniej i sprawniej

W Gorzowie rozpoczyna dziatalnos¢ Lubuskie Centrum Arbitrazu

i Mediacji. Odpowiedzialnosci za utworzenie LCAM w Lubuskiem na
zlecenie Ministerstwa Sprawiedliwosci podjety sie Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa oraz Wyisza Szkota Biznesu w Gorzowie.

tym, ze sprawy sadowe czasami
ciggna sie latami wiedzg wszyscy.
W przypadku spraw gospodarczych

to o tyle istotny problem, iz przedtuzajace

sie rozprawy mogg okazac sie szkodliwe nie
tylko dla przedsiebiorcéw, ale i dla ich pra-
cownikéw oraz podwykonawcow.

Dlatego mediacje, jako forma ugodowe-
go zatatwienia sporu, s3 coraz powszech-
niejsze, ale dalej stanowig niewielki odsetek
wszystkich spraw. W ubiegtym roku liczba
przeprowadzonych w polskich sadach re-
jonowych i okregowych mediacji nie prze-
kroczyta 28 tysiecy, przy czym dotyczy to
wszystkich dziedzin prawa. Nie tylko gospo-
darczego. Tych ostatnich byto ponad sze$¢
tysiecy. Najwiecej do mediacji trafia spraw
cywilnych.

Jakie sg rdéznice pomiedzy mediacjg
a sprawag toczong w sadzie? W przypad-
ku mediacji mamy duzo nizsze koszty po-
stepowania i zdecydowanie krotszy czas.
O wyroku decyduja strony i nie trzeba prze-
prowadza¢ postepowania dowodowego.
Co najwazniejsze, zainteresowane strony
zawsze odnoszg sukces, dzieki czemu osig-
gajg duzy poziom satysfakcji. Mediacje sg
do tego catkowicie utajnione, a wyjawione
w trakcie rozméw informacje nie moga by¢
potem nigdzie wykorzystane. Nawet w sa-
dzie, jezeli ostatecznie nie dojdzie do ugody

i strony zdecyduja sie na dalsze procesowa-
nie.

Lubuskie Centrum Arbitrazu i Mediacji
bedzie gtéwnie zajmowato sie mediacjg go-
spodarczg, cho¢ drzwi zostang otwarte dla
wszystkich form polubownego rozstrzygania
spraw, z kazdej dziedziny prawa.

- Udafo nam sie zmontowac siec, kto-
ra w stosunkowo krétkim czasie powinna
wspomaoc prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej lubuskim przedsiebiorcom — mowi
Jerzy Korolewicz, prezes ZIPH. — Od wielu
lat podejmowalismy liczne proby w postaci
chocby dziatania sqddw arbitrazowych przy
naszej izbie czy przy sejmiku gospodarczym.
Nie cieszyty sie one realnym zainteresowa-
niem przedsiebiorcow. Miedzy innymi z tego
wzgledu, Ze nie sprzyjaty ich dziatalnosci sro-
dowiska prawnicze. Najwiekszq sitq wdraza-
nego obecnie projektu jest to, ze wyszedt on
wprost z Ministerstwa Sprawiedliwosci i jest
dedykowany dla srodowiska sedziowskiego
oraz prokuratorskiego. To daje duzq szanse
dla rozwoju tego pomystu, ale wazna jest
tutaj nasza rola. Musimy stworzy¢ mozliwo-
Sci do korzystania z tych narzedzi wszystkim
przedsiebiorcom — podkresla.

Lubuskie Centrum Arbitrazu i Mediacji
rozpocznie obstuge interesantéw we wrze-
$niu br.

Marzena Mtynarczyk
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Izba pomoze w kontaktach
z chinskimi firmami

Chiny to jedna z najwiekszych gospodarek na swiecie, ktora kusi

ogromnym potencjatem inwestycyjnym. Nic wiec dziwnego, ze pol-
scy przedsiebiorcy chca sprzedawac swoje produkty i ustugi takie
tam. W maju br. Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa podpisata

porozumienie o wspoétpracy z Chinskg Radg ds. Promocji Handlu

Miedzynarodowego w Hainan.

spotpraca
z Chin opierac sie bedzie przede

Izby z partnerem

wszystkim na wymianie infor-
macji o mozliwosciach kooperacji m.in.
w realizacji projektéw przemystowych,
handlowych oraz infrastrukturalnych. Obie
instytucje beda réwniez wspierac sie we
wzajemnej identyfikacji i weryfikacji poten-
cjalnych partneréw handlowych. Ponadto
w niedtugim czasie Izba zamierza zorganizo-
wac spotkania i wyjazdy studyjne dla przed-
siebiorcow w celu intensyfikacji kontaktow
gospodarczych.

— Chiny sq bardzo dobrze przygoto-
wane na przyjmowanie przedsiebiorcow
z zewngqtrz. Istnieje tam bowiem wiele insty-
tucji stworzonych z myslg o zagranicznych
inwestorach. Zatrudniajq one pracownikow
dobrze postugujqcych sie jezykami obcymi.
Mimo wszystko wyjscie na chiriski rynek jest
wciqz stosunkowo trudne. Poprzez wspot-
prace z naszym chiriskim partnerem chcemy

uproscic¢ sciezke nawigzywania wspdlnych

kontaktow oraz stworzy¢ swoistq baze wy-
miany wiedzy o firmach i przepisach w Parni-
stwie Srodka — méwi Stanistaw Owczarek,
dyrektor Izby.

Nawigzanie przez ZIPH wspotpracy
z partnerem z Chin to efekt dobrej wspdt-
pracy Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Lubuskiego z witadzami prowincji
Hainan, z ktéra samorzad wspdtpracuje od
2012 roku.

Podczas uroczystosci podpisania poro-
zumienia o wspotpracy w Zielonej Gorze
miaty réwniez miejsce rozmowy biznesowe
pomiedzy firmami z Lubuskiego oraz Pro-
wincji Hainan. W spotkaniach w Lubuskim
Parku

wzieto ponad 50 przedstawicieli biznesu

Naukowo-Technologicznym udziat
z obu krajow.

Izba zaprasza do kontaktu wszystkich
zainteresowanych wspotpracg gospodarcza
z Paristwem Srodka. Telefon: 696 007 665,
e-mail: t.molski@ziph.pl
Jarostaw Libelt

Z ZYCIA 1ZBY

Szkolenie z RODO

19 czerwca w Gorzowie ZIPH zorganizowata
kolejna edycje szkolenia dla przedsigbiorcow
na temat RODO. Podczas zaje¢ uczestnicy
mieli okazje zapoznac sie z nowymi przepisa-
mi dotyczgcymi ochrony danych osobowych
oraz ich zastosowaniem w praktyce.

Polsko-Niemieckie rozmowy

22 czerwca w Storkow miato miejsce wspdl-
ne posiedzenie prezydiow Zachodniej lzby
Przemystowo-Handlowej oraz IHK Ostbran-
denburg. Tematem rozméw byty m.in. bu-
dowa przeprawy mostowej w Kostrzynie
nad Odrg, rozwdj ksztatcenia zawodowego
oraz plany dotyczace organizacji wspdlnych
przedsiewzieé dla przedsiebiorcow. Omawia-
no takze inicjatywe dotyczacg rozszerzenia
organizowanej przez Izbe grupy Lean Tour za
zachodnig granice.

Spotkanie na temat Split payment

27 czerwca w Wojewddzkiej i Miejskiej Bi-
bliotece publicznej ZIPH zorganizowata spo-
tkanie na temat wchodzacego od 1 lipca
2018 mechanizmu Split payment (podzie-
lonej ptatnosci). Gos¢mi lzby byli przedsta-
wiciele Urzedu Skarbowego w Gorzowie
Wielkopolskim, ktdrzy blisko szesédziesieciu
zgromadzonym przedsiebiorcom przedsta-
wili zalety i wady nowego systemu ptatnosci
VAT.
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w Nowym Kisielinie
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maju miato miejsce uroczyste otwarcie zaktadu firmy

Reac w Zielonej Gérze. Szwedzka Grupa Reac zajmu-

je sie produkcjg sitownikdéw, systemoéw podnoszenia
i przechytu oraz recznych urzadzen sterujacych stosowanych gtow-
nie w urzagdzeniach medycznych i rehabilitacyjnych. W nowym za-
ktadzie produkcyjnym zlokalizowanym na terenie strefy w Nowym
Kisielinie wykonywane beda metalowe komponenty, ktére mon-
towane sg do wyrobow w dwdch zaktadach montazowych zloka-
lizowanych w Piotrkowie Trybunalskim oraz w Szwecji. Aktualnie
w Zielonej Gorze spdtka zatrudnia 200 oséb. Docelowe zatrudnie-
nie planowane jest na poziomie ok. 350 oséb.

Diamenty Forbesa 2018

maja poznalismy laureatéow ,Diamentéw Forbesa
2 32018”. W jedenastej edycji konkursu redakcja mie-
siecznika ,,Forbes” we wspotpracy z firma Bisnode Polska opra-
cowata zestawienie najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie
przedsiebiorstw w naszym kraju. Analitycy i eksperci wyceniali
firmy, stosujgc metode szwajcarska. taczy ona metode majat-
kowg i dochodowa. W gronie laureatéw znalazty sie firmy zrze-
szone w ZIPH. W kategorii przedsiebiorstw o przychodach od
50 do 250 min zt wyréznienie otrzymato Gorzowskie Towarzy-
stwo Handlu Zagranicznego GOREX Sp. z 0.0., a w zestawieniu
firm o przychodach od 5 do 50 min zt — gorzowska spétka PUP
Gotech, zarski M&J oraz kostrzyriska firma ALGONTEC Polska
Sp. zo.0.

Grupa Gezet wyrozniona

Daalep
; R 2018
B (=)

e

orzowska Grupa Gezet otrzymata nagrode ,Dealer Roku

2018”. Nagrody Rynku Dealerskiego 2018 przyznano pod-

czas 9. Kongresu Dealeréw organizowanego co roku przez
redakcje Miesiecznika Dealer. O wyborze laureatéw zadecydowaty
gtosy Kapituty Nagréd Rynku Dealerskiego (ztozonej z ekspertdw ryn-
ku, przedstawicieli firm z otoczenia branzy oraz dziennikarzy), a tak-
ze gtosowanie internautéw. Grupa Gezet zostata doceniona m.in. za
ugruntowywanie swojej pozycji na Ziemi Lubuskiej, wzmacnianie
obecnosci na rynku zachodniopomorskim, a takze za kolejny krok
rozszerzajacy - i tak bardzo bogate - markowe portfolio.
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inwestuje
w Kostrzynie

Sam 0Og

Grond Opening Cerg

1 8czerwca w Kostrzynie nad Odra oficjalnie otwarta zo-
stata nowa fabryka. To Sam Dong Europe, zajmujaca

sie produkcjg kabli i przewoddéw do transformatoréw, genera-
torow i silnikéw. Sam Dong to firma z kapitatem koreanskim.
Posiada zaktady w Azji oraz w USA. Pod koniec 2015 r zatozyciel
i wtasciciel grupy Sam Dong, E.J. Lee podjat decyzje o otwarciu
zaktadu produkcyjnego w Europie. Chodzito o poprawe jakosci
obstugi klientéw ze Starego Kontynentu. Firma kupita dziatke
o powierzchni 3,5 hektara od Kostrzyrisko-Stubickiej Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej. Obecnie kostrzyriska firma zatrudnia
okoto 50 oséb. W ciggu najblizszych lat firma planuje zatrudnic
100-120 osdb.




Misja gospodarcza do Sudanu

rajowa lzba Gospodarcza organizuje w terminie 20-23 lipca
K2018 r. misje gospodarcza do Sudanu. Misja ma charakter
wielobranzowy. Celem jest kompleksowa prezentacja polskiej
oferty eksportowej oraz inwestycyjnej, jak rowniez nawigzanie
kontaktow handlowych z potencjalnymi partnerami bizneso-
wymi w Sudanie. W ramach Misji Krajowa Izba Gospodarcza
planuje organizacje Polsko-Sudanskiego forum biznesowego,
indywidualnych spotkan handlowych z sudarnskimi przedsie-
biorcami, jak i z przedstawicielami administracji rzgdowej, Fe-
deracji Sudanskich Izb Przemystowo-Handlowych, Agencji ds.
Inwestycji Zagranicznych oraz innych organizacji otoczenia biz-
nesu. Informacje: Agnieszka Salamonczyk, T: +48 22 630 97 83
E: aslamonczyk@kig.pl.

na innowacje

rzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego Zarzad
U przyjat uchwate w sprawie ogtoszenia konkursu w ra-
mach RPO — Lubuskie 2020 dla Dziatania 1.1 Badania i Inno-
wacje. Nabér wnioskow rozpocznie sie 16 lipca 2018 roku,
a zakonczy 30 lipca 2018 r. Celem jest wzmocnienie rozwoju
technologii i innowacji oraz zwiekszenie aktywnosci badaw-

czo-rozwojowej przedsiebiorstw. Realizacja projektéw w ra-

mach tego dziatania bedzie mozliwa wytgcznie w obszarach
wskazanych jako inteligentne specjalizacje regionu. Konkurs
skierowano do przedsiebiorstw oraz partnerstw przedsie-
biorstw i instytucji Swiadczacych ustugi w zakresie B+R. Lide-
rem partnerstwa musi by¢ przedsiebiorstwo. Konkurs obej-
muje dwa typy projektdw: Projekty B+R przedsiebiorstw oraz
inwestycje przedsiebiorstw w infrastrukture B+R. Informacje

o konkursie na stronie: www.rpo.lubuskie.pl.
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na wyjazdy zagraniczne
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Dotacje na targi i misje gospodarcze
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uszyta druga edycja dziatania ,LUBUSKIE BEZ GRANIC”

w ramach projektu ,Targi i misje gospodarcze kluczem do
rozwoju eksportu MSP w wojewddztwie lubuskim”. Jego ce-
lem jest wsparcie dziatalnosci lubuskich przedsiebiorcéw na
arenie miedzynarodowej poprzez dofinansowanie udziatu
w branzowych wydarzeniach gospodarczych. W ramach dzia-
tania o dofinansowanie mogg ubiegac sie mikro, mate i $red-
nie przedsiebiorstwa z wojewddztwa lubuskiego, wpisujgce
sie swym profilem dziatalnosci w Regionalne Inteligentne
Specjalizacje. Firmy moga sie stara¢ o granty w wysokosci na-
wet 85000 zt. Szczegdtowe informacje o projekcie na stronie:
www.dcexport.pl.

Polskie Mosty Technologiczne

| :
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rwa nabdr na rynki Ameryki Pétnocnej w ramach projek-
Ttu Polskie Mosty Technologiczne. Jego beneficjentami
moga by¢ firmy z segmentu MSP charakteryzujace sie duzym
potencjatem do internacjonalizacji swoich produktéw, ustug
lub technologii, ktérzy planuja zwiekszenie wolumenu ekspor-
tu lub rozwazajg inwestycje na rynkach zagranicznych. Grant
moga rowniez otrzymaé innowatorzy, poszukujgc partneréw
zagranicznych do realizacji prac badawczo - rozwojowych (B+R)
i zewnetrznych zrédet finansowania tej dziatalnosci. Maksy-
malna wysoko$¢ grantu dla jednego MSP siegnie 200 tys. zt. Do
13 lipca 2018 PAIH prowadzi nabdér wnioskow w ramach pro-
jektu na rynki Kanady, USA i Meksyku. Projekt bedzie realizo-
wany w formule pomocy de minimis. Wiecej: www.paih.gov.pl.

7



Z ZYCIA 1ZBY :

Przy sniadaniu o sprawach skarbowych

Zmiany w przepisach podatkowych i zwigzane z tym obowiazki przedsiebiorcow byty gtownym tema-

tem kolejnego Izbowego sniadania biznesowego w Barlinku, ktére miato miejsce 24 maja.

m razem za temat spotkania obrano
sprawy podatkowe i karne, a zapro-
szonymi referentami okazali sie przed-

stawiciele organow skarbowych. Co warte
podkreslenia, w spotkaniu wzigt udziat Na-
czelnik Urzedu Skarbowego w Mysliborzu Pa-
wet Wojnowski, ktéry cierpliwie odpowiadat
na wszystkie pytania przedsiebiorcéw. A tych
byto sporo, gdyz biezacy rok obfituje w zmia-
ny, ktére zachodza w przepisach skarbowych.

Gtownymi zagadnieniami omawianymi
w Barlinku byly kwestie zwigzane z Jedno-
litym Plikiem Kontrolnym i wchodzgcym od
1 lipca br. nowym rozwigzaniem w zakresie
rozliczania VAT — tzw. split payment, ktéry
budzi wiele kontrowersji wsréd przedsie-
biorcow. Na poczatku mechanizm dzielenia
ptatnosci bedzie miat dobrowolny charakter
i mozna go bedzie stosowac¢ w sposéb wy-
biorczy. Jednak o tym, czy ptatnos¢ bedzie
dokonana z uzyciem podzielonej ptatnosci,
zadecyduje nabywca, czyli ptatnik. Ponadto
przedsiebiorcy mogli dowiedzie¢ sie m.in.

o karach zwigzanych z nierzetelnoscig w pta-

ceniu podatkéw oraz tzw. ,lewa” faktura.

- Duze zainteresowanie przedsiebiorcow
ideq sSniadar biznesowych w Barlinku po raz
kolejny przetozyto sie na wysokq frekwencje
oraz co réwnie wazne, na aktywny udziat
uczestnikow podczas spotkania — méwi To-
masz Molski, dyrektor marketingu w ZIPH.

Jak podkreslali przedsiebiorcy, formuta
spotkan to strzat w tzw. dziesigtke. Mita at-

mosfera Izbowych $niadan sprzyja wymianie
wiedzy i budowaniu relacji biznesowych. Po
raz kolejny okazato sie réwniez, ze liczba chet-
nych byta wieksza, niz dostepnych miejsc.
Kolejne spotkanie biznesowe w Barlin-
ku zaplanowano na wrzesien. O szczegétach
z pewnoscig poinformujemy na famach ,,Gto-
su Przedsiebiorcy”.
Kaja Kulczycka

Lean Tour w ICT Poland

Kostrzyn nad Odrg okazat sie kolejnym przystankiem dla uczestnikéw Il edycji Lean Tour. Grupa przed-
stawicieli najwiekszych lubuskich firm, utworzona przez Izbe, goscita w siedzibie spétki ICT Poland.

elem dziatalnosci grupy jest zainicjo-
wanie wspdtpracy duzych przedsie-
biorstw poprzez wymiane doswiad-
czen wsrdd jej cztonkdw. Podczas spotkan,
firmy prezentuja swoje zaktady, opowiadajg

o sukcesach, analizujg problemy, ich przyczy-

ny i mozliwe rozwigzania. Inwestujg wtasne
know how w innych, za co w zamian otrzy-
mujg wiele ciekawych pomystow.

Podczas czerwcowej wizyty w ICT Po-
land, uczestnicy mieli okazje wizytowac je-
den z najbardziej zaawansowanych techno-

logicznie obiektéw tego typu w Europie, a ze
wzgledu na swoje rozmiary, réwniez jeden
z najwazniejszych zaktadéw produkcyjnych na
kontynencie w zakresie przetwarzania papie-
ru. ICT Poland zajmuje sie produkcjg, wpro-
wadzaniem do obrotu i dystrybucjg wszelkich
produktéw marki Foxy w krajach Europy Srod-
kowej i Srodkowo-Wschodniej (papier toale-
towy, reczniki kuchenne, serwetki papierowe,
bibutki i chusteczki higieniczne).

Wizyta w Kostrzynie nad Odra byta trze-
cig w tej edycji. Do tej pory uczestnicy gru-
py mieli okazje zwiedza¢ zielonogdrski LUG
Light Factory oraz Victaulic Polska Sp. z o.0.
w Drezdenku. Kolejne spotkanie odbedzie sie
po wakacjach. Przypomnijmy, ze w projekcie
bierze udziat az 13 przedsiebiorstw.

Marzena Miynarczyk
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Izbowe MBA w Zielonej Gorze

Ponad stu studentow z tytutem MBA - oto bilans ostatnich lat w zakresie studidw Master of Business

Administration, ktdre organizuje w naszym regionie Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa. To jedy-

na inicjatywa o takim charakterze w naszym wojewddztwie.

ealizowany  przez
Izbe program szko-
to efekt

wspotpracy z Wyzszg Szko-

leniowy

ta Bankowg we Wrocta-
wiu. Program nauczania

opiera sie na klasycznym

Start programu;  wressied 2018

programie MBA i obejmu- Czng trananis: 1 ok
X X . Kozt sbudidh: 10.000 =t
je swoim zakresem m.in.

Morliwodt uryskana

takie dziedziny jak: ksiego-
wos¢, finanse, marketing,
zarzadzanie przedsiebior-
stwem i korzystanie z sys-
temoéw informacji, prawo oraz zarzadzanie
zasobami ludzkimi.

- Nasza inicjatywa cieszy sie ogrom-
nym zainteresowaniem. Dzieki wspdtpracy
z Wyzszq Szkotqg Bankowq studia sq dostep-
ne na miejscu. To olbrzymi atut, albowiem

M ZACHODNIA IZBA r
@ Wy Srkota Bankowa
F we Wicchamii

EXECUTIVE MEA

BUSINESS TRENDS
W ZIELONEJ) GORZE!

dofinansowania w ramach
Lubasaigh Bondne
Flawewych

Informacie | zgtaszenia:

T30 125 820

pozwala naszym przedsiebiorcom zaoszcze-
dzi¢ czas i pienigdze zwigzane z dojazdami
— moéwi Stanistaw Owczarek, dyrektor Izby.
Zajecia w Zielonej Gérze rozpoczng sie
we wrzesniu. Studenci beda mieli do zali-
czenia dziesie¢ weekendowych zjazdow, po

ktérych przystapia do egzami-
nu koncowego. Koszt udziatu
w studiach to 10.000 zt, ale za-
interesowani moga skorzystac¢
z dofinansowania nawet 80%
kosztéw w ramach Lubuskich
Bondéw Rozwojowych, ktérych
administratorem jest Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.
w Zielonej Gérze.

Rekrutacja rozpoczeta sie
na poczatku czerwca i jak pod-
kreslajag organizatorzy wolne
miejsca ubywajg w szybkim tempie. Zain-
teresowani udziatem w studiach moga kon-
taktowac sie z Elzbietg Wulbach: T: 730 125
820, E: szkolenia@ziph.pl
Kaja Kulczycka

Lubuski Sejmik Gospodarczy podsumowat rok

28 czerwca w Gorzowie wtadze Lubuskiego Sejmiku Gospodarczego podsumowaty kolejny rok dzia-
falnosci. W minionych 12 miesigcach prace stowarzyszenia zrzeszajacego 26 organizacji okotobizne-

sowych naszego regionu pod przewodnictwem marszatka Jerzego Korolewicza zdominowaty tematy

rozwoju infrastruktury transportowe;j.

$rod spraw jakimi zajmowat sie

Sejmik byta miedzy innymi elek-

tryfikacja linii kolejowej nr 203
oraz budowa nowej przeprawy mostowej w
Kostrzynie nad Odra. Sejmik interweniowat
réwniez w kwestiach sytuacji na lubuskim
rynku pracy, rozwoju ksztatcenia zawodowe-
go oraz bezpieczenstwa energetycznego w
regionie.

— W moim odczuciu byt to dobry rok.
Pracowalismy na waznymi z punktu widzenia
gospodarki sprawami rozwoju infrastruktury
transportowej. Podjelismy m.in. stanowiska
w kwestii elektryfikacji linii kolejowej 203
oraz rozwoju wezta komunikacyjnego w Ko-
strzynie nad Odrq. Cieszy fakt, iz w obu tych
sprawach mozemy odnotowac postep w
pracach planistyczno — przygotowawczych —
moéwi Jerzy Korolewicz, Marszatek Lubuskie-
go Sejmiku Gospodarczego.

potkaniu w Gorzowie wzieli
réwniez zaproszeni goscie: Alicja Listwon —
Naczelnik Urzedu Skarbowego w Gorzowie,
Marek Langer — Dyrektor Generalnej Dyrekcji
Drog Krajowych i Autostrad w Zielonej Gérze
oraz Pawet Klimczak — Dyrektor Wydziatu
Spraw Obywatelskich i Cudzoziemcéw w Lu-
buskim Urzedzie Wojewddzkim. Dobér gosci
nie byt przypadkowy, albowiem najblizszy rok
Lubuski Sejmik Gospodarczy chce poswieci¢
sprawom zwigzanym m.in. z trudnosciami z
pozyskiwaniem pracownikéw na rynku pracy,

ol 4 _‘LV 5 f ol
zmianom w prawie podatkowym oraz infra-

strukturze drogowej w regionie.
Lubuski Sejmik Gospodarczy powstat
w 1999 r. z inicjatywy Srodowisk gospodar-
czych w ktérego sktad wchodza organizacje
samorzadu gospodarczego, zawodowego
i pracodawcow wojewddztwa lubuskiego,
jako spoteczna, dobrowolna reprezentacja
przedsiebiorcow zrzeszajgca autonomiczne
organizacje dziatajgce na rzecz rozwoju lokal-
nej gospodarki.
Kaja Kulczycka
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Izba podsumowata miniony rok

29 maja Zachodnia lzba Przemystowo-Handlowa podsumowata kolejny okres swojej dziatalnosci.
W 2017 roku, Izba zorganizowata w sumie ponad 50 réznego rodzaju przedsiewziec¢ dla przedsiebiorcow.

egoroczne Walne Zgromadzenie Czton-
kéw miato miejsce w ,Majaland Kow-
naty”, bedacego czescia kompleksu
turystycznego Holiday Kownaty Park zlokalizo-
wanego przy autostradzie A2 pod Torzymiem.
To najwiekszy catoroczny park rozrywki dla
dzieci w Polsce, ktérego oficjalne otwarcie za-
planowano na wrzesien biezgcego roku.

Spotkanie miato na celu przedstawienie
sprawozdan Rady Izby z dziatalnosci meryto-
rycznej oraz podsumowanie wynikéw finanso-
wych za 2017 ..

Miniony rok okazat sie dla Zachodniej Izby
Przemystowo-Handlowej pod wieloma wzgle-
dami rekordowy. Wielo$¢ podjetych dziatan
spowodowata znaczne zmiany organizacyjne
w funkcjonowaniu biura i oddziatéw. W przy-
gotowanych przez Izbe wydarzeniach w 2017
roku udziat wzieto ponad 2000 uczestnikow.
Oproécz statych pozycji skupiajacych duze au-
dytorium, jak Gospodarcza Inauguracja Roku
oraz Lubuski Lider Biznesu, w ubiegtym roku
wiele dziato sie w zakresie dystrybucji i wy-
korzystania srodkdw unijnych. Izba mocno za-
angazowata sie w rozwdj kadr dla gospodarki.
Wszystko to za sprawg dwdch flagowych pro-
jektéw, ktore ZIPH bedzie realizowa¢ w naj-
blizszych latach. Pierwszy z nich - ,Lubuskie
Bony Szkoleniowe szansg dla przedsiebiorcow
i pracownikéw subregionu gorzowskiego” -
pozwoli Izbie do korica 2019 roku rozdyspo-
nowac¢ wsrod lubuskich przedsiebiorstw blisko
15 miliondéw ztotych na kursy i szkolenia. Z do-
finansowania skorzysta w sumie 350 przed-
siebiorstw z sektora MSP. Kazda z firm moze
ubiegac sie o wsparcie w wysokosci 35 tysiecy
ztotych. Realizacja tak duzego przedsiewziecia
wymagata od Izby daleko idgcych zmian orga-
nizacyjnych. Na potrzeby projektu powstat de-
dykowany system informatyczny oraz wydzie-
lona infolinia, a beneficjentéw obstuguje na co
dzien 9 mobilnych konsultantow.

Drugie duze wyzwanie, ktérego podjeta
sie Izba, to modernizacja ksztatcenia zawodo-
wego w wojewddztwie lubuskim. Gtéwnym
celem prowadzonego przez Urzad Marszat-
kowski Wojewddztwa Lubuskiego projektu jest
zwiekszenie zdolnosci do zatrudnienia ucznidw

szkét i placowek oswiatowych ksztatcenia za-
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wodowego. ZIPH realizuje dziatania wspdlnie

z K-S SSE S.A., Lubuska Organizacja Pracodaw-
cow oraz Profi Biznes Group w 5 powiatach:
zaganskim, swiebodzifnskim, suleciriskim, kro-
$niefskim oraz stubickim. Ponadto wsparciem
Izby objetych jest 10 miast i gmin: Gorzow
Wielkopolski, Zielona Gdra, Witnica, Skwierzy-
na, Dobiegniew, Stawa, Zbaszynek, Bobowicko,
Kamien Maty i Henrykdéw. W Wojewddztwie
Lubuskim do roku 2022 stazami i praktykami
zostanie objetych tacznie 6 324 uczniéw z czego
4 267 przeprowadzi ZIPH. W ramach projektu
w 2017 roku Izba przeprowadzita 2731 badan
IPD, 998 kurséw doksztatcajacych oraz zorgani-
zowata 995 praktyk i stazy w lubuskich firmach.

Duza aktywnos¢ Izby zostata doceniona
przez partneréw w kraju i zagranicg. Podczas
Walnego Zgromadzenia cztonkéw Unii Izb taby
i Odry Prezes ZIPH zostat wybrany wicepreze-
sem tej organizacji. Warto rowniez podkreslic,
iz od 2017 roku Prezes ZIPH petni funkcje Mar-
szatka Lubuskiego Sejmiku Gospodarczego oraz
cztonka Prezydium Krajowej Izby Gospodarcze;j.

W kwietniu ubiegtego roku Izba otworzyta
oddziat w Zaganiu, ktéry zostat ciepto przyjety
przez wiadze miasta i lokalnych przedsiebior-
cow. Duza aktywnos$é placowki przejawiajaca
sie poprzez organizacje réznego rodzaju szko-
len i spotkan owocuje duzg aktywnoscig firm
z tego regionu. Jednym z jej wyznacznikdw jest
fakt, iz w Zaganiu udato sie uruchomi¢ grupe
studiéw MBA.

Miniony rok to rowniez kilkadziesigt
wiekszych i mniejszych spotkan, m.in. 7 kon-
ferencji, 14 szkolen i kilkadziesigt mniejszych

spotkan dla okreslonych grup beneficjentéw.

Sukcesem zakoriczyta sie réwniez pierwsza
edycja ,Lean Tour”. To dziatanie skierowane do
duzych firm, ktérego celem jest zainicjowanie
wspotpracy duzych przedsiebiorstw poprzez
wymiane doswiadczen wsrdd cztonkdw grupy.
Druga edycja rozpoczeta sie w kwietniu biezg-
cego roku.

Caty czas Izba prowadzi Grupowy Program
Ubezpieczenn dla firm, wydaje miesiecznik
gospodarczy ,Gtos Przedsiebiorcy” oraz na
biezaco reaguje na wydarzenia w lokalnej go-
spodarce. Wyznacznikiem aktywnosci Izby jest
z pewnoscig wielo$¢ organizowanych przed-
siewzig¢. W minionym roku ZIPH zorganizo-
wata w sumie 53 wydarzenia gospodarcze dla
przedsiebiorcow.

Po udzieleniu Radzie Izby absolutorium
odbyty sie réwniez wybory uzupetniajgce do
tego gremium. Nowymi cztonkami Rady zo-
stali: Tomasz Jeziorkowski, przedstawiciel TPV
Displays Polska oraz Tomasza Maciejowskiego
z KGHM Polska Miedz.

Mitym akcentem byto wreczenie kolej-
nej statuetki ,Przyjaciel Izby”. W ten sposdb
ZIPH nagradza osoby, ktére wniosty szczegdl-
ny wktad w rozwdj Izby. Podczas uroczystosci
w Kownatach tytutem tym zostat uhonoro-
wany Franciszek Grzeskowiak, wieloletni szef
Panstwowej Inspekcji Pracy w Zielonej Gérze.

Oproécz spraw formalnych, uczestnicy wy-
stuchali rowniez ofert kredytowych Banku Go-
spodarstwa Krajowego, zapoznali sie z zawar-
toscig portalu biznesowego prowadzonego
przez Ministerstwo Technologii i Przedsiebior-
czosci, a na zakoniczenie mieli okazje zwiedzi¢
Park Rozrywki Majaland.

Tomasz Molski
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Ciezko karci¢ za ambicje

Wywiad z Krzysztofem Kielcem, Prezesem Zarzadu Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.

- Nowa ustawa o specjalnych strefach
ekonomicznych witasnie wchodzi w zycie. Co
nowe przepisy zmieniaja dla inwestoréw?

- Dla obecnych beneficjentéow Strefy -
nie zmienia sie de facto nic i beda prowadzi¢
dziatalnos$¢ gospodarcza w sposdb identyczny,
jak do tej pory. Natomiast pomoc publiczna
przyznawana bedzie na nowych zasadach. Tu
zmiany sg dos¢ istotne, cho¢ wszystko zalezy
od rodzaju inwestycji. Jezeli oferent spetni
wymogi, w tym kryteria jakosciowe, o ktérych
mowi ustawa i rozporzadzenia, to otrzyma
pomoc publiczng na bardzo podobnym pozio-
mie. O ile do tego momentu funkcjonowali-
$my w odniesieniu do kryteridw ilosciowych,
a wiec brana byta pod uwage przede wszyst-
kim suma naktaddéw i liczba miejsc pracy, o tyle
teraz rowniez bedziemy interesowac sie, jakie
to sq miejsca pracy, w jaki sposéb sg tworzo-
ne. Podsumowujgc, pomoc publiczna bedzie
w zamysle przyznawana tym inicjatywom, kté-
re bedg tworzyc jak najwyzszg wartos¢ dodang
w ramach procesu inwestycyjnego.

- Wiele méwito si¢ o tym, ze cata Polska
moze sie stac strefg ekonomiczna...

- To stwierdzenie to pewien skrét myslo-
wy, lecz zupetnie uzasadniony z uwagi na to,
iz na mocy nowych przepiséw pomoc publicz-
na zostanie udostepniona nie tylko w obec-
nych podstrefach. Dotychczas byty one $cisle
okreslone i tylko przedsiewziecia na terenie
w podstrefach mogty uzyska¢ pomoc publicz-
na. Teraz kazde przedsiewziecie inwestycyjne,
obojetnie w ktédrym miejscu zostanie ulokowa-
ne, po spetnieniu kryteridw otrzyma szanse,
aby otrzymaé pomoc publiczna. | mysle, ze to
jest stuszne rozwigzanie. Znikng przyktadowo
problemy z objeciem terenéw inwestycyjnych
statusem specjalnej strefy ekonomicznej, co
ma szczegdlne znaczenie w przypadku duzych
inwestycji. Skutkowato to dotychczas przecia-
gajacymi sie o dtugie miesigce rozmowami, co
z pewnoscig nie sprzyjato w podejmowaniu
decyzji inwestycyjne;j.

Teraz mozemy na kazdym wybranym przez
inwestora terenie udzieli¢ pomocy publicznej.
Z naszego punktu widzenia to niewatpliwie
rozwigzanie korzystne. Mato tego, ilos¢ przed-
siewzieé, ktére moga otrzymaé pomoc pu-
bliczng, obejmie takie rodzaje dziatalnosci jak
centra badawcze czy ustugowe. Wczesniej pre-

ferencyjne warunki dla takich osrodkéw ofero-
wano w zawezonym zakresie. Podobnie ma sie
rzecz z terenami w centrum miast, gdzie cze-
sto panujg najlepsze warunki do prowadzenia
dziatalnosci.

- W Gorzowie w pewnym momencie
wiele moéwito sie o braku terenéw inwesty-
cyjnych. Nowa ustawa to rozwigzanie tego
problemu?

- Prawde moéwigc w ogdle tych terendw
nie bytoby odpowiednio przygotowanych, gdy-
bysmy jako spdtka nie podjeli dziatan w tym
zakresie. Dzisiejsze wymogi s3 takie, ze jezeli
oferta nie jest konkurencyjna, to tak naprawde
nie jest brana pod uwage. A jezeli inwestor ma
caty szereg innych destynacji, gdzie jest ofero-
wane petne przygotowanie infrastrukturalne,
to nie ma zadnej watpliwosci, ze on wybierze
najatrakcyjniejszy teren. Szkoda, ze nie przez
wszystkich ta koniecznos¢ jest rozumiana.
Moge wskazac¢ szereg podstref, w ktérych nic
sie nie dzieje i najpewniej ciezko sie spodzie-
wac, zeby cokolwiek sie zmienito w przysztosci.

- Z czego wynika taki stan rzeczy?

- Ciezko kogos$ karci¢ za ambicje. Rozu-
miem, ze kazdy chciatby mie¢ swoja preinga,
atrakcyjna podstrefe, ktdora przycigga pracow-
nikow, a inwestorzy ptacg podatki na miejscu.
Niestety zycie pokazuje, ze w wielu przypad-
kach te oczekiwania mijajg sie z rzeczywisto-
$cig. Z mojego punktu widzenia, o wiele lepszg
polityka jest przygotowanie kilkunastu, a nie
kilkudziesieciu lokalizacji w sposéb bardzo
kompleksowy, tgcznie z zapewnieniem trans-
portu publicznego i odpowiedniego dojazdu
do fabryk. Jezeli panstwo polskie inwestuje
w infrastrukture, jak na przyktad w droge S3,
to nalezy korzystaé z tego w sposdb mozliwie
jak najlepszy. Z punktu widzenia inwestora
podstrefa bez odpowiednich drég dojazdo-
wych, obwodnic i mozliwosci przyjecia duzego
natezenia transportu ciezkiego jest zupetnie
nieatrakcyjna.

Szkoda, ze ambicje niektérych wtodarzy
powodujg, iz cheé posiadania specjalnej strefy
- bez wzgledu na to, jaki jest potencjat gminy
- bierze goére nad realnymi mozliwosciami. Kaz-
da gmina ma swoje atuty i wady.

- Nie ma sie co dziwi¢, ze witodarze samo-

WYWIAD

rzadéw pragna miec inwestora, bo on zwigk-

szy dochody i dodatkowo rozwigze problem
bezrobocia.

- Dzisiaj nie do korica jest tak, ze pienigdz
idzie wprost za pracownikiem i nie do korica
zostaje w tej gminie, gdzie pracownik mieszka.
Czesto pracujemy w innym miejscu, a w innym
ptacimy podatki. To ciekawa kwestia, bo bar-
dzo czesto walka o inwestora pomiedzy samo-
rzgdami doprowadzata do absurdéw w kwestii
upustow lokalnych stawek podatkéw. Az cisnie
sie na usta, by powiedzie¢: ,sami to sobie ro-
bicie”.

- Jakie nadzieje wigze Pan z wejSciem
w Zycie nowej ustaw?

- Zapatruje sie na te zmiany optymistycz-
nie. Wierze, ze bedzie to dobra zmiana dla
inwestoréw. Oczywiscie czas pokaze, jak dtugo
przebiegac bedzie proces adaptacyjny. Nie jest
to fatwe zadanie dla nas, bo niestety utarto sie
w srodowiskach gospodarczych wyobrazenie,
iz strefa nas nie dotyczy. Dzisiaj to sie zmienia.
Strefa jest na wyciagniecie reki i udzieli pomo-
cy publicznej kazdemu, kto ztozy odpowiednie
dokumenty i spetni kryteria. Licze na to, ze
rynek, ktéry w Polsce potrafi by¢ elastyczny
i bardzo szybko dostosowywac¢ sie do zmian,
poradzi sobie z tym wyzwaniem.

- Dziekujemy.

Rozmawiali: Jarostaw Libelt
i Tomasz Molski

11



SOCIAL MEDIA

Dac pensje za siedzenie na Facebooku

W czerwcu lzba zorganizowata szkolenie dla cztonkéw ZIPH na temat budowania marki w social me-

dia. O szansach i korzysciach z obecnosci w kanatach spotecznos$ciowych rozmawiamy z naszym tre-

nerem - Tomaszem F. Grzelakiem — wielokrotnym zdobywcg nagréd i wybitnych osiggnie¢ sprzedazo-

wych w Towarzystwach Ubezpieczeniowych Generali, Aegon, Skandia oraz Londynskiego Lloyd'’s.

- Jaka warto$¢ ma dzisiaj prezne dziata-
nie w kanatach social media?

- Media spotecznosciowe moga dawadé
ogromng przewage na rynku, pod warun-
kiem jednak, ze zna sie to narzedzie. Obec-
nie blisko 90 % firm dziata w tym obszarze
po omacku. Wiekszo$¢ z nich nie zna do-
ktadnie medidéw spotecznosciowych i gubi
sie w tym. Chcieliby zyska¢ klienta i przy-
ciggnac go do siebie, ale nie wiedzg, jak to
zrobic.

- Sprobujmy zacheci¢ niezdecydowa-
nych do wiekszej aktywnosci marketingo-
wej w mediach spotecznosciowych.

- Przede wszystkim media spoteczno-
Sciowe ufatwiajg firmom dotarcie do klien-
ta. Dzisiaj nie ma prostszego sposobu na to,
aby wyselekcjonowac poszczegdlne grupy
odbiorcow, ktére sa zainteresowane moja
ustugg. Tym sie wiasnie réznig media spo-
tecznosciowe od tradycyjnych, ze jak emito-
wana jest reklama w radiu, w prasie, w te-
lewizji, czy tez ulotki na miescie oferowane
sq wszystkim. Zasada marketingowa mowi,
ze jezeli chcesz dotrze¢ do wszystkich to
dotrzesz do nikogo. Jezeli media spoteczno-
Sciowe dajg mozliwosé, ze mozesz wybrac
sobie konkretne portfolio klienta i to bedzie
twaj klient, to nie rzucasz w tej sieci komuni-
katu do milionéw odbiorcow, tylko do kon-
kretnej grupy. Jezeli twdj produkt jest tutaj
na miejscu, w Gorzowie czy Zielonej Gérze,
to mozesz ustawic reklame posta na Face-
booku, ze tylko w tym rejonie ta reklama
ma sie ukazaé¢ na wszystkich urzadzeniach
mobilnych. tatwo wiec zatozy¢, z duzg dozg
prawdopodobienstwa, ze np. ludzie stojgcy
na przystanku i obserwujacy Facebooka,
otrzymaja Twojg reklame.

- Oczywiscie mozna sprecyzowac do-
ktadnie naszych odbiorcow...

- Statystyki, jakie otrzymasz z Facebo-
oka, pokazg, jaka grupa wiekowa byfa zain-
teresowana Twoim komunikatem. Co godne
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podkreslenia, badanie jest dokonywane na
biezgco. Takich analiz nie otrzymamy z radia
czy telewizji. Tutaj mamy od razy namacal-
ne statystyki, bo wiemy, ze ten ktos nacisnat
przycisk twojego sponsorowanego postu.
A do tego mamy zaoszczedzone koszty, bo
my ptacimy za klikniecie w posta, a nie za
wyswietlenie. Wiec koszty uzyskania tego sg
fantastycznie niskie. To ogromna przewaga
na rynku.

- Jakie s najczesciej popetniane btedy
przez uzytkownikéw social media?

- Najwiekszy bfad, jakie popetniaja fir-
my, to przedstawianie jednego produktu czy
jednej ustugi we wszystkich mediach naraz.
Jezeli nie zdajemy sobie w sprawy, w jakim
medium poszczegdlne grupy odbiorcéw sg
najbardziej aktywne to tak naprawde nie
wiemy, do kogo kierujemy przekaz. Po dru-

gie, social mediami zajmujg sie czesto ludzie
bez wiedzy o sposobie ich funkcjonowania.
Nie moze by¢ tak, ze wrzucamy swdj pro-
dukt do sieci i czekamy, co sie z tym wyda-
rzy. To nie jest budowa marki. To jest zwyktfa
préba sprzedazy. A ja zachecam do budowa-
nia marki w mediach spotecznosciowych.
Czesto podczas spotkan w firmach, wtasci-
ciel patrzy na mnie i méwi: ,,Panie Tomku, to
jest nienormalne. Jeszcze pie¢ lat temu, ja
blokowatem dostep do Naszej Klasy, pdzniej
blokowatem dostep na komputerach w mo-
jej firmie na Facebooka, a Pan mowi teraz
do mnie, ze ja mam zaptaci¢ cztowiekowi,
normalng pensje, ktéry bedzie siedziat na
Facebooku?” Ja méwie: ,Tak”.

- W ktdrg strone rozwinie si¢ marketing
internetowy?
- Obecnie wybrzmiewa ostatni dzwo-



nek, ktéry wzywa firmy do obecnosci w so-
cial mediach. Za 5, maksymalnie 10 lat be-
dzie za po6zno, aby nadrobi¢ stracony czas.
W Stanach Zjednoczonych nie ma uczelni,
ktdéra w jednym pokoju nie skupia kilkunastu
0s6b odpowiedzialnych za budowanie mar-
ki w mediach spotecznosciowych. To jest
model amerykanski, ktéry do nas przecho-
dzi. Ucze moich studentdw, zeby prébowali
wyprzedzi¢ rynek. Pracujgc w bydgoskiej
WSB, w dziale zarzadzania, pracujemy nad
tym, zeby studenci byli przygotowani do
wejscia na rynek pracy. Zaréwno jako przed-
siebiorcy, jak i pracownicy. D3ze do tego,
aby opanowali podstawowe, najwazniejsze
narzedzie, jezeli chodzi o budowe swojego
wizerunku, czyli Linkedin. Uczg sie, cho¢ to
dla nich ogromne zaskoczenie, Video CV.
Zachodnie standardy, ktére do nas przeni-
kajg bardzo szybko, wymagajg przestania
wtasnego Video CV, aby przedstawi¢ swoje
kompetencje w materiale do 5 minut. Kie-
dy moéwitem o tym w zesztym roku w Byd-
goszczy, jedna ze studentek w przerwie po-
deszta do mnie i méwi: ,Wie Pan co, ale ja
w ubiegtym roku pracowatam w Niemczech
w galerii, w czyms takim jak Rossmann i tam
to byto normalne, ze Video CV musiat kazdy
przysta¢”. Dlaczego tak jest? Bo kandydat,
ktéry nie potrafi sie sprzeda¢ przed kame-
ra, nie bedzie potrafit sie w rzeczywistosci
sprzedad. Jezeli ja chce dobrego sprzedaw-

ce dla firmy, to dla mnie juz wazne bedzie
to, jak on nagra materiat. Zobacze, czy jest
odwazny i w jaki sposéb pokazat mi swoja
kompetencje.

- Co podpowiedziatby Pan tym matym
firmom, ktére pragna zaistnie¢ w interne-
cie?

- Muszg wpierw zastanowic sie, jakimi
wartosciami kieruje sie firma. Nastepnie
pomysle¢, jak moge ten moj materiat, pro-
dukt czy tez ustuge przedstawic... bez przed-
stawiania produktu. Jak wzbudzi¢ potrzebe,
nie pokazujac produktu?! Jezeli wtgczymy
sobie poszczegdlne media i poobserwujemy
promocje jakiej$ marki, zobaczymy, ze jezeli
jest np. pokazany napdj centralnie na zdje-
ciu, to, chyba sie zgodzimy, wizerunek tego
napoju jest zwyktg reklama. Nie o taka pro-
mocje nam chodzi. A tak robi ponad 90 %
podmiotdw.

- Czyli jak zwykle najbardziej liczy sie
pomyst.

- Pomyst i - co dla nas istotne — jego
odpowiednie dostosowanie pod dane me-
dium. | tutaj jest wtasnie najwiecej pracy, by
wiedzie¢, jak zaczaé. Okres rozpoznawczy
trwa zwykle okoto 3 miesiecy. Przez ten czas
mozemy ustali¢, na jakim kanale i jakie war-
tosci bedziemy przedstawiac. Jak bedziemy
marke budowaé i o czym bedziemy pisaé
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na Linkedinie, o czym bedziemy moéwi¢ na
YouTubie. Dzisiaj nie musimy i$¢ do telewi-
zji, zeby stac sie stawnym. Mamy darmowe
media spotecznosciowe. Oczywiscie, jezeli
chcemy gdzie$ dotrze¢ to musimy za to za-
ptaci¢. Ale zeby zbudowac sobie marke i by¢
rozpoznawalnym, nawet regionalnie, to nie
ma nic piekniejszego, jak media spoteczno-
Sciowe.

- Ale niektorzy ludzie twierdza, ze to
nie dla nich. Wstydz3 sie, boja...

- To nasz polski stereotyp: lek przed
tym, co ludzie powiedza. Boimy sie opinii
publicznej. Boimy sie tzw. hejtu. Jezeli prze-
staniemy na to zwraca¢ uwage i zdamy so-
bie sprawe, ze ja robie co$ dla siebie i z cza-
sem bede doceniony, to te obawy przejda
z czasem, cho¢ pewnie nie od razu. Kazda
firma przechodzi przez taki okres. Jak to
ograniczy¢? Trzeba na starcie popracowac
nad koncepcja poczatkowa. Jaki mam plan?
O czym bede pisa¢? W czym jestem eks-
pertem? Jak moja firma sie wyrdznia, czym
sie charakteryzuje? Z pewnoscig w kazdym
przedsiebiorstwie da sie wyodrebni¢ mocne
strony. Odwagi, nie bojmy sie dziatania.

- Dziekuje.
Rozmawiat: Tomasz Molski
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Zdaniem eksperta

Nagte zmiany w kodeksie pracy

Ustawa z dnia 10 maja 2018 r., ktéra wdraza do polskiego porzadku prawnego tzw. RODO, czyli Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarza-
niem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46WE

(ogblne rozporzadzenie o ochronie danych osobowych) wprowadzita ,tylnymi drzwiami” i to w sposéb wrecz

niezauwazalny (tytut ustawy nie sugeruje, Zeby obejmowata ona materie innych aktéw prawnych) zmiany w kil-

kudziesieciu ustawach, w tym Kodeksie pracy.

omijam histerie, jaka od wielu miesiecy towa-

rzyszy wejsciu w zycie w/w Rozporzadzenia

(az cisnie sie na usta tytut znanej komedii
Szekspira ,Wiele hatasu o nic”), a ktéra stanowita
i stanowi ewidentny przejaw lobbingu wielu firm
szkoleniowych, audytorskich i prawniczych (wg
nieoficjalnych danych zarobity one na tej histerii
ok. pét miliarda ztotych), tym niemniej musze zwré-
ci¢ uwage na istotne i korzystne dla pracodawcéow
modyfikacje przepiséw dotyczacych miedzy innymi
sprawowania nadzoru nad zaktadem pracy, poczty
elektronicznej pracownikdéw, a takze innych posta-
ci monitoringu, jezeli s3 one niezbedne do zapew-
nienia bezpieczenstwa pracownikéw lub ochrony
mienia lub kontroli produkcji lub zachowania w ta-
jemnicy informacji, ktérych ujawnienie mogtoby na-
razi¢ pracodawce na szkode. Nowe regulacje nalezy
oceni¢ bardzo pozytywnie, albowiem do tej pory
orzecznictwo sadowe na temat dopuszczalnych
form sprawowania nadzoru nad pracownikami
byto niejednolite i niejednoznaczne. Zmiany weszty
w zycie z dniem 25 maja 2018 r,, chod ustawa zosta-
ta opublikowana zaledwie dziert wczesniej (i jak tu
chwali¢ polskiego ustawodawce?).

W celu unikniecia nadmiernej obszernosci ni-
niejszego artykutu powyzsze zmiany przytaczam
w catosci:

LArt. 222, § 1. Jezeli jest to niezbedne do za-
pewnienia bezpieczerstwa pracownikéw lub ochro-
ny mienia lub kontroli produkcji lub zachowania
w tajemnicy informacji, ktérych ujawnienie mo-
gtoby narazi¢ pracodawce na szkode, pracodawca
moze wprowadzi¢ szczegdlny nadzér nad terenem
zaktadu pracy lub terenem wokét zaktadu pracy
w postaci Srodkéw technicznych umozliwiajgcych
rejestracje obrazu (monitoring).

§ 2. Monitoring nie obejmuje pomieszczen sa-

nitarnych, szatni, stotéwek oraz palarni lub pomiesz-
czen udostepnianych zaktadowej organizacji zwigz-
kowej, chyba Ze stosowanie monitoringu w tych
pomieszczeniach jest niezbedne do realizacji celu
okreslonego w § 1 i nie naruszy to godnosci oraz
innych dobr osobistych pracownika, a takze zasady
wolnosci i niezaleznosci zwigzkéw zawodowych,
w szczegolnosci poprzez zastosowanie technik unie-
mozliwiajacych rozpoznanie przebywajgcych w tych
pomieszczeniach oséb.

§ 3. Nagrania obrazu pracodawca przetwarza
wyfgcznie do celdw, dla ktérych zostaty zebrane,
i przechowuje przez okres nieprzekraczajacy 3 mie-
siecy od dnia nagrania.

§ 4. W przypadku, w ktérym nagrania obrazu
stanowig dowdd w postepowaniu prowadzonym na
podstawie prawa lub pracodawca powzigt wiado-
mos¢, iz moga one stanowi¢ dowdd w postepowa-
niu, termin okreslony w § 3 ulega przedtuzeniu do
czasu prawomocnego zakoriczenia postepowania.

§ 5. Po uptywie okreséw, o ktérych mowa w §
3 lub 4, uzyskane w wyniku monitoringu nagrania
obrazu zawierajgce dane osobowe podlegajg znisz-
czeniu, o ile przepisy odrebne nie stanowig inaczej.

§ 6. Cele, zakres oraz sposob zastosowania
monitoringu ustala sie w ukfadzie zbiorowym pracy
lub w regulaminie pracy albo w obwieszczeniu, je-
zeli pracodawca nie jest objety uktadem zbiorowym
pracy lub nie jest obowigzany do ustalenia regula-
minu pracy.

§ 7. Pracodawca informuje pracownikdéw
o wprowadzeniu monitoringu, w sposob przyjety
u danego pracodawcy, nie pdzniej niz 2 tygodnie
przed jego uruchomieniem.

§ 8. Pracodawca przed dopuszczeniem pracow-
nika do pracy przekazuje mu na pismie informacje,
o ktérych mowa w § 6.

§ 9. W przypadku wprowadzenia monitoringu
pracodawca oznacza pomieszczenia i teren moni-

torowany w sposéb
widoczny i czytelny,
za pomocg odpowied-
nich znakéw lub ogto-
szen dzwigkowych, nie
pdiniej niz jeden dzien
przed jego uruchomie-
niem.

§ 10. Przepis § 9
nie narusza przepisow
art. 12 i art. 13 rozpo-
rzadzenia
tu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych

Parlamen-

w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych
i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne roz-
porzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119
2 04.05.2016, str. 1).

Art. 223. § 1. Jezeli jest to niezbedne do zapew-
nienia organizacji pracy umozliwiajacej petne wyko-
rzystanie czasu pracy oraz wtasciwego uzytkowania
pracy,
pracodawca moze wprowadzi¢ kontrole stuzbowe;j

udostepnionych pracownikowi narzedzi
poczty elektronicznej pracownika (monitoring pocz-
ty elektronicznej).

§ 2. Monitoring poczty elektronicznej nie moze
narusza¢ tajemnicy korespondencji oraz innych
débr osobistych pracownika.

§ 3. Przepisy art. 222 § 6-10 stosuje sie odpo-
wiednio.

§ 4. Przepisy § 1-3 stosuje sie odpowiednio do
innych form monitoringu niz okreslone w § 1, jesli
ich zastosowanie jest konieczne do realizacji celéw
okreslonychw § 1.”.
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Dyrektorem sie bywa

Wywiad z Jakubem Lewandowskim, certyfikowanym coachem biznesowym ICC, ekspertem telewizji
TVN BiS oraz TVN24, a na co dzien prezesem spoétki Pasja G.D.T oraz cztonkiem ZIPH.

- Jakie s3 Pana zdaniem najwazniejsze
cechy, ktére powinien posiada¢ wspoétcze-
sny lider?

- Wspdtczesny lider powinien najpierw ce-
chowac sie odpowiednimi wartosciami, ktore
sobg reprezentuje. Sg to m.in.: autentycznosg,
szczero$é, prawdziwosc oraz bycie otwartym
na zmiany, czyli na to, co zadzieje sie w przy-
sztosci.

- Ktére cechy mozina naby¢, wypraco-
wac? Wszystkie?

- Wartosci sg i wartosci sie ma. Oczywi-
Scie mozemy wypracowywac¢ pewne zacho-
wania i pewne cechy, ktére mamy. Z tych,
ktére sg wazne u lidera, niezwykle istotne
jest bycie osobg spdjng w tym, co sie robi
i w tym, co sie mowi. Bardzo wazna jest spra-
wiedliwos¢. Ona bowiem pokazuje, ze lider
jest transparentny i za te same dobre rzeczy
wynagradza zaréwno ,,swoich”, jak i ,0bcych”.
Warto réwniez by¢ przygotowanym, planuja-
cym swoj biznes i zorganizowanym. Nie nalezy
réwniez baé sie wybiega¢ w przysztos¢ i nie
bac sie zadnego dziatania poza schematem,
czyli by¢ osobg bardzo kreatywng. Na pewno
warto dbaé o punktualnos¢, bo jest ona prze-
jawem szacunku dla drugiego cztowieka. Lider
interdyscyplinarny, patrzacy na swoje zycie
holistycznie, z pewnoscig uszanuje holistyke
swoich pracownikéw.

- Lider musi opierac sie na wtasciwie zbu-
dowanym zespole. Jakimi kryteriami kieruje
sie Pan przy doborze kadry?

- Przede wszystkim chce, zeby wartosci,
ktére wystepuja w firmie Pasja, staty sie war-
tosciami podzielanymi przez wspdtpracow-
nikow. Dlaczego? Bo jezeli wystgpiag te same
wartosci, to zespot bedzie zespotem przez
dtugie lata. Ludzie utozsamiajg sie z warto-
Sciami. Na pewno bardzo wazing rzecza jest
to, zeby osoby ktére sa wybierane do zespotu,
cechowaty sie otwartoscig na innos$¢ drugiego
cztowieka. Zeby chciaty pracowaé w zespotach
réznorodnych, bo tylko takie dajg ostatecznie
efekt synergii. Cenie gotowos$¢ na taka wy-
magajaca prace, konsekwencje, determina-
cje. Na pewno powinny by¢ to osoby, ktére
potrafig stucha¢. Zgrany zespét dazy do tego
samego celu, nie tylko poprzez wzajemne
wspieranie sie i pomoc, ale tez dzieki trudnym
rozmowom, ktére dajg progres. Dlaczego? Bo
wtedy wiemy, co mozemy zmienic.
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- Czy idea tzw. turkusowych firm moze
zosta¢ wdrozona w kazdym przedsiebior-
stwie? A moze sprawdza sie ona tylko w ja-
kichs okreslonych sytuacjach?

- Teoretycznie mozna powiedzie¢, ze
mogtaby sie sprawdzi¢ w kazdej organizacji.
Z doswiadczenia wiem jednak, ze najbardziej
sprawdza sie w mniejszych firmach, gdzie
mozna wptywac bezposrednio na poszcze-
gblne jej komorki. Przypomne, ze turkusowa
organizacja to taka, w ktérej prébuje sie tzw.
model samozarzadzania. Ustalany jest wspol-
ny cel, ale nie ma czegos takiego, jak klasycz-
na kontrola, czeste sprawdzanie, raporty, itd.
Praca przebiega w prostym schemacie: cel ->
samo zarzadzanie sobg -> osiggniecie celu.

- Wydaje sie, ze w takiej turkusowej or-
ganizacji jeszcze trudniej by¢ liderem...

- Na pewno musi to by¢ bardzo dojrzata
zyciowo, ale i $wiadoma biznesowo osoba.
Aby mdéc promowac turkusowy sposdb funk-
cjonowania organizacji, trzeba mie¢ ogromne
poczucie zaufania do zespotu. Tacy liderzy
majg niesamowitg charyzme i klase. Ludzie
w takich organizacjach ufaja liderowi i sg goto-
wi dla niego zrobié¢ niemal wszystko. Co wie-
cej, oni to robig nie tylko dla niego, ale i dla
siebie, a przez to bardzo duzo zyskuje firma.
Tacy menedzerowie, po pierwsze, muszg miec
bardzo duze zaufanie do siebie samego oraz
do ludzi. Musza lubi¢ siebie i by¢ gotowym na
takie wyzwania, ktére moga wynikac z faktu,
Ze w zarzadzaniu organizacjg pojawi sie wiele
trudnych momentow.

- Jakie btedy najczesciej powielajg osoby,
ktorym powierza sie stanowisko kierownicze
i zaczynajq ,,przygode” z zarzadzaniem ludz-
mi?

- Przede wszystkim nie patrza na zespot
jako catos¢, ale spogladaja na podwtadnych,
jak na cyferki do realizacji celéw. Menedzer,
zeby mdc funkcjonowaé¢ w obecnym czasie,
gdzie obecne s3 réznice pokoleniowe i ludzie
na réznych etapach rozwoju, powinien kiero-
wac sie zarébwno umystem, jak i sercem. Umyst
dotyczy analityki i strategii, a serce dotyczy re-
lacji z ludzmi. Firmy osiagajg sukces, kiedy jest
relacja. Mowigc wprost, czesto zapomina sie,
iz mamy przed sobg ludzi. Zresztg jest takie
powiedzenie: , Dyrektorem sie bywa, cztowie-
kiem sie jest”.

Drugi btad, ktdry jest czesto popetniany

WYWIAD

przez menedzerdw, to postawa, kiedy prébujg
zarzadzaé wedtug tylko jednego, okreslonego
modelu i komunikowa¢ pewne rzeczy wytgcz-
nie wedtug swojego sposobu postrzegania
rzeczywistosci. Koncentrujemy sie na ich wta-
snych doswiadczeniach, na ich zatozeniach,
na ich percepcjach. Dobry menedzer, majac
Swiadomos¢ siebie oraz tego, ze warto sie
otwieraé na inne osoby, powinien tak wspot-
pracowac z ludimi, zeby umiat sie do nich
dostrajaé. Dzieje sie to poprzez zwiekszenie
elastycznosci komunikacyjnej i relacyjne;j.

- To bardzo trudne...

- Méwimy tutaj o réznych typach ludzi.
Mamy przeciez rézne typy osobowosciowe.
Mamy rozne filtry percepcji postrzegania rze-
czywistosci. Kiedys, na jednym ze szkolen dla
menedzerdw i pracownikow, ustyszatem, ze
kto$ kieruje innymi na zasadzie ,macie zrobi¢
doktadnie tak, jak ja wam mowie”. W zwigz-
ku z tym, ten komunikat juz na starcie zabija
kreatywnosc¢ i pomystowos¢. Z kolei wielu po-
czatkujacych menedzeréw posiada syndrom,
ktéry nazywa sie ,szczytem narcyzmu”, czyli
zakochujg sie w sobie z wzajemnoscia. To nie-
bezpieczny stan, poniewaz predzej czy poi-
niej, ludzie nie beda traktowac takiej osoby,
jako prawdziwego lidera, tylko bardziej jako
osobe, ktdrej polecenia musza wykonywad.

- Dziekuje.

Rozmawiat: Tomasz Molski.



Srodki unijne dla firm —
jak pozyskac i czuc sie bezpiecznie

,Co z tego, Ze pienigdze unijne majq byc¢ dla firm i pracodawcow
skoro procedury pisze sie pod urzednikow”. Takg o to ztotg myslg
podzielita sie ze mna klientka, z ktorg czekatem ostatnio na ogto-
szenie wyroku sgdu administracyjnego w sprawie ze skargi na
rozstrzygniecie protestu. Moja mocodawczyni byta stusznie rozgo-

ryczona, bowiem niestusznie odméwiono jej przyznania dofinan-
sowania. Nie wiem, pod kogo konkretnie byty w tym przypadku pi-
sane procedury i watpie, aby w ogodle byty one pisane ,,pod kogos”.

Finalnie najwazniejsze dla mojej rozmowczyni byto to, ze sgd uznal,

Ze ocena jej projektu zostata dokonana z naruszeniem prawa.

Co jednak dalej z tymi procedurami?
Czy indywidualni przedsiebiorcy moga
miec¢ na nie jakikolwiek wptyw?

Na pewno nie bezposrednio.

W prace nad ksztattem kazdego z syste-
mow realizacji poszczegdlnych programow
operacyjnych zaangazowanych jest caty
szereg instytucji: od Ministra Inwestycji
i Rozwoju poczawszy, poprzez Komitet do
spraw Umowy Partnerstwa, wtasciwe dla
danego programu Komitety Monitoruja-
ce, Instytucje Zarzadzajace, Posredniczace

i Wdrazajace, az na Instytucjach Audyto-

wych skonczywszy. Kazdy z tych organdéw
ma przydzielony okreslony zakres zadan
i odpowiada za przygotowanie innych do-
kumentéw sktadajgcych sie na tzw. ,pro-
cedury”. Minister wydaje wytyczne, Ko-
mitety Monitorujgce przyjmuja kryteria
wyboru projektdw, a instytucje zarzadza-
jace przygotowujg programy, wdrazajg je
i zarzadzajg nimi. Wszystko to powinno
by¢ nadto zgodne z licznymi przepisami
powszechnie obowigzujgcego prawa unij-
nego i krajowego.

System, w ramach ktérego w perspek-
tywie finansowej 2014-2020 ma zostac roz-
dysponowanych 82,5 mld euro nie przewi-

Gros PRzepsIEBIORCY | 6/2018 FUNDUSZE UE

Mazurkiewicz Cieszynski Mazuro
ADWOKACI | RADCOWIE PRAWNI | SPOLKA PARTNERSKA

duje miejsca w organizacji tego zadania dla
pojedynczego przedsiebiorcy.

Nie oznacza to jednak, ze przedsiebior-
cy zostali pozbawieni prawa do zgtaszania
uwag i spostrzezen. Od dnia 2 wrzesnia
2017 r. Y
i beneficjenci majg bowiem do dyspozycji
specjalny organ, ktéry ma by¢ tacznikiem
miedzy podmiotami tworzgcymi procedu-

indywidualni wnioskodawcy

ry a podmiotami, dla ktérych procedury te
s3 tworzone. Organem tym jest Rzecznik
Funduszy Europejskich.

Rzecznik jest obowigzkowo powotywa-
ny na poziomie kazdej instytucji zarzadzaja-
cej. Na poziomie instytucji uczestniczacych
w realizacji programoéw operacyjnych, tj.
instytucji posredniczacej i instytucji wdra-
Zajacej, jego powotanie jest dobrowolne.

Celem powotania Rzecznika Funduszy
Europejskich jest utworzenie instytucji,
ktéra poprzez kontakt zaréwno z wnio-
skodawcami, beneficjentami oraz innymi
podmiotami

zainteresowanymi wdraza-

Fundusze ; Unia Europejska
L Rzeczpo ___ Lubuskie

Europejskie spolita - ¢ Svarte sached Europejski Fundusz

Program Reglonalny _ Polska "-a.,\ o Fareoju Regionalnego
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ZACHODNIA IZBA

PRZEMYSt OWO-HANDLOWA

66-400 Gorzéw Wielkopolski,
ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne
od poniedziatku do pigtku

w godzinach 7.30-15.30.

Sekretariat
T:+48 9573903 11
E: sekretariat@ziph.pl

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
T: 602 771 656
E: s.owczarek@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
T: 696 007 665

E: t.molski@ziph.pl

Marzena Mtynarczyk
T: +48 95 739 03 12
E: marzena.mlynarczyk@ziph.pl

Dziat projektéw unijnych
Kamila Szwajkowska
T: +48 9573903 11
E: projekty@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Anna Elzanowska
T: +48 95 739 03 10
E: a.elzanowska@ziph.pl

Dziat Kadr i Ksiegowosci
Anna Nowak
T: +48 9573903 13
E: a.nowak@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Gorze
ul. Bohateréw Westerplatte 23
65-078 Zielona Géra

T: 534 052 819
E: biurozgora@ziph.pl

Oddziat w Barlinku
ul. Niepodlegtosci 16
74-320 Barlinek

T: 533779 421
E: biurobarlinek@ziph.pl

Oddziat ZIPH w Zaganiu
ul. Jana Pawta Il 15
68-100 Zagan

T: 537 544 808.
E: biurozagan@ziph.pl

Strona www: ziph.pl
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niem funduszy unijnych bedzie odpowie-
dzialna za monitowanie i sygnalizowanie
poszczegdlnym instytucjom systemu wdra-
zania programow operacyjnych propozycji
usprawnien i ulepszen w procesie realizacji
zadan zwigzanych z wydatkowaniem srod-
kéw unijnych. Osoba petnigca te funkcje
ma zajmowac sie wypracowywaniem opty-
malnych rozwigzan w zakresie realizacji
Funduszy Europejskich.

Do gtéwnych zadan Rzecznika nalezy:

- przyjmowanie i analizowanie zgtoszen
o utrudnieniach w realizacji programu
operacyjnego oraz udzielanie wyja-
$nien w zakresie tych ww. zgtoszen;

- przyjmowanie i analizowanie propo-
zycji usprawnien w zakresie realizacji
danego programu operacyjnego;

- dokonywanie przegladéow procedur
stosowanych w danym programie ope-
racyjnym;

- formutowanie propozycji usprawnien
dla instytucji.

Ustawodawca nie przesadzit, czy Rzecz-
nik moze w ramach danej instytucji reali-
zowad takze inne zadania. Warto jednak
zauwazyC, iz przepisy zawierajg otwarty
katalog tych zadan.

Mimo, iz Rzecznika wybiera sie z grona
pracownikéw danej instytucji zarzadzaja-
cej, obowiazkiem tej instytucji jest zapew-
nienie, aby osoba na tym stanowisku nie
realizowata zadan, ktére mogtyby bezpo-
srednio lub posrednio wptywaé na sposéb
realizacji jej zadan wynikajacych z petnio-
nej funkcji. Obowigzek ten w praktyce be-
dzie oznaczat konieczno$¢ ustalenia takie-
go opisu stanowiska i wyznaczenia zakresu
obowiagzkéw Rzecznika, ktére zapewnig mu
niezalezng pozycje w zakresie wykonywa-
nych przez niego zadan.

Czego nie powinniSmy oczekiwaé
od Rzecznika? Do jego zadan nie nalezy
w szczegolnosci:

- uczestniczenie w postepowaniach ma-
jacych na celu wybér projektéw do do-
finansowania;

- uczestniczenie w postepowaniach ad-
ministracyjnych i sgdowych, w tym
w postepowania w przedmiocie zwrotu
srodkow;

- udzielenie

informacji publicznej

FUNDUSZE UE

Tomasz Picheta

— radca prawny oraz mediator sgdowy. Prze-
wodniczacy Osrodka Mediacji przy Okregowej
Izbie Radcow Prawnych w Szczecinie. Cztonek
zespotu adwokatéw i radcéw prawnych w kan-
celarii Mazurkiewicz Cieszyriski Mazuro i Wspol-
nicy Adwokaci i Radcowie Prawni sp.p. (www.
mcmlegal.pl). Praktyke zawodowa rozwijat przy
obstudze prawnej oséb fizycznych, organizacji
pozarzadowych oraz przedsiebiorcow, w tym
z branzy IT, przemystowej, handlowej, budow-
lanej i rolniczej. Obecnie, od blisko szesciu lat
Swiadczy pomoc prawng na rzecz instytucji,
ktére odpowiadajg za wdrazanie programéw
operacyjnych funkcjonujacych na terenie wo-
jewddztwa zachodniopomorskiego. Aktywnie
wspiera takze beneficjentéw programoéw unij-
nych spoza tego regionu oraz beneficjentéw
krajowych programéw operacyjnych.

w rozumieniu ustawy z dnia 6 wrzesnia
2001 r. o dostepie do informacji pu-
blicznej.

Do rozpatrywania zgtoszen, udzielania
wyjasnien i odpowiedzi dla podmiotéw
przekazujacych zgtoszenia Rzecznik stosuje
odpowiednio przepisy dziatu VIII Kodeksu
postepowania administracyjnego (Skargi
i wnioski).

1) Powotanie rzecznika funduszy europejskich
przewidziano w znowelizowanej ustawie
z dnia 7 lipca 2017 r. o zmianie ustawy o za-
sadach realizacji programéw w zakresie po-
lityki spdjnosci finansowanych w perspekty-
wie finansowej 2014-2020 oraz niektorych
innych ustaw
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Nowa oferta unijnych pozyczek wspierajacych rozwoj
mikro, matych i sSrednich przedsiebiorstw w wojewodztwie lubuskim

MALA POZYCZKA

Kwota pozyczki do 500 000,00 zt
Grupa docelowa: mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa

B Oprocentowanie state w okresie trwania pozyczki (preferencyjne lub na warunkach rynkowych)

Od 2,85% w skali roku dla firm niebedacych start-upami

0,925% w skali roku dla start-updw, tj. przedsiebiorcow dziatajacych na rynku w momencie zawierania umowy
pozyczkowej nie dtuzej niz 2 lata od daty rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej na podstawie wpisu do CEIDG, KRS
lub umowy spotki

Brak optat i prowizji za udzielenie i obstuge pozyczki

Okres sptaty do 60 miesiecy

Karencja w sptacie kapitatu do 6 miesiecy; karencja nie wydtuza okresu sptaty pozyczki

Finansowanie inwestycji do 100%

DUZA POZYCZKA

Kwota pozyczki od 500 000,01 zt do 2 000 000,00 zt
Grupa docelowa: mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa

B Oprocentowanie state w okresie trwania pozyczki (preferencyjne lub na warunkach rynkowych)

1,85% w skali roku dla wszystkich M$P na przedsiewziecia innowacyjne na poziomie regionu oraz Technologie
Informacyjno-Komunikacyjne (TIK)

Od 2,85% w skali roku dla firm dziatajacych powyzej12 miesiecy na inne przedsiewziecia inwestycyjne

Od 5,85% w skali roku dla firm dziatajacych ponizej 12 miesiecy na inne przedsiewziecia inwestycyjne

Brak optat i prowizji za udzielenie i obstuge pozyczki

Okres sptaty do 120 miesiecy

Okres karencji w sptacie kapitatu do 12 miesiecy; karencja nie wydtuza okresu sptaty pozyczki

Finansowanie inwestycji do 100% - dla pozyczek do 1 000 000,00 zt

Finansowanie inwestycji do 90% - dla pozyczek powyzej 1 000 000,00 zt

GDZIE UZYSKAC SZCZEGOLOWE INFORMACJE?

Biuro Projektu
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Punkt Obstugi Klienta Punkt Obstugi Klienta

Lubuski Fundusz Pozyczkowy Punkt Informacyjny ARR S.A. Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
ul. Chopina 14 ul. Kazimierza Wielkiego 1 ul. Sulechowska 1

65-001 Zielona Goéra 66-400 Gorzéw Wikp. 65-022 Zielona Gora

tel. 68 329 78 27/28 tel. 9573903 16 tel. 68 329 78 42

e-mail: Ifp@region.zgora.pl e-mail: r.szwajkowska@region.zgora.pl e-mail: agencja@region.zgora.pl

Europejskie Warte zachodu Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Program Regionalny

5 Fundusze Lubuskie Unia Europejska
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