PRZEDSIEBIORCY EEEE

WYDAWNICTWO ZACHODNIEJ IZBY PRZEMYStOWO-HANDLOWEJ 10 (35) /2010

ELEIS NN

Celem nowego zarzqdu jest stworzenie najlepszych
w Polsce warunkow do rozwoju gospodarczego.

(Elzbieta Polak, Marszatek Wojewaddztwa Lubuskiego)
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Projekt wspétfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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MENEDZERA HANDLOWCA TRENERA

» 160 godzin zaje¢ praktycznych » 144 godziny zaje¢ praktycznych » 112 godzin zaje¢ praktycznych
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» Przygotowanie do certyfikatu IPMA » Techniki sprzedarzy XXI wieku - przygotowanie szkolenia
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» Coaching w standardach ICF (International » Jak by¢ skutecznym handlowcem » Miedzynarodowe standardy ICF
Coaching Federation) obowigzujace w 81 krajach

» Szkolenie dyplomowane

Kazdy uczestnik akademi otrzyma certyfikat ukonczenia.
Akademia prowadzona przez specjalistow PROFI BIZNES GROUP, miedzynarodowych treneréw, akredytowanych
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Szanowhni Panstwo

ielkimi krokami zblizajg sie

do nas sSwieta i koniec roku.

W firmach to czas rozliczen
i podsumowan. Biezacy rok stat sie okre-
sem powracania do réwnowagi po kryzysie
finansowym, ktéry nie ominat lubuskich
przedsiebiorcéw. Ciesze sie, ze wiekszosci
z nas udato sie jednak wyjs¢ obronng rekg
z napotkanych biznesowych trudnosci. Wie-
rze, ze spotkamy sie w petnym gronie na
poczatku przysztego roku podczas tradycy;j-
nego, juz széstego, Regionalnego Spotkania
Przedsiebiorcow.

Na dtuzsze podsumowanie przyjdzie juz

niedtugo czas. Dzi$ chciatbym zapowiedzie¢,
ze rok 2011 stat bedzie w ZIPH, czylii dla Was,
pod znakiem bardzo rozwinietej dziatalnosci
szkoleniowej lubuskich przedsiebiorcow.
W bogatej ofercie szkolen znajdg Panstwo
m.in. zajecia dla menedzeréw, trenerdéw,
handlowcéow czy informatykéw. Réwniez
dzieki nam bedziecie mogli wkrétce pogte-
bi¢ wiasng znajomos¢ jezyka angielskiego.
O szczegdtach piszemy na dalszych stronach

biezagcego numeru ,Gtosu Przedsiebiorcy”.

Zblizajace sie Swieta z pewnoscig beda

Korzystajac z okazji pragne ztozy¢ zyczenia:
zdrowia, pomyslnosci i osobistej satysfakcji

z pracy zawodowej.

dla Paristwa czasem radosci i odpoczynku. Z powazaniem

Jan Kowalewski, Wiceprezes ZIPH

Zyczenia zdrowia i pomys$lnosci
w zyciu zawodowym 1 rodzinnym
z okazji zblizajacych si¢ swiat
Bozego Narodzenia
i Nowego Roku 2011

sktadaja wiadze i pracownicy Izby
oraz redakcja ,,Glosu Przedsigbiorcy”

Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa
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e 13 grudnia w Wojewddzkiej i Miejskiej
Bibliotece Publicznej w Gorzowie WIlkp.
odbyta sie konferencja ,ABC zaktada-
nia firmy”. Organizatorem spotkania byt
Gtéwny Punkt Informacyjny o Funduszach
Europejskich Ministerstwa Rozwoju Re-
gionalnego w Gorzowie WIkp., dziatajacy
w ramach Urzedu Marszatkowskiego Wo-
jewodztwa Lubuskiego. Podczas konfe-

rencji zainteresowane osoby miaty okazje

zapoznac sie z perspektywami wsparcia

w ramach PO KL Dziatania 6.2, mozliwo-

$ciami pozyskania srodkow unijnych na

rozwdj przedsiebiorstwa, a takze usty-
sze¢ praktyczne wskazowki od oséb, kto-
re dzieki unijnej dotacji zatozyty wtasng

firme. Wiecej informacji o dziataniu 6.2.

mozna uzyska¢ pod numerem telefonu:

(95) 739-03-86.

* 6 grudnia w Sulechowie odbyto sie pol-
sko-niemieckie spotkanie w ramach pro-
jektu DEPLINNO. Miato ono na celu pre-
zentacje dziatalnosci naukowo-badawczej
Panstwowej Wyiszej Szkoty Zawodowej
w Sulechowie oraz przedstawienie oferty
uczelni w zakresie wspotpracy badawczo-

rozwojowej z przedsiebiorcami.

e 9 grudnia w Zielonej Gdrze zakonczyta
sie trzecia edycja konkursu Gazety Lubu-
skiej ,,Nasze Dobre”. O tytuty najlepszych
rywalizowaty 42 produkty i ustugi. Wsréd
laureatow znalezli sie cztonkowie ZIPH.
Firma RzeZznictwo G. Zyguta, zostata lau-
reatem w kategorii ,Produkt spozywczy”,
a przedsiebiorstwo Ziel-Bruk Edward
Makarewicz w kategorii ,,Produkt prze-
mystowy”.
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Szkolenia dla lubuskich firm

Akademia biznesu

rojekt ,Akademia dla specjalistow”

skfada sie z trzech blokéw tematycz-

nych: Akademia Menedzera, Trenera
i Handlowca. Szkolenia skierowane sg do
pracownikoéw i kadry zarzadzajacej mikro,
matych i $rednich przedsiebiorstw. Zajecia
odbywajg sie w Zachodnim Centrum Inno-
wacji w Gorzowie WIkp. Prowadzi je grupa
treneréw, ktérzy majg miedzynarodowe
doswiadczenie. Izba zaprosita profesjona-
listdw ze Standéw Zjednoczonych i Kanady.
Wspiera ich sztab treneréw z Profi Biznes
Group, ktory na rynku polskim ma juz 10
letnie doswiadczenie w szkoleniach, nie
tylko zawodowych. Plusem zajeé jest to,
ze wszystkie, mimo miedzynarodowej ka-
dry, bedg odbywaty sie po polsku. Projekt
wspotfinansowany jest ze srodkéw Unii Eu-
ropejskiej w ramach Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego, dlatego tez udziat w zaje-
ciach jest bezpfatny.

Na poczatku listopada wystartowaty
dwie 12 osobowe grupy w ramach ,Aka-
demii Menedzera”. Pierwsze zajecia popro-
wadzita Sylwia Majewska, wiasciciel Profi
Biznes Group. Obejmowaty one swym za-

SFELCALLSLY

ARA L EMIA

kresem wiedze na temat zarzadzania, pla-
nowania, komunikacji interpersonalnej oraz
budowania pozytywnych relacji w biznesie.
tacznie uczestnicy odbeda 160 godzin zajeé,
po ktérych beda sie mogli ubiegac o certy-
fikat IPMA.

W tym roku planowany jest rowniez
start zaje¢ w ramach ,Akademii Handlow-
ca” i ,Akademii Trenera”. Informujemy, ze
sg jeszcze ostatnie wolne miejsca w obu
dwunastoosobowych grupach. Zaintereso-
wani, ktérzy nie zdotajg sie zakwalifikowac
na najblizsze zajecia beda mogli skorzystac
z zaje¢ na wiosne przysztego roku. Szcze-
gétowe informacje na temat szkolen znaj-
duja sie na stronie internetowej projektu:
www.akademiaspecjalisty.pl.

Osoby zainteresowane udziatem w , Aka-
demii dla specjalistéw” mogg zgtosi¢ akces
do udziatu w projekcie w Zachodniej Izbie
Przemystowo-Handlowej pod numerem te-
lefonu: (95) 739-03-12 lub adresem e-mail:
a.nowak@ziph.pl. Liczba miejsc jest ograni-
czona. O przyjeciu do programu szkoleniowe-
go decyduje kolejnosc¢ zgtoszen.

Jarostaw Libelt




Posiedzenie wtadz ZIPH

Zmiany w lzbie

7 grudnia w Banku Spétdzielczym w Santoku odbyto sie ostatnie w
tym roku Posiedzenie Rady Zachodniej Izby Przemystowo — Handlo-
wej. Podczas spotkania podsumowano dziatalnos¢ Izby w Il pétroczu

oraz przedstawiono wstepne propozycje dziatan na przyszly rok.

il

ajwazniejszym punktem spotkania
byta dyskusja na temat planowanej
w przysztym roku przeprowadzki
Izby do nowej siedziby. Na mocy podpisa-
nego z Miastem Gorzéw WIkp. porozumie-
nia Zachodnia lzba Przemystowo-Handlowa
miataby przenie$¢ sie do Patacyku Slubéw
przy ul. Kazimierza Wielkiego. lzba miata-
by dzierzawié¢ na razie cata gore obiektu,
gdzie dotad miescity sie wydziat integracji
europejskiej oraz Biuro Obstugi Inwestora.
Oproécz ZIPH, docelowo w ramach ,Regio-
nalnego Centrum Przedsiebiorczosci” miaty-
by funkcjonowad takze: Lubuski Arbitrazowy
Sad Gospodarczy, oddziat Agencji Rozwoju
Regionalnego i inne organizacje okotobizne-
sowe. Planowana jest takze przeprowadz-
ka oddziatu Izby w Zielonej Goérze, ktéry w
najblizszym czasie ma mie¢ swoja siedzibe
w powstajgcym Centrum Wspierania Przed-
siebiorczosci przy ul. Reja 6.
Szczegdétowo omowiona zostata rdwniez
koncepcja kolejnego, szostego juz Regional-
nego Spotkania Przedsiebiorcéw, potaczo-

nego z Galg Regionalng ,Przedsiebiorstwo
Fair-Play”, ktére planowane s3 na 3 lutego
w Osnie Lubuskim. Wiodgcym tematem
w nadchodzgcym roku beda szkolenia. Dy-
rektor ZIPH Stanistaw Owczarek zaprezento-
wat zgromadzonym szeroka oferte dziatan w
tym kierunku. Dzieki pozyskanemu dofinan-
sowaniu Izba realizowac bedzie szereg szko-
len dla pracownikéw firm cztonkowskich.

Podczas posiedzenia dokonano takze
zmian w zakresie petnionych funkcji we
wtadzach ZIPH. Decyzja Rady, z funkcji
cztonka Prezydium odwotany zostat Pan
Adam Korotczuk. Na jego miejsce powota-
na zostata Pani Anna Zyguta (RzeZznictwo
G. Zyguta). Koniec roku byt tez okazja do
uporzadkowania szeregéw cztonkowskich.
Obok przyjetych nowych przedsiebiorstw,
decyzjg Rady ZIPH z listy cztonkdéw usunie-
tych zostato 16 firm.

Agnieszka Zabrzeska

e W tym roku przypada 60-lecie istnienia
gorzowskiej Elektrocieptowni i 40-lecie
dziatalnosci Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej. Uroczystos¢ uswietniajgca oba

jubileusze odbyta sie 9 grudnia w Teatrze

im. Juliusza Osterwy w Gorzowie WIkp.

/>CE

~olska Grupa
Energetyczna

e W dniach 23-24 marca 2011r. w Montre-
alu odbedg sie targi ochrony srodowiska
AMERICANA. Wydziat Promocji Handlu
i Inwestycji i Konsulatu Generalnego RP
w Montrealu oferuje dla polskich przedsie-
biorstw zainteresowanych nawigzaniem
wspoétpracy z partnerami kanadyjskimi
lub promowaniem swoich produktéw na
rynku kanadyjskim mozliwos¢ kolporta-
zu witasnych materiatéw informacyjnych.
Szczegétowe informacje pod numerem
telefonu: (68) 329 78 38.

PORADY EKSPERTOW ZIPH:

Rzecznlk Praw Przedsneblorcy

Monika Marek,
tel. (95) 73-90-321,
e-mail: m.marek@ziph.pl

Najblizsze konsultacje:

- 16 grudnia,

- 23 grudnia,

- 30 grudnia,

godziny od 14.00 do 16.00

Konsultant Srodkéw Unijnych

Artur Maguliszyn

tel. (68) 32-97-822

e-mail: a.maguliszyn@region.zgora.pl
Najblizsza konsultacja:

- 14 grudnia,

godziny od 10.00 do 14.00.

Miejsce: siedziba ZIPH

ul. Nowa 5, 66-400 Gorzow Wikp.
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Anioty Biznesu w Lubuskiem

Finansuja ciekawe pomysty PSAB-1

23 listopada w Ochli k/Zielonej Géry odbyta sie konferencja inauguru-

jaca w wojewddztwie lubuskim ,,Ponadregionalng Sie¢ Aniotéw Bizne-

—Innowacja”. Projekt ma za zadanie wyszukiwanie pomystodawcéw
ciekawych projektdw biznesowych oraz pozyskiwanie prywatnych in-

westorow gotowych sfinansowacé unikalne przedsiewziecia. Patronat
nad konferencjg objeto Ministerstwo Gospodarki oraz Marszatek Wo-
jewddztwa Lubuskiego Marcin Jabtonski.

ubuskie jest jednym z czterech regio-
néw, na terenie ktdrych realizowany
jest projekt. Oprdécz naszego woje-
woédztwa sg to: dolnoslaskie, mazowieckie
i podlaskie. Ponadregionalna Sie¢ Aniotow
Biznesu — Innowacja (PSAB-I), utworzona
zostata przez Instytut Nauk Ekonomicznych
i Spotecznych w Warszawie. Koordynatorami
projektu w Lubuskiem s3: Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. w Zielonej Gérze oraz Za-
chodnia Izba Przemystowo-Handlowa.
Mianem aniota biznesu okresla sie przed-
siebiorce, ktéry odnidst sukces w prowadze-
niu wtasnej firmy i obecnie poszukuje cieka-
wych okazji inwestycyjnych. Aniot interesuje
sie z reguty matymi przedsiebiorstwami, dys-
ponujacymi dobrym pomystem na biznes
i zaangazowang kadrg zarzadzajaca, ktére
jednak nie posiadajg odpowiednich srodkéw
na rozwdj. Tego typu firmy nie sg atrakcyjne
dla funduszy venture capital (za mata skala
dziatalnosci) czy dla bankéw (za duze ryzyko
udzielenia kredytu), moga za to stanowic cie-
kawg propozycje wtasnie dla aniofa biznesu.
Reguty wspodtpracy sg proste: inwestor
przeznacza na nowy biznes do kilku milionéw
ztotych, doktada swojg wiedze biznesows,
a w zamian obejmuje znaczny pakiet udzia-
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téw w firmie i oczekuje wypracowania po-
nadprzecietnych zyskéw.

W orbicie zainteresowan aniofa biznesu
znajduja sie przewaznie spotki oferujace roz-
wigzania z branzy internetowej, technologii
mobilnych, IT czy biotechnologii. W tych bo-
wiem sektorach osiggniecie znacznego zysku
jest bardziej prawdopodobne niz w innych
branzach. Konferencja w Ochli podzielona
zostata na dwie czesci. W pierwszej uczest-
nicy dyskutowali o sytuacji sektora matych
i $rednich przedsiebiorstw w Lubuskiem
i sposobach pozyskania kapitatu na rozwdj
firmy. Jednym z nich jest wtasnie ,Ponadre-
gionalna Sie¢ Aniotéw Biznesu — Innowacja”.
Gtéwne zatozenia tego projektu przedstawit
Przemystaw Jura, Koordynator Zarzadzaja-
cy Przewodniczacy PSAB-I i przewodniczacy
Zgromadzenia Fundatoréw Instytutu Nauk
Ekonomicznych i Spotecznych. Sie¢ ma
z jednej strony wyszukiwa¢ pomystodawcow,
a z drugiej pozyskiwad inwestorow gotowych

INNOWACYINA
GOSPODARKA

MARGOOWA STRATECEA SPOMCED

Projeit | Por ina Sled Anlol
Funduszu Rozwoju Regionalneg

PONADREGIONALNA SI EC
ANIOLOW BIZMNESU - INNOWAC]A

dofinansowa¢ wybrane przez siebie przed-
siewziecia. To jedna ze stosunkowo nowych
form rozwigzania problemaow, na ktére napo-
tyka wielu poczatkujacych przedsiebiorcow.
Anioty biznesu najpopularniejsze s3 w Sta-
nach Zjednoczonych. W Europie pionierem
w tym sposobie finansowania jest Wielka
Brytania. W Polsce ten rynek dopiero sie
rozwija. Szczuje sie, ze w naszym kraju dziata
blisko 200 aniotéw biznesu. Mimo, ze to zja-
wisko stosunkowo nowe w polskich realiach,
zaobserwowa¢ mozna staly wzrost zapo-
trzebowania na tego typu ustugi. — Poprzez
swoje dziatania chcemy pobudzi¢ ludzi do
kreatywnego myslenia i przy naszej pomo-
cy, wiedzy oraz doswiadczeniu sprawic, zeby
te innowacyjne pomysty, przy kapitatowym
zaangazowaniu Aniotéw Biznesu wdrazane
byty w Zycie — powiedziat Radostaw Boguski,
Prezes Zarzadu Instytutu Nauk Ekonomicz-
nych i Spotecznych, motywujac pomyst na
utworzenie sieci.

Druga czes¢ konferencji dotyczyta pre-
zentacji dobrych praktyk i modelowych
przyktadéw inwestycji opartych na Aniotach
Biznesu. Blisko godzine prezentowali sie
przedsiebiorcy, ktorzy w poczatkowej fazie
rozwoju skorzystali z pomocy aniofa i dzi$
mogg sie chwali¢ swojg firmg. Spotkanie
w Ochli cieszyto sie duzym zainteresowaniem
i zgromadzito blisko 70 przedsiebiorcow
i przedstawicieli instytucji dziatajacych w za-
kresie wdrazania innowacji w naszym woje-
wodztwie.

Osoby zainteresowane udziatem w Sie-
ci zarébwno w roli aniota biznesu, jak i po-
mystodawcy, ktéry poszukuje finansowa-
nia swojego pomystu moga zgtasza¢ sie do
Zachodniej lzby Przemystowo-Handlowej,
tel. (95) 739-03-11 lub Agencji
ju Regionalnego S.A. w Zielonej Gobrze,
tel. (68) 329-78-44.

Rozwo-

Tomasz Molski

UNIA EUROPEISKA
EUROPEISKI FUNDUSZ
ROZWOIU REGIONALNEGD

I Blmuu- hnm Jeat wspiifinansowany ze srodkdw Europejskdego

Operacyjnege Innowacyjna Gospodarka,



Konferencja w Zielonej Gérze

Sad arbitrazowy

w Lubuskiem

pory miedzy kontrahentami s3 normal-

ng czescig dziatalnosci biznesowej, trze-

ba je tylko szybko rozwigzywaé. W s3-
dach powszechnych przedsiebiorcy czekajg na
wyrok niekiedy latami. Wielu z nich nie chce
czekaé i spor oddaje do sgdu arbitrazowego.
W Polsce, z roku na rok, coraz wiecej firm de-
cyduje sie na rozstrzyganie sporow w drodze
postepowania polubownego. Potwierdza to
Marek Furtek, prezes najstarszego w Europie
tego typu sadu dziatajgcego przy Krajowej
Izbie Gospodarczej: — Coraz wiecej przedsie-
biorcow zdaje sobie sprawe z korzysci, jakie
daje sqd polubowny. Przedsiebiorcow przycig-
ga przede wszystkim szybkos¢ postepowania
i gwarancja rozpoznania sprawy przez arbitra
dysponujqcego specjalistycznq wiedzq. \Wnie-
sienie sprawy, podobnie jak w przypadku sgdu
powszechnego, jest odptatne, ale duzo tansze.
Zaletq arbitrazu jest rowniez uproszczona pro-
cedura oraz poufnos¢ postepowania.

Dzieki Lubuskiemu Arbitrazowemu Sgdo-
wi Gospodarczemu przedsiebiorcy w naszym
regionie beda mieli taka instytucje pod reka.
List intencyjny w tej sprawie podpisato 10
organizacji okoto-biznesowych naszego wo-
jewodztwa w kwietniu 2010r. Ustalono wte-
dy takze statut oraz powotano prezesa sadu
i kolegium elektoréw. Prezesem sgdu zostat
Marek Gérecki, a Przewodniczacym Kolegium
Elektoréw - Jerzy Korolewicz, prezes ZIPH.

Podczas konferencji w Zielonej Gérze za-

prezentowano arbitréw LASG, a sg nimi: pre-
zes sadu Marek Goérecki, wiceprezes Andrzej
Kosik oraz: Janusz Bryzek, Waldemar Glinka,
Andrzej Rychlik oraz Matgorzata Wierzcho-
towska. Trzech arbitréw pochodzi z potudnio-
wej czesci wojewddztwa, trzech z pétnocne;j.
Sad przyjmuje juz pierwsze sprawy. Mozna
je sktada¢ w tzw. ,okienkach podawczych”
w siedzibie Zachodniej lzby Przemystowo-
Handlowej w Gorzowie WIkp. przy ul. Nowej 5
i w Zielonej Gorze przy ul. Mariackiej 2.

- Dziatalnos¢ sqdu opiera sie na gene-
ralnych zasadach prawnych, wynikajgcych
z kodeksu postepowania cywilnego. Lubuski
Arbitrazowy Sqd Gospodarczy rozstrzyga spo-
ry z zakresu prawa majgtkowego i niemajgtko-
wego, w ktérych mozliwe jest zawarcie ugody.
Moggq to by¢ np. sprawy o zaptate, wykonanie
umowy, wydanie rzeczy, prawa autorskie czy
ochrone dobr. Trafig one do sqdu arbitrazo-
wego tylko wtedy, jesli strony umowy gospo-
darczej to zastrzegq - moéwi Marek Goérecki,
Prezes LASG.

Partnerzy:

BANK
GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

Marek Gorecki,
Prezes LASG:

Lubuski

Sad Gospodarczy stanowi

Arbitrazowy

wazny element procesu
samoorganizacji przedsie-

biorcéw. To kolejny pewny i
stanowczy krok w kierunku
integracji wcigz mentalnie podzielonego woje-
wodztwa lubuskiego. LASG nie bedzie kolidowaé
z sgdownictwem panstwowym, ma go jedynie
uzupetniaé. Sad polubowny ma by¢ komple-
mentarny wobec sgdownictwa panstwowego.
Na czym ta komplementarno$¢ polega? Przede
wszystkim na znajomosci zagadnien bizneso-
wych, tej dziedziny prawa, w ktérej sad arbitra-
zowy bedzie sie poruszat. To chyba najwazniejsza
i najbardziej istotna cecha tego sadu.

W poréwnaniu ze znanym sagdem arbitrazo-
wym przy Krajowej Izbie Gospodarczej - LASG,
bedzie z oczywistych wzgledéw sadem bardziej
kameralnym. Zaktadam, ze rozstrzyganie wiek-
szosci sporéw bedzie nastepowato w formie spo-
tkania mediacyjnego, ktére bedzie przypominato
bardziej mediacje wprowadzong niedawno do
kodeksu postepowania cywilnego, niz klasyczng
rozprawe sgdowa. Przedsiebiorcy przy udzia-
le arbitréw usigda przy jednym stole i w miare
szybko i konkretnie bedg sie starali wypracowaé
ugode. Zaktadam ugode, chociaz oczywiscie nie
kazde postepowanie przed tym sadem ugoda
sie zakoriczy. Przyjmuje, ze sposéb procedowa-
nia tego sadu bedzie przypominat bardziej spo-
tkanie biznesowe, ktére bedzie miato na celu
przede wszystkim naktonienie przedsigbiorcow
do rozsadnego rozstrzygniecia danego sporu.

Porozumienie w sprawie powofania Lu-
buskiego Arbitrazowego Sadu Gospodarczego
podpisato dziesie¢ organizacji: Lubuski Sejmik
Gospodarczy, Zachodnia Izba Przemystowo —
Handlowa, Organizacja Pracodawcow Ziemi
Lubuskiej, Lubuska Organizacja Pracodawcéw,
tuzycka lzba Gospodarcza, Lubuska Izba Bu-
downictwa, Izba Rzemiosta i Przedsiebiorcéw
(Gorzéw WIkp.), 1zba Rzemieslnicza i Przedsie-
biorczosci (Zielona Godra), Zrzeszenie Handlu
i Ustug, Lubuska Izba Rolnicza oraz Marszatek
Wojewddztwa Lubuskiego Marcin Jabtoniski.

Jarostaw Libelt

Lubuskie

¥  Warte zachodu
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Szkolenia dla przedsiebiorcow

Z komputerem na ty

achodnia Izba Przemystowo-Handlowa

planuje przeszkoli¢ w wojewddztwie

lubuskim tacznie 36 oséb. Zajecia od-
bywa¢ sie beda w trybie weekendowym i
obejma ponad 100 godzin zajec¢ praktycznych
na komputerach. Projekt, ktéry ZIPH realizu-
je wspdlnie z Potnocng Izbg Gospodarcza ze
Szczecina, skierowany jest do wtascicieli mikro
oraz matych firm, a takze ich pracownikéw —w
tym os6b zatrudnionych na podstawie umowy
cywilno-prawnej, ktérzy chcieliby naby¢ nowe
lub podwyzszy¢ posiadane kwalifikacje. Koszt
uczestnictwa w zajeciach stanowi¢ bedzie
20% nominalnej wartosci szkolenia. — Odpftat-
nosc za udziat w zajeciach wynosic¢ bedzie nie
wiecej, niz 400 zt za jednqg osobe — potwierdza

Stanistaw Owczarek, dyrektor ZIPH.

Szkolenia informatyczne obejmowac bedg trzy bloki:

e Kurs ,,ECDL” — Europejski Cer-
tyfikat Umiejetnosci Kompute-
rowych

Szkolenie przeznaczone jest dla osdb,
ktére rozpoczynaja prace z komputerem,
badz sg jego uzytkownikiem od niedtu-
giego czasu. Pozwala zdoby¢ i udoskona-
lic umiejetnosci wykorzystania aplikacji
biurowych. W programie szkolenia prze-
widziane jest tworzenie, redagowanie
tabel,
wykreséw, przedstawienie mozliwosci

dokumentow, pism, zestawien,
Internetu. Praktyczne szkolenia w formie
warsztatow przy wykorzystaniu kompute-
ra, wzbogacone elementami wyktadu-in-
struktazu. Kurs trwac bedzie 102 godziny
lekcyjne. Po szkoleniu uczestnicy przyste-
pujg do egzaminu na certyfikacje ECDL
oraz otrzymujg zaswiadczenia o ukoricze-
niu szkolenia. Zajecia prowadzone bedg
w formule weekendowej (sobota — nie-
dziela) zjazdy szkoleniowe mniej wiecej co
dwa tygodnie.

Wysokos¢ optaty to ok. 400 zt.
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e Kurs ,Grafik komputerowy”

Szkolenie ma na celu wszechstronne przed-
stawienie problematyki tworzenia i edytowa-
nia grafiki komputerowej. W programie szko-
lenia uwzgledniono zaréwno przygotowanie
prac do drukarni, jak i do publikowania w
Internecie. W trakcie zaje¢ uczestnicy pozna-
ja pakiet programéw CorelDRAW Graphics
Suite oraz program Adobe Photoshop. Prak-
tyczny charakter szkolenia w formie warszta-
téw, wzbogacony zostat o elementy wykta-
du-instruktazu umozliwiajgcego nabycie oraz
udoskonalenie umiejetnosci wykorzystania
programow graficznych. Od uczestnikow wy-
magana jest podstawowa znajomos$¢ zasad
pracy w programie Windows. Po ukorczeniu
kursu uczestnicy otrzymujg zaswiadczenia o
zaliczonym szkoleniu. Kurs odbywac sie be-
dzie w wymiarze 108 godzin.

Wysokos¢ optaty to ok. 400 zt.

e Kurs ,Projektowanie serwi-
sOw internetowych”

Szkolenie przeznaczone jest dla 0séb, kto-
re zamierzajg profesjonalnie zajmowanie
sie projektowaniem stron internetowych
— webmasteréw. Podczas kursu uczest-
nicy poznajg podstawy jezyka XHTML
oraz technologie CSS, elementy jezyka
Javascript oraz metody tworzenia stron
dynamicznych z wykorzystaniem jezyka
PHP w oparciu o baze danych MySQL. Po
ukonczeniu szkolenia uczestnicy otrzymu-
ja zaswiadczenia o ukonczeniu szkolenia.
Kurs odbywac sie bedzie w wymiarze 102
godzin.

Wysokos¢ optaty to ok. 400 zt.

Zgtoszenia:
Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa,
tel. 957390 312

mail: t.molski@ziph.pl



Stworzenie najlepszych

warunkow

- Zostata Pani nastepca marszatka Mareci-
na Jabtonskiego, z ktérym wspétpracowata
przez ostatnie lata. Czym dla Pani osobiscie
jest ta zmiana?

- Z marszatkiem Marcinem Jabtoriskim
wspotpraca uktadata sie dobrze. Tworzylismy
zgrany team. W wiekszosci waznych spraw
dotyczacych wojewddztwa byliSmy jedno-
mysini.

Zmiana stanowiska z wicemarszatka na
marszatka jest dla mnie ogromnym wyzwa-
niem. Zamierzam nadal nadzorowac prace
departamentu Lubuskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego. Z przykroscia ,0d-
datam” ochrone zdrowia w wojewddztwie.
Kwestie zarzadzania szpitalami, ale réwniez
profilaktyki zdrowotnej, zdrowego trybu
zycia s mi szczegdlnie bliskie. Kiedy bytam
wicemarszatkiem, udato sie wypracowac
Strategie Ochrony Zdrowia — dokument,
ktéry diagnozuje bezpieczeristwo medyczne
mieszkancdw regionu oraz wyznacza priory-
tety szpitalnictwa i naszej stuzby zdrowia.

Jako marszatek bede miata na pewno
wiecej obowigzkéw w zakresie gospodarki,
Srodowiska, zdrowia spoteczenstwa, rozwoju
regionalnego, czy standardéw unijnych Juz
wczesniej udato mi sie stworzyé zgrany ze-
spot ludzi, ktérzy pomagaja w mojej pracy.

- Przez ostatnie lata jako wicemarszatek
zajmowata sie Pani LRPO. Co uwaza Pani za
swoje najwieksze sukcesy z tego okresu?

- Sukcesem, o ktérym moéwi sie gtosno
juz od kilku miesiecy, jest na pewno postep
we wdrazaniu Lubuskiego Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego. Kiedy obejmowatam
nadzoér nad LRPO, Lubuskie byto na ostatnim
miejscu pod wzgledem wydawania unijnych
Srodkédw. Wtasciwe decyzje zarzadu pozwoli-
ty diametralnie zmieni¢ ten stan. W tej chwili
zrealizowanych lub w trakcie realizacji jest
juz ponad 760 inwestycji. Dzi$ nawet wieksze
regiony, z zazdroscig patrzg na to, jak u nas
wdraza sie program.

Za sukces uwazam réwniez poprawe sy-
tuacji w stuzbie zdrowia. Szpitale, ktérych
organem zatozycielskim jest marszatek, prze-

staty sie zadtuza¢. Doprowa-
dzilismy do tego, ze lecznice
przynoszg zyski, co pozwala im
juz przeksztatcac sie w spotki.
Dotychczas najwiekszg bolgczkg wszystkich
zarzagdow wojewoddztwa byt tonacy statek,
czyli szpital w Gorzowie. Scista kontrola i mo-
nitoring finanséw doprowadzity do tego, ze
lecznica nie przynosi juz strat.

Udato sie réowniez wzbogaci¢ oferte
i wyposazenie szpitali. Chlubg zielonogor-
skiej lecznicy jest na pewno Lubuski Osrodek
Neurochirurgii i Neurotraumatologii. Dzieki
dotacjom z LRPO udato sie zrobi¢ termomo-
dernizacje w wielu placéwkach. Szpitale zain-
westowaty takze w nowy sprzet.

- Jakie cele w rozpoczynajace;j sie kaden-
cji uwaza Pani za najwazniejsze do zrealizo-
wania w kontekscie rozwoju wojewddztwa
lubuskiego?

- Przed nami jest bardzo wazny okres.
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego lada
dzien ogtosi ranking wojewddztw w kontek-
Scie Krajowej Rezerwy Wykonania. Od wie-
lu miesiecy wiadomo juz, ze wojewddztwo
Nie
wiemy jeszcze, jaka bedzie to kwota. Jednak

lubuskie dostanie dodatkowe S$rodki.

bez wzgledu na ilo$¢ dodatkowych pieniedzy,
wiadomo, ze bedzie trzeba je madrze podzie-
lic. Naszymi priorytetami na pewno beda
innowacyjnos¢, nowoczesne technologie
i ochrona srodowiska.

Z osciennymi regionami pracujemy réw-
niez nad Strategig Rozwoju Polski Zachod-
niej. Najwazniejsze obszary, o ktére chcemy
zadba¢, to transport, spoteczenstwo infor-
macyjne, gospodarka przestrzenna, hydrolo-
gia, bezpieczenstwo energetyczne, turystyka

i nauka.

- Jak Pani ocenia dotychczasowg wspot-
prace Samorzadu Wojewddztwa z organi-
zacjami okotobiznesowymi? Jaka jest Pani
zdaniem recepta na owocne wspoétdziatanie
z samorzadowymi reprezentacjami przed-
siebiorcow?

- Do tej pory wspétpraca z przedsiebior-

cami uktadata sie bardzo dobrze. Przedsie-

biorcy sa akurat t3 grupa, ktéra byta naj-
bardziej
o dotacje unijne z LRPO. Ztozono blisko 1300
wnioskdw o dofinansowanie. | chociaz dota-

aktywna podczas wnioskowania

cje udato sie przyznac zaledwie czesci z nich,
wielu beneficjentéw zrealizowato u siebie
planowane inwestycje. To $wiadczy o tym,
ze wtasciciele lubuskich firm Swietnie sobie
radza z wyzwaniami.

Wspdlnie z przedsiebiorcami pracujemy
nad strategicznymi dokumentami. W tym
celu odbywajg sie wspdlne konsultacje, jak
chociazby przed dwoma miesigcami w tago-
wie. Taka wspdtpraca pozwala nam réwniez
na wyciggniecie wspdlnych wnioskéw do
Krajowe]j Koncepcji Zagospodarowania Prze-
strzennego Kraju na lata 2010 - 2030.

Celem nowego zarzadu jest stworzenie
najlepszych w Polsce warunkéw do rozwoju
gospodarczego.

-Zarzadzanie regionem, wojewodztwem
zajmuje z pewnoscig sporo czasu. Znajdzie
go Pani dla najblizszych, dla rozwijania swo-
ich pasji?

- Znajde. | méwie to z petnym przekona-
niem. W naszej swiadomosci utart sie taki
stereotyp, ze kobiecie na wysokim stanowi-
sku jest trudniej, bo oprdcz pracy musi sie
zajac jeszcze domem i rodzing. Ja mam na
szczescie wspaniatg rodzine, ktéra doskonale
rozumie mojg prace. Mam dorostych syndw,
ktérzy Swietnie sobie radzg z obowigzkami
domowymi. Ba! Sg doskonatymi kucharzami
i czesto to ja od nich ucze sie kulinarnych no-
winek.

Udaje mi sie znalez¢ czas na to, zeby zre-
laksowac sie, wyjs¢ z mezem do teatru, fil-
harmonii czy kina. Uwazam, ze wszystko jest
kwestig umiejetnosci godzenia zycia prywat-
nego z osobistym i dobrej organizacji czasu.

- Dziekujemy za rozmowe.

grudzien 2010 (EEE] o



Zdaniem eksperta

CONTROLLING

— iInwestycj

d

W rozwoj firmy

godnie z ogdlnie przyjetymi zasa-
dami prowadzenia biznesu kazde
przedsiebiorstwo dziata w celu

osiggniecia jak najwiekszych  zyskow.

Dwoma gtéwnymi drogami do tego celu

s3: zwiekszenie przychodéw firmy oraz

optymalizacja kosztow (w tym takze po-
datkéw). Ze wzgledu na fakt obtozenia
codziennymi obowigzkami czesto brakuje
czasu na spokojng analize obecnej sytuacji
firmy. Dotyczy to gtdwnie sfery finansowe;j
przedsiebiorstwa. Ksiegowi, obarczeni pra-
cq zwigzang z wypetnianiem rdéznego typu
formularzy, réwniez nie majg czasu na spo-
rzadzanie analiz finansowych firmy, a juz na
pewno na analize przyczyn zachodzacych

w firmie zmian.

Gdyby zsumowa¢ tematy prowadzo-
nych przez nasza firme projektéw, do naj-
czestszych problemdéw omawianych na
spotkaniach z przedsiebiorcami naleza:

- brak planu kont dostosowanego do dzia-
talnosci firmy,

- brak narzedzi pozwalajgcych na szybka
weryfikacje kosztéw produktéw (szcze-
gblnie wtedy gdy trzeba szybko przygo-
towac oferte cenowgq dla kontrahenta),

- problemy z uzyskaniem jasnej odpowie-
dzi na pytanie: gdzie w danej chwili znaj-
duje sie zysk przedsiebiorstwa, wykazany

na rachunku wynikéw lub FO1,
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- brak jakiejkolwiek formy budzetowania
przychoddéw i kosztéow firmy na kolejny
okres np. rok obrotowy.

Najczestszym skutkiem braku rozwia-
zan w/w problemdw jest utrata korzysci
wynikajacych z niezrealizowanego kon-
traktu lub brak spodziewanych wczesniej
zyskow. Rozwigzaniem tego typu trudnosci
moze by¢ wprowadzenie zasad i narzedzi
controllingowych w przedsiebiorstwie. Na-
lezy do nich przygotowanie i wprowadze-
nie takich procesow weryfikacji kosztéw
i przychododw, ktére pozwolg niemal w kaz-
dym momencie ocenié rentownos$¢ prowa-
dzonej dziatalnosci lub realizowanego pro-
jektu. Z mojego doswiadczenia wynika, iz
wprowadzenie wyzej wymienionych zmian,
wymaga determinacji kadry zarzadzajacej.
Jak pokazujg przyktady, wszystkie zmiany w
przedsiebiorstwie napotykajg na opdr tzw.
czynnika ludzkiego, czyli krotko moéwiac
pracownikéw.

Controlling, rozumiany jako sposoéb
dziatania przedsiebiorstwa oraz opracowa-
ne w tym celu narzedzia, znajdujg zasto-
sowanie w wielu dziedzinach dziatalnosci
przedsiebiorstw. Do gtéwnych z nich moz-
na zaliczyé:

- budzetowanie przychodéw i kosztow

dziatalnosci (budzety sprzedazowe np. dla

przedstawicieli handlowych, wraz z przy-

we manage for you

porzadkowang im miarg realizacji posta-

wionych zadan i na przyktad dostosowa-
nym do nich systemem wynagradzania),

- opracowanie spdjnych metod liczenia
kosztow pracy (szczegdlnie przydatne
w przedsiebiorstwach produkcyjnych),

- wdrozenie metodologii przyporzadkowa-
nia kosztow statych i zmiennych przed-
siebiorstwa do oferowanych produktéw.

Idac dalej mozna pokusi¢ sie o stwier-
dzenie, ze wprowadzenie zasad controllin-
gu w przedsiebiorstwie, przynosi docelowo
korzysci zwigzane ze zmniejszeniem kosz-
tow prowadzonej dziatalnosci, a co za tym
idzie zwiekszeniem konkurencyjnosci firmy

na rynku.



Oczywiscie wprowadzenie tego typu
zmian wymaga czasu i nie nalezy sie spo-
dziewaé nagtych efektéw. Docelowym
skutkiem wprowadzenia zasad i narzedzi
controllingowych jest poprawa szybkosci
dziatania, skutecznosci prowadzonych dzia-
tan i obnizenie biezacych kosztéw. Nalezy
pamietac, ze kazda firma ma swojg indywi-
dualng strukture i sposob biezacej weryfi-
kacji kosztéow. W kazdym wiec przypadku
inne jest spektrum dziatan, zmierzajgcych
w kierunku wdrozenia controllingu.

Waznym zadaniem jest dotrze¢ do
prawdziwych, indywidualnych potrzeb
przedsiebiorstwa w tej materii. Czesto

zdarza sie, ze firma nabywa modut con-

trollingowy potaczony z systemem finan-
sowo-ksiegowym, ale zaraz po wdrozeniu
systemu i zakonczeniu procesu szkolenia
pracownikow, pozostaje on martwy. Ma
to zwigzek ze wspomnianym wczesniej
oporem ,czynnika ludzkiego” i stopniem
determinacji kadry zarzadzajacej przed-
siebiorstwem. Brak czasu na weryfikacje
poziomu wykorzystania zakupionego opro-
gramowania powoduje, ze staje sie on je-
dynie pozycjg kosztowag nie przynoszaca
firmie zadnej wartosci dodanej. Nie znaczy
to oczywiscie, iz systemy same w sobie sg
niefunkcjonalne lub niepotrzebne. Dowo-
dzi to jedynie, ze bez zaangazowania oséb

majacych z nich korzystaé, nie przyniosa

one spodziewanych efektéw.

Warto réwniez wzig¢ pod uwage, iz roz-
mowa na temat swojej firmy z osobg, ktéra
ma do niej neutralny stosunek sprawia, ze
moga pojawi¢ sie propozycje rozwigzan,
ktére wczesniej nie byty brane pod uwa-
ge. W dobie waskiej specjalizacji i mozli-
wosci outsorcowania sporej czesci funkcji
przedsiebiorstwa, warto rozwazy¢ mozli-
wos¢ kontaktu z firmami zajmujacymi sie
doradztwem, dotyczgcym szeroko pojetej

dziatalnosci przedsiebiorstw.

Maciej Czaplicki

Lubuski Fundusz Pnrqczen Kredytowych Sp. z o.o.

Kto moze sie ubiegac o poreczenie?

2 oiem Funﬂuszu made skorrystad mikro-, maky | Sredni
kidry m.in. posiada na terenie Wjewddzbwa

l.ubusk o siedzibe lub gidwne miefsce wykonywania

dzialainoici gespodarcej lub na tym terenie zamierza
prrzeprowadzié inwestycje, prowadzi dziatalnodé
gospodarczy co najmniej & miesiecy, posiada zdolnods
kredytowa, nie zalega z platnosciami z tytuhs US i ZUS.

Nasz Fundusz: .
Lubuski Fundusz Poreczed Kredytowych Sp. z 0.0, w Zielonej Gorze funkcjonuje od 2002 r.
Wspdinikami Funduszu s3: Wojewddztwo Lubuskie, Bank Gospodarstwa Krajowego
| Waojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska | Gospodarki Wodne) w Zielonej Gorze.
Dziatalnosé LFPK to w szczegolnosci wspieranie rozwoju inicjatyw gospodarczych
przedsiebiorstw z terenu Wojewodztwa Lubuskiego, poprzez udzielanie poreczen
zabezpieczajacych zwrot kredytow i podyczek. Obecnie Fundusz dysponuje kapitatem
poreczeniowym W wysokosd ponad 43 min zt (w tym 31 min ze Srodkdw UE w ramach EFRR).
LFPK uzyskal trzykrotnie WyrdEnienie Honorowe z Godiemn promacyjnym Bank przyjazny
dla przedsiebiorcéw, a w 2009 r. statuetke Lubuskiego Lidera Biznesu.

Solidne filary- czyli instytucje wspolpracujace:
LFPK wspdipracuje z 22 Instytucjami Finansowymi (Bankami | Funduszami Pokyczkowymi)

W oparciu o zawarbe umowy 0 wspdtpracy. Wszelkie szzegidy dotyczace zasad korzystania
z poreczenia LFPK maoina znaledt na naszej stronie internetowe] www.Ifpk.pl. Zapraszamy
Przedsiebiorcow do korzystania z poreczen LFPK. Dane kontaktowe: LFPK Sp. z 0.0.
w Zielonej Gérze, ul. Kupiecka 328, 65-058 Zielona Gora, tel. 068 323 96 00, fax 068 323 13 52

Jakie sa korzysci dla Przedsiebiorcy?

Od poczatku istnienia Fundusz udzielil ponad 1600 poreczeh na laczng kwote ponad
180 min zi. LFPK porecza zardwno kredyty obrotowe jak i inwestycyjne. Wartosd
poreczenia udzielonego przez Fundusz nie moZe przekroczyé 60% wartosci kapitatu
wdzielanego kredytu/podyceld. Maksymalna wartost poreczenia | maksymalne zaangadowania
Funduszu na rzecz jednego Przedsieblorcy nie moze przekroczyd 5% wartoscl Srodkdw,
ktdrymi dysponuje Fundusz. Kwota jednostkowego poreczenia nie moze byl
mniejsza niz 10 tys. zi. Poreczamy na okres nie diuZszy niz 60 miesiecy. Fundusz pobiera
prowizje za udzielenie poreczenia oraz opiate za rozpatrzenie wniosky. MoHiwosE wyboru
zabezpieczenia, jest bardzo istotna dia Przedsiebicrcy, gdy2 nie zawsze musi on angaiowad
cwi] majatek osobisty czy firmowy oraz jest to maklo skomplikowana
forma zabezpieczenia kredytow/pozyczek udzielanych przez Bank/Fundusz Podyczkowy.
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Wspétpraca Polsko-Niemiecka

By¢ dobrze zrozumianym

Swietne kompetencje i niezawodno$¢ — oto synonimy firmy ,,Pro Lingua” z Gorzowa Wielkopolskiego,

jedynego w naszym wojewddztwie biura ttumaczen i doradztwa zajmujgcego sie ttumaczeniami symul-

tanicznymi. Dzieki doswiadczeniu i wspotpracy ze specjalistami oferuje realizacje nawet najtrudniej-

szych zadan. - Robimy to prawie natychmiast, na cuda trzeba troche poczekac — podkresla z uSmiechem
wtasciciel firmy Grzegorz Zatoga.

,»Pro Lingua” powstata w 2000 r. jako fir-
ma jednoosobowa. Aktualnie oprocz wtasnej
kadry bazuje na sieci wspotpracy z samo-
dzielnie dziatajgcymi ttumaczami i specjali-
stami w zakresie stosunkéw polsko-niemiec-
kich i zarzadzania projektami. Zajmuje sie
gtéwnie obstugg ttumaczeniowa —To przede
wszystkim tfumaczenia ustne | pisemne,
ttumaczenia kabinowe i petna obstuga kon-
ferencji oraz doradztwo w relacjach polsko-
niemieckich, w szczegdlnosci we wspotpracy
przygranicznej — méwi wiasciciel. - W ttuma-
czeniach konferencyjnych nasza dziatalnosé
obejmuje zaréwno udostepnienie ttumaczy,
jak i sprzetu z kabinami, réwniez w przypad-
ku konferencji wielojezycznych.

Regionalny zasieg dziatalnosci obejmuje
cata Polske i Niemcy, ale realizowane projek-
ty siegaty rowniez do Brukseli i na Biatorus.
Firma wspdtpracuje na biezaco z podmio-
tami gorzowskimi oraz z innymi miastami
Lubuskiego, Zachodniopomorskiego i Bran-
denburgii (m.in. biura projektowe, biura
doradztwa podatkowego, spotki z udziatem
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kapitatu niemieckiego i szwajcarskiego). Z jej
ustug korzystajg rdwniez samorzady, a nawet
administracje Senatu Berlina i wiadze rzgdo-
we Brandenburgii i Saksonii. Pan
Grzegorz, z pochodzenia nowosola-
nin, rozpoczynat swojg samodzielng ||
dziatalno$¢ na bazie doswiadczen
pracy w Polsko-Niemieckim Towa-
rzystwie Wspierania Gospodarki w
latach 1995-2000 jako ttumacz. Py-
tany o najciekawsze doswiadczenia
z minionego okresu podkresla, ze
jest ich wiele. — Mdj debiut w kabi-
nie miat miejsce podczas spotkania
Hansa-Dietricha Genschera z Tade- |
uszem Mazowieckim. Ttumaczenie
trwato jedng minute i kosztowato
mnie 2 litry potu. Drugie podejscie
rowniez nie byto tatwe, ttumaczy-
tem w Berlinie wystgpienie prezy-
denta Aleksandra Kwasniewskiego.
Najciekawsza przygoda pracowni-
cza to ttumaczenie symultaniczne
dla niemieckiej telewizji z okazji

przystgpienia Polski do Unii Europejskiej. O
podtnocy 30.04.2004 r. na moscie we Frankfur-
cie nad Odrq spotykali sie ministrowie spraw
zagranicznych Polski i Niemiec, a ja pod mo-
stem ttumaczytem to ,live” dla niemieckich
telewidzéw w kabinie zaaranzowanej w szo-
ferce ciezaréwki technicznej telewizji ARD.
Pan Grzegorz, aktywnie uczestniczy tez
w wielu polsko-niemieckich inicjatywach na
zachodnim pograniczu. Jak sam podkresla,
najwazniejsze jest dla niego rozwigzywa-
nie probleméw swoich klientéw, ale ,zwie-
rze polityczne” tkwigce w nim nie pozwala
ograniczy¢ sie tylko do biznesu. Dlatego tez
m.in. byt jednym z inicjatoréw cyklu spotkan
w ramach Wschodniobrandenburskich Roz-
mow Transportowych oraz cztonkiem Polsko-
niemieckiego stowarzyszenia Educatio Pro
Europa Viadrina. Aktywnie dziata réwniez
w Radzie Zachodniej Izby Przemystowo-Han-
dlowej, gdzie zajmuje sie sferg wspdtpracy
polsko-niemieckiej.
Tomasz Molski




Zdaniem eksperta

Inwentaryzacja w firmie

Inwentaryzacja polega na ustaleniu za pomocg spisu faktycznego
stanu wszystkich rzeczowych i pienieznych sktadnikéw majatko-

wych, jak tez na wyjasnieniu réinic pomiedzy stanem stwierdzonym

podczas inwentaryzacji (rzeczywistym), a stanem wynikajagcym z

ewidencji ksiegowe;j.

nwentaryzacje S$rodkéw majatkowych
i zrédet ich pochodzenia w jednostce
gospodarczej przeprowadza sie co naj-
mniej raz w kazdym roku obrotowym, naj-
czesciej na ostatni dzien roku obrotowego.
Za poprawne i terminowe przeprowadzenie
inwentaryzacji

odpowiedzialno$¢ ponosi

kierownik jednostki. Inwentaryzacja po-
winna by¢ tak zorganizowana, by normal-
na dziatalnos¢ jednostki gospodarczej nie
zostata przerwana. Spis z natury powinien
by¢ poddany wyrywkowej kontroli przez
przewodniczacego komisji inwentaryzacyj-
nej. Nalezy pamietac¢, ze osoba materialnie
odpowiedzialna nie moze by¢ cztonkiem ko-
misji ani zespotu spisowego. Konieczna jest
natomiast jej obecnos¢ w czasie spisu.

Arkusz spisu z natury powinien by¢
sporzadzony na pismie, w sposéb czytelny
i trwaty. Sporzadza sie go w dwéch egzem-
plarzach. Oryginat otrzymuje dziat finanso-
wo-ksiegowy, a kopie osoba odpowiedzial-
na materialnie za inwentaryzowane towary.
W arkuszu nie wolno zostawiac¢ zadnych nie-
wypetnionych wierszy czy innych wolnych
miejsc.

Arkusz spisu z natury moze stanowic go-
towy, zakupiony formularz, badz tez moze
by¢ generowany z systemu komputerowe-
go. Dopuszczenie arkusza spisu z natury wy-
generowanego z systemu komputerowego,
uwarunkowane jest tym, aby arkusz taki nie
zawierat ilosci poszczegdlnych sktadnikéw
majatkowych. Natomiast moze zawieraé
numery inwentarzowe oraz nazwy towaréw
Dodatko-
wo instrukcja inwentaryzacji wprowadzona

podlegajagcych inwentaryzacji.

przez kierownika jednostki musi dopuszczaé
korzystanie podczas spisu z natury z arkuszy
wygenerowanych komputerowo.

Arkusze spisu z natury jako dowody
ksiegowe powinny spetnia¢ wymogi usta-
wowe wynikajace z art. 21 ust. 2 ustawy
o rachunkowosci, tj. powinny posiadac:
¢ nazwe jednostki i pola spisowego,

e numer arkusza,

sktad komisji inwentaryzacyjnej, oséb od-
powiedzialnych materialnie,
¢ date rozpoczecia i zakoriczenia spisu,

date na jaki przypada termin spisu,

dane dotyczace spisywanych sktadnikow,
* podsumowanie arkusza,

e ponumerowanie kazdej strony,
¢ date i podpisy cztonkdéw komisji i oséb od-
powiedzialnych.

Wazne jest takze to, ze przeprowadzenie
i wyniki inwentaryzacji nalezy odpowied-
nio udokumentowac i powigzac z zapisami
ksigg rachunkowych. Jesli chodzi natomiast
0 ujawnione w toku inwentaryzacji réznice
miedzy stanem rzeczywistym, a stanem wy-
kazanym w ksiegach rachunkowych, nalezy
je wyjasnic¢ i rozliczy¢ w ksiegach rachunko-
wych tego roku obrotowego, na ktéry przy-
padat termin inwentaryzacji.

Podstawa prawna:
e Ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunko-
wosci (tekst jedn.: Dz.U. z 2009 r. nr 152,
poz. 1223 ze zm.).

Mariusz Stawarski

31 Grudnia godz. 21
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Z zycia Strefy

@

Wspieraja regionalng gospodarkeg —====-

Miniony rok w Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej uptynat pod znakiem kolejnych
sukcesow spotki. Oprocz dziatalnosci stricte biznesowej K-S SSE aktywnie wtaczata sie rowniez w rozwaj

réznorakich inicjatyw promujacych

o konca listopada 2010 K-S SSE wy-

data 9 zezwolen, deklarowane na-

ktady tacznie, facznie 2,431 nowych
miejsc pracy i tgczna kwota poniesionych
wydatkdw inwestycyjnych: 0k.479,50 min
PLN.zezwolen na dziatalno$¢ gospodarczg,
o tacznej deklarowanej wartosci inwestycji
ok. 479,50 min zt. Nowe zaktady pracy ozna-
czajag nie tylko naptyw nowoczesnych tech-
nologii, ale takze tworzenie nowych miejsc
pracy. Przybedzie ich w sumie 2431. Inwe-
stycje na terenie K-S SSE w minionym roku
rozpoczety m.in. : angielski producent herbat
Twinnings, szwajcarsko-niemiecka spotka
Mtyn Julia, spotkafirma Henschel Ingineering
iinne.

Spotka aktywnie wspiera rowniez lubuski
biznes. K-S SSE zorganizowata w minionym
roku kilkanascie wyjazdéw i wizyt studyj-
nych dla lubuskich przedsiebiorcéw, m.in. do
Monzy i Verony we Wtoszech, Wiednia w Au-
strii czy Herning w Danii. Wspotorganizowata
réwniez wyjazd na Expo 2010 do Szanghaju.

Za swojg dziatalno$¢ Kostrzyrisko-Stu-
bicka Specjalna Strefa Ekonomiczna zostata
doceniona zaréwno w regionie jak i w skali
kraju. We wrzesniu spétka zostata laureatem
konkursu ,Lubuski Lider Biznesu”, zajmujgc
w kategorii matych przedsiebiorstw zaszczyt-

wojewodztwo lubuskie.

| |
ne drugie miejsce. K-S SSE S.A. zakwalifiko-

wata sie réowniez do grona ,Gazel Biznesu”
- najbardziej dynamicznych polskich przed-
siebiorstw, rankingu organizowanego przez
,Puls Biznesu”.

Spotka byta tez wspdtorganizatorem
wielu przedsiewzie¢ na terenie catego woje-
woddztwa. Aktywnie uczestniczyta w spotka-
niu lubuskich przedsiebiorcéw z prof. Lesz-
kiem Balcerowiczem w Gorzowie Wlkp., gali
regionalnej ,Przedsiebiorstwo Fair-Play” czy
ogolnopolskiej konferencji ,,Samorzad tery-
torialny i samorzad gospodarczy w partner-

stwie dla rozwoju regionu” w Sulechowie.
Mimo licznych sukceséw okres przed-
Swigteczny w K-S SSE uptywa pracowicie. Juz
dzi$ pracownicy spétki planujg swoje dziata-
nia na przyszty rok. — Chcemy by¢ gotowi na
decyzje inwestorow, dlatego caty czas bierze-
my udziat w licznych spotkaniach i promuje-
my oferte inwestycyjng Strefy. Rozpoczelismy
ponadto prace nad nowymi materiatami
marketingowymi — mowi lzabela Fechner,
odpowiedzialna w spétce za organizacje wy-
darzen promocyjnych.
Tomasz Molski

Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa

G ORZOW

N\

W IlELKOPOLSK.I

Prezes Sekretariat
Jerzy Korolewicz

tel. (95) 720-89-99

Dyrektor Izby

Stanistaw Owczarek

tel. (95)-73-90-311

fax. (95)-73-90-310

kom. 602 771 656

e-mail: s.owczarek@ziph.pl

Agnieszka Zabrzeska
tel. (95)-73-
fax. (95)-73-90-310

E-mail: sekretariat@ziph.pl

66-400 Gorzéw Wielkopolski, ul. Nowa 5
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne od poniedziatku do piatku w godzinach 7.30-15.30.

Dziat Marketingu
Tomasz Molski

tel. (95) 73-90-312

fax. (95)-73-90-310
kom. 696-007-665
e-mail: t.molski@ziph.pl

90-311

Dziat Finansowo-Kadrowy
Anna Nowak

tel. (95) 73-90-313

fax. (95)-73-90-310
e-mail: a.nowak@ziph.pl

Oddziat ZIPH w Zielonej Gorze
ul. Mariacka 2, 65-908 Zielona
Gora

Osoba zarzadzajaca placowka:
Wiceprezes ZIPH
Krzysztof Romankiewicz

Sekretariat

Anita Suchocka

Tel/Fax + (68) 324 14 70
e-mail: biurozgora@ziph.pl
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KONCES' NOWANA FIRMA OCHRONY MIE

e OCHRONA K.F.O.M. ,,HERKULES” JEST ZAKtADEM PRA

Wystawiamy naszym klientom informacje o kwocie obnizeni

P M O N ITO ROWAN I E Podstawa prawna Art.22 ustawy o rehabilitacji oséb
feruj tugi kresie:
® KO N WOJ OWA N I E f)bttaeI;':)l::sf'r‘ZdI::iet;gt:ucwhrzoam:‘:iszlye/cznej ( ochrona stata lub dorazna,

- zabezpieczenia technicznego ( montaz, eksploatacja, konserw:

o S P RZATA N I E elektronicznych urzadzen i systeméw alarmowych oraz srodké

-sprzatania obiektéw oraz utrzymania zieleni.

KONCESJONOWANA FIRMA OCHRONY MIENIA ,HERKULES” 66-400 GORZOW WLKP. UL KAZIMIERZA WIELKIEGO 61
NIP 599-150-37-78; TEL/FAX 95 728-73-61; e-mail: herkules@arx.pl; www.herkules.arx.pl

Poreczenia kredytow i pozyczek dla mikro,
matych i Srednich przedsiebiorcow.

Poreczamy:

- przedsiebiorcom prowadzacym dziatalnosc
na terenie wojewodztwa lubuskiego

- do 60% wartosci kapitatu kredytu/pozyczki

) ”“"‘“" - do 5 lat (60 miesiecy)
Szczegolowe informacje mozna uzyskac na

naszej stronie intPrnemwej lub w siedzibie firmy.

FUNDUSZE EUROPEISKIE DLA ROZWOIU LUBUSKIEGD

:ue» En hredytowyfh Sp.zo.0.
158 Ziglona Gora, tel. 068 323 96 00
w .1 fp h « p 1
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