GLOS N

PRZEDSIEBIORCY

WYDAWNICTWO ZACHODNIEJ IZBY PRZEMYSEOWO-HANDLOWEJ Numer 7 (200)/2025

FUNDUSZE
EUROPEJSKIE
DLA DUZYCH FIRM

Al TO NIE
MAGICZNE
PUDELKO



Usmiecham sie patrzac wstecz

Wywiad z Radostawem Grechem

Fundusze dla duzych firm

Czy jestes gotowy na ESG

Biznes pod lupa

Zrownowazone inwestycje

Wywiad z Piotrem Gawara

Wieczor z gorzowska kultura

HRowym okiem

Gtos rozsadku

Biznes w liczbach

PRZEDSIEBIORCY

Wydawca:

Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa

w Gorzowie Wielkopolskim.

Redakcja:

4-6

10-11
12
13
13
15

Tomasz Molski (redaktor naczelny),

Jarostaw Libelt (Wydawnictwo
,In Plus", tel. 609 22 35 79)

Opracowanie graficzne:

Monika Szalczynska
topotypo@topotypo.pl
Wspobtpracownicy:
Kamila Szwajkowska,

Edyta Hubska, Agnieszka Anacka.

Adres:
ul. Kosynierow Gdynskich 108
66-400 Gorzow Wielkopolski,

T: +48 696 007 665
E: info@ziph.pl
W: www.ziph.pl

SPIS TRESCI GLOS PRZEDSIEBIORCY / 07 / 2025

\: LA A, (2A
»

Szanowni Panstwo

Z ogromna duma i radoscia publikujemy dwusetny, jubileuszowy numer ,Gtosu
Przedsiebiorcy” To wyjatkowy moment, ktory pozwala nam na chwile zatrzymac
sie i spojrzec wstecz na blisko dwie dekady intensywnej pracy, pasji i zaangazowa-
nia w tworzenie jedynego miesiecznika gospodarczego w naszym regionie.

Kiedy startowalismy z pierwszym numerem, naszym celem byto stworze-
nie platformy, ktora bedzie nie tylko informowac, ale przede wszystkim inspiro-
wac, edukowac i taczyc srodowisko biznesowe. Chcielismy dac gtos tym, ktorzy
z odwaga i determinacja buduja przysztosc naszej lokalnej gospodarki. Stalismy
sie swiadkami ich sukcesow, pomagalismy w pokonywaniu wyzwan i staralismy
sie dostarczac narzedzia niezbedne do rozwoju.

Przez te 200 numerow na naszych tamach goscilismy wielu wybitnych eksper-
tow. Publikowalismy analizy rynkowe, porady prawne i finansowe, historie sukcesu
i reportaze o najbardziej dynamicznych firmach. Wszystko po to, by kazdy z Was
mogt znalez¢ cos dla siebie - bez wzgledu na to, czy dopiero stawiacie pierwsze
kroki w biznesie, czy juz od lat prowadzicie dobrze prosperujaca firme.

Jubileusz ten to nie tylko okazja do podsumowan, ale przede wszystkim do
osobistych podziekowan. Dziekuje Wam, drodzy Czytelnicy, za Wasze zaufanie,
wiernosc i aktywny udziat w tworzeniu naszej spotecznosci. Dziekuje naszym
partnerom za wsparcie i wiare w nasza misje. Dziekuje catemu zespotowi ,Gtosu
Przedsiebiorcy” za ciezka prace, poswiecenie i nieustanng chec¢ doskonalenia.

Patrzac w przysztosc, obiecujemy, ze ,Gtos Przedsiebiorcy” nadal bedzie
Waszym niezawodnym przewodnikiem po Swiecie biznesu. Bedziemy kontynu-
owac nasza misje, adaptujac sie do zmieniajacych sie realiow rynkowych i zawsze
stawiajac na pierwszym miejscu potrzeby przedsiebiorcow.

Zapraszam do lektury jubileuszowego numeru!

Z powazaniem
Tomasz Molski

Redaktor Naczelny


www.ziph.pl

USMIECHAM SIE PATRZAC WSTECZ

Pamietam to jakby wydarzyto sie wczoraj. Do
pokoju wszedt Mariusz i mnigj wiecej powiedziat
tak: - Wiesz, tutaj na drugim pietrze znajduje sie Za-
chodhnia Izba Przemystowo-Handlowa. Od jakiegos
czasu przymierzajq sie do zrobienia swojej gazety,
ale nie do korica wiedza, jak sie za to zabrac. Moze
bys im pomogt? Po kilku dniach do maojego biura
przy ul. Kazimierza Wielkiego 61 weszli dyrektor
Stanistaw Owczarek wraz z jakims wysokim mto-
dziencem o imieniu Tomek. Szybko doszlismy
do porozumienia, jak powinna wygladac nasza
wspotpraca i - co najwazniejsze - jaki ma byc jej
efekt. Zupetnie nie przypuszczatem, ze ta przy-
goda z ,organem izbowej propagandy” (jak z po-
czatku nazywatem ,GP") potrwa tak dtugo.
Pamietam wiele wywiadow, ja-
kie przyszto mi przeprowadzic
W zwigzku z pracg w naszym
miesieczniku.  Jednak to nie
wspomnienia  ciekawych  roz-
mow z popularnymi politykami
czy szanowanymi ekonomista-
mi  sprawiaja, ze usmiecham
sie patrzac wstecz. Najwieksza
wartosc i radosc przynosza spo-
tkania z lubuskimi przedsiebior-
cami. Najczesciej sa to cztonkowie ZIPH (choc
nie zawsze). Juz ttumacze takie pozytywne moje
nastawienie. Czesto wystarczy jedno zdanie wy-
powiedziane w czasie rozmowy, aby zrozumiec
kto i z jakich powodow odniost sukces. Mowimy
nie tylko o sukcesji, osobistej motywacji czy pra-
cowitosci. Mam na mysli gtownie klase wtascicieli
firm, wynikajaca z doswiadczenia, z madrosci
wyciggania wnioskow | — co nie jest az takie po-
wszechne - docenienia migjsca, w ktorym przy-
szto im dziatac. Czy to Gorzow, czy Zielona Gora;
od Dobiegniewa po Zagan lub od Stubic do Zba-
szynka. Sporo jest takich 0sob, od ktorych mozna
sie uczyc nie tylko biznesu, ale i sztuki obcowania
Z innymi ludzmi.

Pamietam dwa momenty kryzysowe. Pierw-
szy to oczywiscie ,sytuacja covidowa' Tu strach
przed nieznanym na bodaj dwa miesigce wziat
gore i prezes Korolewicz zaciagnat hamulec wy-
dawniczy. Nie do konca rozumiatem te decyzje,
bo miatem wrazenie, ze wtasnie w tym okresie
przedsiebiorcy czekali na jak najwiekszg dawke
informacji, na pomoc z naszej strony. Ale z per-
spektywy czasu rozumiem to zawahanie, bo wte-
dy chyba nikt nie wiedziat, co nas czeka. Z kolei
druga obawa wynikata z tzw. przejscia z papieru

na cyfre. Tradycyjne wydanie gazetowe zastgpit
plik pdf, ktory dzis rozsytamy do olbrzymiej ilosci
zainteresowanych. Bije sie w piers - nie doceni-
tem mozliwosci nowej prezentagji tresci. Starsze
osoby wiedzg o co chodzi: zapach druku, szelest
papieru czy duzy format miesiecznika miaty swo-
Jja wartosc. Ale szybko okazato sie, ze wydanie
cyfrowe znalazto wielu entuzjastow. A to spty-
nety pochwaty, ze mozna czyta¢ w komputerze,
na tablecie czy w komorce. A to entuzjastycznie
ksiegowa zobaczyta oszczednosci wynikte z nie-
mal zerowych kosztow dystrybugji. Ale najwiek-
sze uznanie zdobyta mozliwosc interakcyjnego
korzystania z ,Gtosu’”. Nigjednokrotnie styszatem:
- Cudownie! Klikam w link i juz jestem na stronie, na
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ktorej moge sie zalogowac na szkolenie czy kon-
ferencje, naduszam przycisk w myszce i przecho-
dze bezposrednio na strone sponsora, Rtora mnie
zainteresowata. Takich przyktadow podobnego
wykorzystania mozna jeszcze sporo przytoczyc.
Ciesze sie niezmiernie, ze pomylitem sie w tych
obawach. | oddaje nalezny honor temu wysokie-
mu mtodziencowi, o ktorym wspomniatem na
poczatku, czyli - odpowiadajacemu za catosc -
Tomkowi Molskiemu.

Dziekuje wtadzom Zachodnigj 1zby Przemysto-
wo-Handlowej, na czele z prezesem Jerzym Ko-
rolewiczem, za zaufanie i wsparcie. To naprawde
przyjemnosc pracowac dla instytugji, ktora tyle
dobrego wnosi w krajobraz gospodarczy nasze-
go regionu. Ale najbardziej w gescie podziekowa-
nia chyle czoto przed \Wami, czytelnikami ,Gtosu
Przedsiebiorcy” Niektorzy z nich, ci moze nieco
bardziej znani lub mocnigj zaangazowani, po-
dzielili sie swoimi doswiadczeniami obcowania
7 naszym miesiecznikiem. Mozna je przeczytac
na czerwonych bokach niektorych stron tego
200. numeru. Mam przekonanie i niemata na-
dzieje, ze zawarta jest w nich nie tylko kurtuazja
nalezna jubilatowi’, ale rdwniez troche prawdy
i Uznania za dotychczasowa prace.

Jarostaw Libelt
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Patrzac na nasz miesiecznik
z perspektywy wydawcy ,Gtosu
Przedsiebiorcy” mam ogrom-
na satysfakcje, ze regularnie co
miesigc mozemy pisac dla Pan-
stwa o tym, co dla nas i dla Was
W biznesie najistotnigjsze.

,Gtos"  jest bowiem przede
wszystkim  zbiorem  informagji
i komentarzy o dziataniach na-
szej Izby czy czesto zmieniaja-
cych sie przepisow prawnych,
ale - co bardzo wazne - jest tak-
ze platforma, ktora taczy przed-
siebiorcow dziatajgcych na ziemi
lubuskiej, budujac przestrzen dla
wymiany mysli, doswiadczen
i najlepszych praktyk.

0Od 18 lat dostarczamy tresci, kto-
re nie tylko informuja, ale inspiru-
ja do dziatania. | mam nadzieje,
Ze nasza rola w tym procesie be-
dzie wciaz rosta, bo wierzymy, ze
przed nami jeszcze wiele waz-
nych krokow do wykonania.

Dla nas kazdy czytelnik to nie
anonimowy odbiorca, ale part-
ner, ktorego sukcesy sa naszymi
sukcesami. To nie jest powszech-
ne w dzisigjszym Swiecie me-
didéw, gdzie czesto zapomina sie
o ludziach, ktorzy stoja za wskaz-
nikami i suchymi liczbami. | wta-
snie w tym tkwi wyjatkowosc
,Gtosu Przedsiebiorcy".
Doceniam tez fakt, ze za kazdym
numerem ,CGtosu” stoi zespot lu-
dzi, ktorzy z oddaniem i pasja
pracujig nad tym, by dostarczac
tresci, ktore naprawde maja zna-
czenie. W szczegolnosci swoje
podziekowania kieruje do Tomka
Molskiego i Jarka Libelta. Bez ich
Zzaangazowania cykliczne wyda-
wanie ,Gtosu" nie bytoby mozliwe.
Zatem, drodzy Czytelnicy, dzie-
kuiemy, ze jestescie z nami. To
wiasnie dzieki Wam ,Gtos Przed-
siebiorcy” jest czyms wiecej niz
tylko biznesowym projektem -
staje sie czescig Waszej drogi do
sukcesu.

Jerzy Korolewicz
prezes zarzadu Zachodniegj Izby
Przemystowo-Handlowej
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Sa rzeczy, ktore cenimy -
bo uznajemy je za warto-
sciowe, potrzebne, rozwi-
Jjajace. Sa tez rzeczy, ktore
lubimy - bo cieszg oko,
poprawiaja nam nastroj,
daja poczucie, ze w tym
trudnym Swiecie sa jesz-
cze jakies jasne miejsca.
Zazwyczaj to dwa rdézne
Swiaty nieczesto majace
czes¢ wspolna. Ja ,Gtos
Przedsiebiorcy” cenie i lu-
bie jednoczesnie. Cenie, bo
daje swoim czytelnikom
wiele waznych - istotnych
w ich zyciu i pracy informa-
cji, a jednoczesnie mocno
wptywa na integracje sro-
dowiska. Jego czytelnicy
maja przeciez tak wazne
poczucie wspoélnoty (nie
tak powszechne u czytel-
nikow innych gazet). Lubie
zas ,Gtos Przedsiebiorcy”
bo stoja za jego wydawa-
niem bardzo sympatyczni,
zmotywowani ludzie, kto-
rym mocno na sercu lezy
powodzenie  czytelnikow
tak w zyciu osobistym jaki
zawodowym (a to tez nie
jest powszechne, gdy po-
patrzy sie na wiele innych
gazet). Z tego powodu od
lat juz wspotpracuje z ,Gto-
sem Przedsiebiorcy" stara-
jac sie przedstawiac jego
czytelnikom cos$ waznego
i ciekawego o stanie naszej
gospodarki. Mam nadzie-
je, ze bede w tym zakresie
potrzebny réwniez w przy-
sztosci.

Piotr Soroczynski
Gtéwny Ekonomista
Krajowej Izby
Gospodarczej
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ZYJEMY W SWIECIE OPARTYM

NA DANYCH

O stanie zielonej transformacji w wojewodztwie lubuskim, poten-
cjalnych korzysciach i obawach panujacych wsrod przedsiebior-
cow rozmawiamy z Radostawem Grechem, Prezesem Centrow
Badawczo-Rozwojowych Uniwersytetu Zielonogorskiego.

W ostatnim czasie doszto do
konsolidacji trzech parkow
technologicznych w jedna
spotke. Jaka role petnig dzis
Centra Badawczo Rozwojowe
Uniwersytetu Zielonogorskie-
go?

Centra Badawczo Rozwojo-
we Uniwersytetu Zielonogor-
skiego to przede wszystkim
najwieksza obecnie w woje-
wodztwie lubuskim przestrzen
tworzenia innowacji i wspot-
pracy nauki z biznesem. Dzieki
konsolidacji stalismy sie inter-
dyscyplinarnym  osrodkiem,
ktory taczy w sobie po reorga-
nizacji trzy dziaty. Pierwszy to
CBR Zielone Technologie, ba-
zujace na zasobach i doswiad-
czeniach Centrum Energetyki
Odnawialnej oraz Centrum Bu-
downictwa Zrownowazonego
i energii PNT UZ. Kolejnym jest
CBR Zdrowie i Jako$¢ Zycia,
czyli platforma konsoliduja-
ca Lubuski Osrodek Innowacji
i Wdrozen Agrotechnicznych
oraz Centrum Innowacji: Technologie dla
Zdrowia Cztowieka PNT UZ. No i trzeci, czy-
li CBR Start-Up Tech, bazujacy na Centrum
Technologii Informatycznych oraz Inkubato-
rze Przedsiebiorczosci PNT UZ.

Wydaje sie, ze catos¢ generuje dosy¢ kom-
pleksowa oferte?

To wszystko tworzy przestrzen Innowacji 360° -
od pomystu do wdrozenia. Z uwagi na szerokie
spektrum dziatania, dzis praktycznie wiekszosc
przedsiebiorcow, jednostek samorzadu teryto-
rialnego, innowatorow moze znalez¢ z nami
przestrzen wspotpracy, opartej na wiedzy, do-
Swiadczeniu, naukowej weryfikagji, ale przede
wszystkim na kompetencjach i podejsciu do
rozwoju z wykorzystaniem innowacji. Dzis juz
prawie 30 firm ulokowato swoja dziatalnosc

gospodarczg w obiektach CBR, pracuje w nich

kilkaset 0sob, sa to zarowno jednoosobowe
dziatalnosci gospodarcze bazujace na potrze-
bie dostepu do przestrzeni technologicznej
i laboratoryjnej jak i firmy zatrudniajace powy-
zej 200 0s6b. Kazdy znajduje u nas nie tylko
przestrzen do rozwoju swojej firmy, ale przede
wszystkim wsparcie naszej kadry naukowo-ba-
dawczej, z ktorg rozwija swoja innowacyjnosc.
tacznie mamy w portfelu ponad 720 firm ktore
korzysta z naszych ustug: badawczych, rozwo-
Jjowych, audytowych, eksperckich, innowacyj-
nych, szkoleniowych, z naszego wojewoddztwa,
ale rowniez z catego kraju i za granicy. To z jed-
nej strony pokazuje zakres oddziatywania war-
tosci CBR, ale z drugiej - z punktu widzenia nas
jako osrodka innowacji - platforme ciagtego
rozwoju opartego na wiedzy i doswiadczeniu.
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Jak przebiega zielona transformacja lubu-
skiego biznesu? W czym tkwia nasze naj-
wieksze deficyty? Jak wygladamy na tle
innych regionéw?

Zielona transformacja to hasto odmieniane
przez wszystkie przypadki. Zaréwno krajowy,
jak i lubuski biznes mierzy sie z tymi samymi
wyzwaniami. Gtowne wyzwania, jakie dzisiaj
wskazuja firmy, to koszty energii, a moze na-
wet bardziej niestabilnosc¢ cen tej energii, co
wprowadza duzy poziom ryzyka i nieprzewi-
dywalnosci w planowaniu dziatalnosci go-
spodarczej. Remedium na to stato sie budo-
wanie wtasnych zrodet energiii niezaleznosci
energetycznej, a przynajmniej ograniczenie
wptywu ceny zewnetrznie dostarczane;
energii na funkcjonowanie przedsiebiorstwa.
To, z czym zmagaja sie przedsiebiorcy - nie
tylko lubuscy - to przede wszystkim ograni-
czenia techniczne i administracyjne. Te tech-
niczne to przede wszystkim braki dostep-
nych mocy przytaczeniowych na wtaczanie
kolejnych OZE do sieci energetycznych, tu
mamy juz praktycznie pieciokrotnie wiekszy
wolumen przytaczonych i planowanych do
przytaczenia zrodet niz potrzeby energe-
tyczne na poziomie naszego operatora. Dla-
tego tez gtowne wyzwania systemowe, jakie
stoja przed zielona transformacja to rozwoj
i dostosowanie sieci energetycznych do roz-
proszonej generacji. Administracyjnie z kolei
mamy do czynienia z przedtuzajgcymi sie
procedurami np. wydanie warunkow przyta-
czenia OZE trwa w wielu przypadkach nawet
okoto 200 dni. Do tego dochodzi budowanie
programow wsparcia, ktore bywaja niewdra-
zalne lub obarczone btedami systemowymi,
jak to miato miejsce w programie kredytu
ekologicznego. Z perspektywy przedsie-
biorstwa najwiekszym ograniczeniem sa
dzis czesto deficyty wiedzy i swiadomosci.

Jakiej wiedzy nie posiadaja lubuskie firmy?
Ogolnie gospodarczo brakuje nam dobrej
inwentaryzacji potrzeb energetycznych -
wiele firm nie wie, ile energii doktadnie zu-
zywaja, jaki jest jej koszt jednostkowy, gdzie
moga szukac oszczednosci. W tym zakresie
nasz region nie odbiega od reszty kraju, a ra-
czej wpisuje sie w obraz catej Polski. Duzo sie
zmienia, koszty energii zachecity przedsie-
biorcow do myslenia o tym, jak modernizo-
wac energetycznie swoje firmy niezaleznie

WYWIAD

do potrzeby zielonej transformacji. Trzeba
tez wiedziec, ze ,zielona transformacja’ to
nie jest juz nic wyjatkowego, nazywanie jgj
zielona wskazuje tylko trend pozyskiwania
czystej energii, ale ogolnie mamy do czynie-
nia z transformacja energetyczna.

Jakie widzi Pan zagrozenia wynikajace
z tego, ze niezbyt szybko bedziemy zajmo-
wac sie tym tematem?

Gtowne zagrozenia to koszty emisyjnosci
dziatalnosci gospodarczej. W nasza nomen-
klature na state wpisato sie juz hasto ESG,
natomiast najwiecej pracy wykonywanej jest
w tej chwili na poziomie srodowiskowym,
w tym w szczegolnosci w zakresie redukcji
sladu weglowego: firmy, produktu, ustugi.
Opieszatosc juz nawet nie na poziomie re-
dukgcji sladu weglowego naszego przedsie-
biorstwa, a po prostu swiadomosci, jaki jest
nasz slad weglowy. To za chwile spowoduje
brak konkurencyjnosci, a dalej brak moz-
liwosci oferowania swoich ustug i produk-
tow. W tej chwili szacuje sie, ze ponad 100
tysiecy firm w Polsce musi juz raportowac
swoj slad weglowy, a zeby to robi¢, musza
znac slad weglowy swoich partnerow, do-
stawcow i podwykonawcow. Slad weglowy
zostaje wprowadzony w Polsce do postepo-
wan przetargowych, w Europie jest elemen-
tem oceny oferty cenowej, czesc przedsie-
biorstw gtownie skandynawskich w swojegj
polityce chce miec tylko nieemisyjnych part-
nerow. Jesli nie wiemy, jakie jest nasze od-
dziatywanie emisyjne, to nie wiemy, z czym
sie mierzymy i jakie narzedzia do tego do-
brac, a to moze spowodowac, ze w pewnym
momencie staniemy sie niekonkurencyjni.

Zatozmy, ze jako przedsiebiorca, wzigtem
sobie do serca rady ekspertow, ze od zie-
lonego tadu nie ma odwrotu, ale jestem na
poczatku drogi. Od czego powinienem za-
czac? Czy niezaleznie od branzy, warto juz
dzis poczyni¢ jakies podstawowe kroki?

Zyjemy dzis w $wiecie opartym na danych.
Mamy mozliwosci ich gromadzenia, obra-
biania i wykorzystywania - to wtasnie dane
sa najcenniegjszym produktem XX wieku.
Wiedza i Swiadomosc tego, jak wyglada
nasz biznes energetycznie i srodowiskowo,
to punkt wyjscia. Z tego wynikaja zarowno
koszty jaki i kierunki naszych dziatan. Pierw-
szy krok to jakkolwiek zrealizowany audyt na-
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Z okazji jubileuszowego, dwusetne-
go wydania ,Gtosu Przedsiebiorcy”
sktadam serdeczne gratulacje Re-
dakgji i catemu zespotowi Zachodniej
Izby Przemystowo-Handlowej! ,Gtos
Przedsiebiorcy" od lat dostarcza przed-
siebiorcom wartosciowych informagji
0 gospodarce regionu i kraju, prezen-
tujgc analizy, aktualnosci oraz wywiady
z ekspertami. Magazyn systematycz-
nie informuje o ofercie ZIPH, w tym
o0 mozliwosciach wsparcia ze srodkow
UE oraz inicjatywach skierowanych do
firm. Na szczegolne uznanie zastuguje
Jjego dostepnosc online - to nie tylko
wygoda, ale i wyraz troski o zrownowa-
zony rozwoj. Cieszy takze fakt, ze jako
dtugoletni partner IHK Ostbranden-
burg, ZIPH aktywnie promuje wspot-
prace transgraniczng. Tak trzymac -
powodzenia w kolejnych numerach!

Jacek Jeremicz
Gtéwny Specjalista ds. Ochrony
Srodowiska i Energetyki,
IHK Ostbrandenburg

Gtos Przedsiebiorcy” to wyjatkowe wy-
dawnictwo, w ktorym mozna znalez¢
rzetelne, konkretne informacje z nasze-
go lokalnego biznesowego podworka.
Nie tylko pokazuje, co dzieje sie w re-
gionie, ale tez inspiruje. Na przestrzeni
lat nigjednokrotnie znajdywatem tam
pomysty, ktore potem mogtem wyko-
rzystac w mojej codziennej pracy. To
wartosciowe zrodto wiedzy zarowno
dla mnie, jak i dla moich klientow i ini-
cjatywa, ktora wspiera i pomaga budo-
wac biznesowa spotecznosc w naszym
regionie. Z okazji 200. wydania "Gtosu
Przedsiebiorcy" chciatbym pogratulo-
wac catemu zespotowi imponujacego
wyniku. Oby tak dalej!

Marek Rzezniczek
Managing Director Grupa HOOF




szej dziatalnosci w tym obszarze, z tym,
ze jakkolwiek nie znaczy byle jak. Moze
on by¢ mniegjszy obszarowo, ale musi byc
wiarygodny. Audyt musi byc oparty na
rzetelnej wiedzy i danych wynikajacych
7 naszej aktywnosci gospodarczej.

Jak to wyglada w praktyce?

Czesto spotykam sie z firmami, ktore maja
audyty np. energetyczne i zadaje im py-
tanie: co w nich jest? z czego skorzysta-
li?  Zaczynamy przegladac dokument
iwspolnie dochodzimy do wniosku, ze nie
nadaje sie do zadnego zastosowania, nie
niesie za soba zadnej wartosci. Dziatajgc
jako ,CBR Zielone Technologie” w pew-
nym momencie okoto 40% naszej dziatal-
nosci to byto poprawianie audytow wyko-
nanych wtasnie byle jak - po to zeby moc
powiedziec ,mamy". Generuje to zarow-
no dodatkowe koszty, jak i frustragje, bo
jednak ciezko nam sie przyznac samym
przed soba, ze wydalismy kilka tysiecy
ztotych na cos bezuzytecznego. Dlate-
go pierwszy punkt to audyt naszej firmy
z wiarygodnymi partnerami, drugi to jego
weryfikacja, w prosty sposob - pytaniem
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do audytora: ,prosze wskazac trzy dzia-
tania wynikajace z audytu i nasze zyski
7 wdrozenia oparte na liczbach" Prowa-
dzac dziatalnos¢ gospodarcza jestesmy
w stanie ocenic, czy te dziatania sg dosto-
sowane do nas, do naszych potrzeb, czy
dotycza naszej dziatalnosci, czy po prostu
jest to zestaw ogolnikow ktorego nigdy
nie wdrozymy. Takie pytanie mozna zadac
Jjeszcze przed zleceniem audytu, pytajac
Jjakie efekty w innych firmach osiagnie-
to nie tylko dzieki wykonaniu audytu, ale
przede wszystkim wdrozeniu jego reko-
mendacji. W ten sposob dowiemy sie, czy
audyt powstat dla samego audytu, czy
z mysla o wdrozeniu.

Kwestia kluczowa to watpliwosci czy
OZE w polskich warunkach sie optaca?
To pytanie, na ktore zawsze zle reagu-
Jje (smiech - przyp. red). Czy kupowanie
energii sie optaca? Dzisiaj OZE to juz nie
Jjest biznes matej instalacji nawet mega-
watowej i sprzedaz energii - to sposob
na przewidywalnos¢ kosztowa i nieza-
leznosc naszej firmy, a takze budowanie
przewagi konkurencyjnej np. w oparciu

SPRZEDAM

dobrze prosperujaca firme

handlowa z branzy

tozysk tocznych.

Firma z ponad 30-letnia

dziatalnoscia

na terenie Gorzowa.

Zainteresowanych
zapraszam do kontaktu

Tel. 664 577 360
e-mail:
katolukal@op.pl

o0 redukowany slad weglowy. Ogolnie
odpowiadajac: cena energii z OZE jest
czesto nizsza niz z energii kupowanej na
rynku. W krajowym miksie energetycz-
nym sa dni, kiedy wiecej energii wykorzy-
stujemy z OZE niz z konwencjonalnych
zrodet. Sprofilowana i konsumowana
energia z OZE czesto jest wiele tansza.
Zawsze bedzie to zalezato od naszego
zapotrzebowania i profilu konsumpgji,
ale docelowo tak optaca sie. Daje tez
inne przewagi, jak np. wtasne zrodto,
ktore zapewnia przewidywalne i stabilne
koszty energii. Produkcja z OZE redu-
kuje nasz slad weglowy, wiec daje nam
przewage konkurencyjng, dalej - w po-
wiazaniu np. z magazynami energii moze
dac nam bezpieczenstwo energetyczne.
A to zaraz moze okazac sie najwieksza
wartoscig przy zmianach klimatu i uwa-
runkowaniach geopolitycznych, jakie nas
dotykaja.

Dziekujemy.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski
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OGROMNA SZANSA NA ROZWOJ

Z ZYCIA 1ZBY

Od 4 sierpnia duze przedsiebiorstwa z wojewodztwa lubuskiego
beda mogty ubiegac sie o dofinansowanie w ramach prowadzonego
przez ZIPH programu ,Lubuskie Bony Rozwojowe". O tej przetomowej
zmianie w programie, ktory dotgd byt dostepny wytacznie dla sektora
MSP, rozmawiamy z Kamilg Szwajkowska, dyrektor ZIPH.

Niektorzy prezesi mowia: nareszcie! Z czego
wynika zmiana w podejsciu do duzych przed-
siebiorstw?

Przede wszystkim z zainteresowania naszym pro-
gramem ze strony firm, ktore dotad ze wzgledu
na swoj charakter, nie mogty aplikowac o srodki.
Jako izba mocno wstuchujemy sie w gtos naszych
firm, dlatego ciesze sie, ze wspolnie z Urzedem
Marszatkowskim \¥ojewodztwa Lubuskiego uda-
to sie wypracowac porozumienie.

Kto i kiedy moze ubiega¢ sie o srodki w czasie
tego naboru?

Zapraszamy wytacznie duze firmy od 4 do 30
sierpnia br. Myslac o Lubuskich Bonach Rozwo-
Jjowych mowimy o dofinansowaniu w wySokosci
65% do szkolen, kursow zawodowych czy stu-
diow podyplomowych. To ogromna szansa na
rozwoj kompetencji kadry i warto z nigj skorzy-
stac, bo nabor bedzie prowadzony do wyczerpa-
nia srodkow. Warto sie pospieszyc, w puli mamy
co prawda 5 milionow ztotych, lecz sam nabor
moze zostac skrocony w przypadku ich wyczer-
pania wczesnie).

Jak wyglada procedura aplikacyjna? Co musi
zrobic¢ firma, zeby skorzysta¢ z bonow?
Najpierw warto dobrze przemyslec potrzeby
rozwojowe firmy. Nastepnie zachecam, by przej-
rze¢ Baze Ustug Rozwojowych — to ogolnopol-
ska platforma, na ktorej znajduje sie kilkadziesiat
tysiecy ofert szkolen, kursow i studiow podyplo-
mowych. Tylko ustugi dostepne w tej bazie pod-
legaja dofinansowaniu. Gdy juz wiemy, czego
potrzebujemy, nalezy zgtosic sie do operatora
projektu. W przypadku pétnocnej czesci woje-
wodztwa, czyli subregionu gorzowskiego, jest
to Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa. Dla
subregionu zielonogorskiego — Agencja Rozwo-
Ju Regionalnego.

Jak firmy powinny sie przygotowac do sierpnio-
wego naboru?
Przede wszystkim zapraszamy do udziatu
w warsztatach, ktore organizujemy 23 lipca w Go-
rzowie (informacje i rejestracja: +48 732 732 650

Y S NS T TNy

lub e-mail: info@ziph.pl - przyp. red), a dzien poz-
niej w Zielonegj Gorze (+48 690 970 426 lub e-mail:
konsultant@region.zgora.pl). Podczas tych spo-
tkan krok po kroku wyjasnimy caty proces aplika-
cji i odpowiemy na wszystkie pytania.

Dziekuje.

Rozmawiat Jarostaw Libelt

Lubuskie Bony Rozwojowe dla duzych firm:
Maksymalna kwota wsparcia dla firmy:

100 tys. zt.

Maksymalny procent wsparcia:
65% kosztow kwalifikowalnych

Czas trwania naboru: od 4 do 31 sierpnia 2025
(lub do wyczerpania Srodkow)

Przedsiebiorcy zainteresowani udziatem

w haborze i chcacy uzyskac wiecej informacii

moga kontaktowac sie telefonicznie:
Dla firm z subregionu gorzowskiego:
+48 732 732 650
Dla firm z subregionu zielonogérskiego:
+48 690 970 426

GLOS

PRZEDSIEBIORCY

20

O NuMEROW

Z okazji 200. wydania ,Gto-
su Przedsiebiorcy” chciatbym
wyrazic  najwyzsze uznanie
dla roli, jaka gazeta odgrywa
W gospodarczym krajobrazie
Gorzowa Wielkopolskiego i ca-
tego regionu. To nie tylko me-
dium informacyjne, ale przede
wszystkim  wazna platforma
dialogu miedzy przedsiebiorca-
mi, samorzadami i instytucjami
wsparcia biznesu. Dzieki swo-
jej rzetelnosci i konsekwengii
redakcja od lat buduje prze-
strzen sprzyjajaca wymianie
doswiadczen i promogji lokal-
nych inicjatyw gospodarczych.
W dobie dynamicznych zmian
,Gtos  Przedsiebiorcy" pozo-
staje stabilnym zrodtem wie-
dzy o trendach, wyzwaniach
i szansach dla firm. Szczegolnie
cenne s3 publikowane w nim
analizy i wywiady z eksperta-
mi, ktore w przystepny sposob
poruszajg kwestie podatkowe,
zatrudnieniowe, energetyczne
czy technologiczne - niezbed-
ne dla firm w procesie transfor-
magji i rozwoju. Polska Agencja
Inwestygji i Handlu z uznaniem
obserwuje, jak ,Gtos Przedsie-
biorcy" promuje zaangazowanie
firm w nowe rynki i inicjatywy
miedzynarodowe. Dzieki takim
periodykom lokalna przedsie-
biorczosc¢ zyskuje nie tylko do-
step do rzetelngj informagiji, ale
takze inspiracgje do dziatania
i wspotpracy. Zycze kolejnych
udanych wydan oraz dalszego
wzmacniania gtosu gorzow-
skiego biznesu na mapie go-
spodarczej Polski i Europy.

Andrzej Dycha
Prezes Zarzadu Polskigj
Agencji Inwestycji i Handlu
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CZY JESTES GOTOWY NA ESG?

Test Gotowosci ESG to nowe bezptatne narzedzie opracowane przez PFR w celu wsparcia
spetnienia obowigzkow zwigzanych z raportowaniem ESG.

Zgodnie z decyzja Komisji
Europejskiej z 26 lutego
2025 r., zwana potocznie
,stop-the-clock’,  firmy
objete Dyrektywa CSRD
zyskaty dwa dodatkowe
lata na przygotowanie
sie do raportowania ESGC.
Nowe obowigzki obejma
rok 2027 2028. To dobry
moment, aby skorzystac
z Testu Gotowosci ESG
i odpowiednio przygoto-
wac sie na nadchodzace
wWymogi.

Test umozliwia poznanie mocnych i sta-
bych stron firmy oraz zwiekszenie Swia-
domosci dotyczacej czynnikow wptywa-
Jjacych na zrownowazony rozwoj firmy.

on z 59 do 79 stwierdzen,
ktore pozwalaja oceni¢ po-
ziom gotowosci do raporto-
wania ESG. Pytania zostaty
podzielone na 10 obszarow
tematycznych.  Udzielone
odpowiedzi zostana przeli-
czone na punkty, a nastep-
nie zaprezentowany wynik
zbiorczy w podziale na po-
szczegolne obszary dzia-
talnosci ESG. Na udzielenie

BIZNES POD LUPA
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WSPARCIE ENERGETYKI WIATROWEJ

Lubuskie, zachodniopomorskie i wielkopolskie - podpisaty
wspolnie z Polskim Stowarzyszeniem Energetyki Wiatrowej
deklaracje w zakresie wspolnego dziatania na rzecz morskiej
energetyki wiatrowej. W dokumencie podpisanym 10 czerw-
ca w Swinoujsciu zadeklarowano wspétprace na rzecz zin-
tegrowanego rozwoju trzech wojewodztw poprzez wspolne
dziatania, ktore beda wzmacnia¢ potencjat lokalnych przed-
siebiorcow i instytucji badawczo-rozwojowych w obsza-
rze przemystu offshore (prowadzonego na morzu). Regiony
zmierzaja do tworzenia tancucha dostaw dla projektow w za-
kresie morskiej energetyki wiatrowej realizowanych na Morzu
Battyckim. W wydarzeniu uczestniczyta takze Alicja Chilin-
ska-Zawadzka - prezes Izbowego Klastra Go Green i szefowa
spotki EDF Renewables Polska.

j odpowiedzi  potrzebujesz
okoto 20-30 minut.

Jak wyglada przebieg badania? (TM)

Polski Fundusz Rozwoju opracowat

dwie wersje testu, dopasowane do w
wielkosci i specyfiki organizacji. W za- LINKDO TESTU ESG@
leznosci od wybranej opgji sktada sie

. ————

KINGFA w50

INWESTYCJA W WIECHLICACH

Chinski lider w produkcji ekologicznych tworzyw sztucz-

nych Kingfa Sci. & Tech Co. rozpoczyna strategiczng in-
westycje w Lubuskiem. Nowy zaktad spotki powstanie
w Wiechlicach, nieopodal Szprotawy. Obiekt w Wiechli-
cach bedzie miat roczna zdolnos¢ produkcyjna siegajaca
300 000 ton. To czyni go najwiekszym zaktadem Kingfa na
Starym Kontynencie. Na poczatek zatrudnienie znajdzie tu
okoto 100 osob, a w dalszej perspektywie liczba pracow-
nikow ma wzrosnac¢ do 500. W ramach inwestycji powsta-
nie takze Centrum Naukowo-Badawcze, koncentrujace sie
na rozwoju nowych technologii. W polskim zaktadzie Kin-
gfa maja byc¢ wytwarzane zaawansowane zwigzki tworzyw
sztucznych, takie jak polipropylen, poliamid, poliester PBT,
poliweglan, ABS oraz ich wersje wzmocnione, ognioodpor-
ne i pochodzace z recyklingu.



https://www.lubuskiebony.pl/
https://pfr.pl/test-gotowosci-esg
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ZROWNOWAZONE INWESTYCJE: TRANSFORMACJA,
KTORA SIE OPLACA

Inwestycje w zrownowazony rozwoj staja sie coraz wazniejszym elementem krajobrazu polskie
gospodarki. Firmy poszukujg wsparcia w transformacji energetycznej, a instytucje finansowe
odpowiadaja na te potrzeby. Zgodnie z zatozeniami Polityki Energetycznej Polski do 2040 roku,
realizacja celdw transformacji energetycznej bedzie wymagac inwestycji na poziomie 1,6 bln zt.

Obserwujemy w ostatnich latach co-
raz wieksze zainteresowanie finanso-
waniem  zrownowazonych projektow.
Dziatania te czesto tacza sie ze srod-
kami publicznymi, takimi jak gwarancje
czy kredyt ekologiczny BGK. Jako bank
mocno w tym uczestniczymy. Realizu-
jemy nasza strategie, w ramach ktorej
zadeklarowalismy uruchomienie 10 mld
zt finansowania. Ten cel zrealizowalismy
juz na poczatku 2024 r. Po pierwszym
kwartale 2025 roku wartosc srodkow
przeznaczonych na zrownowazone in-
westycje wyniosta tagcznie 16,8 mld PLN,
7 tego 8,3 mld PLN bezposredniego fi-
nansowania udzielonego przez mBank
i 85 mld PLN zmobilizowanych srod-
kow w ramach emisji zielonych obligagji
i konsorcjow.

Rola mBanku jest nie tylko finansowa-
nie, ale przede wszystkim edukacja.
Rozmawiamy z klientami o mozliwo-
Sciach zrownowazonego finansowania,
wymaganiach, przyktadach  struktur
transakgji. Informujemy o dostepnych
programach wsparcia - dotacjach, gwa-
rancjach, subwencjach. Czesto okazuje
sie, ze przedsiebiorcy juz realizujg dzia-
tania, ktore mozna zakwalifikowac jako
Zrownowazone, a nie zawsze maja tego
swiadomosc. Bedac blisko klienta, ro-
zumiemy biznes i mozemy rozmawiac
o mozliwosciach. Dzieki temu potra-
fimy wspolnie identyfikowac obszary,
w ktorych mozliwe sg zmiany - nie tylko
korzystne dla srodowiska, ale przede
wszystkim optacalne biznesowo. Poka-
zujemy, ze zrownowazony rozwoj to nie
tylko preferencyjne warunki finansowa-
nia czy dostep do srodkow publicznych.
To przede wszystkim realna szansa na
obnizenie kosztow operacyjnych, zwiek-
szenie efektywnosci i budowe stabilne-
go modelu biznesowego odpornego na
zmiany rynkowe i regulacyjne.

Jednym z naszych kluczowych narzedzi
edukacyjnych jest cykl spotkan ,Trans-
formacja i efektywnosc energetyczna
w firmie - praktyczny wymiar’ To prze-
strzen do wymiany wiedzy, doswiad-
czen i inspiragji. Podczas tych wydarzen
eksperci mBanku oraz zaproszeni go-
scie - przedstawiciele firm i organizacji
branzowych - dzielg sie praktycznymi
wskazowkami, jak skutecznie planowac
i realizowac transformacje. Uczestnicy
maja okazje nie tylko postuchac, ale tez
zadac pytania, skonsultowac swoje po-
mysty i nawigzac wartosciowe kontakty.
Wierzymy, ze edukacja to klucz do suk-
cesu. Dlatego konsekwentnie inwestu-
jemy w rozwoj kompetencji - zarowno
naszych pracownikow, jak i klientow. Bo
tylko dobrze poinformowany przedsie-
biorca moze podejmowac Swiadome
decyzje, ktore beda korzystne dla jego
firmy, srodowiska i catej gospodarki.

W zrownowazonym finansowaniu  je-
stesmy od wielu lat. Bylismy pierwszym
OZE
w systemie aukcyjnym. Mamy ponad

bankiem finansujgcym projekt

15 lat doswiadczenia. To nie jest dla nas
nowosc, ale dtugoterminowa strategia.
Chcemy wspierac klientow w plano-
waniu inwestygji i dtugoterminowym
patrzeniu na ich modele biznesowe.
| faktycznie wspieramy te transformacje.
Sredniej wielkosci podmioty coraz moc-
nigj sie angazuja. Uruchomilismy dla nich
specjalng oferte finansowania, zarowno
inwestycyjnego, jak i obrotowego, skie-
rowana do firm z ustalonymi celami kli-
matycznymi i obliczonym
sladem weglowym. Kwa-
lifikowac sie do niej moga
rowniez inwestycje ograni-
czajace emisje i zwieksza-
Jjace efektywnosc¢ energe-
tyczna. Czesto stajemy sie

integratorami inwestydji,

pomagajac wplesc elementy wsparcia
publicznego. Katalog wspieranych in-
westygji obejmuje m.in. modernizacje
linii produkcyjnych zwiekszajaca efek-
tywnosc¢ energetyczna, renowacje bu-
dynkow, budowe niskoemisyjnych nieru-
chomosci, wytwarzanie energii z ciepta
odpadowego czy OZE na wtasny uzytek,
pompy ciepta, izolagje.

Dzis finansowanie jest bardziej dostepne.
Nasza gospodarka jest bardziej zaawan-
sowana, potrzeby przedsiebiorstw sie
zmieniaja. Wczesniej dominowaty pro-
jekty Project Finance z profesjonalnymi
sponsorami. Brakowato tez regulagji, kto-
re zachecatyby firmy. Dzis widzimy wiek-
s7a swiadomosc u przedsiebiorcow, a do
tego dochodza dziatania edukacyjne. Fir-
my widzg koniecznos¢ zmian z powodu
wymogow raportowych, geopolityki, tan-
cuchow dostaw czy cen energii. Staraja
sie zmniejszac zuzycie surowcow. Jesli
przy okazji moga to nazwac zrownowa-
zonym dziataniem i otrzymac wsparcie,
to jest to czysty rachunek ekonomiczny.

Magdalena Andrejczuk,

Dyrektorka Departamentu Zrownowazo-
nych Finansow Bankowosci Korporacyj-
nej, mBank

Natalia Topczewska,

Ekspertka ds. ESG & Zrownowazonego
Finansowania, mBank

Katarzyna Jedrzejczak,

Ekspertka ds. ESG & Zrownowazonego

Finansowania, mBank
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NIE WIERZYC, ZE Al TO MAGICZNE PUDELKO

Sztuczna inteligencja to temat podgrzewany od miesiecy, ktory na wielu
dziata jak haczyk. Przyciaga i czesto budzi skrajne emocje. O tym, dlaczego
warto zrozumiec, czym tak naprawde jest sztuczna inteligencja i jak sie roz-

,Gtos Przedsiebiorcy” to wiecej niz
miesiecznik - to wazna platfor-
ma wymiany mysli, doswiadczen
i dobrych praktyk, ktora od lat to-

warzyszy lubuskiemu biznesowi.
Jako parlamentarzystka z Gorzowa
Z uznaniem obserwuije, jak Redakcja
od 200 wydan, od czasu, kiedy takie
dziatania nie byty jeszcze oczywiste,
konsekwentnie wspiera lokalnych
przedsiebiorcow, promuje ich sukce-
sy i pokazuje, jak silny i nowoczesny
moze byc¢ potencjat naszej regional-
nej gospodarki. Pokazuje, ale jedno-
czeshie wraz z Zachodnia Izba Prze-
mystowo-Handlowa go kreuje.

200 numerow ,Gtosu Przedsiebior-
cy" to jednoznaczny dowod na to, jak
potrzebne sa takie inicjatywy — zako-
rzenione w srodowisku, merytorycz-
ne i organiczne wobec pracodaw-
coéw. Zycze Redakgji i nam wszystkim
kolejnych jubileuszy wydawniczych
i wielu kolejnych inspirujgcych nu-
merow.

Krystyna Sibinska - Poset RP

,Gtos Przedsiebiorcy” od lat jest dla
wielu managerow bardzo waznym
zrodtem inspiracji i praktycznej wie-
dzy o tym, jak rozwijac firme w zmie-
nigjgcym sie otoczeniu gospodar-
czym. Cenie w nim réznorodnosc
tematow - od wywiaddw z przedsie-
biorcami i ekspertami, przez aktual-
nosci o funduszach unijnych, po re-
fleksje o nowych trendach w biznesie.
To miesiecznik, ktory taczy rzetelnosc
i pasje ludzi zaangazowanych w bu-
dowanie silnej gospodarki naszego
regionu. Zycze Redakgiji i wszystkim
Czytelnikom kolejnych lat tworczej
dziatalnosci i hiegasnacego zaanga-
Zowania.

Violetta Panasiuk-Strzyzewska
Prezes Zarzadu AUDIT HR Sp. z 0.0.

wija, by umiec spojrzec na nig racjonalnie oraz czerpac z nigj realne korzysci,

rozmawiamy z Piotrem Gawarg, prezesem GAMP Sp. z o.0.

Niemal kazda firma moéwi dzis o sztucznej
inteligencji. Al pojawia sie w prezentacjach,
reklamach, strategiach rozwoju - czesto na-
wet przy bardzo prostych rozwigzaniach. Czy
naprawde mamy do czynienia z tak szerokim
zastosowaniem Al, czy to raczej modne hasto?
To pytanie pada coraz czescigj - i stusznie.
Rzeczywiscie, Al stato sie dzis jednym z tych
pojec, ktore brzmia dobrze w kazdej prezen-
tagji. Widzimy hasta: Deep Learning, Neural
Networks, Big Data, ChatGPT, loT, Cognitive
Computing.. Czasem to wyglada jak techno-
logiczne bingo, w ktorym wystarczy wrzucic
kilka modnych stow, zeby ,byto innowacyjnie”.
Prawda jest jednak taka, ze granice miedzy
tymi pojeciami sa nigjasne nie tylko dla klien-
tow - rowniez specjalisci IT maja czasem trud-
Nos¢, by precyzyjnie je rozroznic.

W praktyce wiele tzw. ,inteligentnych’ rozwia-
zan to po prostu dobrze napisane algorytmy.
Robig swoja robote, ale nie ucza sie, nie adap-
tuja, nie rozumieja kontekstu. Moim zdaniem
prawdziwa sztuczna inteligencja zaczyna sie
tam, gdzie system analizuje dane, rozpoznaje
wzorce i samodzielnie sie uczy - po to, by po-
dejmowac decyzje lub je rekomendowac. | wta-
Snie takie podejscie staramy sie konsekwentnie
rozwijac w GAMP.

W jakim zakresie wasza firma pracuje z Al?
Jestesmy na poczatku tej drogi - ale to nie zna-
czy, ze zaczynamy od zera. Mamy konkretne
produkty i realne scenariusze zastosowania Al.
Co wazne - nie traktujemy jej jako modnego
dodatku. Al wdrazamy tylko tam, gdzie rze-
czywiscie moze rozwigzac konkretny problem,
usprawnic proces lub obnizyc¢ koszty. W GAMP
pracujemy interdyscyplinarnie. Mamy zespot
specjalistow z Polski, Egiptu i Turcji - ludzi, kto-
rzy nie tylko znajg sie na technologii, ale tez ro-
zumieja kontekst biznesowy naszych klientow.
To sprawia, ze nie tworzymy Al ,na pokaz', ale
Jjako realne wsparcie dla uzytkownika. Nie spo-
sob opisac w jednym wywiadzie wszystkich na-
szych rozwigzan, dlatego wspomne o dwoch,
ktore szczegolnie dobrze obrazujg nasze po-
dejscie: WiseFuel i GapMap.

Z pewnoscia warto je przyblizyc€...

WiseFuel to inteligentny system, ktory pomaga
firmom transportowym planowac tankowania
W sposob ekonomiczny. Nasze prace skupia-
Jja sie na tym, aby Al w tym rozwigzaniu petnita
role predyktora - analizowata dane historyczne,
aktualna sytuacje na drogach, ceny paliwa czy
zuzycie w konkretnych warunkach. Dzieki temu
system moze sugerowac zmiane parametrow
w algorytmie — np. zmniegjszy¢ znaczenie ceny,
a zwiekszyC znaczenie czasu, jesli kierowca tra-
ci godziny w korkach. To jeszcze nie petna auto-
matyzacja, ale bardzo swiadomy krok w strone
dynamicznego podejmowania decyzji. Al pod-
powiada rozwiazanie - a cztowiek podejmuje
decyzje.

GapMap natomiast, to zupetnie inna przestrzen
- system wspiera zarzadzanie rynkami hurto-
wymiiinfrastruktura miejska (dziata m.in. na Zie-
lonogorskim Rynku Rolno-Towarowym. Tutaj).
W wielkim skrocie nasze prace dot. zastosowa-
nia Al w GapMap skupiaja sie na przewidywaniu
ruchu: gdzie moga wystapic spietrzenia przy
wjazdach, jakie miejsca postojowe sie zapetnia.
Dane w tym systemie pochodzg z wielu zrodet
- z kamer z funkcja LPR, naszych systemow
rezerwacji, systemow ERP, czujnikow ruchu,
a takze innych urzadzen kontrolujgcych dostep
do obiektu.
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Naszym celem jest, by Al nie tylko wspierata decy-
Zje, ale - tam, gdzie to mozliwe - podejmowata je
konkretnie w tej aplikagji za cztowieka. Na przyktad:
automatycznie przekierowywata ruch na mniej ob-
cigzona brame wjazdowa lub dynamicznie bloko-
wata rezerwacje miegjsca, gdy wiemy, ze za chwile
pojawi sie konflikt. To juz nie tylko analityka, to realny
wptyw na operacje.

W naszym dziataniu nie chodzi wigec o robienie cze-
gos ,dla efektu’, tylko wdrazanie rozwigzan tam,
gdzie mato sens. Al to czesto kosztowna inwestycja,
ktora ma sens tylko wtedy, gdy przynosi wartosc,
a wiec przektada sie na lepsze decyzje, wieksze
bezpieczenstwo lub nizsze koszty. | tak wtasnie my
do tego podchodzimy.

Wspomniat Pan o danych - jaka role petnia w tych
systemach?

Fundamentalna. Al bez danych jest jak silnik bez
paliwa. W WiseFuel taczymy dane z TMS-ow, tele-
matyki, systemow paliwowych, portali rzadowych.
W GapMap integrujemy dane z rezerwagji, syste-
mow wejsc i optat, kamer LPR, czujnikow parkingo-
wych iwielu innych zrodet Klucz to jakosc i integra-
cja - na tym opieramy nasze podejscie. GAMP od
zawsze byt integratorem - potrafimy taczyc rozne
Swiaty, od sprzetu (IoT/OT) po warstwe analityczna.
To nas wyroznia.

Czesto w temacie zastosowania Al, mowi sie o za-
bieraniu ludziom pracy?

To zrozumiata obawa, ale rzeczywistos¢ wyglada
inaczej. Al zmienia charakter pracy - ale jgj nie od-
biera. Przyktad? W jednej z firm transportowych po
wdrozeniu WiseFuel koszty paliwa spadty zauwa-
zalnie, a zespot odpowiedzialny za analize tankowan
zostat znaczaco zredukowany, ale nikt nie zostat
zwolniony - c¢i ludzie zostali przesunieci do innych
zadan. Al nie eliminuje cztowieka - daje mu prze-
strzen do tego, by zajat sie tym, w czym maszyny
nadal nie s dobre: intuicja, relacjami, strategia.
Czego unikac, jesli chce sie madrze korzystac z Al?
Po pierwsze: nie wierzyc, ze Al to magiczne pudetko,
ktore samo zrobi wszystko. To tylko narzedzie - wyma-
ga danych, kontekstu i kontroli. Po drugie: nie kopiowac
tego, co robia inni. Kazda organizacja ma swaoje proce-
sy i potrzeby. W GAMP kazdy projekt Al zaczynamy od
analizy - dopiero potem budujemy modele. Bo to nie
technologia jest celem, tylko jej efekt.

Nad czym teraz pracujecie?

Przede wszystkim nad dynamicznymi modelami
decyzyjnymi, ktore ucza sie w czasie rzeczywistym.
Rozwijamy modele oparte o uczenie maszynowe —
takie jak regresja czy reinforcement. Skupiamy sie na

WYWIAD

wykrywaniu anomalii, analizie predykcyjnej i budowie
tzw. agentow rekomendacyjnych - czyli mechani-
zmow, ktore nie tylko sugeruja decyzje, ale potrafig je
uzasadnic. To kierunek explainable Al, ktory jest szcze-
golnie wazny tam, gdzie decyzje maja wptyw na ludzi,
bezpieczenstwo czy finanse. Al nie moze byc czarna
skrzynka. Musi by¢ zrozumiata.

To brzmi jak przysztos¢, ktora juz sie dzieje.

| bardzo dobrze. Bo to nie chodzi o to, by mowic
0 przysztosci — tylko by ja konsekwentnie budowac.
Dla nas kluczem jest synergia: miedzy technologia,
bezpieczenstwem, zespotem i zrozumieniem potrzeb
klienta. Al to tylko jedno z narzedzi. Ale zeby ono na-
prawde dziatato, musi by¢ osadzone w szerszym kon-
tekscie - i wtasnie nad tym pracujemy.

W GAMP ktadziemy ogromny nacisk na bezpieczen-
stwo informadgji i zgodnosc z regulacjami. Coraz wiecej
klientow - zwtaszcza z sektora publicznego i transpor-
towego - pyta nas o standardy. | stusznie. Dlatego na-
sze systemy projektujemy tak, by spetniaty wymaga-
nia dyrektywy NIS2, ktora juz teraz zmienia podejscie
do cyberbezpieczenstwa w catej Europie. Rownolegle
stosujemy dobre praktyki wynikajace z OWASP - czy-
li zestawu najpowazniejszych zagrozen dla aplikagji
webowych. To sg rzeczy, ktore musza byc wdrozone
u podstaw, a nie ,po drodze”.

Trzeba godzi¢ bardzo wiele Swiatow naraz.
Doktadnie. Dlatego nasz zespot to nie jest tylko ,grupa
programistow”. To architekci systemow, analitycy da-
nych, specjalisci od Al, ludzie od infrastruktury, DevSe-
cOps, eksperci od UX czy bezpieczenstwa. To bardzo
komplementarny zespot, z bogatym doswiadczeniem
W pracy na wielu rynkach zagranicznych i w roznych
branzach - od transportu (WiseFuel), przez logisty-
ke (Syncra), po instytucje publiczne (ControlEr, Sesje,
Emitum). I to on - ,zespot” - jest nasza prawdziwa sita.
Staramy sie robic czy projektowac systemy, ktore sa
solidne od fundamentow. Al nie dziata bez dobrej ja-
kosci danych. Dane sg bezwartosciowe bez kontekstu.
Kontekst jest bezpieczny tylko wtedy, gdy mamy do-
bre praktykii ludzi, ktorzy wiedza, co robia, itd. itd.. Dla-
tego budujemy zespoty, procesy i systemy, ktore sie
uzupetniaja. Tylko wtedy technologia, ktorag tworzymy
w GAMP naprawde dziata.

Dziekujemy za rozmowe i bardzo konkretnag, ale
i chyba inspirujaca perspektywe.

Ja rowniez dziekuje. | zapraszam do rozmowy wszyst-
kich, ktorzy chca podejsc do technologii bez ztudzen
- ale z ambicja, doswiadczeniem i realna checig zro-
bienia czegos trwatego.

Rozmawiali: Jarostaw Libelt i Tomasz Molski
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Jubileuszowy, 200. nu-
mer Gtosu Przedsiebior-
cy, swiadczy o statym
zaangazowaniu  redakgji
w dostarczanie meryto-
rycznych i wartosciowych
materiatow, z wyczuciem
tego, co naprawde istotne
dla biznesu.

W czasach, gdy gospo-
darka zmienia sie z miesia-
ca ha miesigc, a techno-
logia nieustannie podnosi
poprzeczke, potrzebuje-
my mediow, ktore poka-
zuja, jak naprawde dziata
biznes — bez teorii, za to
Z perspektywy codzien-
nych decyzji i realngj od-
powiedzialnosci.

W Ctosie Przedsiebiorcy
cenie wtasnie to podej-
scie. Pokazuje, co dzieje
sie w rzeczywistym swie-
cie — oczami tych, ktorzy
dziataja i podejmuja decy-
zje, a nie tylko komentuja.
To podejscie jest mi bli-
skie, bo w CBR UZ rowniez
stawiamy na konkretne
efekty, wspotprace i szu-
kanie rozwigzan — a nie na
wymowki. Centra Badaw-
czo-Rozwojowe  Uniwer-
sytetu Zielonogorskiego
skutecznie buduja syner-
gie nauki i biznesu. Wierze,
ze nasze wspolne dzia-
tania, oparte na zaufaniu
i Wzajemnym zrozumieniu,
beda sie dalej rozwijac —
takze dzieki takim inicjaty-
wom medialnym jak ta.

Radostaw Grech
Prezes Zarzadu Centrow
Badawczo-Rozwojo-
wych Uniwersytetu
Zielonogorskiego
Sp.z0.0.
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,Gtos Przedsiebiorcy" towa-
rzyszy mi od lat, zarowno
Jjako czytelniczce, jak i oso-
bie, ktora na tamach gazety
moze dzieli¢ sie swoimi do-
Swiadczeniami i wiedza. To
medium, ktére zawsze wy-
rozniata  merytorycznosc,
uwaznosc na gtos srodowi-
ska i realne promowanie in-
nowacyjnych projektow, nie
tylko tych z Gorzowa, ale
z catego regionu. Jako oso-
ba zaangazowana w roz-
woj sektora odnawialnych
zrodet energii i sprawiedli-
wej transformacji energe-
tycznej Polski, szczegolnie
doceniam otwartos¢ re-
dakgji na tematy zwigzane
z niskoemisyjng energetyka
i zrbwnowazonym rozwo-
jem. ,Gtos Przedsigbiorcy”
to bez watpienia przestrzen,
w ktorej swoje dokonania
moga zaprezentowac inno-
watorzy i firmy, ktore z po-
wodzeniem realizujg swoje
misje spotecznej odpowie-
dzialnosci.

200 numerow to imponu-
Jacy dowdd na konsekwen-
cje, jakosc i sens istnienia
tego pisma. W czasach szu-
mu informacyjnego ,Gtos
Przedsiebiorcy” pozostaje
zrodtem rzetelnej wiedzy
i inspiracji. Zycze redakgj,
aby nadal towarzyszyta fir-
mom w procesach zmian
zarowno tych lokalnych, jak
i systemowych, oraz inspi-
rowata kolejne pokolenia
liderow do dziatania."

Alicja Chilinska-Zawadzka
Prezes EDF
power solutions Polska

Z ZYCIA 1ZBY
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MUZYKA, KULTURA I SZTUKA

W JEDNYM MIEJSCU

14 czerwca w siedzibie ZIPH miata migjsce 3. edycja "Wieczoru z gorzow-
ska kulturg”. Popularna impreze organizuje izbowa Fundacja ,Przedsiebiorcy
Pomagaja” Tego cieptego, czerwcowego wieczora licznie przybyli miesz-
kancy Gorzowa mieli okazje zanurzyc¢ sie w bogatym programie, ktory potaczyt

muzyke, malarstwo i lokalna historie.

Wieczor z gorzowskg kulturg

<
SN

Wieczor rozpoczat sie wyjatkowym opowia-
daniem Roberta Piotrowskiego - znanego
gorzowskiego regionalisty i historyka. Wyktad
okraszony prezentacja unikatowych zdjec pod
tytutem W landsberskim domu - slajdowisko
pamieci’ przeniost stuchaczy w czasie, odkry-
wajac fascynujace fakty i anegdoty zwigzane
7 historig dawnego Landsberga.

Nastepnie w willowym ogrodzie uczestniczy-
lismy w koncercie ,Stynne melodie musica-
lowe', w wykonaniu znakomitej gorzowskigj
wokalistki Dagmary Barny-Kosowicz, ktorej
wirtuozersko towarzyszyta przy fortepianie
Anastasia Lukyanenko. Widownia zostata po-
rwana w Swiat znanych i lubianych musicalo-
wych przebojow. co stworzyto niezapomniana
atmosfere petna emocji i artystycznej wrazli-
wosci. Ustyszelismy m.in. | feel pretty" (z ,West
Side Story"), ,I don't know how to love him"
(,Jesus Christ Superstar”), ,Don't cry for me Ar-
gentina’ (,Evita") czy ,Somwhere over the Rain-
bow" (,Czarnoksieznik z Oz).

Waznym punktem programu okazata sie wy-
stawa prac malarskich zmartego w ubiegtym
roku Jerzego Zgorzatka. Niewatpliwie byta to
wzruszajgca okazja do ponownego spotkania
z tworczoscia wybitnego gorzowskiego arty-
sty. Jego dzieta, petne indywidualnego stylu
i gtebi, pozwolity uczestnikom na chwile re-
fleksji i docenienie dziedzictwa, jakie pozosta-
Wit po sobie malarz.

- Wieczor z gorzowska kulturg w Willi Carla
Jaehnego" byt nie tylko okazja do obcowania
z malarstwem | muzykq na najwyzszym pozio-
mie. Stanowit rowniez wyjqgtkowq mozliwosc do
pogtebienia wiedzy o lokalnym dziedzictwie. Na-
sze wydarzenie po raz Rolejny potwierdzito, ze
Gorzow Wielkopolski tetni zyciem kulturalnym
ima sie czym pochwalic - mowi Tomasz Molski,
prezes Fundacji ,Przedsiebiorcy Pomagaja”.
Jarostaw Libelt



ACH, CI MLODZI..

Pokoleniowa mantra: od wiekow starsi
narzekaja na mtodziez. A to ze nie tacy
madrzy, jak oni byli, ze nie potrafia sie za-
chowac, ze tylko by chcieli - a nic nie daja
od siebie. No po prostu nie sa tak wspa-
niali, jak ci starsi.

Pokoleniowa mantra: od wiekow starsi na-
rzekaja na mtodziez. A to ze nie tacy ma-
drzy, jak oni byli, ze nie potrafig sie zacho-
wac, ze tylko by chcieli - a nic nie daja od
siebie. No po prostu nie sa tak wspaniali,
Jjak ci starsi.

A przeciez mamy w jezyku polskim piekne
przystowie: ,Nie pamieta wot, jak cieleciem
byt" W jednym zdaniu - cata madrosc¢ po-
dejscia do mtodych pokolen. Bo tatwo na-
rzekac na tych, ktorzy dopiero sie ucza: zy-
cia, dojrzatych zachowan, funkcjonowania
w zespotach, firmach.

Ach, ci mtodzi.. Przychodza nieopierzeni,
z gtowami petnymi ideatow: ze zrobiag to
inaczej niz rodzice, lepigj, ze nie popetnia
tych samych btedow. Ze beda mie¢ lepsze
zycie. W opisach pokolenia Z styszymy:
zarozumiali, roszczeniowi, zbyt wrazliwi.
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Naprawde? Ja mam zupetnie inne zdanie.

Podczas szkolen czy rozmow rekrutacyj-
nych - widze ich inaczej. To czesto ludzie
7z wieksza samoswiadomoscia, niz nie-
jeden 50-latek. Z wiedza z zakresu psy-
chologii i komunikagji. Z empatig i czesto
po wiasnych procesach terapeutycznych.
A to naprawde pomaga budowac dojrza-
te relagje i zespoty. Znaja swoje potrzeby,
potrafia je nazwac - choc¢ czasem jeszcze
ucza sie formy. W komunikagji czesto bija
starszych na gtowe. O nowych technolo-
giach nawet nie wspomne.

Oczywiscie - zdarzaja sie tez zyciowo zu-
petnie nieporadni. Tacy, za ktorych dzwo-
nig rodzice, zatatwiajg sprawy, dowoza.
Styszatam nawet o takim, ktory nie potrafit
sam zawigzac sznurowek.

Ale.. czyja to wina? Ich? Czy moze tego
starszego pokolenia? Nadopiekunczosc to
tez forma przemocy.

| jasne - w firmach to rowniez widac. Bo
zarzadzac swiadomym cztowiekiem nie
Jjest tatwo. Trzeba wiedziec, kim sie same-
mu jest, czego sie chce, umiec to komu-
nikowac i prowadzic¢ dialog. Nie monolog

CUDZE CHWALIMY, SWEGO

NIE ZNAMY?

Zrobitem ostatnio ciekawe zdjecie
na Starym Rynku w Gorzowie. Kate-
dralna wieza w tle, na pierwszym planie
plecy silnej Bamberki. Zdjecie na pierw-
szy rzut oka wydato sie nawet ciekawe,
ale czegos mu brakowato. Po chwili za-
stanowienia wytapatem, ze obraz psuje
brak wskazéwek na zegarze kosciota.
Zdjecie byto bezzebne. Jak nasze po-
dejscie do historii Gorzowa?

Przy okazji 768. urodzin miasta media go-
rzowskie pytaty mieszkancow o Gorzow.
Zaden mieszkaniec nie wspominat o hi-
storii, o przesztosci dalekigj, i tej bliskie).
Zdaniem regionalisty i historyka Roberta
P, my tej historii nie znamy, nie dostrze-
gamy, nie rozumiemy, nie wykorzystuje-
my, a by¢ moze sie nawet jej wstydzimy.
To, ze nie rozumiemy, to wiem. Pokazata
to dyskusja o pozbyciu sie ,Wielkopol-
ski" z nazwy stolicy wojewodztwa lubu-
skiego. Potyczki na argumenty, zastapity
przepychanki ,kto kogo bardziej nie lubi”
Zostawmy to.

Czego nie dostrzegamy? Moim skrom-
nym zdaniem potencjatu. No tak. Biedna
Stefania kolejny rok ze swoich 125 tysie-

cy lat istnienia na tym padole, spedza
na badaniach u wroctawskich archeolo-
gow. Mieli przystac w zastepstwie repli-
ke kosci. | co? | nic? Miedzy Gorzowem
a Deszcznem spacerowaty chwile temu
nosorozce! Mamy jednego z nich, co
prawda srednio sie teraz rusza, w tym
wieku trzeba jemu wybaczyc, ale by-
tem w kilku muzeach, gdzie nawet kosci
sa atrakcja. Wykorzystujemy potencjat?
Przepraszam, ze przy okazji urodzin na-
rzekam na solenizanta, ale felieton to nie
dytyramb.

Czy brakuje nam Domu Historii Miasta,
jak uwaza Pan P.? Nie wiem. Wiem, ze hi-
storia, jak korzenie, wigze nas z miejscem
w ktorym  zyjemy. Muzyka ludyczna
moze i pasuje do urodzin miasta. Denzel
czy Red Lips, to pewnie cos jak Mazow-
sze kiedys. Owszem. Ale czy to wystar-
czy? Nie. Chciatoby sie wiecej. Przez od-
powiednio sprofilowana kulture miasto
nabiera charakteru, co z kolei odbija sie
na jego rozwoju.

Komu bije dzwon 2 lipca? Najmniej zwy-
ktym mieszkancom. Niestety. Jako przy-
jezdny, gorzowski stoik, wiem czesto

z mownicy dyrek-
torskigj. To nie jest

juz pokolenie: ,Jak

nie ty, to nastepni

za brama" Czasy
autorytarnych, fol-
warcznych — metod
zarzadzania sie skon-
czyty. Bo lek i strach juz
nie dziataja. | cate szczescie!

Trzymam kciuki za Zetki i nadchodzace
pokolenie Alfa. Nie maja tatwo. Social me-
dia, algorytmy, sztuczna inteligencja. Cia-
gta presja, przebodzcowanie, wymagajace
czasy. Do tego czesto nieobecni, zapraco-
wani rodzice, rozbite rodziny. Trudny start.
Dlatego: wspierajmy ich, zamiast narzekac.
Badzmy madrymi mentorami. Uczmy sie
od siebie nawzajem - z szacunkiem do
roznic i z wyrozumiatoscia dla potkniec.
Tak, jak sami chcielismy byc¢ traktowani,
gdy bylismy na ich miejscu.

Edyta Hubska

trenerka biznesu, coach kadry mene-
dzerskigj, przedsiebiorczyni, ekspert
HR.

GLOS ROZSADKU?

wiecej o miescie
i jego historii niz
moi znajomi go-
rzowianie. Nie s3g
nimi z dziada pra-
dziada, bo witasnie
historia chciata ina-
czej. Dlatego trzeba jej
uczycC. | jesli nic nie zrobi-

my, a mtodzi dalej beda wyjezdzac, to za
kilka dekad nadal ciezko bedzie znalezc
kogos, kto mieszka tu z dziada pradziada.

P. S. Co do zdjecia Bamberki, chciatem
ja sfotografowac takze z przodu, ale by-
taby to kryptoreklama niestety. W tym
gorzowskim szwungu, ktos dopuscit,
by w tak reprezentacyjnym miejscu po-
wieszono reklame tazienki. Na szczescie
odpowiednie stuzby zadziataty i rekla-
ma znikneta. Na podobna refleksje licze
w przypadku historii tego pieknego mia-
sta. Lepigj pozno, niz wcale. Amen.

Marcin Sasim
Dolnoslazak w Lubuskiem, dzienni-
karz Radia Zachod i TVP3 Gorzow.
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STATYSTYKA

CO DALEJ Z LUBUSKIM
HANDLEM DETALICZNYM

W 2025 ROKU?

X/ pierwszej potowie 2025 roku wsrod przed-
siebiorcow z wojewodztwa lubuskiego pro-
wadzgcych dziatalnos¢ w handlu detalicz-
nym przewazaty pesymistyczne nastroje
gospodarcze. Powodem gorszych ocen ko-
niunktury mogty byc najczesciej wskazywa-
ne przez nich bariery dziatalnosci, takie jak
koszty zatrudnienia, wysokie obciazenia na
rzecz budzetu, czy zbyt duza konkurencja
na rynku. Dodatkowo, na ostrozniejsze oce-
ny przedsiebiorcow mogta wptynac mniej-
sza niz przed rokiem wartosc zrealizowanej
sprzedazy.

Rok 2024, w przedsiebiorstwach z siedziba
w wojewodztwie lubuskim, zatrudniajacych
powyzej 9 0sob, charakteryzowat sie dyna-
micznym wzrostem sprzedazy detalicznej.
W kazdym miesigcu notowano wyzsze obro-
ty niz rok wczesniej, co przetozyto sie na 27%
wzrost catorocznej sprzedazy. Na poczatku
2025 roku nie obserwuje sie juz tak korzyst-
nych tendencji. W pierwszych miesigcach
nieznaczne wzrosty odnotowano w styczniu,
lutym oraz kwietniu, przy jednoczesnych
spadkach w pozostatych miesigcach. tacz-
nie sprzedaz detaliczna w tym okresie byta
nizsza o ponad 4% w porownaniu z analo-
gicznym okresem 2024 roku.

Najwiekszy spadek sprzedazy - siegaja-
cy jednej trzeciej w skali roku - zanotowaty
przedsiebiorstwa zajmujace sie sprzeda-
73 zywnosci, napoi i wyrobow tytoniowych.
Mnigjsza niz rok wczesniej byta rowniez
sprzedaz detaliczna m.in. w jednostkach zaj-
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mujacych sie sprzedaza tekstyliow, odziezy
i obuwia oraz pojazdow samochodowych,
motocykli, czesci.

Choc¢ w ujeciu ogolnym sprzedaz detaliczna
wykazuje tendencje spadkowa, niektore gru-
py przedsiebiorstw odnotowaty jej znaczacy
wzrost. Najwiekszy - blisko 2,5-krotny wzrost
w skali roku - osiggnety podmioty zajmuja-
ce sie sprzedaza gtownie prasy, ksiazek oraz
pozostatg sprzedaza w wyspecjalizowanych
sklepach. Sprzedaz zwiekszyta sie rowniez
m.in. w grupach: farmaceutyki, kosmetyki
i sprzet ortopedyczny, pozostata sprzedaz
w niewyspecjalizowanych sklepach oraz pa-
liwa state, ciekte i gazowe. W maju br. do-
datni wynik rok do roku odnotowano takze
w firmach zajmujacych sie sprzedaza mebli,
RTV, AGD.

Po stosunkowo udanym dla handlu deta-
licznego 2024 roku, biezacy rok uptywa pod
znakiem wiekszej ostroznosci i niepewnosci
po stronie przedsiebiorcow. Oprocz wspo-
mnianych kosztow zatrudnienia i zobowigzan
na rzecz budzetu, do najczesciej wskazywa-
nych barier rozwoju naleza takze: zbyt duza
konkurencja na rynku, niedostateczny popyt,
niejasne, niespojne i niestabilne przepisy
prawne, oraz ogolna niepewnosc sytuagji
gospodarczej. Czy druga potowa roku przy-
niesie poprawe sytuacji w handlu detalicz-
nym? Czas pokaze.

Opracowanie
Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze
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Z uznaniem obserwuje rozwoj
miesiecznika Gtos Przedsigbior-
cy, wydawanego przez Zachod-
nig Izbe Przemystowo-Handlowa
- instytucje, ktorej GAMP od lat
jest aktywnym i zaangazowanym
cztonkiem. To wyjatkowe medium,
ktore w profesjonalny, a zarazem
przystepny sposob dokumen-
tuie puls lubuskiej gospodarki,
pokazujgc zarowno dynamiczne
zmiany, jak i konsekwentna prace
lokalnych firm. Mielismy zaszczyt
wielokrotnie pojawiac sie na jego
tamach - dzielac sie doswiad-
czeniami, realizacjami i studiami
przypadkow, kitore moga stano-
wic punkt odniesienia dla innych
przedsiebiorcow w regionie.
Uwazam, ze rola publikowanych
case studies jest nie do przece-
nienia - nie tylko inspiruja, ale
tez buduja poczucie wspolnoty
i przekonanie, ze nawet w wyma-
gajacym otoczeniu mozna two-
rzy¢c wartosciowe i skalowalne
rozwigzania. Gtos Przedsiebiorcy
petni tym samym funkgcje niefor-
malnego forum wymiany wiedzy
i dobrych praktyk, integrujac sro-
dowisko gospodarczego woje-
wodztwa lubuskiego. Doceniam
Jjego spojnosc redakeyjna, wysoki
poziom merytoryczny oraz otwar-
tosc na gtos przedsigbiorcow.

Z okazji jubileuszowego, 200. nu-
meru sktadam serdeczne gratu-
lacje catemu zespotowi redakcyj-
nemu. Zycze dalszej wytrwatosci,
rozwoju i kolejnych wydan, ktore
beda towarzyszy¢ nam w co-
dziennej pracy i decyzjach bizne-
sowych.

Piotr Gawara
Prezes Zarzadu GAMP
z Zielongj Gory
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