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BIING DAY Z PAWEM TKACZYUMEM

Lubuskie Legalizacja dokumentow Kredyt
Bony Szkoleniowe eksportowych technologiczny
ponad 10 min dla firm zapraszamy do lzby wsparcie dla innowacyjnych
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Ubezpieczamy zawodowo

Unum to:

® jeden z liderow w segmencie ubezpieczen grupowych na zycie
w USA i Wielkiej Brytanii,

e zaufany partner biznesowy najlepszych firm brokerskich na swiecie,

® jeden z najwezszych na rynku katalogéw wytaczen odpowiedzialnosci.

Od teraz takze w Polsce. Sprawdz na www.unum.pl
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Szanowni Panstwo

ho¢ za oknem pogoda nie nastrajata

ostatnio optymistycznie, to w naszej

Izbie pracujemy petng parg. Wielos¢
zadan i wydarzen powoduje, ze ani pracow-
nicy biura, ani przedsiebiorcy nie majg prawa
sie nudzic.

Za nami pierwsza edycja Marketing Day,
nowego izbowego wydarzenia, ktére bedzie-
my organizowac cyklicznie. Nasz pierwszy
gos¢ - Pawet Tkaczyk - porwat uczestnikdéw
zaréwno w sferze merytorycznej, jak i poprzez
oryginalng forme przekazu. Rzadko zdarza sig,
aby w naszym regionie mie¢ mozliwos¢ spo-
tkania z ekspertami takiego formatu. Mamy
nadzieje, ze formuta Maketing Day przypadtfa
Wam do gustu. My juz jesteSmy myslami przy
kolejnej edycji, ale o tym juz niebawem.

2 marca otworzyliSmy nabér wnioskéw
w ramach Il edycji Lubuskich Bonéw Szkole-
niowych. Pierwsze wptywajace elektronicz-

nie wnioski odnotowalismy juz kilkadziesigt

minut po otwarciu generatorow formularzy.
Sprawnos$¢ obstugi zapewni specjalnie stwo-
rzony zespot, ktory czuwa, aby udzielanie do-
tacji przebiegto szybko i sprawnie. | tak bedzie
przez najblizsze dwa lata. Mamy w puli po-
nad 10 milionéw ztotych, ktére z przyjemno-
$cig rozdysponujemy wsrod przedsiebiorcow
chcacych podnosi¢ kwalifikacje pracownikow.
Staramy sie, aby proces aplikowania o Srodki
byt jak najmniej absorbujgcy. Dlatego wszel-
kie procedury uproscilismy do niezbedne-
go minimum, a dokumenty mozna sktada¢
elektroniczne za pomoca naszego systemu
informatycznego. Zapraszamy réwniez do
uczestnictwa w spotkaniu na temat bonodw
szkoleniowych.

W najblizszych tygodniach organizujemy
na terenie catego wojewddztwa wiele innych
ciekawych wydarzen. Wierzymy, ze Panstwa
uwadze nie umknety szkolenia na temat: social

media, zarzadzania, budowania zespotéw czy
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rekrutacji pracownikéw. Z kolei na poczatku

kwietnia zaprosimy wszystkich chetnych na

spotkanie z przedstawicielami KGHM Polska

Miedz, a zaraz po $wietach wystartuje kolej-
na edycja Lubuskiego Lidera Biznesu.

Zachecam do udziatu w Izbowych wyda-

rzeniach.

Z powazaniem

Stanistaw Owczarek

Dyrektor Izby
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Gala biznesowa

e 20 lutego w osrodku Cysters w Mironi-
cach odbyta sie gala biznesowa spon-
sorow druzyny AZS AJP Gorzow Wiel-
kopolski. Spotkanie stato sie okazjg do
zaprezentowania oferty Izby skierowanej
do firm z naszego regionu. Podczas spo-
tkania rozmawiano o unijnych projektach,
oferowanym wsparciu w zakresie m.in.
legalizacji dokumentdéw, porad prawnych
i biezacych wydarzeniach gospodarczych

organizowanych przez Izbe.

Gala zawodowcow

e 25 Jutego w Teatrze im. Juliusza Osterwy
miata miejsce gala projektu ,Zawodowcy
w Gorzowie”, w ktérym ZIPH partycypuje
jako partner merytoryczny. Podczas uro-
czystosci uhonorowano miedzy innymi
najaktywniejszych pracodawcéw wspot-
pracujacych ze szkotami. Izba ufundo-
wata nagrody dla szkét, ktére zwyciezyty
w tegorocznym Talent-SHOW. Od kilku lat
ZIPH mocno angazuje sie w proces mo-
dernizacji ksztatcenia zawodowego. Tylko
w ubiegtym roku udato sie zorganizowac
dla ucznidw szkot z naszego regionu blisko
tysigc ptatnych stazy i praktyk w lubuskich

firmach.

Innovation Coach

* 3 marca w Zielonej Gérze bylisSmy part-
nerem zorganizowanego przez Poznanski
Park Naukowo-Technologiczny spotka-
nia na temat realizowanego przez uczel-
nie z Wielkopolski projektu Innovation
Coach. Cel tego dziatania to wskazanie
przedsiebiorcom wtasciwych dla nich
Sciezek rozwoju oraz pomoc w pozyski-
waniu srodkéw na wdrazanie opracowa-
nych w ramach projektu rozwigzan. Wielu
uczestnikom najbardziej spodobata sie

Legalizacja dokumentow

w lzbie

W biurze Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej dziata punkt
legalizacji dokumentéw handlowych i eksportowy. To jedyna tego

typu placéwka swiadczgca ustugi dla przedsiebiorcow w regionie.

a mocy porozumienia podpisanego
przez ZIPH z Krajowa Izbg Gospodar-

=

cza przedsiebiorcy z terenu zachod-
niej Polski majg mozliwos¢ legalizacji m.in.
umow, kontraktow, faktur handlowych, li-
stow przewozowych, swiadectw pochodze-
nia, Swiadectw weterynaryjnych oraz pet-
nomocnictw i innych dokumentdw.

Zachodnia lzba Przemystowo-Handlowa
czynnosci legalizacyjne realizuje w swojej
siedzibie w Gorzowie Wielkopolskim przy
ul. Kazimierza Wielkiego 1.

Ustuga legalizacyjna $wiadczona przez
Izbe obejmuje réznego rodzaju dokumenty
stosowane w handlu miedzynarodowym,
od dokumentéw autorstwa wnioskodawcy,
Swiadectw i zaswiadczen urzedéw panstwo-
wych i samorzgdowych, do poswiadczen au-
tentycznosci kopii, kserokopii dokumentu na
podstawie okazanego oryginatu wigcznie.

- O utworzenie punktu legalizacji doku-
mentéw w naszym regionie staraliSmy sie
od kilku lat. Wartym podkreslenia jest fakt,
ze jestesmy tego typu placowkq swiadczg-
cq ustugi na terenie zaréwno wojewddztwa
lubuskiego, jak i zachodniopomorskiego —
mowi Stanistaw Owczarek, dyrektor Izby.

Wykaz czynnosci legalizacyjnych realizo-

wanych przez Izbe:

e Legalizacja dokumentéw handlowych
i przewozowych;

e Legalizacja swiadectw wydanych przez
urzedy weterynaryjne, sanitarne, in-
spekcje handlowg;

e Legalizacja Swiadectw i zaswiadczen
wydanych przez upowaznione jednostki
administracji publicznej;

e Poswiadczanie autentycznosci pod-
pisu osoby upowaznionej, np. na pet-
nomocnictwie lub innym dokumencie
handlowym;

e Wystawianie, na podstawie $wiadectw
pochodzenia wystawionych przez urzad
celny, dodatkowych $wiadectw niepre-
ferencyjnego pochodzenia towaréw;

e Dodatkowa legalizacja w Krajowej Izbie
Gospodarczej swiadectwa pochodzenia
wystawionego przez urzad celny, uwa-
runkowana wymogami kraju odbiorcy
towaru.

Wiecej informacji na temat dziatalnosci

i zakresu czynnosci dotyczacych legalizacji

przedsiebiorcy moga uzyska¢ pod numerem

telefonu: +48 95 739 03 12.

Marzena Miynarczyk



Srodki na szkolenia

RozpoczeliSmy nabdr wnioskéw w ramach drugiej edycji projektu

Lubuskie Bony Szkoleniowe. W nowym rozdaniu srodkéw do dys-

pozycji przedsiebiorcow oddajemy 10,3 miliona ztotych z przezna-

czeniem na podniesienie kwalifikacji pracownikow.

ubuskie Bony Szkoleniowe to dziata-

nie skierowane do firm z sektora MSP,

prowadzgcych dziatalno$¢ gospodar-
czq na obszarze subregionu gorzowskiego,
tj. w powiatach: strzelecko-drezdeneckim,
gorzowskim, stubickim, sulecifnskim, mie-
dzyrzeckim oraz w miescie Gorzéw Wiel-
kopolski.

Przedsiebiorcy mogg uzyska¢ dofinan-
sowanie m.in. do: ustug szkoleniowych
(szkolenia, studia podyplomowe, e-lear-
ning); ustug doradczych (doradztwo, men-
toring, facylitacja, coaching) oraz réznego
rodzaju egzaminéw. Cho¢ przedsiebiorcy
sami wybierajg interesujace ich ustugi to
nalezy pamietaé, ze dofinansowanie uzy-
skajg wytgcznie na ustugi dostepne w Bazie
Ustug Rozwojowych (www.uslugirozwojo-
we.parp.gov.pl).

W stosunku do pierwszej edycji projek-
tu zmianie ulegty limity srodkdéw. W no-
wym rozdaniu ich wysokos¢ do wykorzy-
stania na firme dalej bedzie uzalezniona
od wielkosci danego przedsiebiorstwa, ale:
mikro firmy ubiegad sie moga maksymalnie
0 20 tysiecy ztotych, mate firmy o 30 tysie-
cy ztotych, a Srednie przedsiebiorstwa o 60
tysiecy ztotych. Zmienita sie réwniez kwo-

ta, jaka moze by¢ przeznaczona na jednego
pracownika. Obecnie przeznaczono maksy-
malnie 10 tysiecy ztotych na osobe.

Nabdr prowadzony jest z zastosowa-
niem ograniczenia - co najmniej 50% pra-
cownikéw planowanych do oddelegowania
na ustugi rozwojowe bedg musiaty stano-
wi¢ osoby w wieku 50+ lub osoby o tzw.
niskich kwalifikacjach (czyli majace co naj-
wyzej wyksztatcenie $rednie).

Pierwsza edycja projektu, zakoriczona
w grudniu 2019 roku cieszyta sie bardzo
duzym zainteresowaniem przedsiebior-
cow. W latach 2017-2019 z programu
korzystato ponad 886 firm z subregionu
gorzowskiego, a swoje kompetencje za-
wodowe podniosto 2312 pracownikéw.
W sumie w ramach pierwszej edycji Izba
rozdysponowata wsrdd przedsiebiorcow
10,5 miliona ztotych.

Szczegdtowe informacje o projekcie
znalez¢ mozna na stronie: www.bony.ziph.
pl. Z konsultantami mozna tez skontakto-
wac sie poprzez specjalnie do tego utwo-
rzong infolinie pod numerem telefonu:
732 732 650.

Marzena Mtynarczyk

LUBUSKIE BUNY SZKDLENI[]WE

INFOLINIA: 732 732 650

STRONA INTERNETOWA: WWW.BONY.ZIPH.PL
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jedna z form budowania modeli bizneso-

wych w oparciu o gre w ...bingo.

Spotkanie informacyjne

e 4 marca w gorzowskiej Wojewddzkiej
i Miejskiej Bibliotece Publicznej miato
miejsce spotkanie dla przedsiebiorcéw
zainteresowanych pozyskiwaniem $rod-
kéw unijnych. Przedstawiciele Izby przy-
blizyli na nim projekty, ktére aktualnie sa
realizowane m.in. w zakresie podnoszenia
kwalifikacji pracownikéw (bony szkolenio-
we) oraz wdrazania innowacyjnych roz-
wigzan technologicznych (bony na inno-
wacje). Dziatania zaprezentowane przez
ZIPH przyjeto z duzym zaciekawieniem
i zainteresowaniem. Dlatego w najbliz-
szym czasie podobne spotkania odbeda
sie m.in. w Miedzyrzeczu, Stubicach i Ko-

strzynie nad Odra.

INNOVATICA 2020

e Z poczatkiem marca Krajowa Izba Gospo-
darcza rozpoczeta naboér wnioskéow do
nagrody INNOVATICA 2020. Nagroda Pre-
zesa Krajowej Izby Gospodarczej za osig-
gniecia w dziedzinie innowacji w polskiej
gospodarce przyznawana jest w trzech
nastepujacych kategoriach: innowacyjnej
firmy, innowacyjnego rozwigzania oraz
osobistosci innowacyjnej. Swoj akces do
konkursu mozna zgtasza¢ do 25 marca.
Wszelkie niezbedne dokumenty mozna
znalez¢ na stronie: www.kig.pl. Wreczenie
nagréd bedzie miato miejsce 23 kwietnia
podczas X Kongresu Innowacyjnej Gospo-

darki w Warszawie.




w Nowej Soli

18tysiecy metréw kwadratowych bedzie liczyta po-

wierzchnia nowej fabryki, ktéra powstanie w Nowej
Soli. Nowy inwestor to holenderska firma z branzy spozywczej
SanoRice Holding B.V., ktéra zajmuje sie produkcjg wafli ryzo-
wych. Zaktad stanie w Potudniowej Strefie Przemystowej, tuz
przy Rondzie Wojewddztwa Lubuskiego. Prace projektowe wy-
konato biuro projektowe Tacakiewicz Ferma Kresek, ktore zaj-
muje sie takze kompleksowym zarzgdzaniem projektem oraz
nadzorem inwestorskim. Oddanie inwestycji do uzytku zapla-
nowano na czwarty kwartat 2020 roku. Docelowo zatrudnienie
ma tam znaleZ¢ 200 os6b.

BIZNES POD LUPA

Misja gospodarcza
na Biatorus

rajowa lIzba Gospodarcza zaprasza do udziatu w misji go-
Kspodarczej na Biatorus, ktéra odbedzie sie w dniach 5-8
kwietnia 2020 roku. Program wyjazdu obejmuje Minsk oraz
obszary przygraniczne Grodno i Brze$¢, gdzie realizowa-
nych jest wiele projektow technologicznych m.in. z zakresu
ochrony srodowiska. Do perspektywicznych sektorow wzbu-
dzajacych zainteresowanie ws$rdd biatoruskich partnerow
mozna zaliczyé: OZE, budowe maszyn (ogdlna), produkcje
czesci do samochodow, ciggnikow itp., transport i logisty-
ke, obrébke drewna i produkcje mebli, przemyst spozywczy
(produkcja i sktadowanie produktéw rolnych, przetwérstwo
zywnosci), farmacje, oraz informatyke i telekomunikacje.
Kontakt w sprawie udziatu: Piotr Lipiec - T: 22 630 96 06
e-mail: plipiec@kig.pl

Zarska Roza Biznesu

2 1|utego podczas uroczystej gali wreczono tradycyjne Zar-
skie Rdze Biznesu 2019. W tym roku miafta miejsce juz

V edycja konkursu, ktérego celem jest wyrdznienie najlepszych
firm z terenu Zar i okolic. W kategorii ,Wydarzenie Gospodarcze
Roku 2019” nagrode otrzymat Szpital na Wyspie Sp. z 0.0. za roz-
budowe pawilonu nr 2 w Zarach. W kategorii ,,Produkt- Ustuga
Roku 2019” laureatem zostata spétka COMPUTERNET za autor-
ski produkt ,,SoftMeble — platforma do wspotpracy producentow
mebli ze wszystkimi salonami meblowymi w Polsce”. W kategorii
»Mecenas Sportu 2019” zwyciezyta firma AK ANATOL Anatol Ka-
tasznikow, a za ,,Mikroprzedsiebiorce Roku 2019” kapituta kon-
kursu uznata ARMAN Roboty Ziemne s.c.

6

na innowacje

,Bony na innowacje dla MSP —etap ustugowy” to dziatanie ma-
jace na celu sfinansowanie zakupu w firmie ustug badawczo-
-rozwojowych (B+R) opracowanych przez jednostki naukowe
i naukowo-badawcze. W ramach konkursu mozna sfinansowac
tylko jeden koszt kwalifikowany, tj. zakup od jednostki nauko-
wej ustugi polegajgcej na opracowaniu nowego lub znaczaco
ulepszonego wyrobu, ustugi, technologii lub nowego projek-
tu wzorniczego. Catkowity koszt projektu musi zamkng¢ sie

w kwocie 400 000 ztotych. Wsparcie dla przedsiebiorstwa moze

wynies¢ nawet 85% wartosci projektu, co oznacza, ze wktad to
co najmniej 15% catkowitego kosztu projektu. Wnioski mozna
sktada¢ do 28 maja 2020 roku. Program wdrazany jest przez
Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci.




Misja gospodarcza
do Algierii

apraszamy do udziatu w misji gospodarczej do Algierii orga-
Znizowanej przez Krajowg Izbe Gospodarczg we wspotpracy
z Ambasadg RP w Algierze oraz Ambasada Algierii w Warszawie.
Wyjazd odbedzie sie w dniach 18-21 kwietnia 2020 roku. Misja
jest kontynuacjg wydarzen promocyjnych, ktére KIG od wielu lat
organizuje cyklicznie w Algierii z udziatem miejscowych partne-
row, w tym Algierskiej Izby Handlowo-Przemystowej — CACI. Ce-
lem przedsiewziecia jest kompleksowa prezentacja polskiej oferty
eksportowej oraz inwestycyjnej, jak réwniez nawigzanie kontak-
téw handlowych przez polskich przedsiebiorcdw z potencjalnymi
partnerami biznesowymi w Algierii. Uczestnicy bedg mieli rowniez
okazje udziatu w Miedzynarodowych Targach ” BATIMATEC 2020"
w Algierze. Kontakt w sprawie udziatu: Agnieszka Salamonczyk
T: 22 6309773 e-mail: asalamonczyk@kig.pl.

ubuski Klaster Metalowy zaprasza przedsiebiorstwa branzy
Lmechanicznej i elektrycznej wojewddztwa lubuskiego do
udziatu w projekcie ,VIVA 4.0”. To innowacyjna pilotazowa ini-
cjatywa wspdlnego polsko-niemieckiego ksztatcenia dualne-

go poprzez wiaczenie MSP z branzy metalowej i elektrycznej

oraz opracowanie modutéw do celu ksztatcenia zawodowego
w jezyku polskim i niemieckim, ktéore odzwierciedlaé bedg za-
potrzebowanie regionu Lubuskie - Brandenburgia. W ramach
projektu zostanie stworzona wspdlna oferta edukacyjna do
celéw ksztatcenia zawodowego i ustawicznego oraz realizo-
wane beda m.in. praktyki zawodowe i staze w firmach zwigza-
nych z przemystem metalowym, elektromaszynowym i insta-
lacji. Firmy zainteresowane przyjeciem uczniéw zapraszamy
do kontaktu z Lubuskim Klastrem Metalowym pod numerem
telefonu: +48 95 722 75 30.
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Misja gospodarcza do

U rzad Marszatkowski zaprasza lubuskie przedsiebiorstwa do

udziatu w wyjazdowej misji gospodarczej do regionu Gali-
cja w Hiszpanii, ktéra odbedzie sie w terminie 17-20 maja. Re-
krutacja firm zainteresowanych wyjazdem trwa do 20 marca.
Udziat jest w 85% finansowany ze $rodkéw Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego — Lubuskie 2020. Warunkiem udziatu jest
pokrycie kosztéw wktadu wtasnego w wysokosci 15%. Szaco-
wany koszt udziatu na uczestnika to 2 142,85 zt netto. Organiza-
tor zapewnia spotkania biznesowe z hiszpanskimi partnerami,
izbami handlowymi oraz przeloty, noclegi, wyzywienie i ubez-
pieczenie. W przypadku dodatkowych pytan prosimy o kontakt
pod numerem telefonu: +48 68 456 52 68 lub mailowo na ad-
res: e.sielicka@lubuskie.pl.

Fundusze norweskie

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci ogtosita nabor

wnioskdw o wsparcie w realizacji projektdw w ramach
programu ,Rozwdj przedsiebiorczosci i Innowacje” finanso-
wanego ze s$rodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowe-
go 2014-2021. Wnioski sg przyjmowane od 7 stycznia do 31
marca 2020 r. Program, ktérego budzet wynosi 93,7 min euro
bedzie wspierat polskich przedsiebiorcédw realizujgcych pro-
jekty w trzech obszarach tematycznych: technologie przyjazne
$rodowisku, innowacje w obszarze woéd morskich i $rédlado-
wych oraz technologie poprawiajgce jakos¢ zycia. W ramach
Programu uruchomiono réwniez schemat matych grantéw
dla przedsiebiorczych kobiet, w ramach ktérego wspiera-
ne beda projekty z trzech powyzszych obszaréw. Na ten cel
przeznaczono 15 min euro. Wiecej informacji na stronie:
www.parp.gov.pl/funduszenorweskie




FUNDUSZE UE

Ruszaja ,,Badania na rynek”

Od 25 marca bedzie mozna sktada¢ wnioski o dofinansowanie w programie ,,Badania na rynek”, ktéry popro-
wadzi Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci. Pula sSrodkéw wynosi 750 min zt. Do udziatu moga zgtaszaé

sie firmy dziatajgce na rynku B+R. Termin przyjmowania zgtoszen uptywa 23 kwietnia br.

o konkursu mozna zgtaszaé projekty
dotyczace wprowadzenia na rynek
nowych lub znaczgco ulepszonych
produktéw (wyrobdw i ustug) lub wdrozenia
w przedsiebiorstwie innowacyjnych proceséw
technologicznych. Zgtaszane projekty musza
by¢ wynikiem prac badawczo-rozwojowych
przeprowadzonych przez wnioskodawce sa-
modzielnie lub na zlecenie. W programie moga
wzigé udziat takze ci przedsiebiorcy, ktérzy wy-
niki takich prac kupili.

— Celem konkursu ,,Badania na rynek” jest
wzmocnienie konkurencyjnosci i innowacyjno-
sci firmy. Dofinansowanie mozna przeznaczy¢
m.in. na zakup maszyn i urzqdzen niezbednych
do uruchomienia produkcji, roboty budowlane,
nabycie wartosci niematerialnych i prawnych
w formie patentéw, licencji, know-how itp.,
eksperymentalne prace rozwojowe czy ustugi
doradcze. Co wazne, innowacja produktowa
lub procesowa musi mie¢ poziom co najmniej
krajowy — méwi lzabela Wojtowicz, dyrektor
Departamentu Wdrozen Innowacji w Przedsie-
biorstwach PARP.

O dofinansowanie w ramach programu
moga ubiegac sie wytgcznie mikro-, mali lub
sredni przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnosé¢
gospodarcza na terenie Polski, ktdrzy zamkne-
li jeden rok obrotowy trwajgcy przynajmniej
12 miesiecy. Agencja $cisle okresla réwniez
minimalne przychody przynajmniej w jednym
zamknietym roku obrotowym trwajgcym 12
miesiecy, w okresie 3 lat od ztozenia wniosku i
jest to poziom min. 600 tysiecy ztotych dla mi-
kro- i matych przedsiebiorcéw oraz min. 1 min

ztotych dla srednich przedsiebiorcéw.

Zasady finansowania projektow

Minimalna warto$¢ kosztéow kwalifikowal-
nych projektéw wynosi 1 milion ztotych. Nie
moze ona natomiast przekraczaé¢ 50 milionéw
euro. Milion ztotych to réwniez maksymalna
wartos¢ kosztéw kwalifikowalnych projektu na
prace rozwojowe oraz ustugi doradcze.

Maksymalna kwota dofinansowania nie
jest okreslona —wynika z kosztow kwalifikowal-
nych i dopuszczalnej intensywnosci pomocy

publicznej na inwestycje, przy czym maksy-

malne wsparcie na prace rozwojowe wynosi
450 tysiecy ztotych, zas na ustugi doradcze 500
tysiecy ztotych.

Nowoscig w tegorocznych konkursach jest
mozliwos¢ uzyskania pomocy inwestycyjnej na
propagowanie energii ze zrodet odnawialnych
(OZE) oraz na recykling i ponowne wykorzysta-
nie odpadoéw. Szczegétowe informacje o wa-
runkach przystgpienia do konkursu dostepne
sg na stronie internetowej PARP.

Whioski o dofinansowanie moga by¢ skta-
dane w terminie od 25 marca do 23 kwietnia
2020 roku do godziny 16:00.

(T™m)

50 miliondw na promocje firm w Dubaju

Od 3 marca przedsiebiorcy mogg sktada¢ do Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci wnioski na sfi-
nansowanie promocji swoich marek produktowych podczas Wystawy Swiatowej EXPO 2020 w Dubaju,
ktdra rozpocznie sie 20 pazdziernika biezgcego roku.

dodatkowym konkursie w ramach
,Go to Brand”, adresowanym do
firm z sektora MSP, uruchomiony
zostat specjalny instrument zachecajacy do
obecnodci firm w wydarzeniach towarzysza-

cych EXPO. Maksymalne wsparcie dla firmy,

ktdra chce wejs¢ ze swojg ofertg na rynki kra-
jow Zatoki Perskiej to 425 670 ztotych.

Przedsiebiorcy moga uzyska¢ z PARP dofi-
nansowanie m.in. kosztéw zwigzanych z udzia-
tem w wydarzeniach targowych w krajach Za-
toki Perskiej (w tym imprezach towarzyszacych
EXPO) czy doradztwa w zakresie zdobywania
rynkéw dla innowacyjnych produktéw.

Maksymalna warto$¢ dofinansowania wy-
nosi 425 670 ztotych (100 tysiecy euro) przy
tacznej wartosci projektu do 1 milion ztotych.
Wktad wtasny przedsiebiorcy wynosi minimum
15 procent. Wnioski o dofinansowanie bedzie
mozna skfadac¢ on-line od 3 marca do 31 marca
2020 roku.

EXPO 2020 w Dubaju to kontynuacja cyklu
Wystaw Swiatowych organizowanych w réz-
nych czesciach globu od 1751 roku i pierwsza

organizowana w kraju arabskim. Wydarzenie

niezmiennie stanowi najwieksze forum prezen-
tacji osiggnieé¢ naukowych i technologicznych,
pozwalajgc dzieli¢ sie wiedza i debatowac nad
globalnymi problemami s$wiata. Organizacja
EXPO
w kraju organizatora jak i wsrdd uczestnikéw

zwieksza zainteresowanie, zaréwno

wystawy, rozwigzaniami technologicznymi
i produktami z obszaru nowoczesnej gospo-
darki.

Na najblizszej Wystawie, ktéra rozpocznie
sie 20 pazdziernika br., dorobek (naukowy, go-
spodarczy i kulturowy) zaprezentuje ok. 200
krajow i organizacji. Organizatorzy szacuja, ze
w ciggu 173 dni trwania wydarzenia przycia-
gnie ono ponad 25 milionéw gosci.

(T™)
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Marka, ktorg konsument pozada

Marketing Day to nowa inicjatywa Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej, ktéra miata swoja pierw-
szg odstone 4 marca w gorzowskim Hotelu Qubus. Ponad czterdziesci oséb spotkato sie, aby postu-

chaé prawdziwej wyroczni polskiego marketingu, stratega marki Pawta Tkaczyka. Wydarzenie mogto
odby¢ sie dzieki wsparciu GBSBank.

‘ zaleznos¢ wobec wahan rynkowych, przy-

padkowych trendow, a przede wszystkim
wydfuza cykl zycia produktow i oferuje
dodatkowe marze. Silna marka to taka, za
ktérg konsument poZzqda, zapominajgc na
chwile o cenie, jakq musi zaptacic. To pozy-
cja w gtowie klienta, ktorej konkurencja nie
jest w stanie podrobic. W koricu to przewa-
ga nad rynkiem i wieksze zarobki — uzmy-
stawiat Pawet Tkaczyk.

Z pewnoscig zgromadzeni w Hotelu
Qubus uczestnicy ,Marketing Day 2020”
poszerzyli wachlarz swoich umiejetnosci
w zaproponowanym zakresie. Zachodnia
Izba Przemystowo-Handlowa, zachecona
niezwykle pozytywnym odbiorem spotka-
nia, juz dzi$ zapowiada kolejng odstone
dziatania. O szczegdétach z pewnoscig be-

dzie mozna przeczyta¢ w najblizszych wy-
daniach ,,Gtosu Przedsiebiorcy”.

— Znam firmy i ludzi, ktorzy zastugujq  btedy. Ale warto z nimi walczy¢, niwelo-

Jarostaw Libelt

na duzo wiecej niz majg, ale ich marka nie  wac je, aby osiggnaé wspomniany punkt

jest dostatecznie wypromowana — wyznat  B. — Silna marka, to proces, ktory daje nie-

w jednym z pierwszych zdan prelegent

Marketing Day. W dalszej czesci spotkania, " '
uczestnicy otrzymali niepowtarzalng moz-

liwos¢ konfrontacji wtasnej wiedzy i do-

Swiadczenia z konkretnymi metodami, kto-

re pozwalajg na szybkie zbudowanie marki.

Przybyli stuchacze reprezentowali szeroki
wachlarz branz, wiec i przekazywane wia- g wmm
domosci musiaty byé niezwykle urozma- : _ h m_maf-s-l:.m-u-Hmumr.
icone. Nie zabrakto pytan i konkretnych
case’dw dotyczacych firm z sektora bu-
dowlanego, spozywczego, HR, reklamowe-
go czy zajmujacych sie na co dzien kulturg
i sztuka. Pawet Tkaczyk zwracat takze uwa-
ge na mozliwosci odpowiedniego pomiaru
dziatan marketingowych. Przyblizyt zasady
i sposoby zastosowania niektérych narze-
dzi, ktére pozwalajg wyznaczy¢ skutecz-
nos¢ kreowania marki. — Nasze zadanie to
zabrac marke firmy z punktu A do punktu B
- obrazowo przedstawiat cel szkolenia.

W tej podrézy, majacej na celu rozwdj
danego podmiotu, czesto popetniane sa
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Sposob na wzbudzenie emocji

- Na poczatku chcemy odwotac sie do
panskiego autorytetu, jednego z najwiek-
szych polskich specjalistéw w zakresie
budowania marki. Jak Pan ocenia: czy pol-
skie mate i Srednie firmy umieja skutecz-
nie budowaé marke?

- Nie widze wielkich réznic pomiedzy
tym, jak budujemy marki w Polsce i za gra-
nica. U nas, tak samo, jak tam, sg ludzie,
ktorzy zaktadajg firmy, bo majg pomyst,
znaja sie na czym$ — na pieczeniu chle-
ba, strzyzeniu wtoséw, programowaniu...
I w ktéryms momencie dojrzewajg do my-
$li, ze posiadanie swietnego produktu czy
ustugi nie wystarczy, trzeba jeszcze umiec
o nich opowiedzieé swiatu tak, zeby chciat
kupowaé. Z praktyki wiem, ze do tego sie
po prostu dojrzewa — wczesniej lub pdz-
niej. | w Polsce oraz za granica jest mniej-
-wiecej taki sam poziom s$wiadomosci
wsrod wiascicieli firm.

- Jakich rad najczesciej udziela Pan fir-
mom, ktéorym pomaga zbudowaé¢ marke?
Z jakimi problemami najczesciej sie Pan
spotyka?

- Budowanie marki to dtugotrwaty pro-
ces. Kiedy ttumacze go moim klientom,
uzywam metafory podrézy — strateg mar-
ki jest kim$, kto pomoze firmie dostac sie
z punktu A do punktu B. Problem w tym,
ze taka podréz zajmuje czas. A w jej trak-
cie musisz wiedzieé, czy poruszasz sie
w dobrym kierunku. Zatem naj-
wazniejsze jest mierzenie rezul-
tatéw dziatan marketingowych.
To brzmi banalnie, ale wedtug
badan, potowa wtascicieli firm
— nawet takich, ktére maja
dziaty marketingu — nie
mierzy skutecznosci swo-
ich dziatan reklamowych.
Tymczasem to jest kluczo-
we — na koniec dnia musze
wiedzie¢, czy to, co zrobitem
dzisiaj przyblizyto mnie do celu
(wtedy jutro bede robit tego wiecej),
czy nie przyblizyto (wtedy jutro co$ zmie-
nie w swoich dziataniach).

- Méwi Pan o sobie, ze zyje z opo-
wiadania historii. Jak firmy i marki moga

ZATRUDNIANIE CUDZOZIEMCOW

ZEZWOLENIA NA PRACE

KART PRACY | KARTY POBYTU

OSWIADCZENIA O POWIERZENU ZATRUDNENIA

-
DORADZTWO | SZKOLENIA

naprawdg moze byc procte z

Kompleksowa pomoc w zafatwieniu formalnodei tel. 516 1580 559 izabela@ideahr.com.pl
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wykorzystac storytelling? Co to dla nich
oznacza w praktyce?

- Storytelling zyskuje na popularnosci,
bo mamy coraz bardziej zattoczone rynki,
na ktérych firmy prébujg sprzedawac pro-
dukty, ktére... niczym sie od siebie nie réz-
nia. Jesli stoje rano w sklepie przed poétka
z jogurtami, czy potrafie powiedzie¢, czym
kazdy z nich rézni sie od innych? Nie bar-
dzo. Wybieram wiec ten, ktéry bardziej
lubie. A lubie dlatego, ze potrafie sobie
przypomnie¢ wzruszajacqy historie z rekla-
my. Wiekszos$¢ decyzji zakupowych podej-
mujemy pod wptywem emoc;ji. Storytelling
jest sposobem na wzbudzenie tych emocji.

- W jakim kierunku rozwija sie obecnie
marketing? Gdzie firmy powinny kierowac
swoja uwage planujac strategie komuni-
kacji marketingowej?

- Widzimy w tej chwili dwa potezne
trendy. Po pierwsze, analiza danych. We
wspdtczesnym marketingu mozemy zmie-
rzy¢ dostownie wszystko. Tym bardziej
przerazajg przytoczone przeze mnie wyzej
statystyki o firmach, ktére nie mierzg sku-
tecznosci swoich dziatan reklamowych.
W badaniu przeprowadzonym pod koniec
2019 roku przez eMarketer pytano dyrek-
torow marketingu, jakie jest stanowisko,
ktére uznaja na najbardziej wartosciowe
w swoim dziale w najblizszym czasie. Zwy-
ciezyt analityk danych. Firmy, ktére podej-
muja decyzje w oparciu o rzetelng analize

danych wygrywaja wojne rynkowa.

Drugi trend to wzrost znaczenia psy-
chologii konsumenta i ekonomii behawio-
ralnej. Wiemy juz, ze tradycyjna ekonomia
(w ktdrej klienci zachowujg sie racjonalnie
i podejmujg decyzje myslac o racjonaliza-
cji korzysci) nie sprawdza sie w wiekszo-
Sci przypadkéw. Konsumenci sg kaprysni
i zrozumienie tego, jak podejmujg decyzje
przektada sie na lepszg komunikacje mar-
ketingowa.

- Dzi§ przez wszystkie przypadki od-
mieniamy stowo innowacje. Warto sta-
waé do wyscigu i konkurowaé z innymi
w tym aspekcie swojej dziatalnosci? Moz-
na obecnie skutecznie funkcjonowa¢ bez
nowoczesnych rozwiazan i nowinek tech-
nicznych?

- To zalezy, co rozumiemy przez inno-
wacje. Nie wszyscy musimy by¢ programi-
stami, cho¢ prawda jest, ze coraz wiecej
branz korzysta z automatyzacji. To, gdzie
zawsze optaca sie inwestowac w innowacje
to sztuka zadowolenia konsumenta — mo-
zemy sprzedawac to samo, co wszyscy, ale
jesli robimy to inaczej niz wszyscy (szybciej,
wygodniej), jesli dajemy klientowi niepo-
wtarzalne doswiadczenie, mozemy wygry-
wac.

- Dzigkujemy.

Rozmawiali: Jarostaw Libelt
i Tomasz Molski
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Pawet Tkaczyk - prezes agencji brandin-
gowej Midea, specjalista od marketin-
gu uhonorowany w 2011 roku nagroda
Cztowieka Roku Polskiego Marketingu.
Autor trzech bestsellerow — ,Zakamarki
marki”, ,,Grywalizacja”, ,,Narratologia”.
Jest cenionym mdwca publicznym — jego
wystgpienie podczas TEDx w Poznaniu
jest najczesciej ogladang online prezen-
tacja z tego wydarzenia. Wyktadowca
studiow MBA w Wyzszej Szkole Banko-
wej, Uniwersytetu SWPS, studiow po-
dyplomowych AGH w Krakowie, WSAIB
w Gdyni.

Pracowat i pracuje min. in. dla Leroy
Merlin, Grupy Allegro, Diners Club, Ago-
ry, HBO, LOT-u, Avonu, Bankéw BGZ, ING,
BPH SA, Orange, Rzetelnej Firmy, Credit
Agricole, Money.pl.

Poza ksigzkami pisze takze do branzo-
wych i ogdlnopolskich gazet. Jest czesto
cytowany przez ogolnopolskie media.
Prowadzi bloga o marketingu i sprzeda-
zy: www.paweltkaczyk.com. W styczniu
2015 roku Onet umiescit go w rankingu
50 osobowosci polskiego internetu

Lubuski Osrodek
Innowacji i Wdrozen
Agrotechnicznych

Uniwersytetu Zielonogdrskiego

=

Laboratorium badan zywnosci

Rozwigzania dia szkétkarstwa
i ogrodnictwa

Wsparcie technologiczne
dla przemystu spozywczego

LOIiIWA Sp. z 0.0.
Kalsk 122, 66-100 Sulechéw, biuro@loiiwa.com.pl, tel.: 68 353 46 63
loiiwa.com.pl
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PRAWO

Co mi zrobig, jak mnie ztapia?
Czyli o konsekwencjach prawnych jazdy na podwdjnym gazie.

Kazdy wie, Ze jazda z promilami we krwi jest nie tylko Smiertelnie niebezpieczna, ale réwniez niele-
galna. Od lat statystki sgdowe pokazujg jednak, ze sprawy pijanych kierowcéw bardzo czesto goszczg
na wokandach sgdéw karnych. W niniejszym artykule przyblize praktyke sagdowa zwigzanga z karaniem
tego typu zachowan oraz mozliwe strategie obrony.

Troche teorii

Teoretycznie sprawa jest prosta. Jazda
w stanie po uzyciu alkoholu (0,2%o do 0,5%o
alkoholu we krwi albo 0,1 mg do 0,25 mg al-
koholu w 1 dm3) jest wykroczeniem. Powyzej
tych wartosci méwimy o stanie nietrzezwosci
i mamy do czynienia z przestepstwem. Wy-
kroczenie zagrozone jest karg aresztu od 5 do
30 dni albo grzywny od 50 do 5000 ztotych.
Orzeka sie rowniez zakaz prowadzenia po-
jazddw od 6 miesiecy do lat 3. Przestepstwo
za$ zagrozone jest karg grzywny, ograniczenia
wolnosci albo pozbawienia wolnosci do lat 2.
Nadto, Sad orzeka $rodek karny w postaci
zakazu prowadzenia pojazdow na okres nie
krétszy niz 3 lata i nie dtuzszy niz 15 lat oraz
Swiadczenie pieniezne na rzecz Funduszu Po-
mocy Pokrzywdzonym oraz Pomocy Postpe-
nitencjarnej w wysokosci co najmniej 5 000
ztotych (maksymalnie 60 000 ztotych).

Jak to wyglada w praktyce?

Sprawy zwigzane z prowadzeniem po-
jazdédw pod wptywem alkoholu najczesciej
sg proste z dowodowego punktu widzenia.
W aktach jest protokét z badania alkoma-
tem, ewentualnie analiza stezenia alkoholu
we krwi. Bardzo rzadko kwestionuje sie sam
fakt prowadzenia pojazdu pod wptywem al-
koholu. Obrona sprowadza sie zazwyczaj do
walki o jak najnizszy wymiar kary i Srodkéw
karnych. Najwazniejsze znaczenie z punktu
widzenia spodziewanej sankcji karnej ma
oczywiscie ilos¢ promili ustalona podczas
kontroli. tagodniej traktowany bedzie kie-
rowca decydujacy sie na jazde ,na kacu”,
surowiej kierowca wracajgcy bezposrednio
z imprezy. Czym blizej dolnej granicy stezenia
alkoholu, tym tagodniejszej kary mozna sie
spodziewac. Istotne znaczenie majg réwniez
okolicznosci w jakich ujawniono jazde po al-
koholu. tagodniej bedzie traktowany kierow-
ca, ktory ,wpadt” podczas rutynowej kontroli
trzezwosci, surowiej ten zatrzymany w zwigz-
ku ze stworzeniem realnego zagrozenia na

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

drodze. Z zaostrzong odpowiedzialnoscig
musi liczy¢ sie ten, kto juz wczesniej dopuscit
sie podobnego czynu zabronionego.

Nawet jednak dolna granica ustawowe-
go zagrozenia kara zaréwno w przypadku
wykroczenia jak i przestepstwa jest bardzo
dotkliwa dla sprawcy. Praktyka pokazuje, ze
zwykle najistotniejsze znaczenie dla podsad-
nych ma okres orzeczonego zakazu prowa-
dzenia pojazdéw. Jak wczesniej wskazano,
w przypadku wykroczenia wynosi on mini-
mum 6 miesiecy, natomiast w razie popetnie-
nia przestepstwa minimum 3 lata. Co istotne,
w przypadku cofniecia uprawnien na okres
przekraczajgcy rok koniecznym jest ponowne
przystapienie do egzaminu panstwowego.

Czy zatem w razie popetnienia przestep-
stwa prowadzenia pojazdu mechanicznego
w stanie nietrzezwosci nalezy pogodzi¢ sie
z utratg prawa jazdy na co najmniej 3 lata
i koniecznoscig ponownego zdawania egza-
minu? Niekoniecznie.

Na ratunek — warunkowe umorzenie
postepowania

Jezeli kierowca nie byt wczesniej karany
za przestepstwo umysine, a stezenie alkoho-
lu podczas kontroli miescito sie w dolnych
granicach, warto walczy¢ o tzw. warunkowe
umorzenie postepowania. Korzysci ptyngce
z takiego zakoriczenia postepowania s3 dla
kierujgcego ogromne. Przede wszystkim,
w razie warunkowego umorzenia postepo-
wania, Sad moze orzec zakaz prowadzenia
pojazdéw na krotszy okres. Moze orzec ten
zakaz w wymiarze 1 roku, co zwalnia skaza-
nego od obowigzku ponownego zdawania
egzaminu. W wyjatkowych przypadkach
moze nawet takiego zakazu nie orzekac
w ogole. Po drugie, mimo, ze Sad ustala od-
powiedzialnos¢ kierujgcego, w Swietle prawa
dalej jest on osobg niekarana. Zatem mozna
uzyskaé np. zaswiadczenie o niekaralnosci.

Takiego dobrodziejstwa ustawodawca
nie przewidziat w przypadku wykroczen. Jed-

Pawet Kierznowski - adwokat, cztonek ze-

spotu w kancelarii Mazurkiewicz Cieszyriski Ma-
zuro i Wspdlnicy Adwokaci i Radcowie Prawni
(www.mcmlegal.pl). Obrorica lub petnomocnik
w procesach karnych. Na co dzien zajmuje sie
réwniez biezacg obstugg prawng podmiotow
dziatajgcych w branzy medycznej. Stuzy porady
prawng w zakresie szeroko rozumianego prawa
medycznego. Wystepuje w charakterze petno-
mocnika w procesach odszkodowawczych zwia-
zanych z btedami medycznymi oraz w charak-
terze obrorcy w sprawach na styku dziatalnosci
leczniczej i prawa karnego. Z zaangazowaniem
doradza samorzadom terytorialnym,
wspierajgc ich biezacg dziatalnosé

Mazurkiewicz Cieszynski Mazuro

ADWOKACI | RADCOWIE PRAWNI | SPOtKA PARTNERSKA

takze

nak nizsze zagrozenie karg i Srodkami karny-
mi pozwala na wiekszg swobode w ksztatto-
waniu ostatecznego wyniku postepowania.
Tutaj rzadko orzeka sie zakaz prowadze-
nia pojazdéw powyzej 1 roku. Co wiecej,
w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach
Sad moze w ogodle odstapi¢ od wymierzenia
kary lub srodka karnego.

Jak wida¢ istniejg srodki prawne pozwa-
lajace na walke o ztagodzenie reakcji karnej
zwigzanej z jazda na ,podwdjnym gazie”.
Niniejsze opracowanie z uwagi na jego ramy
na charakter uproszczony. Za kazdym razem
sprawe nalezy oceni¢ indywidualnie, tak aby
realizowac linie obrony najkorzystniejszg dla
konkretnego kierowcy. Z tego powodu za-
wsze warto skorzysta¢ z pomocy adwokata.

; Unia Europejska
B epowsts ibushie oo e
Rorwoju Regionalrego
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Szes¢ milionéw indywidualnego wsparcia

Wywiad z Edytg Ptankg, Dyrektor Rozwoju Regionu Lubuskiego Banku Gospodarstwa Krajowego.

- BGK po raz kolejny zacheca przedsie-
biorcéw do skorzystania z kredytu na in-
nowacje technologiczne. Dlaczego warto
zainteresowac sie ta propozycja?

- Za posrednictwem BGK do firm i samo-
rzaddéw trafiajg znaczace sumy z UE i pro-
gramow krajowych m.in. wtasnie na rozwaj
innowacji. Kredyt na innowacje technolo-
giczne to produkt wsparcia finansowego
majacy na celu podniesienie innowacyjno-
$ci i konkurencyjnosci mikro, matych i sred-
nich przedsiebiorstw. Sprawdza sie od kilku
lat znakomicie, stad kontynuujemy to dzia-
tanie réwniez w 2020 roku. Polega ono na
wsparciu dla firmy poprzez premie techno-
logiczng w wysokosci nawet 6 min zi, ktéra
stanowi sptate czesci kredytu, udzielonego
przez bank komercyjny na realizacje inwe-
stycji technologicznej.

- Sprecyzujmy to ostatnie pojecie.

- Inwestycjg technologiczng jest zakup
i zastosowanie nowej technologii lub wdro-
zenie witasnej, w wyniku ktérej wprowa-
dzone zostang na rynek nowe lub znacza-
co ulepszone produkty, procesy lub ustugi,
w stosunku do dotychczas wytwarzanych na
terenie Polski. Technologia taka musi mie¢
posta¢ np.: prawa wiasnosci przemysto-
wej, wynikow prac rozwojowych, wynikow
badan aplikacyjnych lub nieopatentowane;j
wiedzy technicznej. Kredyt technologiczny
nie moze by¢ udzielany na zakup S$rodka
trwatego, w ktérym zostata wdrozona nowa
technologia, bedaca przedmiotem inwesty-
cji technologiczne;.

- Jakie wymagania muszg spetni¢ zain-
teresowani kredytem beneficjenci?

- Aby skorzysta¢ z premii technologicz-
nej, nalezy przede wszystkim miec status
mikro, matego lub sredniego przedsiebiorcy
oraz posiada¢ zdolnos$¢ kredytowa. Przed-
siebiorca
srodkdw powinien mie¢ gotowa technolo-

zainteresowany  pozyskaniem
gie do wdrozenia,wtasng lub nabytg. Nie-
odzowne jest rowniez wykazanie srodkéw
na wktad wtasny,co najmniej 25% kosztéw
kwalifikowalnych inwestycji.

- Jak skorzystac z produktu oferowane-
go przez BGK?

- Proces aplikowania o premie techno-
logiczna sktada sie z kilku krokéw. Nalezy za-
pozna¢ sie z dokumentacjg konkursowg do-
stepng na stronie BGK. Tam odnalez¢ mozna
szczegdtowy wykaz kosztéw kwalifikowal-
nych oraz zasady finansowania projektow.
Drugi krok to ztozenie do banku komercyj-
nego wniosku o udzielenie kredytu techno-
logicznego. Po uzyskaniu promesy kredytu
technologicznego lub zawarciu warunkowej
umowy kredytu technologicznego, nalezy
ztozy¢ do BGK wniosek o dofinansowanie
projektu. Ten wniosek bedzie podlegat we-
ryfikacji pod katem spetnienia wymogoéw
formalnych, a nastepnie ocenie meryto-
rycznej. Jesli wniosek zostanie rozpatrzony
pozytywnie, BGK przyzna wnioskodawcy
promese premii technologicznej. Na tym
etapie mozna juz podpisa¢ umowe kredytu
z bankiem komercyjnym, a nastepnie umo-
we z BGK o dofinansowanie projektu.

- W jaki sposéb beda przekazywane
pienigdze?

- Wsparcie bedzie wyptacane etapami:
w trakcie realizacji projektu — jako ptatnosé¢
posrednia oraz po zakonczeniu realizacji
projektu — jako ptatnos¢ koricowa.

- Co jeszcze warto wiedzie¢ o premii
technologicznej?

- Koniecznie musze wspomnie¢ o Gwa-
rancji Biznesmax, czyli bezptatnym zabez-
pieczeniu sptaty kredytu. Udzielana jest
ona przy wspétpracy z bankiem kredytuja-
cym. Gwarancja ta moze by¢ przeznaczona
na zabezpieczenie kredytéw finansujacych
rozwdj dziatalnosci gospodarczej firm z sek-
tora MSP, w tym projekty z efektem ekolo-
gicznym oraz zwigzane z wdrazaniem wy-
nikéw prac badawczo-rozwojowych. Moze
ona obja¢ kredyt nieodnawialny w ztotych,
udzielony przez bank kredytujacy. Co istot-
ne, w tej gwarancji istnieje mozliwosc¢ otrzy-
mania doptaty do oprocentowania kredytu
w formie dotacji stanowigcej zwrot czesci
zaptaconych odsetek.

- O jakim poziomie zabezpieczenia mo-
wimy?

- Gwarancja wynosi do 80% kwoty kre-
dytu, a jej maksymalna kwota to 2,5 miliona

euro. Okres gwarancji obejmuje czas nawet
do 20 lat. Nie pobieramy zadnej prowizji za
udzielenie gwarancji. Pobieramy zabezpie-
czenie gwarancji na rzecz BGK w postaci
weksla in blanco wraz z deklaracjg wekslo-
wa. Na koniec tylko zaznacze, ze Gwarancja
Biznesmax ma forme pomocy publicznej
okreslanej jako pomoc de minimis albo re-
gionalna pomoc inwestycyjna.

- Dziekuje.

Rozmawiat Jarostaw Libelt

Bank Gospodarstwa Krajowego to pani-
stwowy bank rozwoju — jedyna taka instytucja
w Polsce. Bank aktywnie wspiera rozwéj spo-
teczno-gospodarczy kraju. Realizujgc strategiczne
projekty rozwojowe, finansuje m.in. najwieksze
inwestycje infrastrukturalne, zwieksza dostep
Polakéw do mieszkan oraz pobudza przedsiebior-
czos¢ polskich firm w kraju i za granica. Jest inwe-
storem w funduszach, ktérych aktywami zarza-
dza Polski Fundusz Rozwoju. Pracownicy banku
majg wysokie kompetencje w realizacji projek-
toéw stuzacych rozwojowi kraju. Dbajac o zréwno-
wazony rozwaj kraju, bank jest obecny w kazdym
regionie Polski. W 2018 r. rozpoczat ekspansje,
otwierajac przedstawicielstwa zagraniczne, ktére
dzi$ dziatajg juz w Brukseli, Frankfurcie i Londy-
nie. BGK ma unikalne doswiadczenie w finan-
sowaniu, inwestowaniu, udzielaniu poreczen
i gwarancji oraz dystrybucji funduszy unijnych.
Odgrywa znaczaca role w realizacji Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, ktdra jest klu-
czowym dokumentem w polityce gospodarczej
Polski. Podstawg dziatalnosci BGK jest odpowie-
dzialny, etyczny i zrdwnowazony biznes, dlatego
bank podejmuje szereg inicjatyw promujacych
przedsiebiorczos¢, innowacje, ekologie i uczciwe
traktowanie pracownikéw, partneréw i klientéw.
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Umowa o podnoszenie kwalifikacji
zawodowych pracownika

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownika jest nie tylko jednym z podstawowych obowigzkéw

pracodawcy uregulowanych w art. 94 pkt 6 Kodeksu pracy (k.p.), ale réwniez jedng z podstawowych

zasad prawa pracy. Zgodnie z art. 94 pkt 6 k.p. pracodawca jest obowigzany utatwia¢ pracownikom

podnoszenie kwalifikacji zawodowych.

ame kwalifikacje zawodowe to zas nic
innego jak wiedza i umiejetnosci wy-
magane do realizacji zadan zawodo-
wych, ktére mogg wynikac z przepisow we-
wnatrzzaktadowych, tj. regulaminéw pracy
czy uktadoéw zbiorowych pracy. Natomiast
przez podnoszenie kwalifikacji zawodowych
rozumie sie zdobywanie lub uzupetnianie
tej wiedzy i umiejetnosci przez pracownika,
z inicjatywy pracodawcy albo za jego zgoda.
Co istotne, powszechnie przyjmuje sie, ze
w pojeciu podnoszenia kwalifikacji zawo-
dowych przez pracownikéw nie miesci sie
uzupetnianie ich wiedzy ogdlne;j.
Warto zwrdci¢ uwage na literalne
brzmienie przepisu art. 94 pkt 6 k.p., kto-
ry stanowi, ze pracodawca ma obowigzek
utatwiaé pracownikom podnoszenie kwali-
fikacji zawodowych, a nie — jak sadzi wielu
pracownikdw — w catosci ponosi¢ koszty
zdobywania przez nich wyksztatcenia. Defi-
nicje ,utatwiania” podnoszenia kwalifikacji
mozna zaczerpngc z orzecznictwa Sadu Naj-
wyzszego, ktéry w uchwale z dnia 10 mar-
ca 2005 r. stwierdzit, ze przez ,utatwianie”
nalezy rozumieé¢ nieodmawianie bez uza-
sadnionych przyczyn zgody na korzystanie
z wybranej przez pracownika formy ksztat-
cenia oraz tworzenie pozytywnej atmosfe-
ry wobec uczgcych sie pracownikéw (por.
uchwata Sadu Najwyzszego z dnia 10 marca
2005 r., Il PZP 2/05).
Umowa pracodawcy z pracownikiem
o podnoszenie kwalifikacji zawodowych co
do zasady moze by¢ zawarta w kazdej for-
mie, w tym réwniez w sposéb dorozumiany.
Oczywiscie ze wzgledéw dowodowych za-
wsze zalecana jest forma pisemna. Jednak-
ze w sytuacji, kiedy pracodawca zamierza
zobowigzaé¢ pracownika do pozostawania
w zatrudnieniu po ukonczeniu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych, umowa musi zo-
sta¢ zawarta na pisSmie. Strony majg moz-
liwos¢ porozumienia sie w umowie co do
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wzajemnych praw i obowigzkéow. Mogg mo-
dyfikowaé, ograniczac i wytgczaé¢ wzajemne
zobowigzania, musza jednak pamietac, ze
umowa nie moze zawiera¢ postanowien
mniej korzystnych dla pracownika niz prze-
pisy Rozdziatu Il k.p., tj. ,Kwalifikacje zawo-
dowe pracownikow”.

W praktyce najczestszy problem, z jakim
borykaja sie pracodawcy, dotyczy odpowie-
dzi na pytanie:

e czy czas szkolenia podnoszacego kwali-
fikacje zawodowe pracownika podlega
wliczeniu do czasu pracy? Odpowiada-
jac na pytanie, w pierwszej kolejnosci
wskazania wymaga, ze przepisy Kodek-
su pracy nie zawierajg regulacji doty-
czacej wliczenia do czasu pracy szkolen
podnoszgcych kwalifikacje zawodowe
pracownika. Jedynym przepisem w Ko-
deksie pracy odnoszacym sie do zali-
czania szkolen pracownikéw do czasu
pracy jest art. 237§ 2 k.p. i dotyczy on
szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa
i higieny pracy. W celu udzielenia od-
powiedzi nalezy wiec odwotaé sie do
definicji czasu pracy. Zgodnie z art. 128
k.p. czasem pracy jest czas, w ktérym
pracownik pozostaje w dyspozycji pra-
codawcy w zaktadzie pracy lub w innym
miejscu wyznaczonym do wykonywania
pracy. Nie ulega watpliwosci, ze szkole-
nie podnoszace kwalifikacje zawodowe
bedzie wliczato sie do czasu pracy pra-
cownika, gdy zostanie zorganizowane
w godzinach pracy pracownika zgodnie
z obowigzujgcym go harmonogramem
czasu pracy, w pozostatych przypadkach
rozstrzygajace jest to jakimi metodami
i jakie cele faktycznie majg by¢ przez
strony realizowane. Przyjmuje sie, ze
praktyczne szkolenie pracownikéw po-
winno sie odbywa¢ w ramach stosunku
pracy, natomiast poza tym stosunkiem

ADWOKACKA
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moze by¢ organizowane tylko wtedy,

gdy szkoleniowy cel i metody dziatania
wyraznie dominujg nad wykonywaniem
obowigzkéw pracowniczych (por. wyrok
Sadu Najwyzszego z dnia 25 stycznia
2005 ., | PK 144/04).

Jakie uprawnienia przystuguja pra-
cownikowi w zwigzku z podnoszeniem
kwalifikacji zawodowych? Pracownikowi
podnoszacemu  kwalifikacje zawodowe
przystuguja:

1) urlop szkoleniowy,

2) zwolnienie z catosci lub czesci dnia pra-
cy, na czas niezbedny, by punktualnie
przyby¢ na obowigzkowe zajecia oraz

na czas ich trwania.

Za czas urlopu szkoleniowego oraz za
czas zwolnienia z catosci lub czesci dnia
pracy pracownik zachowuje prawo do wy-



nagrodzenia. Pracodawca moze przyznac
kwalifika-
cje zawodowe dodatkowe swiadczenia,

pracownikowi podnoszgcemu

w szczegolnosci pokry¢ optaty za ksztatce-

nie, przejazd, podreczniki i zakwaterowanie.

Pracownikowi zdobywajacemu lub uzupet-

niajgcemu wiedze i umiejetnosci na zasa-

dach innych niz wynikajace z kodeksu pracy
mogg by¢ przyznane:

1) zwolnienie z catosci lub czesci dnia pra-
cy bez zachowania prawa do wynagro-
dzenia,

2) urlop bezptatny - w wymiarze ustalo-
nym w porozumieniu zawieranym mie-
dzy pracodawcay i pracownikiem.

Pamietaj! Urlop szkoleniowy, to nie to
samo, co zwolnienie na zajecia. Wymiar
zwolnienia nie jest limitowany!

Jakie roszczenia wynikajace z umowy
o podnoszeniu kwalifikacji zawodowych
przystuguja pracodawcy wobec pracow-
nika? Zgodnie z art. 103° k.p. pracownik
podnoszacy kwalifikacje zawodowe, ktéry
bez uzasadnionych przyczyn nie podej-
mie podnoszenia kwalifikacji zawodowych
albo przerwie podnoszenie tych kwalifika-
cji, z ktorym pracodawca rozwigze stosu-
nek pracy bez wypowiedzenia z jego winy,
w trakcie podnoszenia kwalifikacji zawodo-
wych lub po jego ukonczeniu (w terminie
okreslonym w umowie szkoleniowej, nie
dtuzszym niz 3 lata), a takze pracownik,
ktéry w czasie okreslonym w umowie roz-
wigze stosunek pracy za wypowiedzeniem,

jest obowigzany do zwrotu kosztéw ponie-
sionych przez pracodawce na ten cel z ty-
tutu dodatkowych swiadczen, w wysokosci
proporcjonalnej do okresu zatrudnienia po
ukoniczeniu podnoszenia kwalifikacji zawo-
dowych lub okresu zatrudnienia w czasie
ich podnoszenia. Obowigzek zwrotu nie
obejmuje pracownikéw, ktérzy rozwiagza
stosunek pracy w trybie natychmiastowym
ze wzgledu na stwierdzony orzeczeniem
lekarskim szkodliwy wptyw pracy na jego
zdrowie i brak propozycji innej pracy, odpo-
wiedniej ze wzgledu na stan zdrowia oraz,
gdy przyczyng rozwigzania przez pracowni-
ka stosunku pracy jest ciezkie naruszenie
przez pracodawce podstawowych obowigz-
kéw wobec pracownika lub mobbing.

Warto wiedzie¢! Szczegdlnym rodzajem
kwalifikacji sg uprawnienia do wykonywa-

Gros PrzepsigBiorcy | 02/2020 PRAWO
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nia niektérych zawoddéw. Zawiniona utrata

uprawniern koniecznych do wykonywania
pracy na zajmowanym stanowisku moze by¢
podstawg do rozwigzania umowy o prace
bez wypowiedzenia z winy pracownika (por.
wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 26 pazdzier-
nika 1984 r., | PRN 142/84). Utrata upraw-
nien do wykonywania okreslonego zawodu
wskutek uptywu okresu ich waznosci sta-
nowi podstawe dla pracodawcy do doko-
nania wypowiedzenia zmieniajacego, gdyz
pracodawca nie jest obowigzany zadbad
0 przystgpienie pracownika do egzamindw,
od ktérych wyniku zalezy mozliwos¢ konty-
nuowania dotychczasowej pracy (tak. Sad
Najwyzszy w wyroku z dnia 6 pazdziernika
1998 ., | PKN 368/98).
Magdalena Pater-Mazurek
adwokat
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Wtasnha serwerownia, zewnetrzna
czy moze jej brak?

Istniejg dwa dziaty w firmie, ktore wiekszo$¢ decydentow uznaje przede wszystkim za zrodta kosztow:

informatyka i marketing. Przedstawiciele tych dziatéw, zamiast stowa , koszt”, uzywajg stowa ,,inwe-

stycja”, majac nadzieje, ze zarzad chetniej inwestuje pienigdze niz ponosi koszty. Inwestujgc pienigdze

liczymy na to, ze sie zwrdcg, a najlepiej, jak zarobimy wiecej niz zainwestowalismy. Jesli ponosimy

koszty, to chcemy, zeby byty one jak najmniejsze i trudno sie temu dziwic.

nformatyka i marketing, jako dziedziny

wiedzy, podlegaja bardzo dynamicznym

zmianom. Kazdy nowy rok przynosi nowe
trendy, na podstawie ktérych weryfikowana
jest dotychczas realizowana strategia. Tak
sie dzieje szczegdlnie w firmach, ktére chca
pozosta¢ konkurencyjne. Rozpoznawalna
marka znaczgco wptywa na sprzedaz, a to
wymaga inwestycji... lub ponoszenia kosz-
tow, ktére moga sie nie zwrdci¢ w sposdb
bezposredni. Podobnie z informatyka. Jesli
chcemy gromadzi¢ dane oraz zapewnic ich
bezpieczne przechowywanie, to musimy
zainwestowac lub ponies¢ koszty na zasoby
informatyczne: ludzi, sprzet, oprogramo-
wanie. Trendy technologiczne na 2020 rok
wskazujg na kluczowa role: chmury obli-
czeniowej, sztucznej inteligencji, internetu
rzeczy, uczenia maszynowego, aktywnego
wyszukiwania zagrozen bezpieczenstwa
oraz koniecznosci transformacji dziatow IT
— z przyjmujacych zamdwienia, na postawe
partnera biznesowego, wspierajgcego dzia-
tania kadry zarzadzajacej. Zmiana postawy
dziatu informatyki jest kluczowa w procesie
transformacji cyfrowej firm, poniewaz po-
zwala znaczaco zniwelowac skutki spowo-
dowane duzg luka talentdw, z jaka obecnie
zmaga sie sektor IT.

Z trendami jest tak, ze ,.co dla jednych
jest sufitem, dla innych jest podtoga”. Za-
tem granicg naszych oczekiwan w zakresie
cyfrowej przemiany przedsiebiorstwa, stajg
sie mozliwosci ich realizacji. Dla jednym firm
kamieniem milowym jest wdrozenie robo-
tow, ktére zautomatyzujg wykonywanie po-
wtarzalnych czynnosci, a dla innych decyzja
o rezygnacji z wtasnej serwerowni na rzecz
wspotpracy z zewnegtrznym centrum prze-
twarzania danych i migracja do chmury ob-
liczeniowej. W obu tych przypadkach trzeba
sobie odpowiedzie¢ na pytanie: na co nas

staé, a na co nie? Nie tylko w ujeciu finanso-
wym, ale réwniez w kontekscie bezpieczen-
stwa przetwarzanych i przechowywanych
danych oraz rosnacej liczby cyberzagrozen.
Czasem lepiej zaptaci¢ i wdrozy¢ nowg tech-
nologie niz ,tata¢” dziury juz funkcjonuja-
cych rozwigzan.

Punktem poprzedzajagcym zmiany, po-
winna by¢ analiza stanu obecnego. Zacznij-
my od postawienia sobie waznych pytan
w zakresie technologii informatycznych
i badZzmy dociekliwi w uzyskaniu odpowie-
dzi. Na przyktad: jaki mamy sprzet i opro-
gramowanie? lle nas kosztuje utrzymanie
wtasnej serwerowni i aktualizacje oprogra-
mowania? lle ptacimy za serwis oprogramo-
wania i sprzetu? Czy musimy mieé serwer
w firmie — co jest powodem, ze tak dziata-
my? Czy wiemy, jakie sg koszty pradu dla
firmowej serwerowni? Czy kto$ to kiedys
policzyt? Ile mieliSmy sytuacji krytycznych
zwigzanych z awarig serwera lub brakiem
dostepu do oprogramowania? Jak szybko
jesteSmy w stanie uporac sie z takim prze-
stojem? Co jest powodem, ze kupujemy
licencje na oprogramowanie, zamiast wy-
korzysta¢ oprogramowanie w chmurze —
wynajgc serwery i ptaci¢ abonament? Czy
dywersyfikujemy ryzyko w zakresie infor-
matyki i na przyktad czes¢ systemow mamy
na wiasnych serwerach, a czes$¢ poza firma?
Czy kopie bezpieczenstwa danych trzyma-
my w siedzibie firmy czy rowniez w innej
lokalizacji? Czy jesteSmy mentalnie gotowi
na to, aby sprébowac dziata¢ inaczej niz
dotychczas? Jakie mamy obawy zwigzane
W nowymi rozwigzaniami? Czy jako zarzad
odsuwamy od siebie kwestie informatycz-
ne, bo jezyk, ktérym mowig do nas informa-
tycy jest niezrozumiaty? Jakie przyjmujemy
kryteria oceny ofert — liczy sie tylko cena,
czy jednak co$ wiecej? Kto bierze odpowie-

dzialnos$¢ za wybor rozwigzan informatycz-

nych i dlaczego? W jaki sposéb sprawdzamy,
czy te wybory stuzg firmie? Czy wierzymy
w bezpieczenstwo witasnych srodowisk in-
formatycznych? Na jakiej podstawie? Takich
pytan mozna zadac wiele. Po co? Aby obu-
dzi¢ Swiadomos¢, podniesé czujnosc i zwiek-
szy¢ zainteresowanie.

Zatézmy, ze nasz audyt otworzy
droge do dyskusji o kwestiach zwigzanych
z serwerownig. Nalezy rozpatrze¢ mozli-
wosci: zostawi¢ serwerownie wtasna, kolo-
kowaé serwery w zewnetrznej serwerowni
lub tez zdjgc z siebie problem martwienia
sie o sprzet oraz miejsce i wybraé serwery
w chmurze. Natomiast punktem wyjscia
zawsze musi by¢ wiedza o posiadanych za-
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INFORMATYKA

ZACHODNIA IZBA

PRZEMYSt OWO-HANDLOWA

66-400 Gorzéw Wielkopolski,
ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne
od poniedziatku do pigtku

w godzinach 7.30-15.30.

Sekretariat
T: +48 95 739 03 11
E: sekretariat@ziph.pl

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
T: 602 771 656
E: s.owczarek@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
T: 696 007 665

E: t.molski@ziph.pl

Marzena Mtynarczyk
T: +48 95 739 03 12
E: marzena.mlynarczyk@ziph.pl

Dziat projektéw unijnych
Kamila Szwajkowska
T: +48 9573903 11
E: projekty@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Anna Elzanowska
T: +48 95 739 03 10
E: a.elzanowska@ziph.pl

Dziat Kadr i Ksiegowosci
Anna Nowak
T: +48 9573903 13
E: a.nowak@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Gorze
ul. Bohateréw Westerplatte 23
65-078 Zielona Géra

T: 533779421
E: biurozgora@ziph.pl

Oddziat w Barlinku
ul. Niepodlegtosci 16
74-320 Barlinek

T: 534 052 819
E: biurobarlinek@ziph.pl

Oddziat ZIPH w Zaganiu
ul. Jana Pawta Il 15
68-100 Zagan

T: 537 544 808.
E: biurozagan@ziph.pl

Strona www: ziph.pl
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sobach. Jesli firmowa serwerownia od lat
nie byta modernizowana, a systemy pracujg
na starych serwerach, co do ktérych dziat
informatyki zgtasza ciggte obawy, to jest to
moment, aby sie zastanowi¢ czy mozemy
z serwerowni zrezygnowac. Moze warto wy-
najac serwery u profesjonalnego dostawcy
tego typu ustug, a miejsce w firmie, ktére
dotychczas petnito role serwerowni, prze-
znaczy¢ na co$ innego?

Na rynku IT nie brakuje dostawcéw
ustug chmurowych. Przed podjeciem decy-
zji o wspotpracy z nimi, warto jednak oce-
ni¢ ich stabilnos¢, doswiadczenie, poprosic¢
o portfolio klientéw oraz zobaczy¢, jak wy-
glada ich serwerownia. Przedsiebiorca musi
odpowiedzie¢ sobie na pytanie z kim chce
wspotpracowaé¢ w projekcie pt. ,bezpie-
czenstwo danych mojej firmy oraz ciggtosé
dostepu do kluczowych systemow”. Jesli
mieliSmy matg serwerownie i wystarczy
nam wspotpraca z firmg informatyczng,

gdzie serwerownia jest podobna do naszej,
to podejmiemy decyzje na tak. Jesli chcemy
wejs¢ na wyiszy poziom bezpieczeristwa
i zaptacic¢ za 24-godzinny monitoring serwe-
row oraz szybkg reakcje na incydenty, nawet
W nocy i Swieta, to wtedy wybierzemy ser-
werownie o zdecydowanie wiekszych mozli-
wosciach dziatania. Dzieki temu, bedziemy
mogli catkowicie przerzuci¢ odpowiedzial-
nos¢ za ciggtos¢ dziatania serwerdéw na ze-
whnetrzne data center. Moze sie tez okazac,
ze nie potrzebujemy ani wtasnej serwe-
rowni ani zewnetrznej, poniewaz mozemy
wynajg¢ oprogramowanie w modelu Saas,
czyli oprogramowanie jako ustuga, gdzie
nie trzeba kupowac licencji i serweréw pod
system. Warto rozwazy¢ nowe opcje, aby
rozwigzac stare problemy.

Jola Uzdzicka

Dyrektor sprzedazy i marketingu

Sinersio Polska Sp. z 0.0.
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AGENCJA
ROZWOJU
REGIONALNEGO
SPOLKA AKCYJNA

Nowa oferta unijnych pozyczek wspierajacych rozwaoj
mikro, matych i sSrednich przedsiebiorstw w wojewoédztwie lubuskim

www.lfp.region.zgora.pl

MALA POZYCZKA

Kwota pozyczki do 500 000,00 zt
Grupa docelowa: mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa

B Oprocentowanie state w okresie splaty pozyczki (preferencyjne lub na warunkach rynkowych)

B Od 2,84% w skaliroku dla firm niebedacych start-upami

B 0,92% dla start-updw, tj. przedsiebiorcéw dziatajacych na rynku (w momencie zawierania umowy pozyczkowej)
nie dtuzej niz 2 lata od daty rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej na podstawie wpisu do CEIDG, KRS

lub umowy spotki

Brak opfat i prowizji za udzielenie i obstuge pozyczki

Okres sptaty do 60 miesiecy

Karencja w sptacie kapitatu do 6 miesiecy; karencja nie wydtuza okresu sptaty pozyczki

Finansowanie inwestycji do 100%

MALA POZYCZKA
ROZWOJOWA

Kwota pozyczki do 500 000,00 zt
Grupa docelowa: mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa

B Oprocentowanie state w okresie splaty pozyczki (preferencyjne lub na warunkach rynkowych)

B Od 2,84% w skali roku dla firm niebedacych start-upami

B 0,92% dla start-updw, tj. przedsiebiorcéw dziatajgcych na rynku (w momencie zawierania umowy pozyczkowej)
nie dtuzej niz 2 lata od daty rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej na podstawie wpisu do CEIDG, KRS

lub umowy spétki oraz dla przedsiebiorstw, ktore zamierzajg zwiekszy¢ liczbe miejsc pracy

Brak optat i prowizji za udzielenie i obstuge pozyczki

Okres sptaty do 60 miesiecy

Karencja w sptacie kapitatu do 6 miesiecy; karencja nie wydtuza okresu sptaty pozyczki

Finansowanie inwestycji do 100%

GDZIE UZYSKAC SZCZEGOLOWE INFORMACJE?

Biuro Projektu

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
Lubuski Fundusz Pozyczkowy

ul. Chopina 14

65-001 Zielona Gora

tel. 68 329 78 27/28

e-mail: Ifp@region.zgora.pl

Punkt Obstugi Klienta

Punkt Informacyjny ARR S.A.

ul. Kazimierza Wielkiego 1

66-400 Gorzéw Wlkp.

tel. 95739 03 16

e-mail: r.szwajkowska@region.zgora.pl

Punkt Obstugi Klienta

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
ul. Sulechowska 1

65-022 Zielona Goéra

tel. 68 329 78 42

e-mail: agencja@region.zgora.pl

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwaju Regionalnego

Lubuskie

@ Warte zachodu

Rzeczpospolita

- ol

Fundusze _
Europejskie
Program Regionalny
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