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AKTYWNA DZIALALNOSC ZIPH W 2025 ROKU

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa to od wielu lat najwieksza organizacja okotobiznesowa
w Lubuskiem, reprezentujaca interesy srodowiska biznesowego bedaca waznym partnerem
wobec organow administracji rzadowej i samorzadowej. Ponizej prezentujemy ,kilka zdan" pod-
sumowania dziatalnosci ZIPH w 2025,

Dzieki szerokiemu wachlarzowi inicjatyw, projektow i wydarzen gospo-
darczych ZIPH przyczynia sie do rozwoju gospodarczego regionu oraz
wspiera przedsiebiorcow. To nie lada wyzwanie w tak dynamicznie roz-
wijajacym sie swiecie. Tempo zmian stanowi ogromne wyzwanie dla
przedsiebiorcow, poniewaz czesto przekracza ono mozliwosci adapta-
cji ich firm, zwtaszcza w obszarze technologii i regulacji. Nieprzewidy-
walnosc¢ globalnego otoczenia i liczne zmiany legislacyjne utrudniaja
dtugoterminowe planowanie i inwestycje.

Networking

W zasadzie nasza aktywnos¢ mozna podzieli¢ na trzy funkcjonujace
obok siebie segmenty. Pierwszy z nich jest okreslany popularnym
w tych czasach stowem ,networking". Mozliwos¢ obcowania ze soba,
poznawania sie, rozmowy czy po prostu stwarzania okazji do spotka-
nia jest naszym zdaniem rzecza niezwykle cenna. | cho¢ wydaje sie to
oczywiste, to widzimy, ze w dzisiejszym zabieganym Swiecie zwyczaj-
nie czesto brakuje na to czasu. Niekiedy potrzebny jest impuls. ¥ ten
sposob traktujemy organizowane przez nas sniadania biznesowe, kon-
ferencje czy gale: jako stworzenie platformy i pretekstu do spotkania.
| widzac, ze tak licznie w nich uczestniczycie, mamy przekonanie, ze
to stuszna droga. W 2025 roku zorganizowalismy ponad 50 réznego
rodzaju przedsiewzie¢. Procz tradycyjnej Gospodarczej Inauguracii
Roku, stanowigcej coroczne otwarcie roku gospodarczego w naszym
regionie, byty to tez réznego rodzaju konferencje, spotkania networ-
kingowe, sniadania biznesowe czy Gala Lubuskiego Biznesu. W sumie
w wydarzeniach tych wzieto udziat ponad 2000 uczestnikow.

Wiedza

Drugi, nie mniej wazny segment naszej dziatalnosci stanowia dziata-
nia edukacyjne. Roznego rodzaju szkolenia, warsztaty czy spotkania
z ekspertami z roznych obszarow tworza fundament, poprzez ktory
chcemy da¢ Wam solidng porcje wiedzy o zmieniajacym sie prawo-
dawstwie, nowoczesnych metodach zarzadzania i nowych technolo-
giach, ktére utatwiaja Wam prowadzenie biznesu. Caty czas staramy sie
trzymac reke na pulsie i oferowac dostep do wiedzy o tym co dzieje
sie w gospodarce. W tym roku zorganizowalismy 27 tego typu wyda-
rzen m.in. w obszarze sztucznej inteligencji, prawa, marketingu, rynku
pracy czy zarzadzania w ktorych udziat wzieto ponad 1000 osob. Warto
zauwazyc, ze po raz pierwszy zorganizowalismy nowa formute spotkan
pod nazwa Business Week. Przez 5 dni spotykalismy sie z Wami na
roznego rodzaju prelekcjach i warsztatach. Zainteresowanie przeszto
nasze najsmielsze wyobrazenia. Okazato sig, ze na kilka dni przed star-
tem mielismy zarezerwowane wszystkie dostepne miejsca.

Pienigdze unijne

Trzecim obszarem naszej dziatalnosci sa fundusze europejskie, dzieki
ktorym mamy mozliwosc realizacji szerokiej gamy projektow. Za
pomoca Lubuskich Bonow Rozwojowych, mozecie uzyska¢ dofinan-
sowanie do udziatu w: szkoleniach, kursach, studiach podyplomo-
wych, ustugach doradczych oraz egzaminach nadajacych kwalifikacje
zawodowe. Na poczatku 2025 powotalismy do zycia Polsko-Niemiec-
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kie Centrum Zréwnowazonego Rozwoju. Jego celem jest wspar-
cie Was w zakresie wyzwan zwiazanych z nowymi wymaganiami
i regulacjami Unii Europejskiej dotyczacych zrownowazonego roz-
woju. W ramach projektu lubuscy przedsiebiorcy maja mozliwosc
skorzystania m.in. ze szkolen, bezptatnych audytow srodowisko-
wych oraz doradztwa ekspertow.

Rynek pracy

ZIPH w dalszym ciggu wspiera edukacje zawodowa w regionie.
W ramach projektu: Lubuskie Szkolnictwo Zawodowe dla Nowo-
czesnego Rynku Pracy. tacznie w 2025 roku zorganizowalismy
staze dla 560 ucznidw w 12 powiatach: gorzowskim, krosnienskim,
miedzyrzeckim, nowosolskim, stubickim, strzelecko - drezdenec-
kim, sulecinskim, swiebodzinskim, wschowskim, zielonogorskim,
zaganskim, zarskim. Ponadto w ramach programu ,Zawodowcy
w Gorzowie 3.0" ZIPH wspolnie z Lubuska 1zba Rzemieslnicza zor-
ganizowalismy staze dla 139 uczniow gorzowskich szkot technicz-
nych i zawodowych w lubuskich firmach.

Efektywna wspotpraca

Przy ZIPH caty czas dziata Klaster GO GREEN. Izba chce wspomoc
w ten sposob lubuskie firmy w pokonywaniu wyzwan zwigzanych
z nowymi wymaganiami i regulacjami Unii Europejskiej w zakre-
sie zrownowazonego rozwoju. Celem Klastra jest stworzenie sieci
wspotpracy w obszarze zielonych technologii umozliwiajacej efek-
tywne potaczenie i wykorzystanie potencjatu uczelni wyzszych,
instytucji otoczenia biznesu, przedsiebiorstw, jednostek naukowo-
badawczych oraz roznego rodzaju instytucji i podmiotow dziataja-
cych w tym obszarze.

Inna dziatalnosc¢

Prowadzimy punkt legalizacji dokumentow eksportowych oraz
wydajemy miesiecznik gospodarczy - Gtos Przedsiebiorcy. Waz-
nym elementem dziatalnosci ZIPH byto rowniez wspieranie
przedsiebiorczosci miedzynarodowej. I1zba zorganizowata szereg
spotkan i szkolen poswieconych eksportowi, a takze uczestniczyta
w miedzynarodowych konferencjach i spotkaniach grup robo-
czych dot. potaczen transgranicznych. Warto wspomniec, ze wice-
prezes ZIPH Andrzej Cegielnik zostat wybrany wiceprezesem Unii
Izb taby i Odry - miedzynarodowej organizacji zrzeszajacej 30 izb
gospodarczych z Polski, Niemiec i Czech.

Izba aktywnie wtaczata sie rowniez w wydarzenia spoteczno-kul-
turalne, takie jak: Europejskie Dni Dziedzictwa, Nocny Szlak Kul-
turalny, Izbowy Dzien Kobiet, Dni Otwarte Funduszy Europejskich
oraz roznego rodzaju wystawy i wyktady na temat historii gospo-
darczej regionu.

Tomasz Molski
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MUSIMY SZYBKO ZMOBILIZOWA'C'I
| ROZSZERZYC SWOJE ZDOLNOSCI PRODUKCYJNE

O bezpieczenstwie w tancuchach dostaw, Zielonym tadzie, polityce wobec Chin i innych istot-
nych sprawach rozmawiamy z Radostawem Sikorskim, \Wiceprezesem Rady Ministrow i Mini-

strem Spraw Zagranicznych RP.

W obliczu napie¢ geopolitycznych, jak
ocenia Pan obecne bezpieczenstwo
tancuchoéw dostaw dla kluczowych sek-
toréow gospodarki. Czy dostrzega Pan
ryzyka, na ktore w sposob szczegolny
powinien przygotowac sie biznes?
Obecna sytuacja geopolityczna zmie-
nia dotychczasowe postrzeganie swiata
- mamy coraz mniej poczucia bezpie-
czenstwa i stabilnosci. Dotyczy to takze
w rownym stopniu tancuchow dostaw.
Najbardziej narazone sa sektory uza-
leznione od waskich zrodet surowcow
i komponentdw, takich jak: metale ziem
rzadkich, potprzewodniki czy substan-
cje do produkgji lekow. W ich przypadku
nawet krotkotrwate zaktocenia wptywaja
na stan catej gospodarki.

A jakie dziatania, Pana zdaniem, sg prio-
rytetowe na poziomie krajowym i unij-
nym, aby zabezpieczy¢ infrastrukture
krytyczna przed ewentualnymi zagroze-
niami hybrydowymi lub sabotazem? Czy
zachodnia Polska moze odegrac¢ w tym
wazna role?

Jednym z gtownych zagrozen dla bat-
tyckiej infrastruktury jest tzw. flota cieni.
Rosja tworzac te flote ztomu, bo to okre-
Slenie najlepiej oddaje jej prawdziwy
charakter, sktadajgca sie z tankowcow
przeznaczanych do eksportu ropy naf-
towej i produktow naftowych, stara sie
uniknac miedzynarodowych sankgji. Tan-
kowce te rejestrowane sa w tak zwanych
panstwach taniej bandery i bardzo czesto
nie posiadaja odpowiednich ubezpie-
czen, a ich stan techniczny jest wielkim
zagrozeniem ekologicznym dla catego
Morza Battyckiego. Sa one tez coraz cze-
sciej wykorzystywane przez Rosje do
przeprowadzania operacji sabotazowych
przeciwko naszej podwodnegj infrastruk-
turze krytycznej.

Dlatego dostrzegamy pilng potrzebe
zwiekszenia bezpieczenstwa morskigj
infrastruktury i samych krajow w base-
nie naszego morza, a takze dziatan, aby
uniknac katastrofy ekologicznej. Do tego
wykorzystujemy nasze przewodnictwo
w Radzie Panstw Morza Battyckiego. To
bardzo uzyteczny format, szczegolnie

od kiedy wszystkie nalezace do niego
kraje sa cztonkami Sojuszu Potnoc-
noatlantyckiego. Polska popiera takze
szybkie wdrozenie unijnej dyrektywy
w sprawie odpornosci podmiotow (ang.
Critical Entities Resilience), aby zapewnic
podobny poziom bezpieczenstwa pota-
czonych ze soba obiektow infrastruk-
tury krytycznej w catej Unii Europejskiej.
Oprocz przestrzegania przepisow prawa,
musimy przyjac kompleksowe podejscie,
obejmujace wszystkie instytucje krajowe.
Powinno ono obejmowac trzy elementy:
zwiekszong Swiadomos¢  sytuacyjna,
dziatania operacyjne oraz dziatania na
rzecz budowania odpornosci.

Co ma Pan na mysli méwiac o zwiekszo-
nej Swiadomosci sytuacyjnej?

No wtasnie, bo co to wtasciwe znaczy?
Chodzi o to, by stale monitorowac, nad-
zorowac i wymieniac sie informacjami.
W tym kontekscie popieramy utworzenie
sieci umozliwiajacej wymiane informacji
0 zagrozeniach w czasie rzeczywistym
pomiedzy UE i NATO.

W erze konfliktow hybrydowych musimy
myslec¢ poza starymi, utartymi schema-
tami. Nasi przeciwnicy zacieraja granice
miedzy dziataniami cywilnymi a woj-
skowymi, dlatego musimy dziata¢c we

wszystkich sektorach. Konieczne jest
silniejsze  zaangazowanie podmiotow
prywatnych i wzmocnienie wspotpracy
cywilno-wojskowej. Musimy wprowadzic
nowe technologie, rowniez te wyko-
rzystujace sztuczna inteligencje. Pod-
mioty prywatne posiadaja tutaj bogate
doswiadczenie, na przyktad we wdraza-
niu czujnikow opartych na sztucznej inte-
ligencji. Moga one byc¢ uzyte w sektorze
morskim w celu monitorowania podej-
rzanych jednostek.

Wsrod panstw battyckich nalezy takze
zintensyfikowac wspolne cwiczenia stuzb
mundurowych, w tym strazy przybrzeznej
i marynarki wojennej, a takze zwiekszyc¢
kompatybilnosc¢ ich sprzetu - czujnikow,
systemow radarowych, okretow wojen-
nych - w celu wykrywania zagro-
zen i oceny ryzyka. Mechanizm SAFE,
z ktoérego blisko jedna trzecia, a wiec 43,7
miliarda euro trafi do Polski, mogtby row-
niez zosta¢ wykorzystany jako narzedzie
do wypetnienia luk w naszych zdolno-
sciach morskich. Powinnismy skupic sie
na odbudowie potencjatu marynarek
wojennych (wspomne w tym miejscu
projekt ORKA), a zwtaszcza na pozyska-
niu bezzatogowych pojazdow podwod-
nych do monitorowania infrastruktury
podwodne.




Skuteczne zwalczanie ztomu

floty
wymaga scistej koordynacji i przyjecia
podobnych standardow. Dlatego jedna
z inicjatyw, nad ktora obecnie dysku-
tuja panstwa battyckie, jest opracowa-
nie Kodeksu Postepowania i zestawu

wytycznych  promujacych  odpowie-
dzialne zachowanie na morzu, prze-
strzeganie prawa miedzynarodowego
i transparentnosc wszystkich operadgiji
morskich.

Jaki Pana zdaniem bedzie los Euro-
pejskiego Zielonego tadu, biorac pod
uwage aktualna sytuacje geopolityczng
oraz ktopoty niemieckiej gospodarki?
Dostrzega Pan szanse na spowolnienie
i zaniechanie pewnych proceséw majac
na uwadze potrzeby zwiekszenia pro-
dukgji przemystowej w Europie, czy z tej
drogi nie ma juz odwrotu?

Europejski Zielony tad, wtym w szczegol-
nosci polityka klimatyczna Unii Europej-
skiej, jest jednym ze zrodet najwiekszych
obaw przedsiebiorstw i obywateli w UE.
Instrumenty tej polityki wymagaja ure-
alnienia. W przeciwnym razie nie tylko
polityka klimatyczna i Europejski Zielony
tad straca poparcie spoteczne, ale - co
gorsze - moze je stracic caty projekt
Unii Europejskiej. Nie mozemy dopuscic
do tego, aby odwrot z drogi integracji
europejskiej nastapit z powodu niezdol-
nosci dostosowania pewnych polityk
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do szybko zmienigjacych sie realiow.
Ambitne  instrumenty  Europejskiego
Zielonego tadu i polityki klimatycznej
przyjmowane byty w zupetnie innym kon-
tekscie geopolitycznym, a ten - jak dobit-
nie dzis widac¢ - zmienit sie znaczaco.
Dlatego musimy reagowac zmianami,
ktore nie tylko pomoga odbudowac
konkurencyjnosc unijnej gospodarki, ale
takze wzmacniac nasze bezpieczenstwo.
My musimy szybko zmobilizowac i roz-
szerzy¢ swoje zdolnosci produkcyjne,
chocby w zakresie obronnosci. Do tego
potrzebujemy silnej bazy przemystowej,
a nasze inwestycje w obronnosc powinny
byc¢ realizowane przy najnizszych mozLli-
wych kosztach.

Biorac pod uwage obecne napiecia
handlowe, jaka powinna byc¢ dtugofa-
lowa polityka Polski wobec Chinskiej
Republiki Ludowej? Czy nalezy stawiac
na dywersyfikacje czy kontynuowac
otwarta wymiane handlowa tam, gdzie
jest to strategicznie bezpieczne?

Kluczowe pozostaje znalezienie wtasci-
wego balansu miedzy redukcja zalezno-
sci gospodarczych od Chin w obszarach
szczegolnie wrazliwych jak miedzy
innymi import metali ziem rzadkich oraz
utrzymaniem wzajemnych relacji han-
dlowych na stabilnym i zrownowazonym
poziomie. Kluczowe jest takze podejmo-
wanie skoordynowanych dziatan z part-

nerami. Realizacja tych celéw nie bedzie
mozliwa bez budowania odpornosci
gospodarczej Europy i zmniejszenia
zaleznosci od Chin w krytycznych obsza-
rach, dlatego Polska powinna ostatecz-
nie dazyc¢ do dywersyfikacji.

A czy Polska powinna rozwazyc
ponowne aktywne wtaczenie sie w pro-
jekty zwigzane z inicjatywa Pasa i Szlaku
(Belt and Road Initiative - z jang.) lub
jej alternatywy, patrzac na to wytacznie
przez pryzmat korzysci logistycznych?
Projekty infrastrukturalne finansowane
w ramach inicjatywy Pasa i Szlaku reali-
zowane sa na podstawie kredytu udzie-
lonego przez Chiny panstwu, w ktorym
powstaje inwestycja. Polska posiada juz
podobne narzedzie w postaci projek-
tow realizowanych w ramach funduszy
unijnych, ktore w przeciwienstwie do
finansowania chinskiego oferuja Polsce
bardziej korzystne warunki finansowe.
Zaangazowanie Polski w inicjatywe ,Belt
and Road Initiative" dotyczy praktycznie
tylko kwestii logistycznych, czyli korzysci
wynikajacych z przechodzenia przez Pol-
ske gtownego kolejowego szlaku trans-
portowego pomiedzy Chinami a Europa.
Dziekujemy.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski
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WYROZNIENIE DLA SULECHOWA INWESTYCJA ELEKTROCIEPLOWNI
Gmina Sulechow zostata laureatem ogolnopolskiego konkursu Elektrocieptownia w Gorzowie zmodernizuje system gospo-
,Grunt na Medal 2025", organizowanego przez Polska Agencje darki wodnej. Nowe rozwigzania umozliwia ograniczenie po-
Inwestycji i Handlu (PAIH). Podczas Gali PAIH Forum Biznesu 2025 boru wody i pozwolg ograniczyc straty ciepta. Inwestycja uzy-
nagrodzono najlepsze tereny inwestycyjne w Polsce. W sumie skata wsparcie finansowe Wojewodzkiego Funduszu Ochrony
w konkursie oceniono 628 terenow inwestycyjnych w catym kra- Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Zielonej Gorze. Zostata
Jju. Komisja konkursowa wybrata po jednym zwycieskim terenie podpisana umowa pozyczki na kwote prawie 29 min zt. Nowe
inwestycyjnym w kazdym wojewodztwie. W ten sposob wytonio- rozwigzania technologiczne umozliwia ograniczenie poboru
na zostata lista 16 laureatow. W naszym regionie, oprocz Gminy wody z rzeki, zminimalizuja powstawanie odpadow i ogranicza
Sulechow, do scistego finatu zakwalifikowano rowniez dziatki zuzycie srodkow chemicznych o 50 proc. Pozwola tez ograni-
w Nowej Soli i w Gorzowie. Tytut ,Grunt na Medal" to gwarancja czyc straty ciepta. Umowa na realizacje inwestygji zostata pod-
spetniania najwyzszych standardow PAIH dla najlepszych tere- pisana w lipcu 2025 r. Wykonawca prac bedzie konsorcjum
now inwestycyjnych w kraju. firm Hidrofilt Sp. z o.0. oraz Hidrofilt Water Treatment. Prace

maja zostac ukonczone do marca 2027 .

A
o>

.agrodv
goPrzemysitu Motoryzacyjnego 2025

XOPERO DOSTRZEZONE WYROZNIENIE DLA GEDIA POLAND
Gorzowska spotka Xopero Software znalazta sie w raporcie “To- W listopadzie po raz 10. zostaty wreczone Nagrody Polskiego
ugh Tech by the Tough Ten" analizujacym rozwoj technologii to- Przemystu Motoryzacyjnego. To wyroznienia wreczane co-
ugh-tech na wschodniej flance NATO. To kompleksowe opraco- rocznie podczas Forum MotoSolutions dla firm i osob z branzy
wanie przedstawiajace ekosystem innowagji defence, dual-use motoryzacyjnej, a ich celem jest docenienie kluczowych gra-
i space - od krajow battyckich po Morze Czarne. Raport wskazuje czy tego sektora. Wsrod kategorii znajduja sie m.n. "Master of
Xopero Software jako jedna z firm reprezentujacych polski sek- Automotive Industry’, "Polish Supplier’, "Employer” oraz nagro-
tor cybersecurity, ktory petni istotna, wspierajaca role w rozwo- dy dla menedzerdw. W kategorii Master of Automotive Industry
ju technologii obronnych i infrastrukturalnych. Obok gorzowskiej wyrozniono cztonka ZIPH - GEDIA Poland z Nowej Soli. Spotka
spotki w zestawieniu podmiotow cyber znalazty sie takze firmy spegjalizuje sie w produkgji podzespotow konstrukgji karoserii
RIFFSEC oraz Defguard. i komponentow podwozia ze stali i aluminium dla przemystu

motoryzacyjnego. Powstata prawie 28 lat temu i jest dostawca
do europejskich i amerykanskich OEM'éw na catym Swiecie.
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FUNDUSZE DLA EKSPORTEROW

Po,lska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci ogtosita start konkursu ,Promocja marki innowacyjnych
MSP”, Firmy moga ubiegac sie tacznie 0 100 mln zt dofinansowania, przeznaczonego na wsparcie ich

ekspansji zagraniczne).

Dofinansowanie moga otrzymac przed-
siebiorcy planujacy udziat w charakterze
wystawecy w co najmniej jednych targach
ujetych na liscie wydarzen dostepnej na
stronie internetowej Ministerstwa Rozwo-
Jju i Technologii (https./www.gov.pl/web/
rozwoj-technologia/promocja-eksportu)
oraz nainnych wybranych przez siebie wy-
darzeniach branzowych. Wsparciem objete
sa rowniez wyjazdowe misje gospodarcze
potaczone ze spotkaniami z kontrahentami
oraz udziatem w wydarzeniach targowych
w charakterze zwiedzajacego.

Poziom wsparcia wynosi do 85% w przy-
padku kosztow podrozy stuzbowych oraz
do 50% dla pozostatych kosztow kwalifi-

kowanych. W naborze nie okreslono mini-
malnej ani maksymalnej wartosci kosztow
kwalifikowanych.

Program obejmuje szereg wydatkow, kto-
re moga byc¢ dofinansowane z funduszy
unijnych. Przedsiebiorcy uzyskuja wsparcie
na wynajem, budowe i obstuge stoiska tar-
gowego podczas udziatu w wydarzeniach
w charakterze wystawcy. Sfinansowane
moga byc takze koszty rezerwacji po-
wierzchni wystawienniczej, koszty przygo-
towania i realizacji kampanii promocyjnych,
pokrycia kosztow podrozy stuzbowych
pracownikow uczestniczacych w targach
lub misjach wyjazdowych.

W biezacym naborze do wniosku o dofi-

nansowanie nalezy obowigzkowo zataczyc

dokumenty  potwierdzajace  pozyskanie
srodkow na finansowanie wktadu wtasnego.
Jak aplikowac?

Nabor trwa do 8 stycznia 2026 1.

Wiecej informacji o naborze ,Promocja
marki innowacyjnych MSP" znajduje sie na
stronie PARP:
https:.//www.parp.gov.pl/component/
grants/grants/promocja-marki-innowacyj-

nych-msp

POZYCZKI NA OZE | EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA

Wystartowaty unijne pozyczki na sfinansowanie instalacji OZE i inwestycje w poprawe efektywnosci
energetycznej dla firm. W puli jest tacznie 34 miliony ztotych. Pienigdze pochodza z programu Fun-
dusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027.

Pozyczka OZE dla przedsiebiorstw
Dostepne kwoty wahajg sie od 10 tys. zt
do az 6 min zt. Oprocentowanie wynosi 1%
w skali roku, a okres sptaty to 10 lub 15 lat,
w zaleznosci od specyfiki i okresu zycia
konkretnej inwestydji.
Z pozyczki mozna sfinansowac inwestycje
w OZE w zakresie wytwarzania energii elek-
trycznej lub ciepta, w tym z magazynami
energii oraz magazynami ciepta dziataja-
cymi na potrzeby danego zrodta OZE oraz
przytaczeniem zrodet OZE do sieci. Dodat-
kowo z pozyczki mozna sfinansowac syste-
my zarzadzania energig wtasciwe dla danej
technologii oraz analize wykonalnosci.

Mozliwe jest umorzenie czesci kapitatu po-

zyczki (dotagja) pozostajacego do sptaty

W WYSOKOSCI:

+ do 10 proc. wartosci pozyczki - w wyso-
kosci odpowiadajace] kwocie wydatkow
poniesionych na zakup magazynu energii
lub magazynu ciepta na potrzeby dane-
go zrodta OZE.

- 10 proc. wartosci pozyczki - obejmujacej
budowe i rozbudowe instalacji do pro-
dukgji energii elektrycznej/cieplnegj z bio-
gazu i biometanu.

W przypadku spetnienia wyzej wymienio-

nych warunkow wysokosc umorzen su-

muje sie.

Pozyczka na rozwoj efektywnosci energe-

tycznej

Program oferuje wsparcie w wysokosci do

2 min. zt, przy oprocentowaniu 1% w skali

roku i maksymalnym dostepnym okresie

sptaty wynoszacym 7 lat.

Z pozyczki mozna sfinansowac min.

- termomodernizacje  budynkow  wraz
7 uzupetniajaca ja instalacja urzadzen OZE

+ zastosowanie technologii odzysku ener-
gi wraz z systemem wykorzystania
energii ciepta odpadowego

- zastosowanie technologii efektywnych
energetycznie w procesach wytwor-
czych w przedsiebiorstwach, w tym
przebudowa lub wymiana instalacji
technologicznych oraz ciggow transpor-
towych linii produkcyjnych.

Dodatkowo mozna sfinansowac dziatania

przedinwestycyjne, . studia, ekspertyzy,

koncepgje i projekty techniczne niezbedne

do realizacji inwestycji; rozwiazania przy-

czyniajace sie do zwiekszenia powierzchni

zielonych (zielone dachy, sciany), rozwoj

elektromobilnosci oraz rozwigzania na rzecz

gospodarki o obiegu zamknietym.

Dotacja (udzielana w formie umorzenia czesci

kapitatu) jest przewidziana w nastepujace) wy-

sokosci:

- do 15 proc. kapitatu pozyczki - dotyczy
inwestycji, w wyniku ktorych osiaggnieto
0szczednosc energii pierwotnej w stosun-
ku do stanu wyjsciowego na poziomie po-
wyzej 45 proc,

- 10 proc. kapitatu pozyczki - dotyczy inwesty-
gji, ktore obejmuja wydatki na instalacje OZE;

-+ do 15 proc. kapitatu pozyczki - w przypad-
ku wydatkow na infrastrukture zwiazana
7 dostepnoscia osob z niepetnosprawno-
sciami (wraz z audytem/certyfikatem do-
stepnosci), w wysokosci wydatkow ponie-
sionych na ten cel;

+ do 10 proc. kapitatu pozyczki — w przypadku
przedsiewziec w budynkach zabytkowych
W wysokosci wydatkow poniesionych na
ten cel

Operatorem obu programow jest Agencja

Rozwoju Regionalnego SA. w Zielonej Gorze.

Osoba do kontaktu: Anna Matysiak-Morkow-

ska - T: 683 297 828 E: info@region.zgorapl

Tomasz Molski


https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/promocja-marki-innowacyjnych-msp
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/promocja-marki-innowacyjnych-msp
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/promocja-marki-innowacyjnych-msp

ZDROWIE DZIEKI NAUCE

Wywiad z Dorotg Krawczyk, zatozycielka gorzowskiej firmy Mito-Pharma, oferujacej wysokiegj jako-
sci suplementy diety oraz szerzacej w Polsce Swiadomosc¢ na temat medycyny mitochondrialnej.

Mito-Pharma zostata zatozona 16 lat
temu. Jak do tego doszto?

Doszto do tego przez przypadek pota-
czony z duza doza ciekawosci. Na swo-
jej drodze zyciowej poznatam doktora
Zakrzewskiego, ktory polecit mi, nowe
wtedy dla mnie, substancje odzywcze,
miedzy innymi koenzym Q10. Wyda-
rzyto sie to, gdy przebywatam w Hisz-
panii u przyjaciela, ktory wtedy dosc
powaznie chorowat. Mam taka nature,
ze jestem ciekawa otaczajacego mnie
Swiata i lubie drazyc¢. Zaczetam wiec je
testowac na..sobie, a poszukujac odpo-
wiedzi na nowe pytania, trafitam na
fascynujacego cztowieka - dr. Franza
Enzmanna. To on nauczyt mnie wszyst-
kiego, stale inspirujac do dalszego
dziatania. Dzieki niemu zobaczytam,
jak medycyna mitochondrialna wptywa
na setki ludzkich historii, poprawiajac
to, co do tej pory wydawato sie nie do
poprawienia - jakos¢ zycia. To wszystko
spowodowato, ze zdecydowatam sie
na nowa droge biznesowa. Stworze-
niu Mito-Pharmy przyswiecata prosta
idea niesienia pomocy i umozliwienia
ludziom dostepu do wyjatkowych sub-
stancji - Mitoceutykow.

Rozszyfrujmy nazwe Mito-Pharma.
Pierwszy czton pochodzi od mitochon-
drium. Mitochondria to mate czastki,
obecne w prawie kazdej komorce ciata,
od ktorych zalezy ponad dziewiecdzie-
sigt procent catkowitego zapotrzebo-
wania energetycznego komorek. To
wtasnie one przeksztatcajg sktadniki
odzywcze w energie ATP, potrzebna
do funkcjonowania narzadow oraz
catego systemu, jakim jest nasz orga-
nizm. Dlatego tez czesto sg nazywane
naszymi wewnetrznymi elektrowniami.
Do sprawnego dziatania, mitochon-
dria potrzebuja odpowiedniego paliwa
i te role wtasnie odgrywaja substancje
mitotropowe, ktére mozemy uzupetnic¢
dzieki Mitoceutykom.

Kolejny trudny wyraz..

Juz wyjasniam. Mitoceutyki to substan-
cje odzywcze, z ktorych kazda znaj-
duje sie juz naturalnie w organizmie.
Jako suplementy wystepuja najczescigj
w postaci monopreparatow, co pozwala
na ich precyzyjne dawkowanie. Wyroz-

niaja sie wysokim
stopniem czystosci
oraz odpowiednio
wysokimi porcjami.

Wrocmy do poczat-
kow funkcjonowa-
nia firmy.
Poczatki
trudne, gdyz mgj
brak  doswiadcze-
nia powodowat, ze
nie miatam ustalo-
nego planu dziata-
nia. Wchodzitam na
bardzo trudny rynek
suplementow diety,
ktory wtedy nie byt
jeszcze tak popu-
larny, a swiadomosc
na temat wartoscio-
wego wspierania
swojego zdrowia
dopiero powstawata.
Dodatkowo  podje-
lismy sie waznego
zadania, aby przy-
pomniec  ludziom
nieco  zapomniana
wiedze ze szkolnej
tawki o mitochon-
driach i pokazac, jak
dziata terapia mito-
chondrialna. Inng
przeszkoda byt rowniez fakt, ze zde-
cydowalismy sie sprowadzac¢ te war-
tosciowe produkty z Niemiec, a tam
funkcjonuja inne ograniczenia prawne,
ale wiele z tych przeciwnosci udato
nam sie szczesliwie rozwigzac. Z cza-
sem dzieki nieustepliwosci i determina-
Cji, nasza rozpoznawalnosc wzrosta na
polskim rynku. Pojawiata sie coraz wiek-
sza liczba lekarzy zainteresowanych
naszymi produktami i tak to sie rozwi-
jato. Zaczynalismy z dwoma wspotpra-
cownikami. Nasz zespodt sukcesywnie
rost. Dzis jest to 12 osob oraz dziesiatki
0soOb i firm wspotpracujacych z nami.

byty

W ktérym momencie uswiadomita
sobie Pani, ze to przedsiewziecie
ma potencjat, by sta¢ sie sSwietnym
biznesem?

W 2017 roku nastagpito cos w rodzaju
efektu kuli snieznej. Wystapit wow-
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czas ogromny skok zainteresowania
naszymi produktami. Moim zdaniem to
efekt ciezkiej pracy, ktora wykonalismy
wspolnie z zespotem we wczesniej-
szych latach. Zmienilismy co prawda
sposob marketingu, ale tez postawili-
Smy na edukacje. W 2018 roku zacze-
lismy odczuwac pozytywne skutki tych
dziatan.

Jak to wyglada dzisiaj?

Nie zeszlismy ze sciezki edukacyjne;j.
To nasz cel, wartosc i idea. Nie bez
powodu w naszym logotypie wid-
nieje hasto: ,Zdrowie dzieki nauce”
Organizujemy  konferencje, szkole-
nia, prowadzimy portal Mito-Med.pl,
wydajemy rowniez ksiazki poswiecone
medycynie mitochondrialnej. Zbiega
to sie z tym, ze jako spoteczenstwo
stajemy sie coraz bardziej swiadomi
zdrowotnie. Chcemy o siebie dbac,




KONKURS

a Mito-Pharma wychodzi temu naprze-
ciw. Dzis$ jestesmy znani w Polce jako
firma ,od mitochondriow" i widzimy jak
ten mitochondrialny nurt coraz bar-
dziej rosnie. Stawiamy na jakosc sub-
stancji i produktow, ktore oferujemy.
Wiem, ze w Gorzowie nie jestesmy
jeszcze szeroko znani, ale w skali kraju
nasza marka cieszy sie coraz wieksza
rozpoznawalnoscia.

Skad sprowadzacie suplementy?
Nasze produkty sprowadzamy z Nie-
miec. Jestesmy wytacznym oficjalnym
dystrybutorem preparatow firm MSE
Pharmazeutika oraz Intercell Pharma
na rynek Polski.
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Gdzie mozemy znalez¢ produkty, ktére
oferuje Mito-Pharma?

Po pierwsze w naszym sklepie inter-
netowym: mito-pharma.pl. Gorzowian
zapraszamy do naszej siedziby przy
ulicy Sikorskiego 22, gdzie nasz dziat
sprzedazy chetnie pomoze w wyborze
suplementow na miejscu. Preparaty
mozna znalez¢ réowniez w wybranych
aptekach i sklepach internetowych,
z ktérymi wspotpracujemy.

Ajaka jest prywatnie Dorota Krawczyk?
Jestem rodowita gorzowianka. Kocham
to miasto i dobrze sie tu czuje. Mimo
licznych podrozy zawsze z przyjem-
noscia tu wracam. Jestem ogromnym
zwolennikiem zyciowego balansu i tak
tez staram sie prowadzic¢ firme. Chce,

aby pracownicy czuli sie tutaj dobrze
i przychodzili do pracy z usmiechem
na ustach. Staram sie pracowac inten-
sywnie od 8 do 16, a pozniej zajmuje
sie swoimi pasjami i rodzing. Uwielbiam
gotowanie, wysitek fizyczny, obco-
wanie z naturg i podroze. Wierze, ze
dobro mnozy sie przez dzielenie, dla-
tego dziatam rowniez charytatywnie.
W moim sercu szczegolne miejsce zaj-
muja Mali Bohaterowie, czyli Stowarzy-
szenie Dzieci i Mtodziezy z Zespotem
Leigha, ktory to zespot jest ciezka cho-
roba mitochondrialna.

Dziekujemy.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski

NAGRODY PANSTWOWEJ INSPEKCJI PRACY

Lubuscy pracodawcy, ktorzy dbajg o bezpieczenstwo pracownikow zostali uhonorowani przez Pan-
stwowa Inspekcje Pracy. 20 listopada podczas uroczystej gali w zielonogorskiej Palmiarni poznali-

smy liste nagrodzonych.

Okregowy  Inspektorat  Pracy
w Zielonej Gorze podsumowat
projekty  prewencyjno-promo-
cyjne i konkursy ,Pracodawca -
organizator pracy bezpiecznej',
,Buduj bezpiecznie" ,Stuzba BHP
- najlepszy doradca pracodawcy”
i najaktywniejszych spotecznych
inspektorow pracy. Uhonorowa-
no tez przedsiebiorcow, ktorzy za
podjete dziatania zmierzajace do
poprawy poziomu bezpieczen-
stwa pracy otrzymali ,Dyplomy
Panstwowej Inspekgcji Pracy”.

- Sqg firmy, dla ktorych przepisy
BHP nie sq tylko papierowym dokumen-
tem, ale wdrozono je z pozytywnym skut-
kiem. Dowodem tego jest zmniejszenie
liczby wypadkow przy pracy. Takie firmy
staramy sie pokazywac i nagradzac - pod-
kresla Jerzy tabonski, Okregowy Inspek-
tor Pracy w Zielonej Gorze.

Firma Smulders Projects Poland w Za-
rach zajeta pierwsze miejsce w konkursie
,Pracodawca - organizator pracy bez-
pieczne)” w kategorii zaktadow zatrud-
niajacych powyzej 250 pracownikow.
W tym samym konkursie nagrodzeni

zostali: Drukarnia Max-Print z Gorzowa,
PUH Kazimierz Barczuk z Dabia, PPUH
Koma ze Stonego, Brinkhaus Polska z Ko-
strzyna nad Odra, Ferro Service z Gubina,
Zagahskie Wodociagi i Kanalizacje, Ece
Logistics z Zielonej Gory, Hermes Fulfil-
ment z Konina Zaganskiego i Szpital im.
R. Rzepki w Sulechowie.

W konkursie ,Buduj bezpiecznie” wyroz-
nienia trafity do: EUROVIA POLSKA SA;
TAKENAKA EUROPE GmbH Sp. z oo
Oddziat w Polsce oraz dwoch firm z Zar:
JANBUD Sp.z0.0.iM&J Sp.zo.0.

Ponadto zaswiadczenia o ukonczeniu

programu prewencyjnego ,Prewencja
wypadkowa', w ramach kampanii ,Bez-
pieczenstwo pracy zalezy od Ciebie" uzy-
skali: ICT Poland Sp. z 0.0. z Kostrzyna nad
Odra, Steinpol Central Service Sp. z o.0.
Oddziat w Zielonej Gorze, PROBET-DA-
SAG Sp. z 0.0. z Zagania, TOMS POLSKA
Sp. z 0.0. z Nowej Soli, BAPRO-MET Sp.
Z 0.0. ze Starego Kurowa, ACER Sp. z o.0.
z Miedzyrzecza oraz HSW SEONSK Sp.
Z0.0.

Jo)
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UMIEJETNOSCI BEDACE WALUTA PREMIUM

Wywiad z Edyta Hubska, cenionym ekspertem i konsultantem w obszarze HR.

Od wielu lat prowadzisz szkolenia, pro-
cesy rozwojowe. Jak oceniasz obraz
kompetencji w biznesie tu i teraz?

To zalezy od firmy, a wtasciwie od stylu
zarzadzania, jaki nadaje zarzad. Czesc
organizacji pracuje juz w nowoczesnym
modelu - partnerskim, opartym na kultu-
rze odpowiedzialnosci i dojrzatej komu-
nikacji. Tego nie buduje sie z dnia na
dzien. To efekt konsekwentnie realizowa-
nej strategii HR, swiadomej pracy rozwo-
Jjowej i madrego inwestowania w ludzi.
Sa jednak i takie miejsca, gdzie wciaz
kroluja sztywna hierarchia, nadmierna
kontrola i autorytarny styl zarzadzania.
W takich srodowiskach rozwoj kompe-
tencji bywa postrzegany jako zagrozenie
dla status quo. W efekcie utrwalaja sie
stare schematy dziatania: brakuje dia-
logu, zaufania i motywacji, spada wspot-
praca oraz innowacyjnosc, a catosc
tworzy atmosfere napiecia i leku. Brrr, az
sie wzdrygam mowiac o tym.

A generalnie, jakie mamy najwieksze
deficyty kompetencyjne?
Jesli spojrzec¢ szerzej, najwiek-
sze deficyty nadal dotycza
umiejetnosci  komunika-
cji i budowania relacji,

1Y Czesc

pracy zespotowej. Obie Organlzacﬂ

te umiejetnosci swe zro- praCUJeJUZ

dto maja w wewnetrznej

dojrzatosci, samoswiado- W NOWOCZe-

mosci i otwartosci. Stad
praca nad ich rozwojem
to nie nauka technik, cho¢
one pomagaja, lecz praca

snym modelu
— partnerskim,

nad wtasna - mowiac Opartym na

w duzym skrocie - inteli-  klturze deo_
gencja emocjonalna. . . .
Kolejny wazny obszar: \X/ledZ|a[nOSC|

kompetencje przywodcze.
W dalszym ciagu, w wielu
organizacjach pieta achil-
lesowa. Mikrozarzadzanie,
brak umiejetnosci delego-
wania, dojrzatej komunika-
cji opartej na partnerstwie,
priorytetyzacji i zarza-
dzania soba w czasie - to
najwieksze braki kompetencyjne
polskich menedzerow.

Osobny watek to wtasciciele firm, kto-
rzy jednoczesnie petnia funkcje zarzad-
cze. To naprawde wymagajaca duzej

| dojrzate) ko-
munlkaC_Jl. Tego samoswiadomosci
ﬂie bUdU_je S|e i samorefleksji  rola,

d . d . a wtasciwie dwie role
Z dnlia Na azien. w jednym. Ale to temat

na osobng rozmowe.

Kiedy patrzysz w przy-

sztosé, ktére umiejetnosci beda

- mowiac metaforycznie - waluta
premium?

Widze trzy gtowne obszary. Po pierw-

sze: umiejetnosci spoteczne, szcze-

golnie dojrzata komunikacja. To sztuka
rozumienia ludzi nie tylko przez pry-
zmat celow, ale przez pryzmat emociji,
wartosci i potrzeb. To rowniez sztuka
rozumienia wtasnych. Bo z drugim czto-
wiekiem mozesz spotkac sie tylko na
takim poziomie, na jakim spotkates sie
ze soba.

Po drugie: metakompetencje - samo-
dzielne i krytyczne myslenie, zdolnosc
do koncentracji, umiejetnosc¢ funkcjo-
nowania w ztozonosci i niepewnosci,




Swiadoma autorefleksja. A na samym
szczycie tego ,megapakietu” - mysle-
nie o wtasnym mysleniu, czyli obser-
wowanie schematow mentalnych, ktore
nami steruja i wptywu, jaki wywieraja na
nasze decyzje.

Po trzecie: odpornos¢ psychiczna -
rozumiana nie jako twardosc, ale jako
uwazne zarzadzanie wtasnymi zaso-
bami fizycznymi i emocjonalnymi. To
rowniez umiejetnos¢ samoregulacji,
dbania o wtasna energig, zdrowa samo-
ocene i odbudowywania rownowagi po
trudnych momentach.

Czy modele szkoleniowe zmieniajg sie
w zwigzku z tymi potrzebami? Jak dzis
szkoli¢ np. odpornos¢ psychiczna czy
uwaznosc?

Zdecydowanie tak. Klasyczne ,szkole-
nia" jako forma jednodniowego spotka-
nia to powoli przesztos¢. Dzis wiemy,
ze prawdziwa zmiana wymaga

sow zwiekszania samoswiadomosci
i wspierania zmiany. Prowadze procesy
coachingowe od lat i widze, ze weszty
juz na state do biznesu - nie jako narze-
dzie ratunkowe, ale naturalna forma
wsparcia zarowno dla liderow, jak
i pracownikow.

Dzisiaj coaching coraz czesciej taczy sie
z elementami mentoringu, mindfulness
czy treningu mentalnego. Nasza wta-
sna gtowa potrafi by¢ nieztym autosa-
botazysta, a czasem wystarczy uwaznie
przyjrze¢ sie wtasnym myslom, oce-
ni¢ jak na nas wptywaja. Jesli nas nie
wspierajg — mozemy je zmieni, prze-
formutowac. Tutaj wsparcie coacha jest
nieocenione. To nie magia, tylko higiena
mentalna. Tego typu praca daje szybkie
i trwate efekty.

Wiele mowi sie o zmianach pokolenio-
wych. Jak one wptywaja na rozwdj
kompetencji w firmach?

podejscia  procesowego, To dzis jedno z kluczowych
e roarmon w11 Metako- - nmwen, Bove pote
tych na fizjologii uczenia gn icja, CzyLi rynek pracy maja czesto
oty Mo UMIEJtnOSE  Foe e e
hie rodzi sie punktowo Obger\)(/a— nych. Zycie w s$wiecie
oo ocene. Gl whasnych LR Lo
oo . formis e, SOTEIMAIOW o
towej, gdzie jest duzo mySLOWyCh ardingu trzeba praco-
praktyki, analizy kon- | emOC_jona[— wac nad komunikacja,

kretnych sytuacji, wspol-
nej pracy na case'ach
i wymianie doswiadczen.
To nauka przez dziatanie,

nych powinna
byc standar-

wspotpraca i budowa-
niem relacji.

Co to oznacza dla lide-
row? Ze ich rola jest

a nie tylko wyktad. dem W NO- nie tylko zarzadzac, ale
A w obszarze odpor- i uczy¢ sSwiata pracy.
nosci psychicznej? Tu \X/OCZ@Sﬂym Dlatego potrzebne sa
Eile ma drggitns (sjkréty. przyWOdZt\X/ie. za?wanlsowane ,Zom_

uczowe jest budowa- . petencie przywodcze:
nie samoswiadomosci, TO Wtagrﬂe wysoka inteligencja
kgntaktu % wtasr\yml _]eSt ta S{yﬂﬂa emoqc.malr'wa, uwazna
ciatem, emocjami o komunikacja, pozy-
i myslami, potrzebami, samoswiado- tywny feedback (poko-
wiec w trakcie takich mOSC lenie Z naprawde chce

warsztatow  praktykujemy
techniki mindfulness, relaksacji,
pracy z oddechem. Widze, ze uczest-
nicy je uwielbiaja, bo czuja jak to dziata
na wtasnym doswiadczeniu i widza od
razu efekty.

A co z coachingiem? Czy jego popular-
nos¢ juz mineta?

Wrecz przeciwnie. Coaching wcigz jest
jednym z najskuteczniejszych proce-

by¢ dostrzezone), a takze
ciagte  rozwijanie  wtasnych
metakompetendji.

Technologia rozwija sie coraz szybciej.
Jak widzisz balans miedzy ,twardymi”
a ,miekkimi” umiejetnosciami w erze
automatyzacji i Al?

Trudno moéwic¢ o klasycznym balansie.
Al dopiero zaczyna zmienia¢ srodo-
wisko pracy, a my wcigz uczymy sie

Z nig wspotpracowac. Jedno jednak jest
pewne: nasza empatia, intuicja, zdol-
nosc¢ do taczenia myslenia z emocjami
- to cos, czego sztuczna inteligencja nie
odwzoruje jeden do jednego.

Al powinna byc¢ naszym sSwiadomie
uzywanym asystentem. My zas musimy
rownolegle rozwijac dwie sciezki: prak-
tyczne korzystanie z technologii oraz
umiejetnosci  spoteczne. Te drugie
sprawia, ze pozostaniemy unikatowi. To
moze by¢ nasz prawdziwy as w rekawie.

Na koniec - co powinno zniknac z pro-
gramow rozwojowych?

Z pewnoscig powinno zniknac¢ podej-
scie, ze rozwoj pracownikow to ,mity
dodatek’, ze szkolenia sa luksusem.
W wielu organizacjach - takze tych
budzetowych - potrzeby sa ogromne,
ale budzety wciaz niewspotmierne.
A ludzie, liderzy i pracownicy wsze-
dzie potrzebuja rozwoju wtasnych
umiejetnosci.

Jestem tez dos¢ krytyczna wobec
szkolen online. Bratam udziat w wielu
i najczesciej brakowato w nich tego, co
najwazniejsze - relacji i realnego kon-
taktu z drugim cztowiekiem. To cze-
sto blokuje proces uczenia sie. Krotkie
webinary, z konkretng wiedza - tak,
procesy rozwojowe -jednak offline, na
zywo, w grupach. Cho¢ madre tacze-
nie obu tych form jest najlepszym
rozwiazaniem.

A co powinno sie pojawic?

Dla liderow - metakompetencje: samo-
obserwacja, samoregulacja, zdolnosc
do koncentracji, uwaznosci i zmieniania
perspektyw. Metakognicja, czyli umie-
jetnos¢c obserwacji wtasnych sche-
matow myslowych i emocjonalnych
powinna byc¢ standardem w nowocze-
snym przywodztwie. To wtasnie jest ta
stynna samoswiadomosc.

Dla nowych, mtodych pracownikow -
umiejetnosci spoteczne: komunikacja,
wspotpraca, budowanie relacji.

Bo rozwijajac ludzi, rozwijamy organi-
zacje, biznes. To banat, ktory caty czas
nie traci waznosci - dlatego trzeba go
powtarzac, az do znudzenia. Az stanie
sie ogolnoprzyjetym standardem.
Dziekuje.

Rozmawiat Tomasz Molski



tugo przymierzatam sie do tego

tematu. Bo co niby biznes ma
wspolnego z duchowoscia? Niekto-
rzy powiedza: nic, inni sie drwigco
usmiechna. Ale okres Swiateczny daje
mi dobra okazje, aby sie jednak nad
nim pochyli¢. | podzieli¢ moja osobista
refleksja.

Bo tak - i owszem - biznes ma cos
wspolnego z duchowoscia. | nie my-
sle tu o poteznym biznesie robionym
na duchowosci (liczba guru i roznych
ezoterykow w social media mowi sama
za siebie). Mysle tu o narzedziach i me-
todach, ktore juz czerpiemy z ducho-
wosci. Zapytacie zdumieni: a jakiez to
narzedzia, niemozliwe! A prosze, juz
podaje: stynne techniki oddechowe.
Dzisiaj wykorzystywane w biznesie jako
narzedzia redukcji stresu. Tak, one wy-
wodzg sie ze wschodnich, duchowych
praktyk jogicznych. Oddech pudetko-
wy, czy technika 4,7,8 - to dla wielu me-
nedzerow juz codzienna praktyka.

A medytacja? Jako technika redukcji
stresu, pracy z umystem, ale i zarza-

dzania samym sobga? Alez oczywiscie,
ze wywodzi sie z duchowosci Wscho-
du. Coraz wiecej osob prowadzacych
biznes mowi o praktykowaniu medy-
tacji. Kto na przyktad? Prosze bardzo:
Richard Branson, Marc Zuckerberg, Bill
Gates przyznaja w wywiadach, ze regu-
larnie medytuja. Z polskiego podwor-
ka? Michat Kicinski, tworca CD Projekt
i gry Wiedzmin. No i na deser: stynny
Noah Harari, autor m.in. ,Homo Deus’
medytuje 3 godziny dzienniel A jaki to
umyst!

Bo duchowosc to nie religia. To pojecie
o wiele szersze, zaktadajace istnienie
czegos wiekszego niz materia. Miesz-
cza sie w nim rowniez pytania o sens
zycia, wartosci. A cztowiek - menedzer,
pracownik, kazdy z nas - niesie w so-
bie rozne jakosci, takze te bardziej sub-
telne. Owszem, miejsce pracy nie jest
miejscem ich pielegnowania czy po-
gtebiania. Acz moze byc inspiracjg do
dbania o dobrostan, ktory wptywa na
atmosfere pracy, wspotprace w zespo-
le oraz np. kreatywnosc. Takie firmy jak
np. Google wiedza co robig, organizu-

HO, HO, HO!

wieta sktaniaja do refleksji i pod-

sumowan. Przezyto sie sklepowe
wojaze za karpiem i pomaranczami.
Bitwe o pierogi i krokiety. Pojedynek
warzywny na marchew i seler. Na ho-
ryzoncie sa wiec choinka, prezenty
i dyskusje o polityce z wujkiem, ktory
ho ho, swoje w zyciu przezyti tg wiedza
kolejny raz sie z nami podzieli. Samo
mieso, jak mawiat Stanistaw Lem. Choc¢
nadal zegar gorzowskiej katedry az razi
brakiem wskazowkowych wasow, to
powiedzmy, ze czas najwyzszy, zeby
troche zbilansowaé mijajacy gorzowski
rok. Czy byto ho, ho, ho? Czy raczej ha,
ha, ha?

Zacznijmy od tzw. gory. Nie chodzi mi
o zadna onomatopeje, ale zycie spo-
teczno-polityczne w miescie nad Warta
wydawato w mijajacym roku rozne
dzwieki. Byto i ho, ho. Byto i ha, ha. Raz
wyrazane jako podziw, innym razem
zalatujace ironiag lub po prostu kwik. Czy
egzamin gorzowskosci zostat zdany?
To juz trzeba rozstrzygnac samemu.
Jesli nie obserwowaliscie lokalsow, to

bedziecie zyli jakies piec lat dtuzej. Taka
jedng samorzadowa kadencje. A ze na
szczescie w naszym przypadku nie ma
warunku dwukadencyjnosci, to przed
Wami mam nadzieje dtugie zycie. Dla
mnie ten czas, to. Postuze sie znanym
Jjuz przyktadem cztowieka, ktory wszedt
na wiezowiec i skoczyt. Gdzies w oko-
licach piecdziesiatego pietra wychylita
sie z okna jakas postac i pyta skoczka
jak leci? On na to, ze na razie super, ho,
ho, ho i zobaczymy co bedzie dale;..

W powyzszej kwestii jestem pesymi-
sta, ale taka moja rola. Szukania dziury
w catym. tata sie za to i pozbywa dziur
lubuska kolej. Dobrych wiadomo-
sci ostatnio troche chyba byto. Pisze
chyba, bo wiem, ze niektorzy eksperci
wylewaja wiadra pomyj na tory. Pewnie
stusznie, ale ja pociagiem bez problemu
dojechatem do Bydgoszczy. Problem
w tym, ze od nowego rozktadu tego
pociagu ma juz nie byc. | tu moje ha,
ha, ha. Bedzie za to wiecej szybszych
pociagow do Poznania, co zastuguje na
ho, ho, chociaz pojezdzimy i zobaczymy.
Na duze HO, HO, HO zastuguje informa-

GLOS ROZSADKU?
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BIZNES Z PERSPEKTYWY DUCHOWEJ

jac dla pracownikow
W czasie pracy za-
jecia z medytacji,
czy wtasnie tech-

nik  oddechowo
-relaksacyjnych.

W atmosferze zbli-
zajacych  sie  Swiat,
w gonitwie mysli i spraw,

znajdzmy czas na uwazne spotkanie
Z samym soba: czute spojrzenie na
wtasne niedoskonatosci, ale i doko-
nania. Spojrzmy zyczliwie na naszych
wspotpracownikow, na ich wewnetrzne
walki i wyzwania, z ktorymi sie mierza.
A pomoga nam w tym duchowe me-
tody. Uwazny oddech, zatrzymanie sie
i kontemplacja, kontakt z natura i me-
dytacja.

Pieknych i zyczliwych spotkan z sa-
mym sobg i z ludzmi wokot!

Edyta Hubska

trenerka biznesu, coach kadry mene-
dzerskiej, przedsiebiorczyni, ekspert
HR.

cja o Kolei Duzych
Predkosci. Sprawa
staneta na polsko-
niemieckich mie-
dzyrzadowych
konsultacjach,
wiec to albo PR, ze
ho, ho, albo szansa
dla potnocy, ze ho, ho,
ho.

Ha, ha, hala. Przez lata byta obiektem
kpin. Gorzow jakby gonit za wiatrem.
I 'w koncu kiedy jest, to ho, ho, ho. Iga
Swiatek byta kropka nad i Ten rok
pokazat, ze hala ma potencjat i ,kuba-
tura” jest miastotworcza. Nie wolno sie
jej bac. Trzeba tylko tak rzadzi¢, zeby
sie w miare optacato. Swojg droga Sto-
wianka tez daje rade, korzystam to
wiem. A jak wybuduja nowe sauny, to
bedzie.. ho, ho, ho.

Marcin Sasim
Dolnoslazak w Lubuskiem, dziennikarz
Radia Zachod i TVP3 Gorzow.
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CZY POLSCY PRZEDSIEBIORCY SA GOTOWI

NA JAWNOSC WYNAGRODZEN?

W 2023 roku Unia Europejska przyjeta Dyrektywe 2023/970, ktorej celem jest wzmocnienie
zasady rownosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn za te sama prace lub prace o tej samej warto-
sci. Dyrektywa wprowadza obowiazek ujawniania widetek ptacowych w rekrutacji, raportowania
roznic ptacowych oraz stosowania neutralnych kryteriow wynagradzania i wartosciowania pracy
W organizacjach. Panstwa cztonkowskie musza wdrozyc przepisy do 7 czerwca 2026 .

Réznice w wynagrodzeniach kobiet
i mezczyzn sg faktem.

Z danych Parlamentu Europejskiego
(dodaj zrodto) srednia luka ptacowa
w UE wynosi ok. 13%, co oznacza, ze ko-
biety zarabiaja przecietnie o 13% mnigj
niz mezczyzni. Najwieksze roznice wy-
stepuja na Lotwie (19%), w Austrii (18,3%)
i Czechach (18%), najmniejsze w Belgii
(0,7%), Wtoszech (2,2%) i Rumunii (3,8%).
Luksemburg jest jedynym krajem, w kto-
rym luka ptacowa jest zerowa, a nawet
ujemna, co oznacza, ze kobiety zarabiaja
tam nieco wiecej niz mezczyzni.

Polska z wynikiem 7,8% znajduje sie
wsrod krajow o najmniejszej luce ptaco-
wej (9. miejsce w UE).

Powyzsze dane dotycza tzw. luki nie-
skorygowanej, czyli roznicy w Srednich
zarobkach kobiet i mezczyzn w catej go-
spodarce, bez uwzglednienia czynnikow
takich jak stanowisko, branza, wyksztat-
cenie czy staz pracy. Natomiast luka
skorygowana (uwzgledniajaca porowna-
nie pracownikdw o podobnych cechach
- np. w tej samej grupie zaszeregowania)
jest w Polsce znacznie wyzsza i siega od
15% do nawet 20% w zaleznosci od me-
todologii.

Skad bierze sie luka ptacowa?

Z analiz Parlamentu Europejskiego wy-
nika rowniez, ze jednym z gtéwnych po-
wodow utrzymywania sie luki ptacowej
jest segregacja zawodowa. Kobiety cze-
sciej (okoto 30% kobiet w UE podczas
gdy wsréd mezczyzn jest to tylko 8%)
pracuja w branzach tradycyjnie nizej wy-
nagradzanych, takich jak edukacja, zdro-
wie czy opieka spoteczna, co wptywa na
Sredni poziom ich zarobkow.

Kobiety sa rowniez niedoreprezentowa-

ne w sektorach STEM (Science, Techno-
logy, Engineering, Mathematics). Choc¢
w 2021 roku stanowity 41% sity roboczej
W nauce i inzynierii, mezczyzni wciaz
dominuja w lepiej ptatnych obszarach
technologicznych.

Kolejnym czynnikiem jest niepetny wy-
miar pracy. Az 28% kobiet w Unii Euro-
pejskiej pracuje w niepetnym wymiarze
godzin, podczas gdy wsroéd mezczyzn
odsetek ten wynosi jedynie 8%. Praca
W niepetnym wymiarze zazwyczaj wigze
sie z nizszymi dochodami i ograniczony-
mi mozliwosciami awansul.

Istotna role odgrywaja rowniez przerwy
zawodowe z powodu opieki nad dzie¢-
mi. Statystyki pokazuja, ze 33% kobiet
miato przerwe w pracy z tego powodu,
w porownaniu do zaledwie 1,3% mez-
czyzn. Takie przerwy wptywaja na rozwoj
kariery i wysokosc wynagrodzen.

Na stanowiskach kierowniczych kobiety
zajmuja srednio 34,7% wszystkich pozy-
cji (dane z 2021 roku). Co wiecej, nawet
na tych samych stanowiskach kierowni-
czych kobiety zarabiaja 0 23% mnigj na
godzine niz mezczyzni.

Checklista - czy Twoja firma

jest gotowa?

Zanim nowe przepisy dotyczace jawno-
sci wynagrodzen wejda w zycie, warto
sprawdzi¢, czy Twoja organizacja jest
przygotowana. Zadaj sobie kilka klu-
czowych pytan: czy znasz skale luki
ptacowej w swojej firmie? Czy znasz
przyczyny jej wystepowania? Czy masz
zaplanowane dziatania naprawcze? Czy
wiesz, kiedy bedziesz zobowiazany do
raportowania roznic ptacowych? Czy
posiadasz mechanizmy transparentno-
sci w procesach rekrutacyjnych, takie

Jjak publikowanie widetek ptacowych?

Czy stosujesz neutralne ptciowo kryteria
oceny pracy i awansu? Czy przygotowa-
tes system raportowania zgodny z wy-
mogami dyrektywy?

Jesli na ktorekolwiek z tych pytan od-
powiedziates ,nie", Twoja firma nie jest
zgodna z nowymi wymogami i powinna
jak najszybciej podjac¢ dziatania dosto-
sowawcze. Pomoca stuza eksperci Grant
Thornton.

Obawy i wyzwania przedsiebiorcow
Z analiz i rozmow prowadzonych
z przedstawicielami firm z roznych branz
i roznej wielkosci, Grant Thornton wyni-
ka, ze przedsiebiorcy maja wiele obaw
zwigzanych z wdrozeniem dyrektywy
0 jawnosci wynagrodzen. Najczesciej
pojawiaja sie przekonania, ze beda mu-
sieli wyrownac ptace w gore, co moze
generowac dodatkowe koszty. Obawiaja
sie rowniez konfliktow w zespotach oraz
tego, ze najlepsi pracownicy odejda do
firm oferujacych wyzsze stawki. Wat-
pliwosci dotycza takze utraty narzedzi
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motywacyjnych przez menedzerow, ko-

niecznosci przeprojektowania systemu
wynagrodzen i przeprowadzenia warto-
Sciowania stanowisk, a takze poniesienia
wysokich kosztow obstugi prawnej i do-
radztwa przy wprowadzaniu zmian.

Warto jednak podkreslic, ze dyrektywa
nie nakazuje wyrownania ptac. Wymaga
jedynie, aby roznice w wynagrodzeniach
byty uzasadnione obiektywnymi kry-
teriami, takimi jak umiejetnosci, zakres
odpowiedzialnosci, wysitek czy warunki

pracy.

Jakie najwazniejsze zmiany beda mieli
przedsiebiorcy do wdrozenia?

Nowe przepisy wprowadzaja szereg
obowigzkow, ktore maja zapewnic wiek-
szg przejrzystos¢ wynagrodzen i row-
nosc ptacowa. Pracodawcy beda musieli
wdrozy¢ neutralne kryteria wynagradza-
nia i awansu, przeprowadzi¢ audyt wy-
nagrodzen oraz analize luki ptacowej,
a takze przygotowac sie do raportowa-
nia roznic ptacowych w firmach zatrud-
niajacych powyzej 100 osob. Konieczne
bedzie rowniez wprowadzenie mecha-
nizmow ochrony pracownikow docho-
dzacych roszczen oraz zakaz pytania
kandydatow o historie ich wynagrodzen.
Najwazniejsza zmiana dotyczy jednak
jawnosci w rekrutacji - od 24 grudnia
2025 roku w Polsce wchodzi obowiazek
ujawniania widetek ptacowych w ogto-
szeniach o prace, wynikajacy z nowe-
lizacji Kodeksu pracy z dnia 4 czerwca
2025 r. Wiecej informacji na stronie:
Jawne wynagrodzenia w ofertach pracy
- Grant Thornton

Z praktycznego punktu widzenia - kto
raportuje i jakie kryteria stosowac?
Zapisy Dyrektywy UE 20237970 mo-

wig, iz obowigzek raportowania
luki ptacowej w krajach UE ma
by¢ wprowadzany stopniowo od
2026 roku. Zgodnie z Dyrektywa
pracodawcy (publiczni i prywat-
ni), ktorzy zatrudniaja ponad 250
pracownikow beda zobowigza-
ni do corocznego raportowania
roznic w wynagrodzeniach kobiet
i mezczyzn, poczawszy od 2027
roku. Przedsiebiorstwa zatrud-
niajgce od 150 do 249 oséb maja
raportowac od 2026 roku co trzy
lata, a firmy z 100-149 pracownikami
- po raz pierwszy w 2031 roku. Raporty
beda obejmowac luki ptacowe pomie-
dzy kobietami a mezczyznami oraz me-
diany wynagrodzen w podziale na ptec
i kategorie zaszeregowania. Jesli luka
przekroczy 5% bez obiektywnego uza-
sadnienia, konieczne bedzie wdrozenie,
uzgodnionych uprzednio z przedstawi-
cielami pracownikow, dziatan napraw-
czych (plan zaradczy).
Niezbedne jest zatem stworzenie archi-
tektury stanowisk i grup zaszeregowania
oraz analiza danych i finalnie okreslenie
widetek ptacowych. Kluczowym ele-
mentem tych procesow oraz zgodnosci
z dyrektywa jest stosowanie neutral-
nych ptciowo kryteriéw wartosciowania
pracy. Dyrektywa wprost odnosi sie do
4 kryteriow, takich jak wiedza i umiejet-
nosci, wysitek (np. fizyczny i umystowy),
odpowiedzialnosc (np. za ludzi, mienie,
decyzje, budzet) oraz warunki pracy (np.
obcigzenie, ryzyko, s$rodowisko). Pra-
codawcy moga rowniez stosowac inne
czynniki, ktore maja znaczenie w danym
miejscu pracy lub na danym stanowisku
pod warunkiem zachowania neutral-
nosci ptciowej. Kryteria te powinny byc¢
Jjasno opisane w regulaminach wynagra-
dzania i dostepne dla wszystkich pra-
cownikow.

Jak zaczg¢ przygode z transparentno-
$cig wynagrodzen?

Pierwszym krokiem jest diagnoza luki
ptacowej (Pay Gap), czyli analiza roznic
W wynagrodzeniach oraz ocena zgod-
nosci obecnego systemu ptac z wymo-
gami Dyrektywy UE 2023/970. W tym
etapie warto sprawdzi¢ poziom nierow-
nosci ptac i zidentyfikowac brakujace

dokumenty zwigzane z przejrzystoscia
wynagrodzen. Nastepnie nalezy przejsc
do modelowania i wdrozenia transpa-
rentnosci ptac, co oznacza opracowanie
jasnych zasad i procedur wynagradza-
nia, aby kazdy pracownik wiedziat, od
czego zalezy wysokosc jego pensji.
Niezbednym elementem jest stworze-
nie architektury stanowisk, czyli spojnej
klasyfikacji i opisow rol wraz z wyma-
ganymi kompetencjami. To fundament
transparentnosci, ktory pozwala jasno
okresli¢ znaczenie kazdego stanowiska
w organizacji. Nastepnie warto prze-
prowadzi¢ wartosciowanie stanowisk
pracy, aby obiektywnie oceni¢ roznice
miedzy nimi pod wzgledem odpowie-
dzialnosci, ztozonosci zadan i wymagan
kompetencyjnych. Dzigki temu mozLli-
we jest wprowadzenie sprawiedliwego
systemu wynagrodzen i zapewnienie
rownego wynagradzania za prace o tej
samej wartosci.

Nie mozna zapomniec¢ o raportowaniu
luki ptacowej, czyli przygotowaniu czy-
telnych analiz i zestawien roznic ptaco-
wych zgodnie z wymogami prawa i naj-
lepszymi praktykami. Ostatnim krokiem
jest aktualizacja dokumentacji kadro-
wej, aby ujednolicic procedury i for-
mularze, zapewniajac petna zgodnosc
z Dyrektywa o jawnosci wynagrodzen
oraz budujac spojna polityke kadrowa.
Wiecej informacji na stronie: Diagnoza
luki ptacowej. Transparentnosc wyna-
grodzen - Grant Thornton

Dobrochna Ciosek
Partner w Zespole Business Consulting
Grant Thornton

Grant Thornton to jedna z wiodacych
organizacji audytorsko-doradczych na
Swiecie. W Polsce dziatamy od 1993
roku. Zatrudniamy zespoét ponad 1200
0s0Ob, posiadamy biura w 7 kluczowych
aglomeracjach, a rocznie obstugujemy
ponad 2,5 tys. Klientow. Na swiecie je-
stesmy obecni w 156 krajach i zatrudnia-
my ponad 76 tys. pracownikow, a historia
firmy siega 1904 roku.

o Grant Thornton
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. Ubierzmyte Swiela...

...W cieptg i zyczliwg rodzinng atmosfere, przyozdobiong wyrazami
troski oraz serdecznosci, a kazdg wspolnie spedzong chwile
udekorujmy dobrym stowem. Niech blask dobrych uczynkéw
rozswietli codziennos$c i bedzie najwiekszym podarkiem,
jaki znajdziemy nie tylko pod choinka.

Wesotych Swiat i odwaznych planéw na Nowy Rok 2026!

Zyczy GBSBank

GBSBGnk www.gbsbank.pl ® gbs-bank ﬂ G gbsbank

Dotacz do znajomych
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KONTROLE GRANICZNE ZAGRAZAJA WSPOLPRACY

Kontrole graniczne zagrazaja wspotpracy na pograniczu. To gtowny whniosek z polsko-niemieckie)
konferencji, ktora odbyta sie 27 lutego w Stubicach z inicjatywy Zachodnigj Izby Przemystowo-Han-
dlowej, IHK Ostbrandenburg oraz Uniwersytetu Europejskiego Viadrina.

- Wspotpraca gospodarcza w rejonie przy-
granicznym ma dla lubuskich firm znacze-
nie strategiczne. To wtasnie tutaj, na styku
dwoch rynkow, rozwijaja sie tysiace przed-
siebiorstw, ktore korzystajq z bliskosci part-
nerow, wspolnych inwestycji i swobodnego
przeptywu towarow, ustug oraz ludzi — mowi
Andrzej Cegielnik, wiceprezes ZIPH. - Gtow-
nym problemem dla polskich przedsiebior-
cow jest dzis zapewnienie ptynnosci ruchu
granicznego i dalsze inwestycje w infrastruk-
ture tgczqcq oba kraje. Tylko w ten sposob
mozemy budowac konRurencyjnosc regionu
przygranicznego.

Podobne zdanie wyrazali przedstawiciele
Izby Gospodarczej Wschodniej Branden-
burgii. - Trwate kontrole graniczne zagrazajq
Sukcesom, Rtore udato nam sie osiqgnqc
w ciggu ostatnich 30 lat w zakresie wspot-
pracy transgranicznej. Potrzebujemy strate-
gii, Rtora bedzie zmierzata w kierunku wyjscia
Z tef sytuagji - ostrzega Yvonne Kehlenbrink,
wiceprezes Izby Przemystowo-Handlowej
\Wschodnigj Brandenburgii.

Ucigzliwosc sytuacji dostrzega rowniez Uni-
wersytet Viadrina, ktory prowadzi niemiec-
ko-polski kampus we Frankfurcie nad Odra
iw Stubicach. - Obecne stacjonarne kontrole
graniczne zaktocaja naszq codzienng prace
i szkRodzq naszemu wizerunkowi oraz reputa-
gji jako otwartego, miedzynarodowego uni-
wersytetu - podkresla prof. dr Eduard Muhle,
rektor Uniwersytetu Europejskiego Viadrina.
Przedstawiciele gospodarki obu  krajow
zgodnie apeluja o podjecie dziatan maja-

SPRZEDAM

cych na celu ztagodzenie obcigzen. Nale-
7y do nich utworzenie dwoch pasow kon-
trolnych w obu kierunkach jazdy oraz tzw.
JFast-Lane” na autostradach, jak rowniez
wdrozenie wyrywkowych kontroli prowa-
dzonych wspolnie przez Policie Federalna
i polska Straz Graniczna. Z perspektywy
dtugoterminowej, przedstawiciele z Pol-
ski i Niemiec apelujg o ogolnoeuropejskie
rozwigzania w zakresie polityki migracyjnej
oraz przywrocenie petnej swobody prze-
plywu 0sob w ramach UE.

- Kontrole graniczne sq sprzeczne z europej-
Skq ideq wolnego rynku i powaznie ograni-
czajq korzysci ptynace z Uktadu z Schengen.
Nie mozemy pozwolic, aby nierozwiqzane
kwestie polityki migracyjnej byty rozwiqzy-
wane Rosztem regionow przygranicznych
- podsumowuje Yvonne Kehlenbrink z IHK
Ostbrandenburg,

(]8)

dobrze prosperujaca firme handlowg
z branzy
tozysk tocznych.

Firma z ponad 30-letnig
dziatalnoscig na terenie Gorzowa.

Zainteresowanych

zapraszam do kontaktu

Tel. 664 577 360
e-mail:
katolukal@op.pl
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W JAKIM KIERUNKU ZMIERZA PRZEMYSL
WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO?

Rok 2025 przyniost przemystowi woje-
wodztwa lubuskiego zmiane, na ktora
sektor czekat od dtuzszego czasu. Po
trudnym 2024 r., w ktorym dominowaty
spadki produkgji sprzedanej przemystu
i negatywne oceny koniunktury, obec-
ny rok przyniost ozywienie. Cho¢ jego
poczatek rowniez nie byt tatwy, juz od
marca obserwowane sa state wzro-
sty w produkcji sprzedanej przemystu
W regionie.

Poczatek roku odzwierciedlat jeszcze
spadkowa tendencje z 2024 r. Prze-
tom nastapit w marcu, kiedy produkcja
sprzedana przemystu wzrosta o prawie
13% w porownaniu z rokiem poprzed-
nim. To byt pierwszy wyrazny sygnat
odbicia | jednoczesnie jeden z dwoch
najlepszych wynikow w roku. Podobny
skok odnotowano we wrzesniu, kiedy
wzrost siegnat niemal 12%. X pozo-
statych miesigcach wzrost byt bardziej
umiarkowany, ale utrzymywat sie kon-
sekwentnie, co w efekcie przetozyto
sie na zwiekszenie produkgji sprzeda-
nej przemystu w okresie styczen-paz-
dziernik o ponad 3% w skali roku. Warto
podkreslic, ze jest to czesc szerszego
trendu obserwowanego takze w innych
regionach kraju, gdzie wzrost zanoto-
wata wiekszosc wojewodztw, a wiele

mamlulm.u L

z nich znalazto sie powyzej Sredniej
krajowej, ktora wyniosta 2,8%.

Na te wyniki najwiekszy wptyw miato
przetworstwo przemystowe, ktore od
lat stanowi zasadnicza czesc przemy-
stu w wojewodztwie. Obecnie sekcja ta
odpowiada za ok. 94% wartosci sprze-
dazy przemystu i w omawianym okre-
sie zanotowata wzrost rowny ogolnemu
wzrostowi w przemysle regionu.
Zwiekszenie produkgji sprzedanej od-
notowano w zdecydowanej wiekszosci
dziatow przetworstwa przemystowego
wojewodztwa lubuskiego. Najwiekszy
wzrost (0 niemal 14%) zaobserwowano
w produkgji artykutow spozywczych,
jednej z gtownych gatezi w regionie.
Pozytywne wyniki osiggnety rowniez
m.n. firmy zajmujace sie produkcja
wyrobow z pozostatych mineralnych
SUrOWCOW (wzrost
o blisko 8%) oraz metali (o prawie 6%).
Spadek produkcji sprzedanej pojawit

niemetalicznych

sie m.in. wsrod jednostek zajmujacych
sie produkcja papieru i wyrobow z pa-
pieru.

Pozytywnym sygnatem jest rowniez
poprawa wydajnosci pracy. Mimo ze
w okresie styczen-pazdziernik prze-
cietne zatrudnienie spadto o ok. 2%
w skali roku, wartosc¢ produkcji sprze-

danejw przeliczeniu na 1 zatrudnionego
zwiekszyta sie o 5%. Jednoczesnie od-
notowano dalszy wzrost wynagrodzen
- przecietna ptaca brutto w przedsie-
biorstwach przemystowych w regionie
zwiekszyta sie w tym czasie o ponad
7%. Moze to wskazywac, ze firmy nie
tylko stopniowo odbudowuja poziom
produkcji sprzedanej, ale i lepiej orga-
nizuja prace.

Podsumowujac, dane za 2025 r. poka-
zuUjg szerokie ozywienie w przemysle
wojewodztwa lubuskiego. Wzrost obej-
muje zdecydowana wiekszosc dzia-
tow przetworstwa przemystowego, co
Swiadczy o stabilnym rozwoju catego
sektora. Ostateczny, roczny obraz prze-
mystu w regionie dopetnia kolejne sta-
tystyki dotyczace produkcji i sprzedazy
w ostatnich miesigcach.

Opracowanie
Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze

Urzad Statystyczny

w Zielonej Gorze
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