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Efektywnos¢ Grafen

energetyczna — wegiel, ktory sie poci
Nowe regulacje dla duzych firm




®

Polska

Wigksze bezpieczenstwo.
Wieksza wartos¢.

»Wigeksze Bezpieczenstwo. Wigksza wartoS¢”.

Dla wielu pojecie jakoSci i bezpieczenstwa jest bardzo wzgledne. Nie dla nas.
W TUV SUD Polska staramy sig, aby pojecia jakoSci i bezpieczefistwa nie byty pojeciem ,wzglednym”.

Kazdego dnia odpowiadamy na pytania przedsigbiorcow:
Czy mozemy zrobiC to lepiej? Szybciej? Bardziej wydajnie i bezpiecznie?
Jak zapewni€ réwnowage miedzy jakoScig, rentowno$cia a konkurencyjno$cig?

Tworzymy zesp6t doSwiadczonych auditorow i rzeczoznawcow, ktorych wiedza i wieloletnia praktyka
gwarantuje Panstwu skuteczne i kompleksowe rozwigzania optymalizujace procesy w przedsiebiorstwie,
wnoszac tym samym konkretng warto$¢ ekonomiczna.

Znaki certyfikacji TUV SUD s3 synonimem jako$ci i bezpieczefistwa na catym $wiecie.
Potwierdzajg stosowanie najwyzszych standardéw, bedac jednocze$nie doskonatym narzedziem
marketingowym.

JesteSmy Panstwa partnerem w zakresie badan, certyfikacji, inspekcji, szkolen i ustug technicznych.

Ponad 1200 firm, ktére dokonaty certyfikacji w TUV SUD Polska jest dowodem na, Ze stanowi to klucz
do sukcesu. Bezwzglednie.

Zapraszamy do kontaktu w Punktach Obstugi Przedsiebiorcy Zachodniej Grupy Zakupowej
lub bezpoSrednio: tel: +48 783 878 380, e-mail: krzysztof.blaszczyk@tuv-sud.pl

www.tuv-sud.pl TUV®



GtrOsS PRZEDSIEBIORGCY |

11/2015

Szanowhni Panstwo

azdziernik obfitowat w wiele réznego

rodzaju plebiscytow, ktére na rézne

sposoby starajg sie klasyfikowac
przedsiebiorstwa. Tworzone s3 rankingi
najbogatszych, najbardziej innowacyjnych
czy najlepiej eksportujacych firm. Mimo
swoich wielu utomnosci stanowig one swo-
jego rodzaju barometr kondycji lubuskiej
gospodarki. Dlatego zawsze z zaciekawie-
niem obserwuje, jak wiele regionalnych
firm jest klasyfikowanych w poszczegdlnych
zestawieniach i jak plasuja sie na tle na-
szych sgsiadéw z osciennych wojewddztw.
Niewatpliwie cieszy fakt, ze z roku na rok

nasze przedsiebiorstwa coraz szerszg tawa

pojawiaja sie w ogdlnopolskich rankingach.

Nigdy nie bylismy krezusem, nie posiadali-
Smy wielkich zaktaddw, ktérych sita oddzia-
tywania ciggnie w gore caty region. Niemniej
ogolna tendencja pokazuje, ze chyba z opty-
mizmem mozna spogladac w przysztosc.

W tym kontekscie szczegdlng wage nale-
2y dotozy¢, aby we wtasciwy sposob spozyt-
kowa¢ nadchodzacy potok unijnych srodkow
dla przedsiebiorstw. W najblizszym czasie ru-
szg pierwsze konkursy w ramach Regionalne-
go Programu Operacyjnego Lubuskie 2020.
To szansa dla tych, ktérzy chcg sie rozwijac,
stawia¢ na nowatorskie rozwigzania i rozsze-
rzaé¢ swojg dziatalnos¢ na nowe rynki. Jako
Izba bedziemy starali sie wspierac Paristwa w

aplikowaniu o wspomniane srodki oraz stu-

2y¢ wiedzg i informacja na temat wszyst-
kiego, co jest niezbedne, aby pozyskac

zewnetrzne finansowanie na rozwdj firm.
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Obradowato Prezydium ZIPH

e 28 pazdziernika w Gorzowie Wielkopol-
skim obradowato Prezydium Izby. Gtow-
nym tematem posiedzenia wtadz ZIPH
byto podsumowanie VII edycji Lubu-
skiego Lidera Biznesu, omoéwienie spraw
biezgcych dotyczgcych sytuacji gospo-
darczej w regionie oraz dyskusja na te-
mat wydarzen, ktére lzba zamierza zor-
ganizowac do korica tego roku. Podczas
posiedzenia w poczet cztonkéw ZIPH
przyjeto réwniez pie¢ nowych przedsie-
biorstw: Advanced Graphene Products
Sp. z 0.0.; Agencja Allianz J. tuczka i Part-
nerzy s.c.; aPRESS Pawet Sinkiewicz;

Park Naukowo-Przemystowy Paningban
Sp. z 0.0. oraz WENTOR Piotr Wentlant.

Ksztatcenie zawodowe

e Izba zostata partnerem programu ,Job
Starter” realizowanego w Lubuskiem przez
firme Idea HR Doradztwo Personalne. Pro-
wadzacy, wspolnie ze szkotami i zrzeszo-
nymi w Izbie firmami, chca da¢ mozliwos¢
uczniom oraz studentom kierunkéw tech-
nicznych w Gorzowie Wielkopolskim m.in.:
poznania rynku pracy, lokalnych przedsie-
biorstw oraz wziecia udziatu w warsztatach
rozwoju osobowosci. ZIPH organizowac
bedzie w ramach tego projektu spotkania

z przedsiebiorcami.

Skrzydta Biznesu
e 28 pazdziernika we Wroctawiu odbyta
sie 6. edycja Skrzydet Biznesu, konde-
rencji organizowanej przez Dziennik
Gazeta Prawna we wspotpracy z nasza
Izba. Podczas wystapien eksperci radzili
przedsiebiorcom m.in. jak optymalizo-
wac obszary zarzgdzania przedsiebior-
stwem i planowac ekspansje na rynki

zagraniczne. W spotkaniu udziat wzieto

kilkunastu cztonkéw ZIPH.

Fundusze europejskie

Kredyt na innowacje
technologiczne

Bank Gospodarstwa Krajowego ogtosit konkurs w ramach ,,Kredy-

tu na innowacje technologiczne” i podpisat umowy z 17 bankami,
ktére beda go udziela¢ przedsiebiorstwom z sektora MSP. Nabor

whnioskéw konkursowych potrwa od 7 grudnia 2015 r. do 20 stycz-

nia 2016 r. Catkowita wartosc srodkow na dofinansowanie innowa-

cyjnych projektéw wynosi 422 min euro.

redyt na innowacje technologiczne

to nowe wcielenie znanego przedsie-

biorcom , Kredytu technologicznego”,
z ktérego w poprzedniej perspektywie finan-
sowej skorzystato 600 firm. Nowy program
bedzie jednym z podstawowych zrédet pozy-
skania kapitatu na wdrozenia wynikéw prac
badawczo-rozwojowych dla firm z sektora
MSP w obecnym rozdaniu $rodkéw unijnych.
Wspierane bedg wdrozenia innowacji o cha-
rakterze technologicznym.

Procedura uzyskania dofinansowania
ma charakter okresowo organizowanych
przez BGK konkurséow. W najblizszej edycji
whnioski bedzie mozna sktada¢ w terminie
od 7 grudnia 2015 r. do 20 stycznia 2016 .
Do rozdysponowania bedzie pula 303 min zt
w podziale na alokacje dla wojewddztwa ma-
zowieckiego (30 136 486 zt) oraz dla pozosta-
tych wojewddztw (272 863 514 z1).

Bezposrednig korzyscig dla firm jest
dotacja w postaci premii technologicznej,
stanowigca czesciowg sptate kredytu tech-
nologicznego udzielanego przez banki na
realizacje inwestycji technologicznej. BGK
podpisat umowy wspdtpracy z 17 bankami,
ktére udziela¢ beda kredytow inwestycyj-
nych w programie: Alior Bank, Bank BGZ
BNP Paribas, Bank BPH, Bank BPS i zrzeszone
Banki Spétdzielcze, Bank Handlowy w War-
szawie, Bank Millenium, Bank Pekao, Bank
Zachodni WBK, Deutsche Bank Polska, BOS
Bank, Idea Bank, ING Bank Slaski, Krakowski
Bank Spdtdzielczy, mBank, PKO Bank Polski,
Raiffeisen Polbank, SGB-Bank i zrzeszone
Banki Spotdzielcze.

Kredytem technologicznym sfinansowac
mozna inwestycje, ktérej przedmiotem jest
wdrozenie nowej technologii w postaci pra-
wa wiasnosci przemystowej, wynikéw badan

przemystowych, wynikdw prac rozwojowych

lub nieopatentowanej wiedzy technicznej.
Technologia ma umozliwiaé wytwarzanie
nowych lub znaczaco ulepszonych towardw,
proceséw lub ustug w stosunku do dotych-
czas wytwarzanych na terytorium Polski.
,Kredyt na innowacje technologiczne”
w nowej odstonie wprowadza wiele zmian
przyjaznych dla wnioskodawcy - beneficjen-
ta. Przede wszystkim przedsiebiorca nie
bedzie musiat ponosi¢ wydatkéw na opinie
o nowej technologii, ktére wczesniej stano-
wity zatgcznik do wniosku o dofinansowanie,
a funkcje te przejmie ocena innowacyjnosci
przez panel ekspertéw w BGK. Po drugie,
zmieniono formute konkursu, rezygnujac
z naboru projektéw o charakterze ciggtym,
w ktorym liczyta sie kolejnosé przyjmowa-
nych wnioskéw. Teraz bedzie obowigzywat
system rankingowania projektow - wsparcie
otrzymajq projekty najlepsze, a nie szybko
ztozone. | wreszcie, po trzecie - po sukcesie
tej formy wsparcia w poprzedniej perspekty-
wie - podniesiono o 50% maksymalng wyso-
kos¢ premii technologicznej z 4 do 6 min zt.
Dokumentacja konkursowa dostepna
jest na stronie internetowej BGK w zaktadce
,Kredyt na innowacje technologiczne”.
Tomasz Molski
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Lubuskie orty eksportu

Jak rozwija¢ firme wykorzystujgc potencjat eksportowy i zarazem
ustrzec sie przed niestabilnos$cig zagranicznych rynkéw zbytu? Na

te pytania starali sie odpowiedzie¢ eksperci i uczestnicy zorganizo-
wanej pod patronatem lzby konferencji ,,Orty eksportu wojewédz-
twa lubuskiego”, ktora miata miejsce 4 listopada w Zielonej Gdrze.

onferencja zorganizowana przez dzien-
nik Rzeczpospolita stata sie okazjg do
lubuskich
ogoblnopolskiego konkursu ,Orty Eksportu”.

uhonorowania laureatéw
Firmy oceniane byty przez siedmioosobowg
kapitute, w ktdrej swojego reprezentanta
miata nasza Izba. Uzupetnili j3 przedstawi-
ciele m.in. Ministerstwa Gospodarki, Urzedu
Marszatkowskiego, Uniwersytetu Zielonogor-
skiego oraz eksperci dziatu ekonomicznego
dziennika Rzeczpospolita. Laureaci byli wy-
bierani w 5 kategoriach: Najlepszy eksporter
(kategoria gtdowna), Najdynamiczniejszy eks-
porter, Najlepszy debiut w eksporcie, Ekspor-
towy produkt oraz Osobowos¢ eksportu.

Na spotkaniu rozmawiano o rozwoju
handlu zagranicznego polskich firm. Eksper-
ci radzili, jak rozwija¢ firme wykorzystujac
potencjat eksportowy i zarazem ustrzec sie
przed niestabilnoscig zagranicznych rynkéw
zbytu. Zaprezentowano réwniez dostepne

formy instrumentéw wsparcia dla chcacych
rozwijac dziatalnos¢ eksportowa.

Wedtug danych GUS, po 8 miesigcach
2015 r. eksport towardw z Polski zwiekszyt
sie 0 7,2 proc. (do 115,6 mld euro), a im-
port rést ponad 2-krotnie wolniej, tj. o 3,3
proc. (do 113,4 mld euro). Zadecydowato to
o przeksztatceniu notowanego przed rokiem
deficytu na poziomie 1,9 mld euro w nad-
wyzke w wysokosci 2,2 mld euro. Eksport do
catej grupy rynkéw rozwinietych zwiekszyt
sie 0 9,3 proc. (do 98,9 mld euro), w tym do
krajow UE o 10,1 proc. (do 91,5 mld euro).
Relatywnie szybki wzrost sprzedazy na ryn-
ki unijne przetozyt sie na zwiekszenie ich
udziatu w catkowitym polskim eksporcie, do
prawie 80 proc. po 8 miesigcach 2015 r. Jed-
nocze$nie znaczaco zwiekszyta sie nadwyzka
wymiany z UE — o 5,4 mld euro, do blisko
23,9 mld euro.

Tomasz Molski

LAUREACI ORtOW EKSPORTU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

NAJLEPSZY EKSPORTER

Stelmet Sp. z 0.0., Zielona Géra

Kaskat Sp. z 0.0., Gorzéw Wielkopolski

LUG S.A., Zielona Gora

SZPMIiD Balcerzak i Spétka Sp. z o0.0., Stawa
SECO/Warwick Europe Sp. z 0.0., Swiebodzin
Faurecia Gorzéw, Gorzéw Wikp.

NAJDYNAMICZNIEJSZY EKSPORTER

e PUP Gotech Sp. z 0.0., Gorzéw Wielkopolski
Gedia Poland Sp. z 0.0., Nowa Sél

PPPH Lamix, Witnica

Sprick-Rowery Sp. z 0.0., Swiebodzin
Faurecia Gorzéw, Gorzéw WIlkp.

NAJLEPSZY DEBIUT W EKSPORCIE

e Kaskat Sp. z 0.0., Gorzéw Wielkopolski
e PPPH Lamix, Witnica

e PPKWGM Sp. j., Zielona Gora

EKSPORTOWY PRODUKT

e Bomadek Sp. z 0.0., Trzebiechéw

e Stelmet Sp. z 0.0., Zielona Géra

e A.Z.Iwaniccy Meble Tapicerowanie Sp. j.,
Gubin

e Rockwool Polska Sp. z 0.0., Cigacice

0SOBOWOSC EKSPORTU
e Stanistaw Bierkowski, Stelmet Sp. z 0.0.
e Ryszard Wtorkowski, LUG S.A.
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Sniadanie biznesowe

e 22 pazdziernika w Poznaniu odbyto sie,
pod patronatem |Izby, $niadanie biz-
nesowe na temat zarzadzania cenami.
Wyktad ekspercki
Swietek, specjalista w zakresie strategii

wygtosit Grzegorz

sprzedazy, organizacji i proceséw sprze-
dazowych oraz optymalizacji dziatalnosci
operacyjnej przedsiebiorstw. Organiza-
torem przedsiewziecia byt Dziennik Ga-

zeta Prawna.

Szkolenie w Nowej Soli

e 19 listopada w nowosolskim Interiorze
Izba zorganizowata szkolenie na temat
zmian w Prawie Pracy 2016 roku. To
pigte zajecia w ramach rozpoczetego
w maju tego roku cyklu szkolen eks-
perckich skierowanych do dziatéw kadr
i ptac. Szkolenie poprowadzit Szczepan
Przybylak, pracownik Panstwowej In-
spekcji Pracy oraz biegty z zakresu czasu
pracy i wynagrodzen przy Sadzie Okrego-

wym w Gorzowie Wielkopolskim.

Akademia Przedsiebiorcy

e 24 listopada w Zielonej Goérze oraz
25 w Gorzowie Wlkp. odbyty sie konfe-
rencje w ramach Akademii Przedsiebior-
cy poswiecone tematyce Srodkéw unij-
nych i nowej perspektywie 2014-2020.
Podczas warsztatow uczestnicy dowie-
dzieli sie m.in. ktére branze moga liczy¢
na wsparcie, jakie zmiany zaszty w zasa-
dach przyznawania finansowania i jak sie
do nich przygotowad. Celem warsztatow
byto pokazanie w jaki sposob przejsé
przez caty proces pozyskiwania dotacji
i rozwija¢ swojg firme. Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa byta partnerem
obu konferencji w Lubuskiem.

Akademia
Przedsiebiorcy
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na innowacje

WYESTA STHOLA BANKOWA
roires SECTECIN cromziw

H ZACHODNIA [ZB4

Bony na innowacje dla MSP

yzsza Szkota Bankowa oferuje dla matych i Srednich
Wprzedsiebiorstw bon na innowacje. Dziatanie jest dofi-
nansowane ze Srodkow Unii Europejskiej, co oznacza, ze firma
moze otrzymac¢ do 80% zwrotu naktadéw. Bony sg przeznaczo-
ne na realizacje projektow obejmujacych: ustugi polegajacej na
opracowaniu nowego lub znaczgco ulepszonego wyrobu, ustu-
gi, technologii produkcji lub nowego projektu wzorniczego lub
ustugi dotyczacej innowacji ,nietechnologicznej”. Minimalna
wartosc projektu powinna wynosic 60 tysiecy ztotych, a maksy-
malna 400 tysiecy zt.
Szczegotowe informacje na temat bondw:
dr Ewelina Gutowska, tel. 535 328 800.

LUG wyrdzniony

nstytut Wzornictwa Przemystowego wytonit zwyciezcow
I w siedmiu kategoriach XXII edycji konkursu Dobry Wzor. Tytut
najlepszego produktu w kategorii ,Sfera publiczna” otrzyma-
fa oprawa oswietlenia ulicznego URBANO LED zielonogérskiej
spotki LUG Light Factory. Kapituta ztozona z autorytetéw wzor-
nictwa i designu docenita oprawy o aerodynamicznym ksztat-
cie, ktory wptywa na osiggniecie dodatkowych oszczednosci.
Oprawa zaprojektowana jest w taki sposéb, by utrudnic¢ groma-
dzenie zabrudzen i umozliwi¢ samooczyszczenie pod wptywem
wiatru i deszczu. Dzieki temu seria URBANO LED przez dtugi
czas utrzymuje swoje parametry techniczne. Dodatkowo jest
ona kompatybilna z systemami kontroli oswietlenia i przynosi
60% oszczednosci energii w poréwnaniu z technologia kon-
wencjonalng.

Inwestor w Gubinie

ostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna wydata

firmie TVG zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej na terenie strefy. TVG w ramach inwestycji w Podstre-
fie Gubin Kostrzynsko-Stubickiej SSE wybuduje nowy zaktad
produkcji komponentéw wentylacyjnych. W ramach projektu
firma zakupi nowoczesne maszyny i urzadzenia technologicz-
ne. Przedsiebiorca deklaruje poniesienie wydatkéw inwesty-
cyjnych w wysokosci co najmniej 18 milionéw ztotych oraz
zatrudnienie minimum 90 pracownikdéw. W sumie, w ramach
wydanych przez strefe w tym roku 16 zezwolen na prowadze-
nie dziatalnosci gospodarczej, tgczne naktady inwestycyjne wy-
niosg blisko 580 milionéw ztotych.

najnowszym zestawieniu rankingu Doing Business,
Wbadajqcego fatwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej w 189 krajach swiata, Polska zajeta 25 miejsce. W od-
niesieniu do zesztorocznego zestawienia jest to awans o 3 po-
zycje. Szes¢ lat temu Polska zajmowata 76 miejsce. Tegoroczny
ranking obejmowat analize gospodarczo-prawng 189 krajow.
Polska wyprzedzita takie gospodarki jak: Francja, Holandia,

Szwajcaria, Belgia czy Japonia. Bank Swiatowy w tegorocznych

analizach szczegdlnie wziat pod uwage reformy zwigzane z sys-
temem podatkowym (awans o 38 miejsc) oraz dostepem do
elektrycznosci (awans o 5 miejsc).
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e-Gazele Biznesu

»
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3 listopada w Poznaniu odbyta sie gala Pulsu Biznesu, pod-
czas ktérej wreczono nagrody e-Gazele Biznesu. To ran-

king najdynamiczniej rozwijajacych sie matych i srednich firm
e-commerce. W gronie tegorocznych laureatéw znalazly sie 4
lubuskie firmy: Majes B. Majewski (27), M. Dobrzynski Sellon
(37), hurtowniasportowa.net (57), Oli-Fil lwona Wawrzynkie-
wicz (247). e-Gazelami Biznesu mogty zosta¢ mate i Srednie
firmy prowadzace handel w internecie, o przychodach ponizej
100 mIn PLN w 2014 r. oraz ktére w 2014 r wykazaty zysk. Firmy
musiaty rowniez wykazac sie wzrostem przychodow za 2014
rok w poréwnaniu do roku 2013 oraz minimalnym przychodem
50 000 zt w roku 2013.

Fundusz

Krajowy
Fundusz
Szkoleniowy

dalszym ciggu dostepne s3 srodki w ramach Krajowe-
W go Funduszu Szkoleniowego skierowane dla praco-
dawcow. Fundusz przeznaczony jest na ksztatcenie ustawiczne
pracownikéw i pracodawcow w wieku 45 lat i wiecej. W ra-
mach KFS mogg by¢ finansowane takie dziatania jak: okresle-
nie potrzeb pracodawcy w zakresie ksztatcenia ustawicznego
w zwigzku z ubieganiem sie o sfinansowanie tego ksztatcenia
ze Srodkéw KFS, kursy i studia podyplomowe realizowane z
inicjatywy pracodawcy lub za jego zgoda czy tez egzaminy
umozliwiajgce uzyskanie dyplomoéw potwierdzajacych nabycie
umiejetnosci, kwalifikacji lub uprawnien zawodowych. Szcze-

goétowych informacji na temat korzystania z KFS udzielajg po-

wiatowe urzedy pracy.

BIZNES POD LUPA

Elastyczny

oraz wiecej firm wprowadza elastyczny czas pracy. Z danych
CPar'lstwowej Inspekcji Pracy wynika, ze rozwigzanie to naj-
wiekszg popularnoscig cieszy sie gtéwnie w Katowicach, Pozna-
niu i Wroctawiu. Do 15 pazdziernika br. elastyczny czas pracy
wprowadzito juz 1766 pracodawcow. To gtéwnie duze przedsie-
biorstwa zatrudniajace od 50 do 249 osdb (649). Nieco mniej
byto srednich firm, zatrudniajgcych do 49 pracownikéw (453),
oraz tych najmniejszych, zatrudniajgcych maksymalnie 9 osob
(379). Najchetniej z nowych rozwigzan korzystajg przedsiebior-
stwa zajmujgce sie przetwdrstwem przemystowym (650), han-
dlem i naprawami (277) oraz budownictwem (179). Najwiecej
firm wprowadzito nowe przepisy w Katowicach (259), Poznaniu
(240) i Wroctawiu (147).

Zielona Gora nagrodzona

e

pazdziernika, portal Transport-Publiczny.pl nagrodzit
1 9przedstawicie|i miast i firm za inicjatywe rozwoju miej-
skiej komunikacji. WSréd uhonorowanych znalazto sie miasto
Zielona Gora. W uzasadnieniu dla wyrdznienia, kapituta doce-
nita , dziatania miasta na rzecz rozwoju zeroemisyjnej komuni-
kacji miejskiej”. Zielona Gora planuje wymiane taboru, budo-
we nowych stacji przesiadkowych oraz modernizacje zajezdni
tak, aby byty dostosowane do elektrycznych autobuséw, ktére
majg sie pojawi¢ na ulicach miasta w przysztym roku.
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Prawo

Nowe regulacje efektywnosci
energetycznej

W ostatnich miesigcach odnotowa¢ mozna duze zainteresowanie przedsiebiorcow tematem audytu
energetycznego. Wynika to z wymogow Dyrektywy 2012/27/UE, a zwtaszcza zapisanych tam termi-
now. Dyrektywa 2012/27/UE w sprawie efektywnosci energetycznej (Dyrektywa EED) zawiera zapisy,

ktore naktadajg na panstwa cztonkowskie obowigzek wprowadzenia dodatkowych wymagan w zakre-
sie przeprowadzenia audytu efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwach niebedgcych mikro-,
matymi i Srednimi przedsiebiorstwami.

hociaz w Dyrektywie EED zapisano,

iz pierwszy audyt powinien zostac

przeprowadzony przed 5. grudnia
2015 roku, to do chwili obecnej zapisy
te nie zostaty wprowadzone do prawo-
dawstwa polskiego, gdyz projekt nowej
Ustawy o efektywnosci energetycznej nie
doczekat sie zakonczenia procesu legisla-
cyjnego w Parlamencie poprzedniej ka-
dencji. Do projektu Ustawy przeniesiono
ponadto zapisy Dyrektywy EED naktadaja-
ce na przedsiebiorstwa - niebedgce MSP
- obowigzek cyklicznego przeprowadzania
audytow efektywnosci energetycznej nie
rzadziej, niz co 4 lata od daty poprzednie-
go audytu. Ustawa przewiduje zwolnienie
z tego obowigzku przedsiebiorstw, w kté-
rych wprowadzono System Zarzadzania
Energig (SZE) lub system zarzadzania sro-
dowiskiem spetniajgce wymagania odpo-
wiednich norm. Zwolnienie dotyczy takze
przedsiebiorstw wpisanych do rejestrow
EMAS (Ustawa z dnia 15 lipca 2011 roku
o krajowym systemie ekozarzgdzania i au-
dytu). Wobec podmiotéw podlegajgcych
obowigzkowi, a ktéore beda uchylaty sie
od jego wypetnienia przewidziano kary
o wartosci do 10% przychodu rocznego
osiggnietego w poprzedzajgcym roku po-
datkowym.

Audyt efektywnosci
czy system zarzadzania energia?
Wobec
o efektywnosci energetycznej przedsie-
biorcy niebedacy MSP zapewne stang
przed wyborem, zleca¢ audyt energe-

energetycznej

zapisdw projektu Ustawy

tyczny co 4 lata, czy wprowadzi¢ System
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Zarzadzania Energig. Oba roz-
wigzania posiadajg swoje zale-
ty i wady.

Audyt
zgodnie z zapisami

energetyczny,
Ustawy,
przeprowadzony powinien
by¢ przez podmiot niezalez-
ny od przedsiebiorstwa lub
przez ekspertow przedsie-
biorcy niezaangazowanych
bezposrednio w audytowang
dziatalnos¢. Wymaga to udo-
stepnienia audytorom sze-
regu danych, w tym danych
wrazliwych dotyczacych funk-
cjonowania przedsiebiorstwa
(dane z umdéw na dostawe
i dystrybucje energii i nosni-
kow energii), jak rowniez za-
pewnienia dostepu do insta-
lacji zuzywajacych energie, co
czesto wigze sie z obecnoscia
0séb postronnych w obiek-
tach produkcyjnych, co ze
wzgledu na przepisy BHP angazuje takze
dodatkowo stuzby wewnetrzne. Z drugiej
strony ekspert/audytor niezaangazowany
bezposrednio w proces produkcyjny po-
trafi obiektywniej oceni¢ stan techniczny
i charakterystyke energetyczng obiektu.
Wynikiem audytu jest opis obecnego sta-
nu urzadzenia, ciggu technologicznego
lub obiektu w zakresie energochtonnosci,
ale takze charakterystyka zalecanych roz-
wigzan z oceng wptywu ich wprowadzenia
na redukcje zuzycia energii. Dla propono-
wanych rozwigzan przeprowadza sie takze

analize techniczno-ekonomiczng, najcze-

;f"

$ciej wielowariantowg. W wyniku prze-
prowadzenia okresowego audytu efek-
tywnosci energetycznej przedsiebiorca
uzyskuje wiec zestaw zalecen z oceng ko-
rzysci wynikajacych z ich wprowadzenia,
a decyzja o ich realizacji pozostaje w jego
gestii i moze by¢ odsunieta w czasie.
Systemy Zarzadzania Energig zgodne
znorma PN-EN ISO 50001:2012 s3 rozwiga-
zaniami organizacyjnymi o dziataniu cia-
gtym polegajgcymi na samodoskonaleniu
przedsiebiorstwa w zakresie prowadzenia
gospodarki

efektywnej energetyczne;j.

Poniewaz systemy SZE dziatajg wedtug
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schematu organizacyjnego Planuj-Wyko-
naj-Sprawdz-Dziataj (z ang. PDCA — Plan
Do Check Act), w poczagtkowym etapie
wprowadzenie SZE w przedsiebiorstwie
moze by¢ wymagana pomoc audytorow
zewnetrznych, ktérzy moga pomoc stuz-
bom wewnetrznym wyznaczy¢ cele w za-
kresie poprawy efektywnosci energetycz-
nej. W dalszych etapach funkcjonowania
SZE, przebieg proceséw oceny podjetych
juz dziatan oraz wprowadzanie dziatan
korekcyjnych oparty jest na wtasnych za-
sobach ludzkich przedsiebiorstwa. Unika
sie w ten sposdb koniecznosci udostep-
niania danych wrazliwych podmiotom
zewnetrznym. Niedogodnoscig SZE jest
koniecznos¢

posiadania odpowiednio

przeszkolonej i zaangazowanej kadry,
chociaz z punktu widzenia potencjalnych
oszczednosci energii i kosztéw trudno
nazwac to wadg. Wymagany poziom wie-
dzy na temat efektywnosci wykorzystania
energii na poszczegdlnych etapach pro-
cesu produkcyjnego jest rézny i wynika
bezposrednio z przydzielonych danemu
pracownikowi kompetencji w ramach SZE.
W procesie szkolenia stanowiskowego
niezbedne jest natomiast ciggte podno-
szenie Swiadomosci kazdego z pracowni-
kow w zakresie energochtonnosci i efek-
tywnosci energetycznej. Proces wdrazania
SZE jest procesem dtugotrwatym i zazwy-
czaj trwa okoto dwdch lat. W wiekszosci
przypadkéw samo wprowadzenie SZE nie
wigze sie z kosztami inwestycyjnymi w in-
frastrukture techniczng i sprowadza sie do
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wykorzystania juz istniejacej, jednak nie-
kiedy w celu zwiekszenia obserwowalno-
Sci procesdéw energetycznych i utatwienia
oceny wprowadzenia dziatan proefektyw-
nosciowych, niezbedne moze okazaé sie
wprowadzenie dodatkowych elementéw
opomiarowania oraz systemow akwizycji
i rejestracji danych pomiarowych. Wszyst-
kie wymienione funkcjonalnosci posia-
daja dostepne na rynku (takze lokalnym)
systemy monitorowania energii i medidw,
ktore w tatwy sposdb integrowa¢ mozna
takze z istniejacymi systemami typu ERP
wspierajacymi zarzadzanie produkcja. Za-
znaczy¢ nalezy, ze jedynie certyfikowane
systemy SZE upowazniajg do zwolnienia
z obowigzkowych audytéw energetycz-
nych, o ktérych byta mowa na wstepie.

Przedsiebiorstwa MSP a Ustawa
o efektywnosci energetycznej

Zapisy o obowigzkowych, cyklicznych
audytach energetycznych nie dotycza
MSP. Do MSP skierowane sg z kolei pro-
gramy wsparcia w ramach funduszy NFO-
SiGW miedzy innymi program , Inwestycje
energooszczedne w matych i $rednich
przedsiebiorstwach” i zwigzany z nim pro-
gram finansowania POLSEFF 2. W ramach
programu w formie dotacji do kredytéw
bankowych wspierane sg dziatania zwia-
zane ze zmniejszeniem energochtonno-
$ci procesow i obiektéw produkcyjnych.
Finansowanie obejmuje koszty zwigzane
wdroze-

z przygotowaniem, realizacja,

niem i weryfikacjg tych inwestycji. Inwe-
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storzy bedacy MSP uzyska¢ moga darmo-
we wsparcie techniczne udzielane przez
Certyfikowanych Ekspertéw i Audytoréw
upowaznionych przez NFOSIGW do spo-
rzagdzania dokumentéw w ramach tego
programu. Liste Certyfikowanych Audy-
toréw i Ekspertéow ds. energetyki zna-
lez¢ mozna na stronach informacyjnych
(www.nfosigw.gov.pl/oferta-
-finansowania/srodki-krajowe/progra-

programu

my-priorytetowe/inwestycje-energoosz-
czedne-w-msp/). Warunkiem uzyskania
finansowania w ramach POLSEFF 2 jest
zastosowanie rozwigzan znajdujgcych sie
na specjalnie sporzadzonej liscie rozwia-
zan LEME (tzw. szybka Sciezka). W przy-
padku rozwigzan niewystepujgcych na tej
liscie nalezy natomiast wykazaé poten-
cjalng oszczednos$¢ energii w wysokosci
minimum 20% w przypadku inwestycji
stuzagcym poprawie efektywnosci energe-
tycznej i/lub zastosowaniu odnawialnych
zrodet energii oraz 30% w przypadku inwe-
stycji polegajgcych na termomodernizacji
budynkéw i/lub zastosowaniu odnawial-
nych Zrodet energii. O srodki w ramach
POLSEFF 2 wnioskowa¢ mozna do konca
2016 roku. Intensywnos¢ dofinansowania
kapitatu kredytu bankowego zaciggnie-
tego na realizacje przedsiewziecia zalezy
od rodzaju przedsiewziecia oraz tego czy
zostato ono poprzedzone audytem ener-
getycznym czy tez nie i waha sie od 10%
do 15%. Dodatkowemu dofinansowaniu
(do 15%) podlegajg koszty kredytu ban-
kowego poniesione na wdrozenie syste-
mu SZE. W tym przypadku intensywnos¢
dofinansowania nie moze przekroczy¢ 10
000 ztotych.

Marcin Jarnut
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Badania i rozwoj

Prawdziwy grafen jest tylko jeden
— czyli o tym jak wegiel sie poci

Monowarstwowy, monokrystaliczny, ciggty — to cechy idealnego grafenu i jak dotad nikomu nie udato

sie wyprodukowa¢ wielkopowierzchniowego grafenu, ktéry mégtby pochwali¢ sie w swej charaktery-
styce wartosciom zblizonym do tych teoretycznych. To trudna prawda, ktorej nie jest fatwo przebic sie

przez wszechobecny grafenowy szum, ktdry réwniez powoli cichnie. Czy to oznacza, ze grafen podzieli

los weglowych nanorurek? Wrecz przeciwnie.

Dwuwymiarowy plaster miodu

Zacznijmy od tego czym jest grafen. To
pfaska struktura atoméw wegla, utozonych
w szesciokaty, przypominajgca wygladem
plaster miodu. Ze wzgledu na swoja gru-
bos¢ — tylko 1 atom — bywa nazywany ma-
teriatem 2D. | to wtasnie jest jego gtéwna
cecha, ktéra odrdznia grafen od grafitu czy
zwyktego wegla, i ktéra ma szanse zrewo-
lucjonizowaé przemyst i technologie. Jest
rowniez niemal catkowicie przezroczysty,
gdyz pochtania jedynie 2,3% Swiatta.

Za odkrycie, badanie i scharakteryzo-
wanie grafenu, w 2010 roku, przyznano
Nagrode Nobla w dziedzinie fizyki. Lau-
reatami zostali Andriej Gejm i Konstantin
Nowosiotow. To wtasnie oni stworzyli teo-
retyczng charakterystyke grafenu — liste
wtasciwosci i parametrow — jakie musi
spetniac¢ struktura weglowa by by¢ uznana
za grafen i pozwoli¢ na wykorzystanie petni
jego wtasciwosci.

Od plastra do pieca — metody produk-
cji.

Grafen w Manchesterze uzyskano przy-
klejajac tasme klejaca do prébki grafitu, w
celu jej oczyszczenia. W ten sposdb ,wy-
produkowano” grafen po raz pierwszy. Z
oczywistych wzgledéw metoda polegajgca
na mechanicznym odrywaniu nie byta w
stanie zaspokoi¢ nawet laboratoryjnych
potrzeb, nie wspominajgc o umozliwieniu
przemystowego zastosowania. Rozpocze-
to eksperymenty, ktére doprowadzity do
nowej metody — osadzania z fazy gazowe;j
na podtozach metalicznych (z ang. CVD —
chemical vapor deposition). Ta zapoczat-
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kowana przez Koreanczykéw metoda byta
pierwszg, ktéra zaczeta zbliza¢ sie do
spetnienia wymagan stawianych przez
przemyst. Byta powtarzalna, tansza i po-
zwalata na produkcje stosunkowo duzych
probek. To jednak wciaz za mato by grafen

mogt trafi¢ do przemystu.

Wyzwania produkcyjne

Produkcja grafenu to trudny proces, po-
niewaz mamy do czynienia ze skalg nano,
operujac na materiale o grubosci jedne-
go atomu. Wspomniana metoda produk-
cji CVD pozwala na wytworzenie grafenu
z fazy gazowej, ktéry jednak czesto wy-
maga dodatkowego oczyszczania z zanie-
czyszczenn wynikajacych z obecnosci ato-
mow innych pierwiastkéw w atmosferze.
W efekcie otrzymujemy grafen o zdefek-
towanej strukturze, ktéra jest dodatkowo
ostabiana przez oczyszczanie.

Drugim problemem jest substrat — pod-
tozedlaosadzajacegosiegrafenu. Metalowa
ptyta jest idealnie ptaska dla ludzkiego
oka, jednak w skali atomowej przypomina
pagérkowaty teren peten nieréwnosci, ktd-
re rowniez prowadzg do defektow.

Kolejna przeszkodg  jest  prze-
noszenie  grafenu na inne  pod-
foza. Badania nad grafenem

mogg odbywac sie na macierzystym — me-
talicznym — podtfozu. Jednak ostabiona,
zdefektowana  struktura uniemozliwia
przenoszenie duzych ptatdw na inne mate-

riaty uniemozliwiajac jego aplikacje.

Przetom! Wegiel sie poci.

Zespot naukowcow z  Politechniki

tédzkiej, pod kierownictwem Prof. Pio-
tra Kuli dokonat przetomowego odkrycia
w produkcji grafenu, catkowicie pokonujac
opisane wczesniej wyzwania, uzyskujgc
w efekcie grafen, ktérego cechy i wtasciwo-
Sci niemal catkowicie pokrywajg sie z war-
tosciami teoretycznymi.

Ten grafen to HSMG™ ~ High Strength
Metallurgical Grapehene — zwany réwniez
grafenem metalurgicznym ze wzgledu na
metode produkcji.

Metoda metalurgiczna polega na wy-
twarzaniu grafenu na ciektym metalu. Jej
zatozenia sg dos¢ proste. Ciecz jest najbar-
dziej ptaska substancja spotykang w przy-
rodzie, ktéra natychmiastowo dopasowuje
sie do wszelkich nieréwnosci — réwniez
w skali atomowej. Metal pod wptywem
wysokiej temperatury, przyjmuje forme
ciekta, stajac sie w ten sposdb idealng ma-
trycg do produkcji grafenu. - Sercem pro-
cesu jest jednostka produkcyjna, konstruk-
cjq zblizong do pieca prézniowego. Do niej
wktadana jest bardzo cienka blacha mie-
dziana, a na niej lgduje mikstura ztozona
z roznych metali. Po osiggnieciu wtasciwej
temperatury (ponad 1080 st. C), gdy zapa-
nujg warunki prézniowe, metale (znajdujg-
ce sie juz w fazie ciektej) zostajq nasycone
warstwqg wegla. Nastepnie wegiel ,poci
sie” i wyptywa na powierzchnie ptynnego
metalu, tworzqc idealne, i ciggte struktu-
ry grafenowe o grubosci jednego atomu
wegla — wyjasnia prof. tukasz Kaczmarek,
jeden ze wspotzatozycieli AGP.

W jednostce produkcyjnej mieszczg sie
24 ptaty, a w czasie doby mozna przepro-
wadzi¢ nawet trzy cykle produkcyjne. To
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ilos$¢, ktéra umozliwia realne zastosowanie
grafenu w przemysle. Nie bez znaczenia
pozostaje fakt, ze ciggtos¢ grafenu HSMG
sprawia, ze powstate ptaty zachowuja sta-
bilnos¢ bez substratu, w efekcie umozliwia-
jac wielokrotny transfer na inne podtoza.
Dzieki temu HSMG to pierwszy grafen,
z realnym potencjatem do zastosowan
przemystowych.

AGP - biznes i nauka.

Wraz z powstaniem grafenu HSMG,
pojawita sie potrzeba jego komercjalizacji.
Z taka misjg powstato Advanced Graphene
Products sp. z 0.0. — firma, wsrdd zatozy-
cieli ktorej znajdujg sie zaréwno przed-
stawiciele polskiego biznesu, jak i tworcy
grafenu HSMG, dzieki czemu firma AGP
jest modelowym przyktadem wspétpracy
nauki i biznesu.

Polska w czotéwce wyscigu grafeno-
wego

Produkt naukowcéw Politechniki tédz-
kiej to produkt nowy na rynku.

— Znak towarowy HSMG zostat uzyty
po raz pierwszy w styczniu 2015 r. Jako AGP
wystqpilismy juz na wielu miedzynarodo-
wych imprezach branzowych, gdzie grafen
HSMG cieszyt sie olbrzymim zainteresowa-
niem. Prezentujemy gtdwnie komercyjne
i przemystowe aspekty naszego produktu,
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ale nasi naukowcy sq rownie czesto zapra-
szani na takie wydarzenia w charakterze
mowcow czy plenarnych wyktadowcow,
gdzie mogq przedstawi¢ naukowe pod-
stawy naszej metody produkcji i podzieli¢
sie najswiezszymi wynikami badan. Nasze
osiggniecia przedstawiliSmy juz w hiszpan-
skim Bilbao, Berlinie, a nawet w Korei, czy
Malezji. Mamy zatem do czynienia z praw-
dziwie przetomowgq technologig, ktéra daje
nam miejsce w czotéwce swiatowego wy-
Scigu grafenowego. Pozytywny feedback
ptynie z kazdego laboratorium czy centrum
badawczego, w ktorym znalazt sie nasz
produkt. JesteSmy spokojni o przysztosé
HSMG. Uwazamy, Ze produkt najwyzszej
jakosci broni sie sam. Zyczylibysmy tylko
sobie zeby zainteresowanie polskiego biz-
nesu grafenem HSMG byfto tak duze, jak za
granicqg — mowi Maciej Gatazka, Prezes Za-
rzgdu AGP. — Grafen made in Poland to naj-
wyziszej jakosci materiat. To jednak wcigz
tylko materiat, z ktérego powstanq liczne
nowe wynalazki. Chcielibysmy zeby to pol-
ski biznes i polski przemyst staty na czele
nadchodzqgcej technologicznej rewolucji.
AGP prognozuje, ze grafen HSMG zo-
stanie wykorzystany w systemach fotowol-
taicznych, filtracyjnych membranach i sys-
temach przechowywania wodoru, dlatego
aktywnie wspierajg poszukiwanie nowych

rozwigzan w tych dziedzinach. Prawdo-

Prawdziwy grafen
jest tylko jeden.
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podobnie zastosowaniem

grafenu HSMG beda zbrojone kompozyty

najszybszym

polimerowe o budowie warstwowej, gdzie
grafen mogtby postuzyé jako jedna z warstw
lub element konstrukcji zbrojeniowej, kto-
ra pozwoli na zredukowanie wagi kompo-
zytu oraz zwiekszenie elastycznosci, przy
zachowaniu jego wytrzymatosci.

Co dalej?

Advanced Graphene Products i Poli-
technika tdédzka nieprzerwanie pracuja
nad rozwojem opracowanej technologii.
Wkroétce grafen HSMG bedzie mozna na-
wijac na rolke. Jak komentuje prof. P. Kula:
— Wtasnie opracowywane sq parametry,
ktére pozwolq na przejscie z formy wyj-
mowanych z pieca ptaskich ,gofrow” do
form nacigganych na waty. To pozwoli na
opracowanie procesu produkcyjnego, ktory
spetni potrzeby kazdej gatezi przemystu.

Grafen HSMG charakteryzuje olbrzymi
potencjat. Otwartos$¢ firmy AGP na wspot-
prace i innowacyjne rozwigzania pozwala
sadzi¢, ze juz wkrétce na rynku pojawig sie
pierwsze, prawdziwie grafenowe, produk-
ty przeznaczone dla koricowego klienta.

Piotr Przybystawski
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Artykut sponsorowany

Od przedszkola do gastronomii

Magdalena Kielesz posiada duze doswiadczenie w prowadzeniu wiasnego biznesu. Od szesciu lat wraz
ze swoim partnerem zarzadza niepublicznym przedszkolem. Para postanowita wykorzysta¢ dobrg pas-
se i rozszerzy¢ dziatalno$é, tym razem o inng branze.

- Przedszkole funkcjonuje na wysokim po-
ziomie i ma mocng pozycje na rynku. Dzieki
temu moglismy zdecydowac sie na kolejng
dziatalnos¢. Dodatkowo waznym argumentem
na rozwiniecie dodatkowego biznesu jest fakt,
ze we dwoje tatwiej jest sprostac wiekszej ilosci
obowigzkéw - méwi Magdalena Kielesz, fran-
czyzobiorczyni pizzerii Telepizza.

Nie od razu wybor padt na gastronomie
i Telepizze. Poczatkowo Magdalena Kielesz
myslata o sklepie odziezowym. Jednak oferta
Telepizzy, jak twierdzi, byta najbardziej przejrzy-
sta i interesujaca a warunki wspétpracy bardzo
atrakcyjne. Na decyzje miata réwniez wptyw
popularnosé marki, a takze upodobania kulinar-
ne Magdaleny Kielesz i jej stabos¢ do pizzy.

- Moim pierwszym Zrédfem wiedzy o wa-
runkach wspdtpracy licencyjnej z Telepizzq byt
internet. Odpowiedz z Centali firmy, na moje
zgtoszenie, byta niemal natychmiastowa. Bar-
dzo szybko odbyfto sie tez spotkanie z przedsta-
wicielem Telepizzy odpowiedzialnym za rozwdj
sieci, ktory szczegotowo opowiedziat mi o zasa-
dach wspdtpracy licencyjnej - méwi Magdalena
Kielesz.

Restauracja rozpoczeta dziatalnos¢ 5 czerw-
ca 2015 roku w Jaworznie. Pizzeria Magdaleny
Kielesz zostata otwarta w nowej aranzacji wy-
stroju wnetrza, ktéra zostata wdrozona wraz
z catym projektem rebrandingu marki Telepiz-
za w Polsce i na Swiecie. Hiszpanska sie¢ posta-
wita na bardziej restauracyjny charakter swoich
pizzerii, co m.in. oznacza wiekszg przestrzen
jadalng. Waznym elementem nowego wystroju
jest otwarta kuchnia - produkcja pizzy odbywa
sie w obecnosci klientéw. W niektdrych lokalach
obowigzuje rowniez rozszerzone menu o dese-
ry, napoje gorace i wina. Nowy wizerunek Tele-
pizzy poprawit sprzedaz w lokalach z korzyscig
dla franczyzobiorcéw. Zgodnie z deklaracjami
jej przedstawicieli, franczyzobiorcy nowych re-
stauracji zaczynajg zarabia¢ juz w pierwszych
miesigcach dziatalnosci.

- Widzimy, ze kierunek przyjetych zmian
wplywa bardzo pozytywnie zaréwno na po-
strzeganie marki przez klientow, jak i zyski
Z prowadzonej dziatalnosci jakie osiggajq nasi
franczyzobiorcy - méwi Leszek Nowak, mene-
dzer ds. rozwoju Telepizza Poland.
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Magdalena Kielesz zaczeta osiggac zyski juz
w pierwszym kwartale dziatalnosci lokalu.

- Biznes dopiero nabiera tempa, pozysku-
jemy nowych klientow i licze na dalszy wzrost
sprzedazy. Jesli wszystko potoczy sie zgodnie
z planami, by¢ moze w przysztosci otworze dru-
gi lokal Telepizzy. Na razie jednak skupiam sie,
zeby pierwsza restauracja osiggata maksymal-
ne zyski i dziatat na najwyzszym poziomie. To
m&j cel na najblizszqg przysztos¢ - méwi franczy-
zobiorczyni hiszpanskiej sieci.

Lokal Magdaleny Kielesz ma 130 m?, z cze-
go 50 m? to strefa konsumpcyjna, natomiast
reszte przestrzeni zajmuje cze$¢ produkcyjna
i zaplecze.

- Telepizza przygotowata projekt architekto-
niczny lokalu, razem ze mngq pilnowata remontu
oraz nadzorowata proces adaptacji placowki do
potrzeb konsumenckich. Na pomoc Centrali fir-
my moge rowniez liczy¢ w trakcie prowadzenia
dziatalnosci m.in. w sprawach personalnych,
obstugi klienta, zaopatrzenia itd. Sie¢ organizu-
je réwniez cykliczne szkolenia, bardzo pomoc-
ne w biezgcych sprawach biznesowych - mowi
Magdalena Kielesz.

Przed rozpoczeciem dziatalnosci Magdale-
na Kielesz wzieta udziat w miesiecznym szko-
leniu w wybranym lokalu Telepizzy dzieki kto-
remu mogta pozna¢ zasady biznesu w kazdym
jego aspekcie.

Pizzeria franczyzobiorczyni miesci sie przy

Nowa odslona Telepizay

Otworz wlasna pizzerie
na licencji renomowanej marki!

CFERLIEMY

wprawcngey w |4 krapch meadsl
bisnsusmey o

= g

mrlauresiy
g Podramalig maikg
trmichytyp Bukeai

s

gtéwnej ulicy Jaworzna, w poblizu trzech du-
zych osiedli mieszkalnych. Magdalena Kielesz
sama znalazta odpowiedni lokal - byt to jeden
z najbardziej istotnych etapoéw zwigzanych
z przygotowaniem do biznesu.

- Pierwszy etap to znalezienie odpowiedniej
lokalizacji i zatwierdzenie projektu przez rzeczo-
znawce. Nastepne w kolejnosci sq prace remon-
towo-budowlane, zakup sprzetu, wyposazenie
pizzerii w sprzet kuchenny, jadalny i meble oraz
rekrutacja pracownikow - mowi franczyzobior-
czyni. Aktualnie pizzeria w Jaworznie zatrudnia
osiem o0so6b. - Nie mam duzej rotacji personelu,
aczkolwiek nie jest tatwo o dobrego pracownika
- moéwi Magdalena Kielesz.

Franczyzobiorczyni kazdego dnia jest obec-
na w restauracji.

- Jesli jest taka potrzeba to pracuje przy pro-
dukcji, rozwoze pizze czy zajmuje sie lokalnym
marketingiem. Ponadto petnie role menedzera
i kierownika restauracji. Pilnuje, zeby oferta
byta najwyzszej jakosci, a klient zadowolony.
Biznes gastronomiczny wymaga poswiecenia
i maksymalnego zaangazowania. Jesli ktos my-
sli, ze mozna sterowac nim na odlegfosc to jest
w duzym btedzie. Niemniej jednak, kiedy wysi-
tek przynosi pozytywne efekty cata praca do-
starcza wiele satysfakcji i napedza do dalszego
dziatania - méwi Magdalena Kielesz.

Notowata Magdalena Kurda
mkurda@franchising.pl

www.telepizza.pl
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Lubuskie firmy w rankingu
»Rzeczpospolitej”

30 lubuskich firm znalazto sie na liscie 2000 najwiekszych polskich przedsiebiorstw, opublikowanej
przez ,Rzeczpospolita”. To o trzynascie wiecej niz przed rokiem. Najwyzej sklasyfikowana lubuska
firma — Cinkciarz.pl z Zielony Gory dotarta na 26 miejsce.

LISTA
2000

POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW
| EKSPORTEROW

GOSPODARKA

[}
arski Kronopol znalazt sie na 169

miejscu, SE Bordnetze z Gorzowa na

258, a gorzowska Faurecia na 350.
Gedia Poland z Nowej Soli zajeta 358 po-
zycje, tuz za nig uplasowata sie spoétka ICT
Poland z Kostrzyna nad Odra. Dalej mamy
dwie Swiebodzinskie firmy Johnson Con-
trols Polska (388) i Seco Warwick (695)
oraz dwie zielonogorskie: EC Zielona Géra
(760) i Stelmet (888).

Na kolejnych miejscach sklasyfikowano:
Bomadek Sp. z 0.0. z Trzebiechowa (1131),
SZPMIiD Balcerzak i Spotka ze Stawy (1195),
Seco/Warwick Europe ze Swiebodzina
(1197), Port 2000 Marcinkiewicz z Zielonej

Gory (1205), Jost Polska z Nowej Soli (1219),
Homanit Krosno Odrzanskie (1341), Kaskat z
Gorzowa (1359), Victaulic Polska z Drezden-
ka (1442), Agro Biznes z Gorzowa (1474),
Ciech Vitrosilicon S.A. z ltowy (1509), Sprick-
Rowery ze Swiebodzina (1567), A.Z. Iwanic-
cy Meble Tapicerowane z Gubina (1599),
Apexim AB Paliwa Il z Zielonej Gory (1633),
Molex z Sulecina (1653), Zaktady Wtdkien
Chemicznych Stilon S.A. z Gorzowa (1802),
AB Foods z Nowej Soli (1805), Mega Polska
z Sulechowa (1840), Kantor Finansowy Jaro
z Gorzowa (1843), Hanke Tissue z Kostrzyna
nad Odrg (1931) i Carbo Holding z Zielonej
Gory (1987).

13 naszych przedsiebiorstw znalazto
sie w gronie 400 najwiekszych eksporte-
row. Najwyzej uplasowaty sie dwie gorzow-
skie firmy SE Bordnetze Polska (59 miejsce)
i Faurecia (69). Spdtka Johnson Controls
Polska jest 88 na liscie, Gedia Poland — 93,
Seco/Warwick SA GK — 142, Stelmet — 165,
Kaskat — 220, Seco/Warwick Europe — 240
i Sprick-Rowery — 264, Carbo Holding — 360
oraz Hanke Tissue —389. Na liscie 2000 nie
zmiescit sie zarski Relpol oraz LUG z Zielo-
nej Géry. Obie spotki znalazty sie jednak
odpowiednio na 35. i 375. miejsca w ran-
kingu eksporterow.

Jakub Sokotowski

Partnerem gazety
,,Gtos Przedsiebiorcy”
jest TVP Gorzéow Wielkopc

nr 1 w informacji z regionu

GORZOW
WIELKOPOLSKI

Informacje Lubuskie codziennie 0 godz¥138.30.1 22.00
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ZARZADZANIE

Marka na rynku pracy,
czyli wizerunek pracodawcy

Coraz trudniej o pracownika i coraz wiekszym wyzwaniem bedzie go utrzymaé. Zmiany na rynku
pracy uwarunkowane sytuacjg demograficzng, wcigz utrzymujgcg sie emigracja oraz wzrostem go-
spodarczym, stawiaja firmy przed nowymi wyzwaniami. Jakie dziatania powinien podejmowac w tej

rzeczywistosci pracodawca? Najbardziej oczywistg odpowiedzig wydaje sie oferowanie atrakcyjnego

wynagrodzenia. Tak, ale nie tylko to sie liczy, dla pracownika ptaca to nie wszystko. Istotny jest row-

niez wizerunek firmy na rynku pracy. Wizerunek, ktory swe zrédto ma wewnatrz firmy, a dziatania

marketingowe stuzg jego prezentacji.

Dlaczego warto? | dlaczego nie tylko
wynagrodzenie jest wazne?

Kandydaci do pracy, zanim podejma
decyzje o zatrudnieniu, sprawdzajg opinie
o firmie wsréd znajomych, w internecie,
na forach. Specjalisci, wykwalifikowani pra-
cownicy szeregowi przebierajg dzi$ w ofer-
tach pracy. | wybierajg te, ktére sa najbar-
dziej atrakcyjne. Atrakcyjna to taka firma,
ktéra oferuje nie tylko dobre wynagrodze-
nia, dobrg atmosfere pracy, mozliwosci roz-
woju, ale i coraz bardziej czas na tgczenie.
Firmy, ktére sa pozytywnie postrzegane na
rynku pracy, cieszg sie duzo wiekszym za-
interesowaniem kandydatow. Nizsza jest
tez w nich fluktuacja, wieksza lojalnos¢
i zaangazowanie pracownikow.

Co jest wazne? Od czego zaczac?

Opinie o pracodawcy tworza obecni
i byli pracownicy, ale réwniez kandydaci do
pracy. Stad pierwszym krokiem jest przyj-
rzenie sie procesowi rekrutacji. Jak prze-
biega rozmowa, kto jg prowadzi, w jakiej at-
mosferze? Czesto w rozmowach biorg udziat
kierownicy produkcji, ktérzy maja tenden-
cje do dos¢ obcesowego obchodzenia sie
z kandydatami. Kazda osoba z firmy, ktéra
bierze udziat w procesie rekrutacji powinna
by¢ przeszkolona i uswiadomiona, jak taki
proces powinien wygladaé, aby kandydat
czut sie szanowany i chciat sie zatrudnié.

Pracownik, ktdry zostat juz zatrudnio-
ny powinien przej$¢ zaplanowany proces
adaptacji, zwany réwniez onboardingiem.
Najwieksza fluktuacja jest witasnie wsréd
nowozatrudnionych. Przyczyny sg rézne: zle
przeprowadzony proces rekrutacji, niewy-
starczajace szkolenie stanowiskowe, brak
opieki przetozonego. W efekcie pracownik
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czuje sie pogubiony, popetnia btedy, znie-
checa sie i odchodzi. A mozna taki proces
adaptacji
wyznaczy¢ opiekuna, mentora. Firmy, ktére

usystematyzowac, zaplanowac,
wprowadzity systemy onboardingu pracow-
nikdw, podkreslajg ich efektywnosé¢, prze-
ktadajaca sie na znaczaco nizszg fluktuacje.
Kandydat do pracy, ktory przeszedt pro-
fesjonalny proces rekrutacji i zostat profe-
sjonalnie wdrozony w kulture organizacyjna
firmy, w obowigzki na swoim stanowisku
pracy, poczut sie przyjaznie przyjety przez
przetozonego i zespdt bedzie z pewnoscig
dobra wizytowka firmy na rynku pracy.

A co potem? Jak utrzymac najlepszych?

Kazda firma to specyficzna kultura orga-
nizacyjna. Ksztattuje jg kadra zarzadzajaca
i jest ona niezalezna od oficjalnych deklara-
cji wartosci firmy (cho¢ powinna by¢ z nimi
zbiezna). To ona kreuje klimat w firmie, at-
mosfere pracy, okresla ducha zespotu lub
jego brak. Trudno jg zmierzyé, obliczyé, ale
to kultura organizacyjna czesto decyduje
o tym, jak firma jest postrzegana.

Kluczowym ogniwem w firmie majacym
wptyw na opinie pracownikow jest kadra
zarzadzajaca, zarowno menedzerska, jak
i liniowa: brygadzisci, liderzy, majstrowie.
| to ich zachowania, czyny i stowa wobec
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pracownikéw majg najwiekszy wptyw na
wizerunek firmy. | tutaj zaczyna sie (i nigdy
nie konczy) praca nad rozwojem osobistym
kadry, nad zwiekszaniem ich umiejetnosci
interpersonalnych, zarzadzania. Kluczowe
sg tutaj: ksztattowanie samoswiadomosci,
umiejetnos¢ budowania i utrzymywania
relacji z pracownikami, umiejetnosci komu-
nikacji, kultura osobista i okazywanie sza-
cunku pracownikom, kreowanie wspotpracy
zespotowe].

Dobrym narzedziem dla firmy, ktére
obrazuje, co sie dzieje w firmie w obszarze
kultury i zarzadzania, a jednocze$nie mie-
rzy poziom satysfakcji pracownikow sg cy-
kliczne badania satysfakcji pracownikow.
Prowadzac je mozna obserwowac zmiany
zachodzgce w postrzeganiu firmy przez pra-
cownikéw, zidentyfikowaé stabe obszary,
zorientowac sie na jakich wydziatach sg pro-
blemy we wspotpracy z przetozonym.

Innym, powszechnie juz stosowanym
narzedziem wspierajgcym rozwdj catej or-
ganizacji s oceny okresowe, zaréwno oce-
na 360 stopni (ocena przez cate otoczenie)
dla kadry kierowniczej, jak i oceny na linii
pracownik-przetozony. Ich funkcjonowanie
w firmie przenosi poziom kultury organiza-
cyjnej kilka szczebli wyzej.
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Jak cie widza tak cie pisza, czyli jak za-
prezentowac firme na rynku pracy?

Dzisiaj, podstawowym narzedziem mar-
ketingowym jest oczywiscie strona firmowa.
Firmy, ktére dbaja o swdj wizerunek na ryn-
ku pracy, majg na stronie réwniez stosow-
na, zawsze aktualng zakfadke: kariera. To
tam umieszczane sg oferty pracy, programy
stazowe, testy dla kandydatow, czy tez szer-
sze informacje o kulturze firmy, szansach
rozwoju. Coraz wiecej firm zamieszcza tez
na niej krotkie filmy pokazujace proces pro-
dukcji lub ustugi. Ich celem jest pokazanie
kandydatom do pracy, na czym polega pra-
ca w firmie, czym firma sie zajmuje, jaki jest
proces.

Coraz wiecej firm obecnych jest réw-
niez ze swoimi profilami na Facebooku,
Goldenline czy tez Linkedin. Media spo-
tecznosciowe sg dobrym narzedziem budu-
jacym renome firmy, o ile sg profesjonalnie
zarzgdzane. Kazde z tych mediow skierowa-
ne jest do innej grupy docelowej, ma inng
formute, wiec nalezy dopasowac przekaz do
konkretnego medium.

Wizerunek pracodawcy to rdéwniez
udziat w konkursach biznesowych, wy-
darzeniach spotecznych, akcjach chary-
tatywnych, sponsoringowych. Informacje

ZARZADZANIE

o takich wydarzeniach pojawiaja sie prze-
ciez w mediach, ktére czynig nasza marke
rozpoznawalng, atrakcyjng. Warto braé
w nich udziat i budowac¢ marke nie tylko
wsrod klientow, ale réwniez pracownikéw
i przysztych kandydatéw do pracy.

Dobrze jest sie przyjrze¢ jak dziataja
firmy, ktére posiadaja profesjonalne dziaty
personalne. Firmy te promuja siebie, jako
atrakcyjnego pracodawce juz na wczesnych
etapach edukacji przysztych kandydatow.
Organizuja dni otwarte na uczelniach, na-
wiazujg wspétprace z biurami karier, fun-
duja programy stazowe.

System naczyn potaczonych

Budowa wizerunku pracodawcy - rozu-
miana jako Swiadoma strategia firmy - to
potaczenie wielu obszaréw dziatania. Trzo-
nem s3g na pewno dziatania w zakresie po-
lityki personalnej, ale taczg sie one z dziata-
niami marketingowymi, sponsoringowymi,
spotecznymi. Jest to system naczyn potaczo-
nych. Umiejetny mix tych dziatan to sztuka,
ktéra udaje sie najlepszym pracodawcom.

Edyta Hubska
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Fundusze zewnetrzne

Pozyczka inna od pozostatych ofert

Wywiad z Haling Pydzik, kierownikiem Lubuskiego Funduszu Pozyczkowego.

- Czym wyroéznia sie oferta Lubuskiego
Funduszu Pozyczkowego sposrod ofert in-
nych instytucji oferujgcych finansowanie
zwrotne?

- To, co nas wyrdznia, to z pewnoscig
przejrzyste zasady ubiegania sie o pozyczke,
pomoc dla klienta w trakcie ubiegania sie
0 pozyczke oraz — co najistotniejsze — korzyst-
ne warunki finansowe. Oferujemy atrakcyjne
i state oprocentowanie, uzaleznione od okre-
su funkcjonowania dziatalnosci gospodar-
czej. W przypadku firm dziatajacych powyzej
1 roku — jest ono ustalane na poziomie juz od
2,76%, z kolei w przypadku firm dziatajacych
ponizej 1 roku — minimalne oprocentowanie
wynosi juz 5,76% w skali roku.

- Do kogo s3 skierowane pozyczki i na
jakich zasadach mozna sie o nie ubiegac?

- Pozyczki sg przeznaczone dla mikro,
matych i Srednich przedsiebiorcow realizu-
jacych swoje przedsiewziecia na terenie wo-
jewddztwa lubuskiego. O pienigdze mogg
ubiegad sie podmioty dziatajgce co najmniej

1 miesigc. Srodki moga by¢ przeznaczone
wylacznie na cele gospodarcze, w tym cele
inwestycyjne, jak cho¢by zakup maszyn czy
nieruchomosci oraz cele obrotowe, czyli na
zakup towaru lub surowcéw do produkgji.
W przypadku pozyczek na cele inwestycyjne
— mozna ubiegac sie maksymalnie o kwote
400 tysiecy ztotych na okres do 7 lat, zas
w przypadku pozyczek na cele obrotowe —
maksymalna kwota wynosi 120 tysiecy zto-
tych, a okres sptaty jest wéwczas nie dtuzszy
niz 3 lata.

- W jaki sposéb mozna ztozy¢ wniosek
o pozyczke?

- Osoby zainteresowane skorzystaniem
z pozyczki zachecamy do kontaktu z naszy-
mi pracownikami. Nasze biura znajduj3 sie
w Zielonej Gorze przy ul. Chopina 14 oraz
w Gorzowie Wielkopolskim przy ul. Kazi-
mierza Wielkiego 1. Zachecamy do kontaktu
osobistego oraz telefonicznego, informacje
mozna uzyskaé pod numerami telefonow:
68 329 78 27 oraz 95 739 03 16. Informacje

o Funduszu mozna znalez¢ takze na naszej

stronie internetowej: www.lfp.region.zgora.
pl, za jej posrednictwem mozna tez ztozy¢
wstepny wniosek pozyczkowy.

Rozmawiat Tomasz Molski

Inwestycje

Gwarancje kredytowe

Bank Gospodarstwa Krajowego podpisat umowe z 11 bankami w sprawie uruchomienia gwarang;ji
kredytowych dla firm z sektora matych i Srednich przedsiebiorstw. Pienigdze pochodz3 z nowego pro-
gramu gwarancyjnego, opiewajacego na kwote 800 milonéw ztotych.

BGK beda wspodtpracowac: Alior Bank,

Bank BGZ BNP Paribas, Bank Pekao,

BOS Bank, Bank Zachodni WBK, Deut-
sche Bank Polska, Idea Bank, ING Bank $la-
ski, mBank, PKO Bank Polski oraz SGB-Bank
i zrzeszone z nim banki spétdzielcze.

Kto moze skorzysta¢ z gwarancji i jak to
zrobi¢?

Gwarancje BGK udzielane w ramach
programu COSME sg alternatywg dla przed-
siebiorcow, ktdrzy wyczerpali limit pomocy
“de minimis”. Zabezpiecza one sptate 80
proc. wartosci kredytu obrotowego lub in-
westycyjnego, przy czym maksymalna kwo-
ta kredytu nie moze przekroczy¢ 600 tysiecy
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ztotych. Istotny jest tu takze okres gwaran-
cyjny, ktéry nie moze przekroczy¢ 27 miesie-
cy dla kredytu obrotowego i 99 miesiecy dla
kredytu inwestycyjnego.

Dodatkowa zacheta dla przedsiebior-
cow to rowniez brak koniecznosci zasta-
wiania wtasnego majatku, niska prowizja
za udzielenie gwarancji — 1 proc. w skali
roku oraz uproszczone procedury. Wniosek
0 udzielenie gwarancji banki przyjmg w mo-
mencie sktadania wniosku kredytowego.

Czym jest COSME?

COSME to program Unii Europejskiej na
rzecz konkurencyjnosci oraz matych i $red-
nich przedsiebiorstw przewidziany na lata

2014-2020. Z catkowitym budzetem na po-
ziomie 2,3 miliarda euro, COSME pobudza
aktywnosc¢ kredytowa przedsiebiorcow i in-
westycje kapitatowe sektora MSP w Euro-
pie. Program ten inwestuje rowniez w fun-
dusze kapitatowe podwyzszonego ryzyka
na rzecz matych i srednich przedsiebiorstw,
gtéwnie na etapie ekspansji i wzrostu.
Jarostaw Libelt
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Zdaniem eksperta
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Zmiany w kodeksie pracy
- przepisow przejsciowych ciagg dalszy

Kwestia stosowania przepiséw dotyczgcych okresow wypowiedze-

nia wedtug ustawy sprzed i po nowelizacji Kodeksu pracy zostata

omoéwiona w poprzednim numerze Gtosu Przedsiebiorcy. Z uwagi

na fakt, ze przepisy przejSciowe nastreczajg zazwyczaj wiele wat-

pliwosci, dzisiejszy artykut rowniez poswiece oméwieniu dalszych

przepisow przejsciowych ustawy nowelizujacej Kodeks pracy.

a wstepie, tytutem przypomnienia,

warto przytoczy¢ tres¢ zmienione-

go art. 25* k.p., ktéry stanowi, ze
okres zatrudnienia na podstawie umowy
o prace na czas okreslony, a takze taczny
okres zatrudnienia na podstawie umodw
o prace na czas okreslony zawieranych
miedzy tymi samymi stronami stosunku
pracy, nie moze przekracza¢ 33 miesiecy,
a taczna liczba tych umow nie moze prze-
kraczaé trzech.

Do uméw o prace na czas okreslony,
trwajgcych w dniu wejscia w zycie ustawy
nowelizujagcej Kodeks pracy, stosuje sie
art. 25w nowym brzmieniu. Jednakze do
okresu zatrudnienia (czyli limitu 33 miesie-
cy) bedzie sie wlicza¢ okres zatrudnienia na
podstawie umowy o prace na czas okreslo-
ny przypadajacy od dnia wejscia w zycie
ustawy (22.02.2016 r.), a trwajaca w tym

dniu umowa o prace na czas okreslony
jest uwazana za pierwszg umowe o prace
zaliczang do limitu umow o prace na czas
okreslony, (czyli limitu 3 umoéw o prace,
jezeli jest rzeczywiscie pierwszg zawartg

umowa o prace na czas okreslony).

Przyktad 1:

Pracodawca zatrudnit Jana Kowal-
skiego na podstawie umowy o pra-
ce na czas okreslony od 1.10.2015
r. do 30.09.2016 r. Jest to pierwsza
umowa o prace zawarta pomiedzy
stronami. Po dniu wejscia w zycie
ustawy nowelizujgcej Kodeks pra-
cy (tj.22.02.2016 r.), jezeli umowa
bedzie trwata nadal i nie zostanie
do konca jej trwania rozwigzana
przez zadna ze stron, to do limitu

33 miesiecy pracodawca bedzie

KANCELARIA PRAWNICZA
GORECKI IPARTNERZY

Adwokaci i Doradca podatkowy

musiat zaliczy¢ pracownikowi czas
trwania umowy od 22.02.2016
r. do 30.09.2016 r. Taka umowa
o prace bedzie jednoczesnie pierw-
szg umowa z limitu 3 umdw wpro-
wadzonego nowga ustawa.

Wedtug przepisow przejsciowych, za-
warta przed dniem wejscia w zycie noweli
umowa o prace na czas okreslony, moze
by¢ réwniez drugg umowg o prace na czas
okreslony, w sytuacji, gdy trwa w momen-
cie wejscia tej noweli w zycie oraz jezeli
zostata zawarta jako druga umowa o prace
wedtug obecnie obowigzujgcego art. 25!
k.p. Obecnie obowigzujacy art. 25*k.p. sta-
nowi, ze zawarcie kolejnej umowy o pra-
ce na czas okreslony jest rownoznaczne
w skutkach prawnych z zawarciem umowy
o prace na czas nieokreslony, jezeli po-
przednio strony dwukrotnie zawarty umo-
we 0 prace na czas okreslony na nastepu-
jace po sobie okresy, o ile przerwa miedzy
rozwigzaniem poprzedniej a nawigzaniem
kolejnej umowy o prace nie przekroczyta 1
miesigca.

Przyktad 2:

Pracodawca zawart z Janem Ko-
walskim umowe o prace na czas
okreslony od 02.01.2015 r. do
31.07.2015 r, a nastepnie od
01.08.2015 r. do 31.07.2016 .
Po dniu wejscia w zycie ustawy
nowelizujgcej Kodeks pracy (tj.
22.02.2016r.), jezeli umowa bedzie
nadal trwata i nie zostanie do konca
jej trwania rozwigzana przez zadna
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ZACHODNIA IZBA

PRZEMYSt OWO-HANDLOWA

66-400 Gorzéw Wielkopolski,
ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154
Biuro czynne
od poniedziatku do pigtku
w godzinach 7.30-15.30.

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
tel. 95 73 90 311, fax. 95 73 90310
kom. 602 771 656
e-mail: s.owczarek@ziph.pl

Sekretariat
Anna Brucka
tel. 95 73 90 311, fax. 95 73 90 310
e-mail: sekretariat@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
tel. 95 73 90 312, fax. 95 73 90 310
kom. 696 007 665
e-mail: t.molski@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Anna Elzanowska
Tel/fax. 95 73 90 310
e-mail: m.mlynarczyk@ziph.pl

Dziat projektéw unijnych
Kamila Szwajkowska
tel. 95 73903 11
e-mail: projekty@ziph.pl

Dziat Rozwoju i Innowacji
Dariusz Przybytek
tel. 609 806 840
e-mail: d.przybylek@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Gérze
ul. Bohaterow Westerplatte 23,
65-078 Zielona Goéra

tel. 68324 14 70

e-mail: biurozgora@ziph.pl

Wiceprezes ZIPH
Krzysztof Romankiewicz

Podyskutuj
Z nami na
Facebooku

www.facebook.com)
Zachodnialzba

Strona www: ziph.pl
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ze stron, to do limitu 33 miesiecy
pracodawca bedzie musiat zaliczy¢
pracownikowi czas trwania umowy
od 22.02.2016 r. do 31.07.2016 r.
Umowa o prace bedzie jednocze-
$nie drugg umowa z limitu 3 umow.
Zatem gdyby pracodawca chciat
pozosta¢c z tym pracownikiem
w dalszym stosunku pracy, bedzie
mogt zawrzec z tym pracownikiem
jeszcze tylko jedng umowe o prace
na okres nieprzekraczajacy 27 mie-
siecy i 20 dni (facznie 33 miesigce).

Stosowanie powyzszej regulacji jest
wytgczone w stosunku umow o prace na
czas okreslony zawartych przed dniem
wejscia w zycie ustawy nowelizujacej ko-
deks pracy, jezeli rozwigzanie takiej umowy
przypada po uptywie 33 miesiecy od tego
dnia i stosunek pracy pracownika podlega
szczegllnej ochronie przed wypowiedze-
niem lub rozwigzaniem umowy o prace
w okresie od dnia wejscia w zycie noweli
do dnia uptywu okresu 33 miesiecy od dnia
wejscia w zycie noweli. W takim przypadku
umowa o prace rozwigzuje sie z uptywem
okresu, na jaki zostata zawarta.

Przyktad:
Pracownica zostata  zatrudnio-
na na podstawie umowy o prace
na czas okreslony od 01.08.2014
r. do 31.07.2015 r, a nastep-
nie 1.08.2015 r. do 31.05.2019 r.
W dniu 01.02.2016 r. pracowni-
ca ztozyta wniosek o udzielenie
jej urlopu wychowawczego na
okres 36 miesiecy. Ta druga umo-
wa o prace na czas okreslony nie
przeksztatci sie w umowe o prace
na czas nieokreslony, pomimo ze
okres dopuszczalnych 33 miesiecy
uptynie w dniu 21.11.2018 r. Roz-
wigze sie natomiast z uptywem
terminu, na jaki zostata zawarta,
tj. 31.05.2019 r,, poniewaz zgodnie
z przepisami przejsciowymi w okre-
sie od 22.02.2016 r. do 21.11.2018
r. pracownica podlega szczegdlnej
ochronie przed wypowiedzeniem
umowy o prace.

Umowa o prace na czas okreslony
zawarta od dnia wejscia w zycie usta-
wy nowelizujgcej kodeks pracy, jednakze

w okresie 1 miesigca od dnia rozwigzania
drugiej umowy o prace w rozumieniu art.
25'k.p. w dotychczasowym brzmieniu, je-
zeli okres ten rozpoczat bieg przed dniem
wejscia w zycie nowej ustawy lub w dniu
jej wejscia w zycie, jest uwazana za umowe
o prace zawartg na czas nieokreslony. Pod-
sumowujac, jezeli w ciggu 1 miesigca od
rozwigzania drugiej umowy o prace na czas
okreslony (liczony wg dotychczasowych
przepisow) - pod warunkiem, ze okres ten
rozpoczat bieg przed dniem wejscia w zycie
noweli lub w dniu jej wejscia w zycie - stro-
ny zawrg kolejng umowe o prace na czas
okreslony, to taka umowa przeksztatci sie
W umowe na czas nieokreslony.

Przyktad:
Pracodawca zawart z Janem No-
wakiem umowe o prace na czas
okreslony od 02.01.2015 r. do
31.07.2015 r.,
01.08.2015 r.
Pracodawca

a nastepnie od
do 31.08.2016 .
ztozyt oswiadczenie
woli o rozwigzaniu z pracowni-
kiem umowe o prace z zachowa-
niem dwutygodniowego okresu
wypowiedzenia w dniu 4.02.2016
r. Okres wypowiedzenia uptywa
w dniu 20.02.2016 r. Jezeli praco-
dawca w ciggu kolejnego miesiaca,
liczac od dnia rozwigzania tej umo-
Wy 0 prace, zawrze z pracownikiem
umowe o prace na czas okreslony,
to nowa umowa o prace przeksztat-
ci sie w umowe o prace na czas nie-
okreslony.

Przyjete przez ustawodawce rozwigza-
nie ma zapobiega¢ sytuacjom, w ktérych
pracodawcy beda masowo rozwigzywac
umowy o prace na czas okreslony i zawie-
ra¢ nowe.

Zdaje sobie sprawe ze stopnia zawitosSci
nowych przepiséw wprowadzanych przez
ustawodawce do Kodeksu pracy. Zapewne
beda one przedmiotem rozbieznych pogla-
dow i orzeczen sgdowych. Juz teraz wspoét-
czuje przedsiebiorcom i ich prawnikom.
Ale cdz, tak funkcjonuje (lub nie) nasze
Panstwo w XXI wieku.

Marek Goérecki
adwokat i doradca podatkowy
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Do wygrania: Dacia Duster!
oraz 15x Telewizor SAMSUNG 40~

GBSBank N3 www.gbsbank.pl

Dotacz do znajomych E Grupa BPS




CDM Pekao Numerem 1
wsrod biur i domow maklerskich®

Otworz rachunek
w najlepszym®
domu maklerskim
w Polsce!

www.cdmpekao.com.pl

801 140 490 (optata za jeden impuls)

22 591 24 90 (optata wg taryfy operatora)

*wg 0gélnopolskiego Badania
Inwestorow Sll 2015

-
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Mozesz zyskac jedng z najszerszych
ofert inwestycyjnych na rynku, m.in.:

 akcje spotek z GPW i New Connect
oraz z 20 rynkéw zagranicznych,

» fundusze inwestycyjne zarzadzane
przez az 16 renomowanych towarzystw
polskich i zagranicznych.

Wiecej na stronie www.cdmpekao.com.pl.

Skontaktuj sie z doSwiadczonymi
Doradcami Klienta, pozostajgcymi

do Twojej dyspozycji w kilkudziesieciu
Punktach Obstugi Klientéow w catym kraju

(lista POK dostepna jest na www.cdmpekao.com.pl).

4 Pekao CDM

Centralny Dom Maklerski

Member of V; U"'CfEd't

Niniejsze informacje sa upowszechniane przez CDM Pekao S.A. w celu reklamy Swiadczonych ustug, z ktdrymi zwigzane jest ryzyko inwestycyjne szczegétowo opisane na http://www.cdmpekao.com.pl/.






