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Zachodniu lzba i iy UNIWERSYTET
Przemystowo-Handlowa Sl ZIELONOGORSKI

Zachodnia Izba Przemystowo - Handlowa
oraz
Uniwersytet Zielonogoérski

zapraszajg do wziecia udziatu w bezptatnych szkgleniach
w ramach projektu ,,Jnwestycja w rozwoj”

Dla kogo:
Firmy budowlane (PKD F) z obszaru woj. lubuskiego
Koszt:
bezptatne
Szkolenie Instalatorow Szkolenie Systemy CAD Komputerowe wspomaganie
pomp ciepta w Budownictwie i Inzynierii projektowania w Inzynierii
Srodowiska - CAD 2D i 3D Srodowiska - realizowane
* 50 uczestnikéw W oparciu o oprogramo-
projektu (5 grup po 10 os.) « 50 uczestnikow projektu wanie firmy SANKOM
* 40 godzin zajec (5 grup po 10 oséb)
» Bezptatne materiaty « 60 godzin zajec « 50 uczestnikow projektu
« Certyfikaty VCC i EHPA » Bezptatne materiaty (5 grup po 10 oséb)
(Europejski Certyfikowany « Certyfikat VCC « 50 godzin zajec
Instalator Pomp Ciepta) » Bezptatne materiaty

« Certyfikat SANKOM

Zachodnia Izba Przemystowo - Handlowa ul. Bohateréw Westerplatte 23, 65-078 Zielona Goéra
tel. 68 324 14 70, e-mail: biurozgora@ziph.pl

Cztowiek - najlepsza inwestycja
UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
S NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




Szanowhni Panstwo

owa perspektywa budzetowa Unii
Europejskiej na lata 2014-2020 be-
dzie przetomowa i zarazem ostat-
nig, jesli chodzi o wykorzystanie srodkow
przystugujgcych naszemu krajowi.
cztonek Lubuskiej Rady Innowacji (LRI),

Jako

wspolnie z moimi kolegami zasiadajgcymi
w tym szanownym gremium zdajemy so-
bie sprawe, jak duzy wptyw na przysztosc
maja decyzje dotyczace wyboru inteligent-
nych specjalizacji dla naszego regionu. Od
naszej wiedzy, determinacji i umiejetnosci
przewidywania kierunkéw rozwoju bedzie
zalezato, czy umiejetnie z niej skorzystamy
i zbudujemy jako region swoje przewagi
konkurencyjne. To zadanie niezwykle trud-
ne, nie mniej cieszy mnie, ze wsrdd czton-
kéw LRI zasiada wielu przedstawicieli biz-

IX Regionalne

Spotkanie Przedsn.gbnorcow

- relacja
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nesu. To wiasnie przedsiebiorcy sg gtownym
motorem napedowym gospodarki, a ge-
nerowane przez nich pienigdze - gtéwnym
Zrédtem utrzymania spoteczenstwa. Warto
umacnia¢ samorzad gospodarczy i daé¢ moz-
liwos¢ decydowania o tak strategicznych
dziataniach tym, ktérzy s jego gtéwnymi
aktorami. Za to tez uktony nalezg sie wta-
dzom naszego wojewddztwa.

Od kilku numeréw na tamach ,Gto-
su Przedsiebiorcy” przedstawiamy rdézne
punkty widzenia na problematyke wyboru
inteligentnych specjalizacji. W biezgcym nu-
merze w dziale ,,Moim zdaniem” prezentu-
jemy stanowisko dr. hab. Arkadiusza Swiad-
ka, prof. UZ, kierownika Zaktadu Innowacji
i Przedsiebiorczosci na Wydziale Ekonomii
i Zarzadzania Uniwersytetu Zielonogdrskie-

12-13

Gen zwyciezcy
—rozmowa z Ryszardem Wtorkowskim,
prezesem LUG S.A.

go. To kolejny gtos w naszej dyskusji na
ten temat. Zapraszam do lektury.

Z powazaniem
Stanistaw Owczarek
Dyrektor ZIPH

Moim zdaniem
— dr. dr hab. Arkadiusz Swiadek

15-16

— radzi

17-18

Marek Gorecki

Zdaniem eksperta 3
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Plus” (tel. 609 22 35 79), www.wydawnictwoinplus.pl
. Kazimierza Wielkiego 1
iph.pl, www.ziph.pl

0-Handlowa w Gorzowie Wlkp.

zelny), Jarostaw Libelt (redaktor numeru),
puterowy).
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Misja do lIzraela

Izba Przemystowo—Handlowa Polska—lzra-
el w Warszawie, we wspétpracy z Krajowa Izbg
Gospodarczg, zaprasza do udziatu w Misji Go-
spodarczej na innowacyjne targi i konferencje
Israel Mixiii Biomed & Hi-Tech 2014”, ktére
odbeda sie w dniach 19-22 maja 2014 r. To or-
ganizowane po raz pierwszy w nowej formule
wiodace w skali $wiata, innowacyjne wydarze-
nie z udziatem przedsiebiorcéow i naukowcéw
z ponad 40 krajéw (m.in. Izraela, USA, Chin, In-
dii, Brazylii, Niemiec) prezentujacych aktualne
rozwigzania i innowacje w branzy biomedycz-
nej i HI-TECH. , Israel Mixiii Biomed & Hi-Tech
2014” w sposéb kompleksowy taczy formute
targéw, konferencji, paneli dyskusyjnych, spo-
tkan b2b, pawilonu start-up oraz umozliwia
dostep do bazy danych zagranicznych firm.

Szczegbtowe informacije: Natalia Wysocka, tel.
22 63096 13.

Szkolenia informatyczne

Cztonek lIzby — firma Rubkon, zaprasza
firmy z sektora MSP do udziatu w szkole-
niach z zakresu programowania, obrdbki
grafiki oraz tworzenia stron i serwiséw in-
ternetowych. W zaleznosci od wybranego
kursu, uczestnicy poznajg systemy: Drupal,
Java, C++ lub CMS Worldpress+HTML+CSS
oraz programy z rodziny Adobe: Photoshop,
llustrator, InDesign. Firma oferuje réwniez
szkolenia z programu Corel Draw. Zajecia
odbywajg sie w dni powszednie. Udziat
w nich jest bezptatny. Informacje i zgtosze-
nia pod numerem telfonu: 731-478-744.

g
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Forum w Daugavpils

Rada Miasta
z Ambasada RP w Rydze zaprasza do udzia-

Daugavpils  wspdlnie

tu w miedzynarodowym forum biznesowym
dla przedsiebiorcow z Polski, totwy, Litwy,

Izba goscita

Delegacja z Homla

w Lubuskiem

W marcu na zaproszenie ZIPH w Lubuskiem wizytowata delegacja
przedstawicieli Homelskiego Oddziatu Biatoruskiej 1zby Handlo-

wo-Przemystowej wraz z przedsiebiorcami z tego regionu. Nasi

goscie 10 marca wzieli miedzy innymi udziat w IX Regionalnym

Spotkaniu Przedsiebiorcow w Stubicach, a nazajutrz spotkali sie z
lubuskimi przedsiebiorcami.

Izba
dlowa wspotpracuje ze swojg odpo-

achodnia Przemystowo-Han-
wiedniczkg w Homlu od 2007 roku.
W tym czasie przedstawiciele lubuskich
firm kilkukrotnie wizytowali ten region
Biatorusi przy okazji misji gospodarczych.
Marcowa wizyta zwigzana byta ze zmiang
na stanowisku Prezesa Izby w Homlu. Nowy
szef tej instytucji Marina Filonova, podczas
spotkan z przedstawicielami lubuskich sa-
morzadow oraz naszej lzby deklarowata,
iz mimo trudnej sytuacji geopolitycznej,
ze strony Izby w Homlu jest otwartos¢ na
pogtebienie wspdtpracy gospodarczej po-
miedzy lubuskimi i homelskimi firmami.
Materialnym wyrazem tej deklaracji byty
spotkania delegacji biatoruskiej wraz z to-
warzyszacymi jej przedsiebiorcami z Hom-
la z cztonkami Izby. Nasi partnerzy goscili
m.in. w firmie Constans, Interbud-West
oraz Holdingu Zremb-Gorzéw S.A. Liczy-
my, ze juz niedtugo bedziemy mogli méwié
o pierwszych owocach tych spotkan.
Obwdd homelski lezy w potudniowo-
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-wschodniej czesci Rdwniny Wschodnio-
europejskiej i jest najwiekszym obwodem
Republiki Biatorus. Region jest pierwszy
w kraju pod wzgledem produkcji przemy-
stowej na mieszkanca. Catos¢ produkcji go-
towych wyrobdéw walcowych z metali czar-
nych wytwarzana jest wtasnie w obwodzie
homelskim. Region specjalizuje sie réw-
niez w produkcji nafty i towarzyszacego jej
gazu, benzyny, oleju napedowego, nawo-
z6w fosforowych, kombajnéw paszowych,
soli kuchennej, tektury, sklejki i ptyt widro-
wych. Podstawowymi rolniczymi branzami
regionu s3: miesno-mleczna hodowla zwie-
rzat, uprawa warzyw i ziemniakéw oraz
uprawa Inu (we wschodniej czesci obwo-
du). Pod wzgledem produktu regionalnego
brutto obwdd homelski zajmuje 3. Miejsce
w kraju. 75 procent produkcji idzie na eks-
port. Producenci homelscy wspdtpracuja
z partnerami zagranicznymi ze 115 krajow
Swiata. Do najwazniejszych nalezg: Rosja,
Niemcy, Ukraina, Polska, Wtochy, Francja

i kraje nadbattyckie. (Jr)



Lubuska Rada Innowacji

Potencjat wojewodztwa

Proces wytaniania inteligentnych specjalizacji wojewodztwa lubu-

skiego byt gtéownym tematem VI posiedzenia Lubuskiej Rady Inno-
wagji, ktore odbyto sie 27 marca w Centrum Technologii Informa-

tycznych w Nowym Kisielinie.

odczas posiedzenia proces wytaniania

inteligentnych specjalizacji omowili na-

ukowcy Uniwersytetu Zielonogorskie-
go - dr hab. Arkadiusz Swiadek, prof. UZ i dr
Katarzyna Cheba. - Na razie mozemy mowic
o specjalizacjach regionalnych wojewddztwa
lubuskiego, a dopiero potem wytonic inte-
ligentne specjalizacje, czyli dziedziny o naj-
wiekszym potencjale, ktore mogq zapewnic
przewage konkurencyjng regionu na pozio-
mie miedzynarodowym, poprzez skoncentro-
wanie na nich wsparcia - podkreslit na wste-
pie dr Swiadek.

Innymi stowy wytonienie specjalizacji po-
winno nastgpi¢ poprzez zestawienie obecnie
dominujacych w regionie branz kluczowych
z tzw. ,starterami” gospodarczymi, czyli
branzami, ktére majg najwiekszy potencjat,
by w przysztosci stac sie branzami kluczowy-
mi.

Obecnie do branz kluczowych

w Lubuskiem zaliczajg sie:

1. produkcja pojazdéw samochodowych
- 11,6 proc. pracujacych w regionie
produkcja mebli - 10,8 proc. pracujacych
produkcja wyrobdéw z metali - 9,9 proc.
pracujacych

4. produkcja artykutéw spozywczych
- 9,3 proc. pracujacych

5. produkcja wyrobdw z drewna, korka

i wikliny - 8,9 proc. pracujacych

6. produkcja papieru i wyrobow z papieru -
ok. 3 proc. pracujacych

7. gornictwo ropy i gazu oraz dziatalnos¢
ustugowa wspomagajgca gornictwo
i wydobycie surowcow

Z kolei do ,,starterow” gospodarczych
zaliczaja sie:
1. technologie i ustugi Srodowiskowe
2. technologie i ustugi dla zdrowia
cztowieka
3. technologie informacyjne
i komunikacyjne
4. potencjat dla rozwoju przemystu energe-
tycznego
- Najbardziej wnikliwej analizie powinno sie
teraz poddac¢ wtasnie zagadnienia zwigzane
ze ,starterami” gospodarczymi, skupi¢ uwa-
ge na mozliwosciach wykorzystania ich wkta-
du do przysztego potencjatu gospodarczego
wojewddztwa - stwierdzit wicemarszatek
Bogdan Nowak.

Szerzej o temacie inteligentnych
specjalizacji w Lubuskiem na stronach 15-16
w biezgcym numerze ,GP”. W cyklu ,,Moim
zdaniem” prezentujemy opinie na ten temat
dr. hab. Arkadiusza Swiadka.

Opracowat: Tomasz Molski
(na podstawie materiatéw
Urzedu Marszatkowskiego)

Estonii, Rosji oraz Biatorusi, ktére odbedzie
sie 16 maja 2014 r. w Daugavpils. Wezma
w nim udziat miedzy innymi przedstawicie-
le wszystkich najwiekszych totewskich sieci
handlowych. Organizatorzy przedsiewziecia
pokrywajg koszt zakwaterowania i wyzywie-
nia uczestnikéw. Wiecej informacji na te-
mat udziatu w forum udziela Ambasada

RP w Rydze pod numerem telefonu: +371
277 883 82.

Fundusze norweskie

W marcu Wydziat Handlowy Ambasady
Krélestwa Norwegii rozpoczyna nabér wnio-
skow do nowego Programu Norweskiego
Mechanizmu Finansowego dla Polski ,In-
nowacje w zakresie zielonych technologii”.
Operatorem programu jest Innovation Nor-
way. Beneficjentami programu moga byc¢
polskie mate i Srednie przedsiebiorstwa,
ktére samodzielnie lub wspélnie z partnera-
mi z Polski lub Norwegii realizowac bedg pro-
jekty w zakresie wptywu przedsiebiorstwa na
Srodowisko. Partnerami w projektach moga
by¢ mate i duze przedsiebiorstwa, instytu-
cje badawcze oraz klastry, zaréwno z Pol-
ski, jakiz Norwegii.

Szkolenia dla branzy budowlanej

Zachodnie  Centrum  Konsultingowe
EURO INVEST zaprasza cztonkéw Izby do
udziatu w projekcie ,Specjalista w bran-
zy budowlanej”. Firma oferuje bezptatne
kursy w zakresie m.in.: prowadzenia spraw
montazu

rachunkowo-finansowych  oraz

suchej zabudowy. Zainteresowani mogg sie

kontaktowac z biurem projektu pod nume-
rem telefonu: 95 7 208 999.
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Menadzer

5 marca w Raculi Gazeta Lubuska podsumowata Il edycje ple-
biscytu Menadzer Roku. W tegorocznych zmaganiach udziat
wzieto 60 szeféw lubuskich firm, instytucji i organizacji. Ce-
lem przedsiewziecia jest przede wszystkim przyblizenie lubu-
szanom sylwetek ludzi, ktorzy z sukcesem potrafig zarzadzac
firmami, tworzg miejsca pracy, wdrazajg innowacyjne pomysty
oraz dbajg o zatoge i lokalng spotecznosé. Statuetki Menadzera
Roku 2013 otrzymali: Przemystaw Biertkowski (Stelmet), Artur
Malec (Kostrzynisko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna),
Joanna Szymanska-Cierach (Arpack Polska) oraz Waldemar Ta-
borski, Zdzistaw Wawrzyriczyk i Roman Zaczyk.

Strefa sie powieksza

zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie Kostrzyrsko-
-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, przedtozone
przez Ministra Gospodarki. Zmiana granic strefy obej-
muje wigczenie do niej 171,9528 ha i wytgczenie z niej
20,2519 ha. W rezultacie jej powierzchnia zwiekszy sie
i wyniesie 1 715,5752 ha. Wtgczenia obejma grunty po-
tozone w: Debnie, Drezdenku, Gorzowie Wielkopolskim,
Kamieniu Pomorskim, Krosnie Odrzanskim, Strzelcach
Krajeriskich, Smiglu, Wagrowcu. W Kroénie Odrzariskim
i Wagrowcu strefg objete zostang juz istniejace zaktady,
w ktérych zaplanowano realizacje nowych inwestycji.
Szacuje sie, ze na terenach witgczonych do strefy, w cig-
gu najblizszych kilku lat moze powstaé co najmniej 4 400
nowych miejsc pracy i ok. 880 w jej otoczeniu.

Ciekawa wspotpraca

19 marca w siedzibie Izby w Gorzowie WIlkp. miato miejsce

spotkanie informacyjne na temat mozliwosci wspotpracy
przedsiebiorcow z podmiotami ekonomii spotecznej subregio-
nu gorzowskiego. Uczestniczyli w nim réwniez przedstawiciele
Ochotniczego Hufca Pracy (OHP) w Gorzowie WIlkp. Nasi go-
$cie zaprezentowali przybytym przedsiebiorcom propozycje
w zakresie rekrutacji i podnoszenia kwalifikacji pracownikéow
mogacych w przysztosci zasili¢ szeregi firm oraz podwykonaw-
stwa. Juz dzis mozemy powiedzieé, ze nasze spotkanie przyczy-
nito sie do zawigzania kilku $cistych kontaktéw pomiedzy stro-
nami, a w najblizszym czasie Izba planuje zorganizowac kolejne
dla przedstawicieli wyodrebnionych branz.
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zezwolenie

KOSTRZYNSKO-SLUBICKA

Zarzad K-S SSE S.A. wydat zezwolenie nr 244 dla firmy z kapi-
tatem polskim pod nazwa BTS sp. z 0.0. Inwestycja realizowana

bedzie na nieruchomosci w podstrefie Golenidw, na ktorej firma

prowadzi dotychczasowq dziatalnos¢. Planowana inwestycja po-
lega¢ bedzie na rozbudowie istniejgcego na terenie strefy zakta-
du firmy BTS Spétka z ograniczong dziatalnoscig poprzez zakup
nowoczesne;j linii do produkcji nowego wyrobu - tasm bezkorco-
wych. Przedsiebiorca deklaruje poniesienie wydatkow inwesty-
cyjnych w wysokosci co najmniej 1.600.000,00 PLN i utrzymanie
zatrudnienia na poziomie co najmniej 105 pracownikdw.




Cztonek Izby wyrozniony

III

Tadeusz Pintal, wiasciciel ,,Motelu Pintal” oraz centrum zaopa-
trzenia w artykuty i akcesoria ogrodnicze ,Zelazny” w Gorzowie
WiIkp. zostat nagrodzony w konkursie ,, AgroLiga 2013”. Wyrdz-
nienie i specjalny list gratulacyjny z rgk prezydenta RP Bronista-
wa Komorowskiego odebrat 1 kwietnia br. podczas uroczystej
gali w Patacu Prezydenckim. Listy gratulacyjne, puchary i dyplo-
my odebrato kilkudziesieciu rolnikéw, a takze przedstawiciele
firm zwigzanych z rolnictwem. Warto zaznaczyé, ze nasz czto-
nek byt jedynym nagrodzonym reprezentujagcym wojewddztwo
lubuskie.

Prezydium

3 kwietnia w siedzibie Izby w Gorzowie Wielkopolskim
obradowato Prezydium Zachodniej Izby Przemystowo-
-Handlowej. Podczas spotkania podsumowano IX Re-
gionalne Spotkanie Przedsiebiorcéw oraz nakreslono
kalendarz wydarzen do konca biezgcego pétrocza. Posie-
dzenie Rady Izby wyznaczono na 24 kwietnia, a Walne
Zgromadzenie Cztonkow Izby odbedzie sie w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej
Gérze 19 maja br. W kwietniu wystartuje tez kolejna edy-
cja Lubuskiego Lidera Biznesu. Gala finatowa planowana
jest na wrzesien w Filharmonii Gorzowskiej. Podczas ob-
rad w poczet cztonkéw Izby przyjeto rowniez nowe firmy.
Szczegdty na www.ziph.pl

w Gorzowie

W dniach 15-16 kwietnia ZIPH bedzie gospodarzem po-
siedzenia wtadz Unii Izb taba/Odra. W Gorzowie obra-
dowad bedg przedstawiciele izb gospodarczych z Polski,
Niemiec i Czech. Cel spotkania to dyskusja na temat
perspektywy rozbudowy i modernizacji infrastruktury
w obszarze drég wodnych oraz mozliwosci realizacji po-
nadnarodowych projektéw w tym zakresie. Posiedzenie
Unii Izb taba/Odra bedzie réwniez dobrg okazjg do za-
prezentowania aktualnie prowadzonych w naszym re-
gionie dziatan na Odrze. Udziat w spotkaniu potwierdzili
m.in. przedstawiciele wtadz wojewddztwa lubuskiego,
Gorzowa WIlkp. i Nowej Soli.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci we wspot-
pracy z Ministerstwem Gospodarki oraz Wydziatem
Promocji Handlu i Inwestycji w Waszyngtonie zapra-
sza do udziatu w misji gospodarczej na tegoroczny 35.
Kongres Hemisferyczny Latynoamerykanskich Izb Han-
dlowych (CAMACOL). Kongres odbedzie sie w dniach
2 - 5 czerwca 2014 r., centrum hotelowo-konferencyj-
nym Biltmore, w Miami na Florydzie. Misja adresowa-
na jest przede wszystkim do firm z branzy IT, green
Tech oraz eco Tech. Ponadto, wszystkie firmy biorgce
udziat w Kongresie bedg miaty mozliwos¢ uczestnicze-
nia w zorganizowanej przez Ministerstwo Gospodarki
i Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji w Waszyngtonie
konferencji ,Poland - United States - Latin America Bu-
siness Opportunities” oraz wydarzeniu promocyjno-
-networkingowym. Szczegétowych informacji udziela:
Agnieszka Promianowska, tel.: 22 432 83 74.
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Spotkanie lubuskiego biznesu

Droga na szczyt

Za nami IX Regionalne Spotkanie Przedsiebiorcow. Tegoroczna uroczysto$¢ miata miejsce 10 marca

w goscinnych progach Collegium Polonicum w Stubicach i zgromadzita blisko 200 przedstawicieli lu-

buskiego biznesu, nauki oraz wtadz krajowych i samorzadowych.

stubickim Collegium Polonicum
précz przedsiebiorcow obecni
byli
(m.in. poset Waldemar Stugocki, postanki

lubuscy parlamentarzysci

Elzbieta Rafalska i Bozena Stawiak oraz Se-
nator Helena Hatka), Wojewoda Lubuski
Jerzy Ostrouch, Marszatek Wojewddztwa
Lubuskiego Elzbieta Polak, radni wojewddz-
twa (w tym m.in przewodniczacy komisji
gospodarki sejmiku Robert Paluch) oraz
samorzadowcy, m.in. gospodarz spotkania
burmistrz Stubic Tomasz Ciszewicz, Prezy-
dent Nowej Soli Wadim Tyszkiewicz, Wice-
prezydent Gorzowa WIkp. Stefan Sejwa oraz
Burmistrz Kostrzyna nad Odrg Andrzej Kunt.

Tegoroczne spotkanie przedsiebiorcéw
miato charakter nieco inny niz zazwyczaj.
W ostatnich latach gos¢mi specjalnymi RSP
byli przedstawiciele wtadz rzadowych i zna-
ni ekonomisci, m.in. Adam Szejnfeld, Krzysz-
tof Rybinski czy Robert Gwiazdowski. Tym
razem goscie spotkania mieli okazje wystu-
cha¢ wyktadu Kingi Baranowskiej, himala-
istki, zdobywcy osmiu o$miotysiecznikow
i trenera biznesu, ktéra w swym blisko go-

dzinnym wystgpieniu moéwita o motywacji
w dazeniu do celu na przyktadzie wtasnych
doswiadczen wspinaczkowych i jej podo-
bienstwach w codziennym prowadzeniu
firmy. - Kazdy ma swdj Everest - mdwita.
- Panstwo jako przedsiebiorcy, prowadzqc
swoje firmy, tez zmagacie sie z drogqg na
szczyt, ktora czesto przynosi ogromne trudy,
niewygody i wyrzeczenia, ale ktorq warto
podgzac - mowit.

Gtos zabrata réwniez Marszatek Woje-
woédztwa Lubuskiego Elzbieta Polak, ktora
przedstawita stan przygotowan i wyzwania
stojace przed wojewddztwem w obliczu no-
wego rozdania srodkéw europejskich oraz
mozliwosci ich absorpcji przez biznes.

Do przedsiebiorcow ma trafi¢ 27 proc.
alokacji Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego dla Lubuskiego. To ponad 176
min euro. Tyle zostanie ,wpompowane”
w lubuska gospodarke w ciggu najblizszych
siedmiu lat, a efektem ma by¢ innowacyjna
i konkurencyjna gospodarka. - Z doswiad-
czeri minionej perspektywy 2007-2013 wy-
nika, ze fundusze na rozruch dziatalnosci

gospodarczej to byty najlepiej i najefektyw-
niej wydane pienigdze - mowita marszatek.
Teraz tez najwieksza pula trafi do przedsie-
biorcéw. Ale najwazniejsze jest, by wyda-
wac pienigdze z gtowg, inwestowac w dobre
pomysty. Powinni to robi¢ przedsiebiorcy
we wspotpracy z osrodkami akademickimi.
System jest skonstruowany tak, ze przed-
siebiorcy beda dostawac granty, aby mogli
zleca¢ badania osrodkom akademickim. Po-
winno sie to odbywaé poprzez uczelnie, lub
parki naukowo-technologiczne. Dzieki temu
uczelniane centra badawcze beda miaty zle-
cenia, a przedsiebiorcy, ktérzy za nie zapta-
c3, dopilnuja, by efekty badan nie trafity na
potke, lecz byty wykorzystane w praktyce.
W ten sposéb dokona sie transfer wiedzy
naukowej do przemystu.

Na zakoriczenie spotkania certyfikaty
przynaleznosci do Zachodniej Izby Przemy-
stowo-Handlowej odebrali przedstawiciele
31 nowoprzyjetych do ZIPH firm, a nastep-
nie na zaproszenie Burmistrza Stubic odbyt
sie bankiet biznesowy.

Tomasz Molski
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Szkolenia ZIPH

Ksztatcimy managerow

Efektywnos¢ oraz pozytywny wynik finansowy firmy to cechy, na ktorych zalezy kazdemu przedsie-

biorcy. Wartosci te uzaleznione sg od sprawnej organizacji pracy, ktéra z kolei zalezna jest od kom-

petencji i sposobu podejmowania decyzji, przez zatrudnionych przez nas pracownikéw. Dlatego tak

wazne jest ciggte doskonalenie umiejetnosci kluczowych pracownikow w firmie.

acheceni sukcesem i bardzo pozy-

tywnym odbiorem wsréd przedsie-

biorcéw prowadzonych dotychczas
szkolen managerskich postanowilismy
zorganizowac ich kolejng edycje. Tym ra-
zem nasza oferte wzbogacilismy o moz-
liwo$¢ otrzymania miedzynarodowego
certyfikatu VCC. Rozpoczeta wtasnie przez
Izbe ,, Akademia Managera” obejmuje 80
godzin zajec oraz dodatkowo 8 godzin do-
radztwa grupowego z coachami, a na za-
konczenie egzamin na certyfikat VCC.

Zajecia prowadzone beda od kwietnia

w Gorzowie WIkp. i Zielonej Gérze. Licz-
ba miejsc jest ograniczona, warto wiec
sie pospieszyc. Jak pokazujg dotychczaso-
we doswiadczenia, chetnych jest wiecej
niz wolnych miejsc. W szkoleniach mogg
wzig€ udziat szefowie lub pracownicy mi-
kro, matych i $rednich przedsiebiorstw
z wojewddztwa lubuskiego. Caty kurs jest
bezptatny.

Szczegotowych  informacji  udziela
Anna Brucka — telefon: 957 390 311. Za-
praszamy do udziatu.

(T™M)

Tematyka zajec:

e Standardy pracy menadzera
(kreowanie wizerunku, skuteczna
komunikacja).

e Zarzadzanie zasobami ludzkimi.
e Leadership. Zarzadzanie zespotem.
¢ Negocjacje z elementami NLP.

¢ Prezentacje i wystgpienia publiczne.

Szkolenia ZIPH

Coaching w biznesie

Izba jako pierwsza w wojewddztwie lubuskim bedzie szkoli¢ akredytowanych coachéw biznesu.

Dzieki wspotpracy z firma Profi Biznesu Group ze Szczecina rozpoczynamy w Lubuskiem realizacje
projektu ,,Coaching i NLP w biznesie”.

zkolenia skierowane s3 do mana-

gerow, treneréw oraz 0sOb zwigza-

nych z ksztattowaniem umiejetnosci
i postaw innych, jak réwniez do tych ktorzy
zainteresowani sg rozwojem w kierunku
coachingu. Jak pokazuje praktyka, narze-
dzia coachingowe s3 bardzo przydatne
w codziennym zarzadzaniu zespotem ludzi
w firmie. Coaching to swietna okazja dla na-
szych manageréw do doskonalenia kompe-
tencji zarzadczych takich jak delegowanie,
komunikacja, motywowanie czy rozliczanie
pracownikéw — moéwi Stanistaw Owczarek,
dyrektor ZIPH.

W ramach realizowanego w Lubuskiem
projektu uczestnicy beda mieli okazje udzia-
tu w pieciu szkoleniach: dwoch sesjach
przygotowujacych na temat coachingu oraz
warsztatach dotyczacych mozliwosci rozwo-

ju, przywddztwa i budowania $wiadomosci.
W kolejnym etapie zaplanowane s3 grupo-
we i indywidualne sesje mentorskie oraz
dwudziestogodzinny trening NLP.

Szkolenie zakoriczy sie  egzaminem
w jezyku polskim lub angielskim, po ktérym
uczestnicy otrzymajg Certyfikat VCC, ktory
wpisuje sie w standardy International Coach
Federation organizacji dziatajgcej w 81 kra-
jach, uprawniajacy do wpisania na Miedzy-
narodowa Liste Coachow.

Na uczestnikdw czeka 80 miejsc. W mar-
cu zajecia rozpoczynaja dwie 16-osobowe
grupy. Zajecia beda odbywac sie w Gorzowie
Wielkopolskim i Zielonej Gérze. Udziat w pro-
jekcie jest dla firm bezptatny. Szczegétowych
informacji udziela Pani Anna Brucka — tele-
fon: 957 390 311. Zapraszamy do udziatu.

(T™M)
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Firma nasza jest potencjalnym producentem
materiatdw dla budownictwa: mieszkaniowego,
inzynieryjnego, energetycznego, telekomunikacyjnego,
przemystowego i drogowego oraz S$wiadczy ustugi
zbrojarskie i transportowe.

Gtownymi produktami s3a:

e Piyty drogowe o wymiarach 300 x 150 x 15 z podwdjng
siatka

e Ptyty IOMBO o wymiarach 100 x 75x 12,5

e Studnie kanalizacyjne

e Studnie telekomunikacyjne

e Mury oporowe

¢ Pale zelbetowe

e Plyty kanatowe typu ZERAN

* Inne materiaty budowlane drobnowymiarowe

e Materiaty budowlane nietypowe wykonywane
na zamowienie klienta

Wyroby nasze posiadaja wymagane certyfikaty, a takze:
e certyfikat 1SO 9001:2008,
e certyfikat ZKP nr 1487-CPR-97/ZKP/09.

PPB PREFABET K-CE SP. Z 0.0., ul.Sulecinska 19, 66-435 Krzeszyce

Tel. 95 757 32 34, 95 757 33 30, Fax 95 75 79 240, biuro@prefabet.net.pl




Liczne walory Krzeszyc

Gmina Krzeszyce jest potozona w poétnocno-zachodniej czesci wojewddztwa lubuskiego w potudnio-
wej czesci doliny warcianskiej i na obrzezach laséw skwierzynsko-sulecinskich. Wchodzi ona w sktad

powiatu sulecininiskiego. Nalezg do niej 23 wsie oraz dwa przysiotki.

ajwiekszg miejscowoscia sg Krze-

szyce, gdzie miesci sie siedziba

wtadz samorzadu terytorialnego.
Gmina Krzeszyce charakteryzuje sie bardzo
zréznicowanym krajobrazem i topografig
terenu oraz matym zaludnieniem (4 500
mieszkancoéw na obszarze 194 km?2).

Srodowisko naturalne

Okoto 50% powierzchni gminy zajmu-
jg Lasy Skwierzynsko—Sulecinskie, boga-
te w runo lesne i zwierzyne towng. Czes¢
laséw lezy na wzgdrzach morenowych, co
znacznie uatrakcyjnia i upieksza krajobraz
gminy oraz sprawia ztudzenie terenu pod-
gbrskiego. Natomiast potnocna czesé tere-
nu lezy w Pradolinie Warty, ktérej bogac-
twem sg urodzajne pola i znakomite faki,
a takze liczne stawy potorfowe z rybami.
W rzekach Warcie i Postomii oraz stawach
2yja prawie wszystkie gatunki ryb stodko-
wodnych wystepujace w Polsce, tacznie
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Rzeki te, z roku na rok, staja sie coraz czyst-
sze. Ostatnio w Postomii, ktéra do Krzeszyc
ma jeszcze rwacy nurt, pojawity sie pstragi.
Do bogactw gminy nalezy zaliczy¢ bardzo
dobrej jakosci, czystosci i w smaku wode
pitng, ktéra pochodzi z podziemnych zré-
det. Ponadto wystepuja wspaniate warun-
ki do agroturystyki. Gmine i miejscowos¢
Krzeszyce charakteryzuje czysto$¢ ekolo-
giczna, cisza, spokdj oraz mate zaludnienie,
co sprawia, ze ludzie zmeczeni codziennym
zyciem, jego tempem, hatasem, ttokiem,

zapachem spalin znajda tutaj odpoczynek
i ukojenie. Nalezy tez wspomnie¢ o tym,
ze gmina Krzeszyce graniczy z unikatowym
w skali europejskiej parkiem narodowym
,Ujscie Warty”. Warunki ekologiczne i wa-
lory przyrodnicze poprawiajg sie takze za
sprawq uruchomienia nowoczesnej oczysz-
czalni $ciekdw w Krzeszycach.

Komunikacja

Krzeszyce lezg przy zmodernizowanej
drodze krajowej Nr 22 tgczgcej przejscie
graniczne w Kostrzynie nad Odrg z Pozna-

Sala wiejska w Muszkowie

niem. To najkrétsza trasa tgczaca Berlin

i Krzeszyce — Twoje miejsce dla biznesu



z Poznaniem, co znacznie podnosi walory
gospodarcze gminy. Ponadto Krzeszyce
sg bezposrednio potgczone z przejsciami
granicznymi w Swiecku i Stubicach, to nie-
podwazalne atuty dla inwestoréw i tury-
stéw z kraju i zagranicy. Na terenie gminy
znajdujg sie wszelkie instytucje niezbedne
do normalnego funkcjonowania w zyciu co-
dziennym i gospodarczym. Nalezg do nich:
Urzad Gminy, Zaktad Ustug Komunalnych,
Urzad Pocztowy, szkoty, bank (Gospodarczy
Bank Spétdzielczy), osrodki zdrowia, stacja
paliw oraz punkty gastronomiczne i nocle-
gowe, Gminny Osrodek Kultury (GOK) oraz
Gminna Biblioteka Publiczna.

Rozwdj

W przeciggu ostatnich 16 lat na terenie
gminy zrealizowano kilkanascie inwestycji.
Duza cze$¢ z nich otrzymata dofinanso-
wanie z Unii Europejskiej. W latach 2006-
2007 gmina pozyskata srodki z Programu

Boisko sportowe w Rudnicy

Rozwoju Obszaréw Wiejskich na inwe-
stycje poprawiajgce dostep do placowek
uzytecznosci publicznej. W Muszkowie
przebudowano filie Gminnej Biblioteki Pu-
blicznej. Gruntowny remont przeszta tez
sala wiejska, zaopatrzona w nowe meble
i wyposazenie. Nad rzeczkg Muszynka, na 8
arach, po dawnym zbiorniku przeciwpoza-
rowym powstat park botaniczny, w ktérym
mozna podziwiaé piekne rosliny ozdobne.
Przebudowano réwniez swietlice wiejskg
na sale korekcyjno-gimnastyczng w Kotfczy-
nie. W 2009 roku gmina zostata doceniona
w Il rankingu Gmin Wojewddztwa Lubu-
skiego. Krzeszyce zajety pierwsze miejsce
w kategorii ,,Dynamiczna Gmina Lubuska”
oraz Il w klasyfikacji generalne;j.

W latach 2007-2009 gmina przeprowa-
dzita termomodernizacje budynku Zespotu
Szkét Samorzadowych w Krzeszycach. W ra-
mach przedsiewziecia wymieniono okna,

Krzeszyce — Twoje miejsce dla biznesu
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Zes-péi Szkot Samo_rzqdowych w Krzeszycach

drzwi, ocieplono dachy i $ciany, wykonano
nowg elewacje i zainstalowano piec gazo-
wy, ktéry zostat podtgczony do systemu

ogrzewania wody przez kolektory stonecz-
ne. Za dziatanie to w 2010 roku zostata
wyrézniona w ogdlnopolskim konkursie

2009”".
W ramach projektu Orlik 2012 powstato

otwartym ,Modernizacja roku
réwniez centrum sportowo-rekreacyjne.
W jego sktad wchodza: boisko pitkarskie,
boisko wielofunkcyjne do koszykéwki, teni-
sa ziemnego i pitki siatkowej, oswietlenie
kompleksu i miasteczko ruchu drogowego.
W 2010 roku gmina wybudowata boisko
sportowe oraz szatnie w Rudnicy oraz dro-
gi i kanalizacje deszczowa dla strefy gospo-
darczej w Karkoszowie. Ponadto powstat
system kanalizacji sanitarnej i sieci wodo-
ciggowej w Karkoszowie oraz wodociag
w Brzozowej. W latach 2012 — 2013 zmo-
dernizowano sale wiejska w Przemystawiu
i wybudowano place zabaw w Rudnicy,
Rudnej i Krepinach.

Sala wiejska w Kotczynie




Inwestycje w Strefie Gospodarczej
Krzeszyce-Karkoszéow

Wywiad z Wéjtem Krzeszyc Czestawem Symeryakiem.

- Jak ocenia Pan aktywnos¢ gospodar-
czg przedsiebiorcow Gminy Krzeszyce?

Przedsiebiorcy, ktérzy od lat prowadza
wtasna dziatalno$é na terenie gminy, mimo
trudnego okresu w gospodarce, dobrze so-
bie radza. Sa to przedsiebiorstwa w branzy
budowlanej, a takze zwigzane z dziatalno-
$cig ustugowo-handlowga. W ostatnim okre-
sie powstaty na terenie gminy nowe mar-
kety, stolarnia, budowana jest takze nowa
stacja benzynowa. Stworzone zostaty wiec
nowe miejsca pracy, na czym nam teraz naj-
bardziej zalezy.

- Jaki ma Pan plan rozwoju gminy (pla-
ny inwestycyjne itp.)?

- Najwazniejsze nasze dziatania inwe-
stycyjne idg w kierunku przyciggniecia ko-
lejnych inwestoréw na Strefe Gospodarczg
Krzeszyce-Karkoszow, gdzie juz funkcjonuje
nowo otwarta stolarnia i budowana bedzie
przez prywatnego inwestora nowa stacja
benzynowa.

Najwazniejsze inwestycje, ktéore beda
realizowane przez gmine w najblizszym
czasie to: modernizacja Swietlicy wiejskiej
w Krzemowie, a takze budowa Centrum
Rekreacyjno-Wypoczynkowego w Krzeszy-
cach. Obydwie inwestycje beda realizowa-
ne w ramach PROW-u.

- W Gminie funkcjonuje Strefa Go-
spodarcza Krzeszyce-Karkoszow. Jakie s3
zalety tych terenéw (uzbrojenie, przezna-
czenie itp.)

- Strefa Gospodarcza Krzeszyce-Karko-
szo6w o powierzchni 49,88ha jest przede
wszystkim pod przemyst i ustugi. Zaletg
naszej strefy jest to, ze znajduje sie w bez-
posrednim sgsiedztwie drogi krajowe nr 22,
przy trasie POZNAN-KOSTRZYN NAD ODRA
—BERLIN. Strefa jest w petni uzbrojona. S
asfaltowe drogi uzbrojone w instalacje desz-
czowgy, jest sie¢ wodno-kanalizacyjna, jest
dostep do sieci gazowej i elektrycznej a tak-
ze do sieci teleinformatycznej (Swiattowad).

Kolejna zaletq strefy jest to, ze opraco-

wany jest dla niej miejscowy plan zagospo-
darowania przestrzennego, co umozliwia
inwestorom wystepowanie bezposrednio
o pozwolenie na budowe.

Chciatbym doda¢, ze potencjalni inwe-
storzy w gminie (nie tylko na strefie) moga
tez skorzystac ze zwolnienia z podatku od
nieruchomosci, zgodnie z Uchwatg Rady
Gminy, ktéra méwi, ze w zaleznosci od ilosci
0s6b zatrudnionych firma moze by¢ zwol-
niona z podatku nawet do 10-lat.

- Jakie dziatania podejmuje Gmina,
aby przyciagnaé nowych inwestoréw?

- Aby przyciggnaé inwestordw pro-
wadzimy szerokg kampanie informacyjna
o strefie. Przy strefie postawiona zostata
specjalna tablica informacyjna, ktéra mowi
tez o tym, ze wspodtpracujemy z KSSSE w Ko-
strzynie nad Odra, w sprawie przyciggniecia
inwestoréw. PodjeliSmy réwniez dziatania,
w ramach ktérych czes¢ naszej strefy (ok.,
10ha) przekazemy pod zarzgd KSSSE.

Vv

Nasza oferta znajduje sie rowniez
w wykazie Lubuskiego Centrum Obstugi
Inwestora dziatajgcego przy Urzedzie Mar-
szatkowskim w Zielonej Gorze a takze w wy-
kazie prowadzonym przez Polska Agencje
Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PA-
lilZ) w Warszawie. Uczestniczylimy tez
w Miedzynarodowych Targach Poznanskich
w 2013r.

Praca wojta to rédwniez misja, wiec
staram sie jak potrafie, by stuzy¢ ludziom
a przyjazny klimat to cecha naszego urzedu.

Gwarantujemy wiec, ze inwestorzy
znajdg u nas otwartos¢, zyczliwosé, rzetel-
nos¢ i szybkie tempo naszych dziatan.

Zapraszam wiec do przyjaznej Gminy
Krzeszyce, a szczegdlnie do inwestowania
w Strefie Gospodarczej Krzeszyce- Karko-
széw.

- Dziekujemy.

Rozmawiali: Jarostaw Libelt
i Tomasz Molski

Krzeszyce — Twoje miejsce dla biznesu



Oferta inwestycyjna

Strefa Gospodarcza
Krzeszyce-Karkoszow

mina dysponuje strefg gospodar-

czg Krzeszyce — Karkoszéw o po-
wierzchni 49,88 ha. Tereny pod
inwestycje przemystowe i ustugowe zlo-
kalizowane sg w bezposrednim sasiedz-
twie drogi krajowej nr 22, przy trasie Po-
znan — Kostrzyn nad Odrg — Berlin. Obszar
przeznaczony pod strefe zostat okreslony
miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego. Strefa zostata wyposazona
w niezbedng infrastrukture pozwalajgca na
racjonalne inwestowanie:
e drogi dojazdowe - gminne asfaltowe
uzbrojone w instalacje burzowe
¢ wodociag - $rednica rur 110 mm
e kanalizacja sanitarna - $rednica rur

@200 mm
e gaz-$rednicarur 3110 mm
e energia elektryczna - linia 15 kV
¢ linia telefoniczna (Swiattowdd)

Teren ptaski o dopuszczalne] po-
wierzchni zabudowy w 90%, bez przeszkod
naziemnych i podziemnych, z poziomem
wad podziemnych wynoszacym 3m. Poten-
cjalni inwestorzy spotkaja sie z niezwykle
przychylnym przyjeciem ze strony Urzedu
Gminy, bowiem moga liczy¢ na sporo udo-
godnien i utatwien przed rozpoczeciem, jak
i w pierwszych latach dziatalnosci. Ponadto
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Rada Gminy Krzeszyce podjeta uchwate w
sprawie zwolnien w podatku od nierucho-
mosci dla przedsiebiorcow w ramach po-
mocy de minimis. Uchwata przewiduje, w

Vi

zaleznosci od ilosci zatrudnionych osdb,

zwolnienie z podatku na okres od 2 do 10
lat.




Oferta inwestycyjna

- Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego Karkoszow
- dziatka nr 64/2, 60, 59/1, 83/2, 69/2, 68/5, 68/6

Tereny zabudowy techniczno-produkcyjnej i ustug Tereny laséw

Tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej - Tereny zieleni izolacyjnej

Tereny ustug
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Krzeszyce — pierwsze w Polsce

Juz wkrétce w Krzeszycach powstanie pierwsza na terenie Polski stacja paliw REDUX.

ziatajaca od lat przy ul. Skwierzyn-

skiej stacja paliw, niebawem stanie

sie stacjg XXII wieku — stacja, kto-
ra spetni najwyzsze Swiatowe wymagania
dotyczace ochrony Srodowiska oraz wy-
magania jakosciowe klientéw. Niewidocz-
na gotym okiem technologia, wsparta be-
dzie wyjgtkowym wizerunkiem wizualnym
— takiej stacji jak w Krzeszycach, nie ma
jeszcze nigdzie w Polsce.

Ze wzgledu na ilo$¢ ustug swiadczo-
nych dla klientéw stacji jak i mieszkan-
cow Krzeszyc, stacje nazwac bedzie moz-
na takze miejscem przyjaznym nie tylko
kierowcom. Oprécz mozliwosci zakupu
doskonatej jakosci paliw, produkowanych
specjalnie na potrzeby tworzonej wtasnie
sieci stacji, restauracji, dwustanowiskowej
myjni czy parkingu dla Tirdw, stacja zaofe-
ruje takze bezptatne potaczenie Wi-Fi oraz
przede wszystkim, dostepne dla klientéw
place zabaw oraz stawu rekreacyjnego!

REDUX, to nowa marka, tworzona
przez BIO DIDI OIL & GAS TRADE GROUP
Sp. z 0.0. — firmy zajmujacej sie hurtowq i
detaliczng sprzedazg produktéw ropopo-
chodnych, paliw ptynnych oraz biokom-
ponentéw najlepszych swiatowych marek.
Juz wkroétce, obok Krzeszyckiej stacji paliw
REDUX, na rynku pojawi sie Katalizator Re-

duxCo — produkt, ktéry dodany do paliwa,
pozwoli na redukcje zuzycia paliwa nawet
do 12%, zmniejszy emisje czastek statych,
weglowodoréw oraz tlenku wegla oraz
spowoduje spadek emisji spalin o 70%.

Na stacji w Krzeszycach dostepny be-
dzie takze innowacyjny olej napedowy za-
wierajacy formute ReduxCo.

Firma to obok paliw takze sport sa-
mochodowy — stworzony w 2013 roku RE-

DUX Motorsport to Team wyscigowy oraz
przede wszystkim warsztat tuningowy
specjalizujacy sie w obstudze i przygoto-
waniu samochodoéw do sportu.

Prace nad budowa stacji paliw REDUX
w Krzeszycach maja sie juz ku koncowi,
wiec juz niedtugo zapraszamy do jej od-
wiedzania i tankowania najwyzszej jakosci
paliw.
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Na zaproszenie ZIPH

Oficer z USA szkolit przedsiebiorcow

Pod patronatem lzby odbyly sie 14 marca w Gorzowie WIkp. warsztaty biznesowe poswiecone praktycz-

nym metodom tworzenia strategii firmy, podnoszenia jej konkurencyjnosci i budowy zespotu. Zajecia re-
alizowane w ramach autorskiego programu banku BZ WBK poprowadzit oficer US Army Rocco A. Spencer.

asz nietypowy gosc przez 3 godziny in-

spirowat i motywowat blisko 80 przed-

siebiorcow z Gorzowa WIkp. i okolic.
Co wojsko ma wspodlnego z prowadzeniem
wtasnego biznesu? Okazuje sie, ze bardzo
duzo. - W pracy na wtasny rachunek liczy sie
strategia, planowanie i precyzja, podobnie jak
w armii — przekonuje Rocco A. Spencer.

W pierwszej czesci warsztatow oficer sy-
gnalizowat, jak duzym problemem wielu firm,
zaréwno tych matych jak i duzych, bywa brak
lidera. Z jego obserwacji wynika, ze w bizne-
sie jest zbyt wielu menedzerdéw, a zbyt mato
lideréw. Dzielit sie takze swojg wiedzg na te-
mat tego, jak stac sie prawdziwym liderem.
- Jestem przekonany, ze kazdy moze odnalez¢
w sobie potencjat dzieki ktoremu stanie sie
liderem. Z doswiadczenia wiem, ze nie jest to
tatwe zadanie, ale mozliwe do zrealizowania

— ttumaczyt Rocco A. Spencer.

Nasz gos¢ chetnie dzielit sie tez swoimi
doswiadczeniami z okresu stuzby w amery-
kanskiej armii — Przez 20 lat bytem oficerem
piechoty i najwazniejszq lekcjq jakg tam
dostatem byfo to, ze technologia, logistyka
i statystyka nic nie znaczq bez ludzi. To oni sq
najwazniejszym zasobem jakim dysponuje-
my jako liderzy. Jezeli nie jestescie w stanie
nawiqzac kontaktu ze swoimi ludZzmi to nie

mozecie byc¢ liderem — twardo przekonywat

uczestnikdéw warsztatow.

»Jest niesamowity” — to opinia wielu
uczestnikow, ktorzy mieli okazje uczestni-
czy¢ w warsztatach w Gorzowie. Widac byto,
ze nietypowa forma prowadzenia warszta-
tow i energia, ktéra emanowata od naszego
prelegenta przypadty do gustu uczestnikom.
Teraz czas, aby te militarng lekcje przetozyé

na codzienng dziatalno$¢ w biznesie.  (JL)

Ekoszkolenia

Efektywnos¢ maszyn i urzadzen byta tematem pierwszego szkolenia dla uczestnikéw projektu ,,Pol-

sko-Niemiecki System Transferu Ekoinnowacji”, ktére miato miejsce sie 28 marca w Miedzyrzeczu.
Do udziatu w pierwszej edycji projektu zakwalifikowanych zostato 7 lubuskich firm.

yto to pierwsze z trzech zaplanowa-

nych szkolen, ktére majg za zadanie

przygotowaé uczestnikéw do wyjaz-
dow studyjnych do Niemiec, ktdre planowa-
ne s3 w maju i czerwcu br. To wtasnie na ich
podstawie w koncowym etapie projektu dla
kazdej z firm eksperci przygotujg konkretne
plany wdrozeniowe.

Pierwsze szkolenie poprowadzili: prof.
Grzegorz Benysek, dr Marcin Jarnut oraz
Hermann Weide. Uczestnicy przez sze$¢ go-
dzin zgtebiali tajniki zwigzane z efektywnym
oszczedzaniem energii w przedsiebiorstwie.
Czynnikiem, ktéry powinien determinowac
przedsiebiorcow do wdrazania rozwigzan
proefektywnosciowych sg stale rosngce
ceny energii. Wzrost cen energii spowo-
dowany koniecznoscig ponoszenia przez

odbiorcow koncowych kosztéw zwigzanych

z zakupem praw do emisji CO2 oraz koszta-
mi inwestycji w polska elektroenergetyke,
wymusi predzej czy pdzniej koniecznos¢ po-
szukiwania rozwigzan obnizajgcych koszty
produkcji w firmach. Mozna to zrobi¢ na kil-
ka sposobow. Najprostszy to wdrozenie na
terenie przedsiebiorstwa tzw. dobrych prak-
tyk w zakresie uzytkowania energii elek-
trycznej. Kolejnymi sg m.in. implementacja
urzadzen charakteryzujgcych sie mniejszym
poziomem energochtonnosci, stosowa-
nie nowoczesnych systemdéw sterowania
i zarzadzania oraz inwestycja w odnawialne
i kogeneracyjne zrdédta energii.

W drugiej czesci zaje¢ nasz ekspert zza
Odry pokazywat przyktady rozwigzan, kto-
re sprawdzity sie u naszych zachodnich sa-
siadow. Jego prelekcja wywotata ozywiong

dyskusje na temat optacalnosci ich imple-

mentacji w warunkach polskich. Gtéwnym
argumentem podnoszonym przez uczestni-
kéw byty odmienne systemy prawne i réz-
nice w zarobkach w Polsce i w Niemczech.
Nasz ekspert zobowigzat sig, ze podczas wy-
jazddw studyjnych udowodni, ze nawet przy
braku doptat panstwowych dla tego typu in-
stalacji sg one optacalne z punktu widzenia
ekonomicznego.

Kolejne szkolenie odbedzie sie 15 kwiet-
nia, a jego tematem bedzie szeroko rozu-
miana fotowoltaika.

W  kwietniu

do drugiej edycji projektu. Firmy zaintereso-

ruszyt réwniez nabor
wane udziatem mogg kontaktowac sie z biu-
rem lIzby w Gorzowie Wlkp. pod numerem
telefonu: 957-390-311.

(T™)

kwiecier 2014 ((EEEY 11



LUDZIE LUBUSKIEGO BIZNESU

GEN ZWYCIEZCY

Ryszard Wtorkowski - prezes zarzqdu LUG S.A. oraz LUG Light Factory Sp. z 0.0. z Zielonej Gory, czo-
towego producenta systemowych rozwiqzan z zakresu profesjonalnej techniki swietinej. W 1989 roku
zatozyt spotke cywilng, a przez kolejne lata rozwingt firme do przedsiebiorstwa zatrudniajgcego przeszto
400 o0s6b, notowanego na gietdzie (NewConnect), posiadajgcego spotki zalezne w wielu krajach. Roz-
mach biznesowy, ktory robi wrazenie, a jak sam mowi ,,sky is the limit”, wiec dalszy rozwdj jest wpisany
w DNA firmy. Poznajmy w takim razie tworce tego sukcesu...

- Firma LUG - juz korporacja z hierar-
chiczng struktura, dtugimi procesami de-
cyzyjnymi, czy jeszcze sprawna, zarzadza-
na silng rekg wtasciciela firma?

- Jedno nie wyklucza drugiego. Cztery-
stuosobowa firma ze spoétkami zaleznymi
na catym Swiecie musi mie¢ hierarchiczng
strukture i liczne procedury, ktére wytycza-
ja jasne Sciezki dziata-
nia. Nie wyklucza to
jednak  sprawnosci.
Wszystko
profesjonalizmu

zalezy od
me-
nadzeréw i tej silnej
reki szefa. Przeswiad-
czenie, ze korporacja zabija przedsiebior-
czos$¢ to juz archaizm.

- Co byto najtrudniejsze na drodze
od rodzinnej spoétki cywilnej zatozonej
w 1989 roku do firmy notowanej na giet-
dzie i operujacej na rynkach miedzynaro-
dowych?

- Wyzwan nie brakowato. Na kazdym
etapie rozwoju firmy pojawiaty sie sytu-
acje, ktére wymagaty odrzucenia utartych
schematdéw i zmiany sposobu myslenia.
Najbardziej zapadty mi w pamieé¢ dwa
przetomowe momenty. Gdy na poczatku
istnienia firmy pojawity sie pierwsze suk-
cesy, bylismy tylko niewielkim lokalnym
przedsiebiorstwem. By rozwijac sie dalej,
musieliSmy wyjs¢ poza schemat i uswia-
domi¢ sobie, ze ograniczenia s3 w naszych
polskich gtowach. Pomdgt wiatr historii
i amerykanskie podejscie ,sky is the limit”.
Drugim trudnym momentem byta decyzja
o podzieleniu sie firmg z akcjonariuszami.
Wejscie na gietde to dos¢ skomplikowany
proces. Wymagat nie tylko przygotowan
formalnych, ale tez zmiany sposobu mysle-

By rozwijac sie dalej,
musielismy wyjsé
poza schemat i uswiadomié
sobie, ze ograniczenia s3
w naszych polskich gtowach.

nia o wtasnosci. To poréwnywalna sytuacja
do tej, ktdrg przezywaja rodzice gdy dziec-
ko dorasta, znajduje partnera i wyfruwa
z gniazda. Nadal jest cztonkiem rodziny, ale
rodzice muszg podzieli¢ sie nim z innymi.

- Jak Pan dzi$ postrzega swoja role fir-
mie? Nadzorujgcego, stratega wyznacza-
jacego kierunki, szefa
operacyjnego?

- Nigdy sztucznie
nie narzucatem sobie
roli w firmie. To ewo-
luowato  naturalnie.

Dzi$, majac tak swiet-
ny zespot zarzadzajacy, moge realizowaé
sie w roli stratega. Wcigz jednak odczu-
wam cheé uczestniczenia w codziennym
zyciu firmy. Witaczanie sie w dziatalnos¢
operacyjng daje mi ogromng satysfakcje.
Pozwala wytycza¢ kierunki rozwoju zgodne
z rytmem funkcjonowania firmy.

- Czy mozliwa jest empatia w zarza-
dzaniu i biznesie?

- Jest konieczna. Bez niej ciezko o suk-
ces biznesowy organizacji i osobisty zarza-
dzajgcego. Jako szef potrzebowatem em-
patii by otworzy¢ sie
na ludzi, umie¢ spoj-
rze¢ na dang sprawe
oczami partneréw czy
Tylko
w ten sposéb mozna

pracownikéw.
dostrzec najlepsze
rozwigzania i pozwoli¢
rozwijac sie zespotowi. Z kolei w biznesie
wyznaje zasade, ze aby stworzy¢ perfekcyj-
ny produkt, trzeba najpierw perfekcyjnie
poznac potrzeby ludzi. To nic innego jak
wtasnie empatia.
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Jako szef potrzebowatem
empatii, by otworzy¢ sie
na ludzi, umie¢ spojrzeé
na dang sprawe oczami
partnerow czy pracownikow.

- Co jest dzisiaj potrzebne, aby méc
odnosi¢ sukcesy na rynkach miedzynaro-
dowych?

- Kto$
ze potrzebny jest gen sukcesu.

madry powiedziat kiedys,
DNA
wszystkich ludzi jest w 99,9 proc. iden-
tyczne i to witasnie ten jeden wyrdznia-
jacy gen
To takie bardziej filozoficzne podejscie,

charakteryzuje zwyciezcow.
ktore trzeba zestawic¢ z rzeczywistoscia.
W przypadku naszej firmy o sukcesie
zdecydowata sprawna organizacja i ze-
sp6t wspaniatych ludzi, oddanych profe-
sjonalistéow, ktdrzy wspdlnie pracowali
na ten sukces. Na kazdym nowym rynku
pamietaliSmy takze o réznicach kulturo-
wych, ktére modyfikowaty potrzeby na-
szych klientéw. Dlatego stuchalismy jesz-
cze uwazniej, obserwowalismy jeszcze
doktadniej i zadawalismy jeszcze wiecej
pytan by zrealizowac cel: stworzy¢ opra-
wy oswietleniowe odpowiadajace po-
trzebom wspédtczesnych ludzi z réznych

czesci $wiata.

- Jakim jest Pan szefem? Autokratycz-
nym, liberalnym?

- Blizsze jest mi liberalne podejscie
do zarzadzania i to je
staram sie stosowacl
na co dzien.

Czasem zdarzaja
sie jednak sytuacje
wymagajace uderze-
nia piescia w stot.
Wtedy
swoje autokratyczne oblicze.

odstaniam

Uwazam,
ze taka umiejetnos¢ jest niezbedna, by
firma nie zbaczata z wyznaczonego kursu
i konsekwentnie zmierzata do celu.



- Jakimi zasadami kieruje sie Pan w zy-
ciu?

- Cenie sobie partnerstwo oraz otwar-
tos¢ na swiat i ludzi. To przywilej, gdy drugi
cztowiek dzieli sie ze mng swoimi pomy-
stami i ideami. Staram sie nie podcinac
nikomu skrzydet i wzmacnia¢ kreatywnos¢
innych. Od poczatku
kierowatem sie tez
W zyciu uczciwoscig.
Na tych wartosciach
zostatem wychowany
i je staram sie przeka-
za¢ dalej. Czy sie udaje? Nalezatoby zapy-
ta¢ osoby z mojego najblizszego otoczenia.

- Jakie cechy charakteru lubi Pan w so-
bie?

- Nie lubie koncentrowac sie na wita-
snej osobie. Nie analizuje co lubie, a co mi
przeszkadza. Jak kazdy cztowiek mam moc-
ne i stabe strony, nad ktérymi staratem sie
w zyciu pracowac. Dzi$ wole przygladad sie
sobie przez pryzmat bliskich mi osdéb. Je-
$li oni sg zadowoleni to znaczy, ze nie jest
ze mna Zle.

- Czym mozna Panu sprawi¢ najwiek-
szg przyjemnos¢?

- Zaréwno w zyciu osobistym, jak i za-
wodowym priorytetem jest spetnienie in-
nych. To chyba kwestia dojrzatosci, gdy
wtasny sukces zaczyna smakowal gorzej
niz sukces innych.

Olbrzymia przyjemnos¢ daje mi szcze-

To chyba kwestia dojrzatosci,
gdy wtasny sukces
zaczyna smakowac gorzej
niz sukces innych.

Scie bliskich i fakt, ze moge w nim uczest-

niczy¢. Zawodowo czerpie ogromng
satysfakcje, gdy sukcesy pojedynczych pra-
cownikow czy dziatow sktadajg sie na po-
wodzenie catej firmy. To niesamowita spra-
wa gdy na przestrzeni lat jako szef moge
obserwowac $ciezke rozwoju pracownikéow
— od Swiezo upieczo-
nego studenta po
doswiadczonego spe-
cjaliste. To wspaniata

motywacja do pracy.

- Czego mozna zyczy¢ Panu i firmie na
przysztosé?

- Sprzyjajacej koniunktury gospodar-
czej oraz rozsadnego prawodawstwa.
Wodweczas wyniki i sukcesy wypracujemy
sami. Mamy sSwietny zespét i wielki
apetyt na miedzynarodowy sukces.

- Dzigkuje.

Rozmawiata Edyta Hubska
Business Coach ACC / ICF, HR Manager
IDEA HR Doradztwo Personalne
www.ideahr.com.pl
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Komisja Gospodarki w ZIPH

Deklaracje wsparcia dla Izby

Problemy rozwojowe lubuskich przedsiebiorstw oraz funkcjonowanie organizacji samorzadu gospo-

darczego w regionie to giéwne tematy posiedzenia Komisji Gospodarki i Rozwoju Wojewddztwa Lu-
buskiego Sejmiku Wojewoddzkiego, ktdre miato miejsce 19 marca br. w siedzibie Zachodniej Izby Prze-
mystowo-Handlowej w Gorzowie Wikp.

- Organizacja wyjazdowego posiedzenia
tego gremium w ZIPH to duza nobilitacja dla
Izby i potwierdzenie, ze nasza dziatalnosc jest
dostrzegana wsrod wtadz samorzgdowych
wojewddztwa — powiedziat Stanistaw Owcza-
rek, dyrektor Izby. | wtasnie biezaca dziatal-
nos¢ ZIPH i jej rezultaty staty sie gtéwnym
obiektem zainteresowania cztonkéw Komisji.
Goscinnie w posiedzeniu udziat wzieli rowniez
Wicemarszatek Wojewddztwa Lubuskiego
Maciej Szykuta oraz Przewodniczacy Sejmiku
Wojewddztwa Lubuskiego Tomasz Mozejko.

Po krétkiej prezentacji obrazujacej wie-
los¢ podejmowanych przez lzbe dziatan,
miata miejsce dyskusja na temat tego, w jaki
sposéb mozna wesprzec instytucjonalnie
tego typu organizacje. W opinii cztonkow
Komisji, ZIPH jest doskonatym przyktadem
na to, ze instytucje samorzadu gospodarcze-
go s3 bardzo pozyteczne, a wrecz niezbedne
do rozwoju lubuskiej gospodarki. Wyrazili
réwniez przekonanie, ze temat wsparcia dla
organizacji okotobiznesowych powinien by¢
tematem dyskusji podczas jednego z najbliz-
szych posiedzen zarzadu wojewddztwa.

W toku dyskusji dyrektor Owczarek zgtosit
whniosek, by w szkoleniach organizowanych
w ramach priorytetéw EFS mogli uczestniczyé
pracownicy duzych firm. Wniosek ten uznat za

zasadny obecny na spotkaniu Wicemarszatek

Maciej Szykuta i zobowigzat sie problem ten
przedstawi¢ podczas Komitetu Monitorujgce-
go EFS. Radny Czestaw Fiedorowicz zapropo-
nowat wystgpienie do Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego o wprowadzenie zaliczkowania
na realizacje projektéw transgranicznych lub
ewentualnie o mozliwos¢ udzielania przez
Bank Gospodarstwa Krajowego kredytéw na
realizacje takich dziatan. Po dyskusji na temat
realizacji polityki innowacyjnej w przedsie-
biorstwach i zaangazowania naszych przed-
siebiorcow, Przewodniczacy Komisji Robert
Paluch zadeklarowat réwniez wystgpienie
do zarzadu wojewddztwa lubuskiego z wnio-
skiem o mozliwo$¢ przyznawania dodatko-
wych punktéw dla starajacych sie o dotacje
unijne za fakt przynaleznosci do organizacji
okotobiznesowych.

Przedstawiciele lzby zwrdcili sie réw-
niez do Wicemarszatka Macieja Szykuty roz-
wazenie mozliwosci rozszerzenia katalogu
instytucji, ktére moga sie stara¢ o wsparcie
w ramach dziatania 8.1.3 EFS (Wzmocnienie
lokalnego partnerstwa na rzecz adaptacyjno-
$ci), do ktérego po za organizacjami praco-
dawcdw i zwigzkami zawodowymi nie miaty
dostepu inne organizacje okotobiznesowe.

Stwierdzi¢ mozna, ze zasadniczym wnio-
skiem Komisji byt fakt, iz nalezy podja¢ dzia-
fania, ktére wzmocnia organizacje otoczenia
biznesu. Jednym z pomystéw jest zlecanie
przez samorzad wojewddztwa niektdérych
dziatan w zakresie gospodarki, ktére mogtyby
realizowac organizacje gospodarcze w regio-
nie. Liczymy, ze deklaracje, ktére padty pod-
czas spotkania przerodza sie w najblizszym

czasie w konkretne dziatania. (Ju)
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Moim zdaniem

Inteligentne specjalizacje

Inteligentne specjalizacje nie s nowym zjawiskiem w badaniach nad procesami innowacyjnymi w go-

spodarce. Wpisuja sie one w szeroki nurt zwigzany z aspektami selektywnej polityki innowacyjne;j.

Dlaczego selektywnej?

latego, ze bez wzgledu na poziom
rozwoju  gospodarczego, zadnego

panstwa na $wiecie nie sta¢ na to,
aby wspiera¢ wszystkich. Stad koncentracja
na wybranych dziedzinach, ktére przez dy-
namiczny i innowacyjny rozwdéj przyczyniaja
sie do budowania lub umacniania posiadanej
przewagi komparatywnej na poziomie kraju
czy regionu. Zatozeniem a priori tej koncep-
cji jest akceptacja ingerencji panistwa w pro-
cesy gospodarcze (mechanizm widzialnej
reki), a tym samym uznanie, ze rynek nie jest
w stanie samodzielnie stworzy¢ efektywnych
i dtugofalowych ram (warunkdéw) dla dziatal-
nosci przedsiebiorstw. Jednoczesnie warto
nadmieni¢, ze wszystkie wspodtczesne kraje
realizujg swoje polityki innowacyjnej tym
intensywniej, z im bardziej rozwinietym pan-
stwem mamy do czynienia.

Badaniem proceséw innowacyjnych
zajmuje sie od szesnastu lat, a ponaduczel-
niania grupa badawcza, ktérej jestem czton-
kiem, zdofata w miedzyczasie zgromadzi¢
materiat empiryczny z ponad siedmiu tysie-
cy przedsiebiorstw przemystowych z Polski.
Tym samym przeprowadzilismy unikalne ba-
dania w skali kraju w oparciu o ujednolico-
ny kwestionariusz ankietowy we wszystkich
szesnastu regionalnych systemach innowacji.
Co wiecej, w szesciu przypadkach zdotalismy
juz powtdrzy¢ badania po uptywie 5-6 lat.
Taki materiat analityczny pozwala na kom-
paratystyke miedzyregionalng (w przestrze-
ni) wskazujgca na specyfike poszczegdlnych
wojewoddztw poszerzong o ewolucje w czasie
proceséw innowacyjnych. Tak szerokie bada-
nia pozwalajg na stworzenie dosy¢ duzego
kontekstu systemowego do tego co dzieje sie
w samym wojewddztwie lubuskim, co jest
niezwykle istotne dla wtasciwego obiekty-
wizmu badawczego i nie uleganie emocjom
w trakcie dyskusji. Wréémy jednak do inte-
ligentnych specjalizacji i regionalnych sys-
temoéw innowacji. Kluczowe wydaja sie trzy
pojecia ,inteligentny”, ,specjalizacja” i ,re-
gion (system)”. O ile pierwsze z nich nie budzi
na pozor wiekszych kontrowersji, o tyle dwa

kolejne owszem. Na czym powinna polegac
specjalizacja? Spotykamy sie z pogladem,
Ze to co$ co odrdznia nas od otoczenia, lecz
czy aby to warunek wystarczajgcy? A moze
specjalizacja to obszar, w ktérym jestesmy
ponadprzecietnie efektywni w pordéwnaniu
do pozostatej czesci gospodarki? Wedtug
mnie to drugie ujecie powinno by¢ punktem
wyjscia, natomiast otoczenie dalsze powinno
mieé¢ wtdrne, ale uzupetniajace znaczenie.
Drugi problem dotyczy nieswiadomego, ale
automatycznego ograniczania sie do branz,
co wydaje sie sprzeczne z ideg ,inteligent-
nego” rozwoju. Sugeruje to niestety meto-
dologia opracowana przez Krajowe Obser-
watorium Terytorialne. Tym wiekszy jest to
problem w przypadku mtodego, dynamicz-
nego, lecz niestety jeszcze dos¢ ptytkiego sys-
temu gospodarczego, z jakim mamy do czy-
nienia w wojewddztwie lubuskim. Znacznie
stabsza tozsamos$¢ regionalna, historyczna
i odrebnos¢ kulturowa ograniczajg mozli-
wosc¢ podejscia branzowego. Cho¢ z drugiej
strony, to moze dobrze? Dlatego uwazam,
ze nalezy poszukiwac bardziej horyzontalnej
specyfiki regionalnej uciekajacej od podej-
$cia branzowego, uwzgledniajagcg ewolucje
i aktualng dojrzatos¢ gospodarczg wojewddz-
twa. Przyktadem takiego podejscia moze by¢
ukierunkiowanie na przedsiebiorstwa $red-
niej wielkosci bez wzgledu na branze jaka
reprezentuja. Okazuje sie bowiem, ze aktyw-
nos$¢ innowacyjna w regionie przesuwa sie

z niewielkiej elitarnej grupy duzych przedsie-

biorstw w kierunku srednich, ale jeszcze nie
matych, chod i tu wida¢ korzystne zmiany sys-
temowe. Moze w kolejnym okresie progra-
mowania, czyli w latach 2021-2026, ale po-
czekajmy na to, co pokaze nam gospodarka
lubuska. Nie mniej, przy wyborze kierunkéw
jedng z dwdch podstawowych kwestii jest
przede wszystkim stymulowanie obszaréw
szybkiego potencjalnego wzrostu, a nie tych,
gdzie zainteresowanie dziatalnoscig innowa-
cyjng jest znikome, czy tam, gdzie polityka
innowacyjna bedzie wypiera¢ dobrze funk-
cjonujacy rynek (psucie gospodarki).

Drugi kluczowy, zeby nie powiedzie¢ kry-
tyczny problem dotyczy prawidtowego zro-
zumienia pojecia ,,system” (region). Okazuje
sie niestety, ze to duze wyzwanie, poniewaz
wiele oséb ma sktonnos¢ do nadmiarowej
dedukcji zjawisk spoteczno-gospodarczych,
zamiast indukcji. Aby zobrazowac¢ ten pro-
ces postuzymy sie przyktadem obu typdw
whnioskowania. Wedtug dedukgiji, jesli jestem
chory, to wszyscy sg chorzy. Wedtug indukgji,
jezeli spora grupa spoteczenistwa jest chora,
to jest duza szansa, ze ja réwniez. Niepo-
prawnos$¢ pierwszej z nich jest z perspektywy
badan systemowych oczywista. Jezeli jestem
wynalazcg i/lub innowatorem, to nie oznacza
przeciez, ze wszyscy sg, ale jezeli tak, to dla-
czego jest tak zle? Jednostka jest przeciwien-
stwem systemu, a zatem nie wolno uogol-
niac i przypisywac systemowi cech jednostki.
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Co prawda kazdy z nas jest inny, ale wszyscy
jestesmy tacy sami. System regionalny jest
olbrzymim zbiorem skomplikowanych wspét-
zaleznosci, ktérych liczba rosnie wyktadniczo
z im wiekszg liczbg elementéw mamy do czy-
nienia. Akceptacja takiego stanu rzeczy ozna-
cza, ze aby zrozumie¢ reguty dziatania syste-
mu nalezy go najpierw zbada¢, co staramy
sie czyni¢. Systemy spoteczno-gospodarcze
ewoluujg w czasie, rewolucje za$ zdarzajg
sie niezwykle rzadko. Powstaje w tym miej-
scu pytanie, czy aby zdynamizowac zmiany
systemowe przez procesy innowacyjne po-
winnismy wspiera¢ jednostkowe przypad-
ki, cho¢by byty niezwykle innowacyjne? A
moze efekty systemowe uzyskamy dopiero
woéwczas, gdy wesprzemy mniej innowacyj-
ne podmioty, ale jednoczesnie znaczng ich
liczbe? W przypadku systemu, kluczem jest
ilos¢. Spogladajac z zewnatrz na system nie
zobaczymy jednostki.

taczac ilos¢ (konieczny warunek syste-
mowy) z jakoscig (warunek dostateczny) uzy-
skamy wysoka dynamike proceséw innowa-
cyjnych w wojewddztwie. A poprzez zjawisko
nasladownictwa, czyli dyfuzji (rozprzestrze-
niania), akceleracja technologiczna bedzie
odczuwalna na poziomie systemowym, a nie
tylko jednostkowym. Pochodng tego proble-
mu jest wspomniana wczesniej ewolucja zja-
wisk. Pamietajmy, ze Polska na tle najbardziej
rozwinietych panstw $wiata wypada tak sta-
bo, jak lubuskie w relacji do najbardziej roz-
winietych wojewddztw w kraju. Zrozumienie
i akceptacja dystansu, jaki dzieli wojewddz-
two od czotéwki najbardziej innowacyjnych
regiondw na Swiecie, jest podstawa dla for-
mutowania wtasciwych i adekwatnych dla
niego kierunkéw rozwoju. W sferze zyczen
pozostaje na tym etapie wysokie zaangazo-
wanie w dziafalno$¢ badawczo-rozwojowa
czy duza liczba patentéw. To nie ten etap
jego rozwoju. Podstawowa Sciezka powinno
by¢ aktualnie nadrabianie zalegtosci i reduk-
cja luki technologicznej oparta na biernym
transferze technologii, a piszac prosciej na
zakupie gotowych rozwigzan technologicz-
nych, np. maszyn, urzadzen, linii technolo-
gicznych. Przedsiebiorstwa uczg sie wowczas
nowych technologii, wchodzg w interakcje
z bardziej innowacyjnymi dostawcami i od-
biorcami, nadrabiajgc dystans, stajg sie bar-
dziej konkurencyjne i otwarte na zmiany.
Wozrost $wiadomosci innowacyjnej to pod-
stawa tych proceséw. Przypominam, ze mu-
sza one mie¢ masowy charakter, aby byty od-

czuwane przez wszystkich, a nie tylko przez
wybrane jednostki.

W wojewddztwie lubuskim inteligentne
specjalizacje powinny nawigzywaé przede
wszystkim do horyzontalnych uwarunko-
wan, nie zas branz. Z jednej strony powinny
to byc¢ liczne grupy przedsiebiorstw (masa
krytyczna niezbedna dla zmian systemo-
wych), a z drugiej powinny charakteryzowaé
sie stosunkowo wysokimi szansami sukcesu
na wprowadzenie nowych technologii. Na
podstawie dwukrotnie przeprowadzonych
badarn w latach 2004-2006 i 2007-2009
w wojewddztwie lubuskim przez Zaktad In-
nowacji i Przedsiebiorczosci na Uniwersy-
tecie Zielonogdrskim na tacznej grupie 851
przedsiebiorstw  przemystowych, zostaty
wyodrebnione horyzontalne grupy podmio-
tow, ktére gwarantujg systemowaq akcelera-
cje proceséw innowacyjnych w regionalnym
przemysle w latach 20014-2020. Zaliczy¢
do nich powinnismy:

e eksporteréw wyrobéw przemystowych,

e importerow potproduktéw do produkgiji,

e $rednie przedsiebiorstwa,

e przedsiebiorstwa z czeSciowym udziatem
kapitatu zagranicznego,

e wyspecjalizowanych poddostawcéw na
rzecz innych przemystéw,

e odbiorcéow zdywersyfikowanych pétpro-
duktéw przemystowych,

e przedsiebiorstwa posiadajgce unikalng
konkurencje w skali kraju.

Co wiecej, wsparcie powinno posiadaé
zmienng intensywnos¢ w réznych fazach
cyklu  koniunktury — szeroki strumien
w okresie ozywienia i waski w czasach
stagnacji i recesji. Dodatkowo, zaprezento-
wanych kierunkéw wsparcia nie wolno taczy¢
ze wzgledu na redukcje potencjalnej liczby
podmiotéw, do ktérych kierowane bedzie
wsparcie, do poziomu ponizej akceptowalne-
go (brak masy krytycznej).

Tak sformutowane obszary wsparcia nie
gwarantujg wysokiego poziomu niewielkiej
liczby radykalnych innowacji, ale pozwolg
zdynamizowac procesy innowacyjne w ujeciu
systemowym, spogladajac chtodnym okiem
na rzeczywistosé, z ktérg mamy do czynienia.
Tym samym zostawiamy zbiér poboznych
zyczen na czas, gdy wojewddztwo bedzie go-
towe do odmiennych instrumentéw wspar-
cia, czego szczerze zycze jego mieszkaricom,
przedsiebiorcom i wtodarzom.

dr hab. Arkadiusz Swiadek
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Dr hab. Arkadiusz Swiadek, prof. Uz,
kierownik Zaktadu Innowacji i Przedsiebior-
czosci na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania
Uniwersytetu Zielonogdrskiego. Dorobek
w jego szesnastoletniej karierze naukowej
obejmuje aktualnie ponad sto siedemdzie-
sigt publikacji i kilkanascie w druku, w tym:
trzy samodzielne monografie, osiem pod
redakcja naukowa, czterdziesci trzy rozdzia-
ty w pracach zwartych, czterdziesci siedem
artykutéw w punktowanych czasopismach
o zasiegu krajowym i miedzynarodowym,
ponad siedemdziesieciu innych artykutow
— czternascie obcojezycznych, oraz kilku
prac nieopublikowanych. Tytuty monografii:
,Regionalne systemy innowacji w Polsce”,
“Regionalne uwarunkowania ksztattowania
innowacyjnosci w polskim przemysle. Stu-
dium badawcze” i “Determinanty aktywno-
Sci innowacyjnej w regionalnych systemach
przemystowych w Polsce”.

Doktor habilitowany Arkadiusz Swia-
dek brat udziat w realizacji pieciu projektow
badawczych o zasiegu regionalnym, krajo-
wym i miedzynarodowym realizowanych
poza macierzystg jednostkg. Opracowat
jako autor lub wspotautor kilkunastu eks-
pertyz i opinii o zasiegu lokalnym, regio-
nalnym, krajowym i miedzynarodowym.
Wspétuczestniczyt réwniez w przygotowa-
niu kilkunastu prac naukowych, w ramach
realizowanych przez Instytut Ekonomiki
i Organizacji Przedsiebiorstw oraz Zaktad
Innowacji i Przedsiebiorczosci badan statu-
towych i wtasnych.

Ponadto dr hab. Arkadiusz Swiadek
siedmiokrotnie otrzymat nagrody Rektora
Uniwersytetu Szczeciiskiego za osiggniecia
naukowe: Il-go i lll-go stopnia, jednokrotnie
uzyskat nagrode Rektora Uniwersytetu Zie-
lonogdrskiego za osiggniecia naukowe I-go
stopnia oraz byt wielokrotnym uczestnikiem
krajowych i miedzynarodowych konferencji
naukowych.

Aktualne zainteresowania naukowe
koncentrujg sie wokét problematyki regio-
nalnych systemoéw innowacyjnych w krajach
OECD, w tym szczegdlnie w Polsce, krajowej
polityki innowacyjnej, klastrow, fenomenéw
kooperacji, przeptywu wiedzy taktycznej,
ekonomiki przestrzennej, parkéw technolo-
gicznych, czy inkubatoréw przedsiebiorczo-

Sci i innych.




Zdaniem eksperta

Karnoprawna ochrona wierzycieli

7

Odpowiedzialnos¢ zwigzana z profesjonalnym funkcjonowaniem w obrocie gospodarczym to nie tylko
odpowiedzialnos$¢ cywilna sprowadzajaca sie do prostej zasady: , Kupites? Zaptac!”.

ymiana handlowa i $wiad-

czenie ustug staje sie polem

do naduzy¢ i oszustw gospo-
darczych. Przedsiebiorcy coraz czesciej
skarzg sie na nieskutecznos¢ egzekucji
komorniczych, mimo ze jeszcze niedawno
ich klient posiadat spory majatek. Czesto
nie chca dochodzié¢ swoich roszczen przed
sagdem cywilnym i wyrazajg wole skiero-
wania doniesienia o popetnieniu prze-
stepstwa. Argumentujg to przewlektoscia
proceséw cywilnych i gospodarczych,
a nastepnie nieefektywnoscig egzekucji.
Nie zawsze chodzi o to, ze majg poczucie
krzywdy - ich wola czesto podyktowana
jest chtodna kalkulacja i checig szybkiego
odzyskania swoich pieniedzy.

Przepisy Kodeksu karnego stanowiag
uzupetnienie cywilnoprawnej ochrony
wierzyciela. Przepis art. 300 § 1 k.k. —
udaremnianie zaspokojenia wierzyciela
lub uszczuplanie mienia moggcemu temu
celowi stuzyé, penalizuje podstawowy
czyn nieuczciwego dtuznika przeciwko

wierzycielom. Przestepstwa tego do-

puszcza sie ten, kto w razie grozgcej mu
niewyptacalnosci lub upadtosci, udarem-
nia lub uszczupla zaspokojenie swojego
wierzyciela przez to, ze usuwa, ukrywa,
zbywa, daruje, niszczy, rzeczywiscie lub
pozornie obcigza albo uszkadza sktadni-
ki swojego majatku. Chodzi tu o realng,
faktyczng niemoznos¢ zaspokojenia przez
dtuznika jego wierzycieli. Mdéwigc o nie-
wyptacalnym dtuzniku rozumiemy stan,
w ktérym brak jest sktadnikéw w jego ma-
jatku, ktére mozna by zaliczy¢ do wierzy-
telnosci stuzgcym zaspokojeniu wierzycie-
la. Art. 300 § 1 k.k. przewiduje réwniez,
iz przestepstwem jest pozorne obcigzenie
sktadnikow swego majatku, przez co nale-
2y rozumie¢ fikcyjne przyjecie zobowigza-
nia, ktére w zatozeniu nie ma by¢ w ogdle
spetnione, a zostato uczynione, aby wpro-
wadzi¢ wierzyciela w bfad, iz sktadniki
majatku sprawcy nie przedstawiajg takiej
wartosci, jaka majg w rzeczywistosci. Mé-

KANCELARIA PRAWNICZA
GORECKI I PARTNERZY

Adwokaci i Doradca podatkowy

wigc o upadtosci, zgodnie z prawem upa-
dtosciowym i naprawczym — potrzebne

jest stosowne orzeczenie sgdu stwier-

dzajgce taki stan rzeczy. Zagrozenie
upadtoscig lub niewyptacalnoscia
nalezy ocenia¢ wg kryteriéw obiek-
tywnych, na podstawie ktérych mo-
zemy stwierdzi¢, Ze zagrozenie
“... ma charakter konkretny

i realny. Nie wystar-
czy przy tym samo
przewidywanie,
ze dtuznik bedzie
niewyptacalny. Karg,
jaka w tym przypadku grozi,
siega 5 lat pozbawienia wolno-
$ci, za$ przypadku wyrzadzenia

szkody wielu wierzycielom — nawet
8 lat pozbawienia wolnosci. Innym typem
przestepstwa przeciwko wierzycielom jest
udaremnienie wykonania orzeczenia sadu

lub innego organu panstwowego, w celu
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niezaspokojenia swojego wierzyciela (art.
300 § 2 k.k.). Zachowanie sie sprawcy tego
przestepstwa polega na tym samym, co
w przypadku § 1, lecz w stosunku do mie-
nia zajetego lub zagrozonego zajeciem.
Przestepstwo z art. 300 § 2 k.k. nalezy do ka-
tegorii tzw. przestepstw skutkowych, co
w konsekwencji oznacza, iz kryminaliza-
cjq objeto tylko te postacie udaremniania
egzekucji przez dtuznika, ktére prowadza
do oznaczonego skutku w postaci uda-
remnienia lub uszczuplenia zaspokojenia
wierzyciela .

Kodeks karny przewiduje takze penali-
zacje zachowania, w ktorym dtuznik kilku
wierzycieli (co najmniej trzech) udaremnia
lub ogranicza zaspokojenie ich naleznosci.
W tym celu tworzy w oparciu o przepisy
prawa nowg jednostke gospodarczg by
przenies¢ na nig sktadniki swojego majat-
ku (art. 301 § 1 k.k.). W doktrynie takie
przestepstwo nazywa sie rowniez ,po-
zornym bankructwem”. Z kolei, zachowa-
nie sie sprawcy przestepstwa opisanego
w art. 301 § 2 k.k. (dtuznika kilku wierzy-
cieli) polega na doprowadzeniu do swojej
upadtosci lub niewyptacalnosci. Przepisy
nie precyzuja sposobow dziatan sprawcy,
w wyniku ktérych doprowadzony zostaje
on do bankructwa. Dla bytu tego przestep-
stwa wymagane jest ustalenie umysinosci
sprawcy pokrzywdzenia swoich wierzycie-
li przez doprowadzenie do niewyptacal-
nosci lub upadtosci. Te przestepstwa za-
grozone s3 karg pozbawienia wolnosci od
3 miesiecy do lat 5. Ustawodawca prze-
widziat rowniez lekkomysine zachowanie
dtuznika, w postaci trwonienia majatku,
zaciggania zobowigzan nieracjonalnych,
godzacych w zasady gospodarowania
(art. 301 § 3 k.k.) Pojecie ,trwonienie cze-
$ci sktadowych majatku” interpretuje sie
jako zuzywanie tego majatku bez potrze-
by, jego marnowanie, niezabezpieczenie
go czy dopuszczenie do nieracjonalnego
wykorzystania, przedwczesnego zuzycia
jego sktadnikow. Za takie zachowanie
przewidziano tagodniejszy wymiar kary, tj.
grzywne, kare ograniczenia wolnosci albo
pozbawienia wolnosci do lat 2.

Art. 302 § 1 k.k. przewiduje wyste-
pek faworyzowania wierzycieli, natomiast
w § 2 i 3 przywotanego artykutu stypizo-

wano odpowiednio wystepki przekupstwa
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i sprzedajnosci wierzyciela. Zachowanie
sprawcy czynu z § 1 polega na sptaca-
niu lub zabezpieczaniu tylko niektdrych
z wierzycieli, przez co sprawca dziata na
szkode pozostatych. Jest to przestepstwo
formalne, do ktérego dokonania nie jest
potrzebny skutek w postaci wyrzadzenia
faktycznej szkody wierzycielom. Wystar-
czajgce jest swiadome dziatanie przez
sprawce na ich szkode, nawet jesli ona
z jakiego$s powodu nie nastgpi. Jezeli
sptacanie lub zabezpieczanie niektorych
wierzycieli nastepuje w sytuacji, gdy ma-
jatek sprawcy wystarcza na sptacenie lub
zabezpieczenie wszystkich, to nie zostajg
zrealizowane znamiona przestepstwa,
poniewaz interesy nie faworyzowanych
wierzycieli nie zostajg zagrozone. Za wyzej
opisane zachowanie ustawodawca prze-
widziat grzywne, kare ograniczenia wol-
nosci albo pozbawienia wolnosci do lat
2. Przekupstwo wierzyciela stypizowane
w art. 302 § 2 k.k. polega na udzieleniu
lub obietnicy udzielenia wierzycielowi ko-
rzy$ci majatkowej za dziatanie na szkode
innych wierzycieli w zwigzku z postepowa-
niem upadfosciowym lub zmierzajagcym
do zapobiegniecia upadtosci. Jest to prze-
stepstwo formalne, dokonane juz z chwilg
udzielenia korzysci majatkowej lub ztoze-
nia obietnicy udzielenia korzysci, nieza-
leznie od tego, czy korzys¢ lub obietnica
zostang przyjete. Mozna je popetni¢ tylko
przez dziatanie. Natomiast sprzedajnosé
wierzyciela okreslona w art. 302 § 3 k.k. po-
lega na przyjmowaniu przez niego korzy-
Sci lub jej zadaniu za dziatanie na szkode
innych wierzycieli w zwigzku z toczacym
sie postepowaniem upadtosciowym lub
zmierzajagcym do zapobiegniecia upadtfo-
$ci. Jest to wystepek formalny, ktéry moz-
na popetnié tylko przez dziatanie. Czyny te
zagrozone sg karg pozbawienia wolnosci
do lat 3.
Reasumujgc, przedmiotem ochrony
jest rzetelnos¢ obrotu gospodarczego,
a w szczegolnosci ochrona wierzycieli
przed dziataniami nieuczciwych dtuzni-

kow.

Marek Goérecki

adwokat i doradca podatkowy
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