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Projekt wspétfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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AKADEMIA ) AKADEMIA AKADEMIA
MENEDZERA HANDLOWCA TRENERA

» 160 godzin zaje¢ praktycznych » 144 godziny zajec praktycznych » 112 godzin zajec praktycznych

» 16 godzin doradztwa grupowego » 16 godzin doradztwa grupowego » 10 godzin doradztwa indywidualnego -

» Przygotowanie do certyfikatu IPMA » Techniki sprzedarzy XXI wieku - przygotowanie szkolenia
(International Project Management Association) ~ » Negocjacje handlowe | i Il stopnia » Train The Trainer - praktyka

» Coaching w standardach ICF (International » Jak by¢ skutecznym handlowcem » Miedzynarodowe standardy ICF
Coaching Federation) obowigzujace w 81 krajach

» Szkolenie dyplomowane

Kazdy uczestnik akademi otrzyma certyfikat ukonczenia.
Akademia prowadzona przez specjalistow PROFI BIZNES GROUP, miedzynarodowych treneréw, akredytowanych
coachoéw ICF oraz praktykéw
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Szanowhni Panstwo

ajblizsze miesigce w Izbie stac

beda pod znakiem szkolen. Przy-

gotowalismy dla Paristwa bogata
oferte zaje¢ dydaktycznych, zaréwno dla
kadry zarzadzajacej, jak i samych pracow-
nikdw. Za nami pierwsze zajecia na temat
zewnetrznych Zrédet finansowania dziatal-
nosci gospodarczej. W najblizszym czasie
odbeda sie jeszcze dwa spotkania o tej
tematyce. Wraz z poczatkiem listopada
rozpoczynamy szkolenia w ramach Aka-
demii Specjalisty. W tym samym okresie
ZIPH przeprowadzi zajecia w zakresie pro-
jektowania stron internetowych, technik
sprzedazy i kurséw jezykowych. To dosko-

nata okazja do podwyzszenia kompetencji

kadry pracowniczej w naszych firmach. Za-
praszam do skorzystania z oferty lzby, tym
bardziej, ze szkolenia sg dofinansowane ze
srodkéw Unii Europejskiej.

W najblizszym czasie czekaja nas tez
dwie konferencje. 26 pazdziernika w Sule-
chowie bedziemy rozmawiaé o wspdtpracy
samorzgddéw: terytorialnego i gospodar-
czego. Postaramy sie réwniez wypracowac
wspdlne stanowisko izb gospodarczych na
temat rozwoju Polski Zachodniej. 18 listo-
pada w Zielonej Gorze bedziemy natomiast
promowac Lubuski Arbitrazowy Sad Gospo-
darczy. To rozwigzanie to przede wszystkim
szybkos¢, znaczne nizsze koszty i uproszczo-

na procedura oraz poufnos¢ postepowania.

Zapraszam do czynnego udziatu w naszych
przedsiewzieciach w najblizszym czasie.
Z powazaniem

Stanistaw Owczarek, Dyrektor ZIPH

Specjalista na wage ztota

— wywiad z Sylwig Majewska z Profi Biznes Group.

AKADEMIA
SPECJALISTY

Alternatywa dla przedsiebiorcow

- Lubuski Arbitrazowy Sad Gospodarczy

Plan sukcesiji
w biznesie

- relacja ze spotkania w Gorzowie.
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* Prezes Zaktadu Utylizacji Odpadéw w Go-
rzowie WIkp. Marek Wrdblewski zostat
wybrany Dyrektorem Roku 2009. Konkurs
to wspodlna inicjatywa Krajowego Forum
Dyrektoréw Zaktadéw Oczyszczania Miast
oraz ,,Przegladu Komunalnego”. Uroczyste
wreczenie tytutu ,Dyrektora Roku 2009”
i statuetki ,Heraklesa” odbedzie sie pod-
czas listopadowych Miedzynarodowych
Targéw Ochrony Srodowiska POLEKO’2010
w Poznaniu.

ZUO

Gorzdw Wikp.

¢ 23 wrzesnia w Kalsku odbyto sie spotkanie
kooperacyjne w ramach polsko-niemieckiej
inicjatywy pod nazwa ,Deplinno”. Celem
projektu jest wsparcie przedsiebiorcéw
w poszukiwaniu i wdrazaniu rozwigzan in-
nowacyjnych na pograniczu. Dziatanie re-

alizowane jest w ramach Programu Opera-
cyjnego Wspotpracy Transgranicznej Polska
(Wojewddztwo Lubuskie) — Brandenburgia
2007 — 2013).

* 8 pazdziernika 2010 r. w Gérzykowie odbyta
sie uroczystos¢ wreczenia nagrod w konkur-
sie ,Ztote portfele LFPK 2010”. Celem kon-
kursu byta popularyzacja zrédet pozyskiwa-
nia Srodkéw finansowych, jakimi sg kredyty
i pozyczki komercyjne z poreczeniem Fun-
duszu. Honorowy tytut Laureata konkursu:
,Profesjonalny Bankowiec Ziemi Lubuskiej”
dla uczestnika indywidualnego konkursu
otrzymata Pani Wioletta Rozynek z PKO
BP S.A. Oddziat 1 w Nowej Soli - za zajecie
| miejsca.Ponadto wyrdznienia honorowe

Lubuski Arbitrazowy Sad Gospodarczy

Alternatywa

dla przedsiebiorcow

prawy, ktdre trafiajg do sgdéw po-
ciggna sie
przez wiele lat. Istnieje jednak alter-

wszechnych zazwyczaj
natywa dla przedsiebiorcéw — arbitraz, czyli
tzw. sad dla dzentelmendw. Podczas paz-
dziernikowego spotkania z przedsiebiorca-
mi, zorganizowanego przez Zachodnig Izbe
Przemystowo-Handlowa, eksperci przeko-
nywali o zaletach korzystania z polubownej
drogi zatatwiania sporéw, ktére jak wiado-
mo s3 wpisane w kazdy rodzaj dziatalnosci.
Arbitraz pozwala na polubowne rozwigza-
nie wiekszosci konfliktéw, potrzebna jest
jednak dobra wola przedsiebiorcéw. Wielu
z nich, bez wzgledu na wynik postepowania,
po pewnym czasie dalej kontynuuje wspot-
prace. Wybierajgc takie rozwigzanie, mamy
wptyw na jego przebieg, a wiec rowniez na
czas jego trwania. Dodatkowo, spotkania sg
dostosowane do terminéw zaproponowa-
nych przez obie strony, ktére maja tez m.in.
mozliwos¢ wyboru arbitra prowadzacego
ich sprawe. Taki charakter postepowania,
mimo, ze wydaje sie ,luzny”, jest jednak
prowadzony z zachowaniem najwyzszych
standarddw litery prawa.

Dzieki LASG przedsiebiorcy w naszym
regionie bedg mieli takg instytucje pod
reka. Sad Arbitrazowy to przede wszystkim
szybkos¢, znaczne nizsze koszty, uproszczo-
na procedura oraz poufnosé postepowania.
Whiesienie sprawy jest odptatne, ale duzo
tansze, niz w sadzie powszechnym. - Dzia-
talnos¢ sqdu opiera sie na generalnych zasa-
dach prawnych, wynikajgcych z kodeksu po-
stepowania cywilnego. Lubuski Arbitrazowy
Sqd Gospodarczy rozstrzyga spory z zakre-
su prawa majgtkowego i niemajgtkowego,
w ktérych moZliwe jest zawarcie ugody.
Mogq to byc¢ np. sprawy o zaptate, wykona-
nie umowy, wydanie rzeczy, prawa autorskie
czy ochrone dobr. Trafig one do sqdu arbi-
trazowego tylko wtedy, jesli strony umowy
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gospodarczej to zastrzegq - wyjasnia Prezes
LASG Marek Goérecki.
Sad ma swoje biura w Gorzowie i Zie-

lonej Gorze, pracowaé tez bedzie na po-
siedzeniach wyjazdowych w terenie. Poro-
zumienie w sprawie powofania Lubuskiego
Arbitrazowego Sadu Gospodarczego pod-
pisato dziesie¢ organizacji: Lubuski Sejmik
Gospodarczy, Zachodnia Izba Przemysto-
wo — Handlowa, Organizacja Pracodawcéow
Ziemi Lubuskiej, Lubuska Organizacja Pra-
codawcow, tuzycka Izba Gospodarcza, Lu-
buska lzba Budownictwa, Izba Rzemiosta
i Przedsiebiorcow (Gorzéw Wilkp.), Izba
Rzemieslinicza i Przedsiebiorczosci (Zielona
Goéra), Zrzeszenie Handlu i Ustug, Lubuska
Izba Rolnicza oraz Marszatek Wojewddztwa
Lubuskiego Marcin Jabtonski.

Jarostaw Libelt
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Biuro sadu w Gorzowie Wlkp.:
ul. Nowa 5, 66-400 Gorzéow Wikp.,
tel. (95) 739-03-11

Biuro sadu w Zielonej Gorze:
ul. Mariacka 2, 65-908 Zielona Gora,

tel. (68) 324-14-70
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Sie¢ PSAB-I
Anioty Biznesu
w Lubuskiem

ubuskie jest jednym z czterech regio-

noéw, na terenie ktérych realizowany

jest projekt. Oprdécz naszego woje-
woédztwa sg to: dolnoslaskie, mazowieckie
i podlaskie. Ponadregionalna Sie¢ Aniotéw
Biznesu — Innowacja (PSAB-1) utworzona
zostata przez Instytut Nauk Ekonomicznych
i Spotecznych w Warszawie.

Aniotowie Biznesu stanowig jedng z form
rozwigzania problemoéw, na ktére napoty-
ka wielu poczatkujgcych przedsiebiorcow.
To zjawisko stosunkowo nowe w polskich
realiach, aczkolwiek zaobserwowaé¢ mozna
staty wzrost zapotrzebowania na tego typu
ustugi. PSAB-I ma z jednej strony wyszukiwaé
pomystodawcéw, a z drugiej pozyskiwac in-
westoréw gotowych dofinansowac wybrane
przez siebie przedsiewziecia. Oficjalnie siec¢
zainauguruje swoja dziatalno$¢ konferencjg
otwierajaca projekt w naszym wojewddztwie
23 listopada w Zielonej Gérze. Na poczatku
biezgcego miesigca w Gorzowie Wlkp. i Zie-
lonej Gorze odbyty sie szkolenia, na ktérych
przedstawiono gtéwne zatozenia projektu.
To pierwsze z catego cyklu spotkan przewi-
dzianych w projekcie, ktéry potrwa przez
najblizsze trzy lata. - Poprzez swoje dziata-
nia chcemy pobudzic¢ ludzi do kreatywnego
myslenia i przy naszej pomocy, wiedzy oraz
doswiadczeniu sprawic, zeby te innowacyjne

pomysty, przy kapitafowym zaangazowaniu
Aniotéw Biznesu wdraZzane byty w Zycie — po-
wiedziat Radostaw Boguski, Prezes Zarzadu
Instytutu Nauk Ekonomicznych i Spotecznych
podczas oficjalnego startu projektu w War-
szawie.

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa
zaprasza do udziatu w kolejnych spotkaniach,
ktérych celem bedzie przyblizenie uczestni-
kom wiedzy na temat mozliwosci pozyskania
kapitatu zewnetrznego na realizacje inwesty-
cji i wskazania Sciezki rozwoju innowacyjnych
pomystow na biznes.

Najblizsze szkolenie odbedzie sie w Go-
rzowie WIlkp. 28 pazdziernika. Zaintereso-
wani moga rejestrowac swoj udziat w zaje-
ciach pod numerem telefonu (95) 739-03-12
lub drogg elektroniczna: t.molski@ziph.pl.

Tomasz Molski

(Szkolenie: Budowanie wartosci ﬁrmy\
Data:28 pazdziernik 2010r., godzina 10.00
Miejsce: Zachodnie Centrum Innowacji,

ul. Nowa 5, Gorzéw WIkp.

Zgtoszenia: tel. (95) 739-03-12,

e-mail: t.molski@ziph.pl

\_ .

w podsumowaniu rocznym konkursu otrzy-
maty:PaniMagdalenaHejnowiczzPKOBPS.A.
Oddziat 2 w Zielonej Gérze oraz Pani Renata
Tomiatoj¢ z PKO BP S.A. Oddziat 1 w Zarach.
W kategorii bankéw i oddziatéw bankéw/
funduszy pozyczkowych wyrdznienia ho-
norowe i statuetki ,Ztote portfele LFPK” za
aktywny udziat w konkursie zostaty wreczo-
ne bankom: Oddziat 1 PKO BP w Nowej Soli
— I miejsce, Oddziat 2 PKO BP w Zielonej G6-
rze — |l miejsce, Oddziat 1 PKO BP w Zielonej
Gorze — Il miejsce. Okolicznosciowe statu-
etki i dyplomy odebrali: Pani Dyrektor Bar-
bara Bak, Pan Dyrektor Wtadystaw Nowicki
i Pan Dyrektor Lech Kurowski.

Porady ekspertow ZIPH:

Rzecznik Praw Przedsiebiorcy

Monika Marek
tel. (95) 73-90-321
e-mail: m.marek@ziph.pl

Najblizsze konsultacje:

- 28 pazdziernik, godziny od 14.00 do 16.00
- 4 listopad, godziny od 14.00 do 16.00

- 18 listopad, godziny od 14.00 do 16.00
Miejsce: siedziba ZIPH, ul. Nowa 5, 66-400
Gorzow Wikp.

Konsultant Srodkéw Unijnych

Artur Maguliszyn
tel. (68) 32-97-822
e-mail: a.maguliszyn@region.zgora.pl

Najblizsza konsultacja:

- 28 pazdziernik, godziny od 10.00 do 14.00.
Miejsce: siedziba ZIPH, ul. Nowa 5,

66-400 Gorzow Wlkp.
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Szkolenie dla przedsiebiorcow

Plan sukcesji w biznesie

12 pazdziernika w Gorzowie Wlkp. odbyto sie
spotkanie na temat planu sukcesji majatko-
wej w firmie. Na zaproszenie ZIPH z przedsie-
biorcami spotkat sie Prezes Zarzagdu Wealth
Management Group Sp. z 0.0. tukasz Marty-
niec, ktory przedstawit sposoby na swiado-
me i celowe przekazanie swojego majatku
nastepnemu pokoleniu oraz zabezpieczenia
przed putapkami prawnymi i podatkowymi
z tym zwigzanymi.

Po okresie transformacji ustrojowej,
w Polsce nastgpit rozkwit prywatnych majat-
kdw - zaréwno firmowych jak i osobistych.
Warto pomyslec, w jaki sposdb zaplanowaé za-
rzadzenie tym majgtkiem w dtuzszej perspekty-
wie czasowej. Problemem okazuje sie brak tra-
dycji i pozytywnych przyktadéw dziedziczenia
duzych majgtkow. Plan sukcesji w firmie oraz
testament kojarzg sie z ostatnim dokumentem,
jaki bedziemy podpisywac w zyciu. Wobec bra-
ku ostatniej woli spadkodawcy zawartej w te-
stamencie stosuje sie ,,plan sukcesji” napisany
przez ustawodawce. Tryb ten czesto rodzi wiele

problemow. Szczegdlnie w stosunku do sktad-
nika majatku, jakim jest firma. Kluczowy staje
sie problem czasu i braku mozliwosci sprawne-
go podejmowania decyzji biznesowych, co bar-
dzo czesto konczy sie likwidacjg dobrze dotad
prosperujgcego biznesu.

Dobry plan sukcesji jest planem rozwoju
majatku napisanym przez nas dla nastepnego
pokolenia. Kto wie czy nie jest to najwazniej-
sza decyzja biznesowa, jaka podejmujemy
w  zyciu. Najtrudniejszym zagadnieniem
w procesie planowania jest wszystko to, co do-
tyczy ludzi. Pytanie o to, kto ma odziedziczy¢
poszczegdlne sktadniki majgtku rodzi wiele
réznorodnych emocji. OdpowiedZ na nie wy-
maga od nas odwagi i rozwagi. Biznes to prze-
ciez ludzie i relacje miedzyludzkie, natomiast
firma to misja i wizja rozwoju. Z drugiej strony
- nasi najblizsi, Ci, dla ktérych wszystko two-
rzymy, ktérym chcemy wszystko zapewnic i jak
najlepiej przygotowac.

W takiej sytuacji z pewnoscig warto za-
siegng¢ informacji, a takze skonsultowac

swojg sytuacje z profesjonalnym doradca.

Sprawdzi¢, jak od strony finansowej i majgtko-
we] wygladataby nasza sytuacja na wypadek
$mierci meza, zony, partnera zyciowego czy
biznesowego.

Doceniajac wage tematu, ZIPH jako in-
stytucja zrzeszajaca przedsiebiorcow planuje
zorganizowac kolejne seminarium poswieco-
ne tematowi planowania sukcesji majatku
firmowego i osobistego, dla przedsiebiorcow
z potudniowej czesci wojewddztwa lubuskie-
go. O szczegétach bedziemy informowac na
tamach ,,Gtosu Przedsiebiorcy”.

Tomasz Molski

Nie moge spokojnie spac

Wywiad z Marig Olszewska specjalistg finansowym, dyr. placéwki

Aviva w Szczecinie.

- Jakie kroki winien
poczyni¢  wspotwta-
Sciciel, a jakie wspot- E

matzonek, w przypad- |
ku $mierci partnera?
- W tym catym szoku,

trudnym czasie, oka-

zuje sie, ze zona nie 4\

jest w cale przygoto- Sz
wana do tematu. Wali sie jej caty $wiat i pada
pytanie: co z firma? Ale po kolei: mamy sytu-
acje w cale nie rzadka, ze biznes zaczyna sie od
dziatalnosci gospodarczej. Zaczynamy prace
na wtasny rachunek, zgtaszamy j3, jestesSmy
zapisani w rejestrze przedsiebiorcy, zatrudnia-
my pracownikéw , mamy swoje plany, biznes
zaczyna przynosi¢ dochody. Bierzemy kredy-
ty, mozemy skorzysta¢ z dofinansowania UE,
ale zazwyczaj nie myslimy, ze spotka nas przy-
kra sytuacja. Niejednokrotnie po jakims$ cza-
sie zgtasza sie do nas komornik, gdyz okazuje
sig, ze jest jakis ogromny kredyt do sptacenia,
o ktérym oczywiscie nie byto nic wiadomo. Na-

stepuje wykreslenie przedsiebiorcy z rejestru,
zgtaszajg sie wierzyciele, wali sie caty swiat,
nie tylko osobisty. Nagle odcina sie zrddto fi-
nansowania, zamykane sg rachunki i - jesli nie
spisalimy testamentu - sedzia bierze nasze
sprawy, bardzo delikatne, intymne w swoje
rece, bo musi sie postugiwa¢ mocg prawa.

- Rozumiem, ze funkcjonuje tu ustawa, ktora
reguluje takie sytuacje.

- Generalnie normuje. Bierze przede wszyst-
kim prawo rodziny, zony, jesli jest wspdolnosé,
prawo dzieci, jesli sg dzieci niepetnoletnie,
zdarzajg sie takze dzieci z réznych zwigzkow.
Powstaje wtedy bardzo trudna sytuacja, kie-
dy to interesy dzieci reprezentujg matki tych
dzieci. Trudno w takim przypadku liczy¢ na
zgode. Niedawno miatam kontakt z klientka
, ktéra po 30-kilku latach ciezkiej pracy, nie
myslafa nigdy ze znajdzie sie w takiej sytuaciji,
kiedy to musiata odrzuci¢ spadek, ba, odrzuci-
fa tez spadek niepetnoletniego dziecka. Ma to
zwigzek z pozostatymi dtugami.
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- Jakie ryzyko niesie za sobg brak zabezpie-
czen w tej kwestii? Dlaczego warto planowa¢
sukcesje majatkowga?

- Po pierwsze nasza rodzina czuje sie bezpiecz-
na, kiedy zachowuje state dochody. Firma
czesto oparta jest na jednoosobowej dziatal-
nosci. W przypadku $mierci, przejecie majat-
ku utrudnione jest przez procedury prawne.
Trzeba najpierw naby¢ spadek, zahamowac
produkcje, sprzedaz, trzeba rozliczyé podatki
VAT, dogadac¢ sie z bankiem, podzieli¢ majg-
tek i dopiero wtedy mozna co$ budowa¢ co
ewentualnie sie da. W sytuacji spotek pozo-
staje kwestia pozostatych wspdlnikéw. Znam
sytuacje spotki, ktora zmuszona byta do nie-
uczciwych posuniec, gdyz zona nie zgadzata sie
na zadna z form rekompensaty. A spétka prze-
waznie dziata na kredytach. Wspdlnicy, chcac
czy nie chcac, wyprowadzaja majatek spotki.
Rysowanie tej wizji, osobom, ktére sie z nami
spotykaja, powodujeszok.Dlaprzedsiebiorcow,
styszy sie, ze ,tojajuz nie moge spokojnie spac”.

-Jakie s3 najwieksze plusy Planu Sukcesji Ma-
jatkowej?
- Westchnienie ulgi pracodawcéw, u ktérych
taki plan dziata, ze mogg spokojnie pracowaé,
a majatek — niezaleznie od okolicznosci - nie
bedzie roztrwoniony.

Rozmawiat Jarostaw Libelt



Szkolenia dla przedsiebiorcow

Specjalista na wage ztota

- Na rynku jest wiele ofert szkolen zaréw-
no dla menedzeréw, jak i handlowcoéw,
dlaczego warto swojg uwage zwrdci¢ na
projekt , Akademia Specjalisty”?

- Przede wszystkim dlatego, ze nasz projekt
jest w stu procentach praktyczny. Nie be-
dziemy zanudzaé kursantéw teorig. Wiedze
teoretyczng faktycznie mozna poznac stu-
diujgc poradniki, czy biorgc udziat w wielu
innych szkoleniach. Na naszych warsztatach
bedzie mozna doswiadczenie wcielic w zy-
cie. Pokazemy btedy, ktére popetniajg han-
dlowcy, menedzerowie, czy trenerzy, a co
najwazniejsze od razu takze przeéwiczymy,
jak je rozwigza¢. Na zajeciach trenerzy catg
SW0jg uwage poswiecg uczniom i razem
z nimi bedg doskonali¢ rézne techniki
i mechanizmy. Nikt nie wyjdzie niedouczo-
ny. Kazdy problem bedzie szeroko skomen-
towany i oméwiony.

- Jedna z propozycji ,,Akademii specjali-
sty” to szkolenia dla treneréw. Aby szkoli¢
ludzi, by podiniej trenowali innych trzeba
mie¢ dobre przygotowanie. Kim sg trene-
rzy tego projektu?

- Szkolenie przeprowadzi grupa trenerdw,
ktérzy maja miedzynarodowe doswiadcze-
nie. Sciagneliémy profesjonalistéw ze Sta-
néw Zjednoczonych i Kanady. Wspierac
ich bedzie sztab treneréw z Profi Biznes
Group, ktéry na rynku polskim ma juz 10-
letnie doswiadczenie w szkoleniach, nie
tylko zawodowych. Kolejnym plusem tych
zaje¢ jest to, ze wszystko mimo miedzy-
narodowej kadry bedzie odbywato sie po
polsku. Zdecydowalismy sie $ciggng¢ pro-
fesjonalistbw m.in. z USA poniewaz tam
nauczanie zawsze jest praktyczne. Mtodziez
w szkotach ksztatci sie dzieki doswiadcze-
niom, tak samo jest podczas szkoleri zawo-
dowych, czy specjalistycznych. Amerykanscy
trenerzy majg niesamowity wiedze i z niej
chcemy skorzystaé. Wiem, ze ci, ktérzy zde-
cyduja sie na szkolenie ,Akademia trenera”,

bedg naprawde swietnymi fachowcami.

- ,Akademia specjalisty” to takze szkolenia
dla menedzeréw i handlowcéw. Kto moze
z nich skorzytac?

- Zapraszamy pracownikéw i kadre zarza-
dzajgcg mikro, matych i Srednich przedsie-
biorstw. Projekt jest wspotfinansowany ze
srodkéw Unii Europejskiej w ramach Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego, dlatego
jest o wiele bardziej dostepny dla przeciet-
nego ,Kowalskiego”, to kolejny plus, ktory
warto zaznaczyé. Z pewnoscig osoby z woje-
wodztwa lubuskiego, ktére chcg podwyzszyé
lub uzupetni¢ swoje kwalifikacje, dzieki tej
propozycji mocno podszlifujg swoje umie-
jetnosci.

- Czego nowego nauczy sie handlowiec
i menedzer?

- Menedzer, oprocz wiedzy z zakresu za-
rzadzania i diagnozowania kompetencji
pracownikéw poszerzy swojg wiedze, takie
0 rozmowy coachingowe w miedzynarodo-
wych standardach ICF. Handlowiec pozna
umiejetnosci zarzadzania procesem sprze-
dazy, negocjacjami oraz komunikacji inter-
personalnej. Kursanci naucza sie jak budo-
wac pozytywne relacje z pracownikami, lub
poznaja jak radzi¢ sobie z oporem klien-
ta. Bedzie w tym wszystkim zatem duzo
psychologii. Po takich zajeciach handlowiec
pozyska klientéw na cate zycie, a menedzer
bedzie skuteczny w organizowaniu pracy
swoich podwtadnych.

- W jaki sposob podczas kurséw chcecie
przekaza¢, az tak duzo wiedzy?

- Nie bedg to zajecia, ktdére skoncza sie
po dwdch tygodniach. Faktycznie, zeby by¢
dobrze przygotowanym do swojego za-
wodu trzeba poswieci¢ na to troche cza-
su i energii. Nie jestesmy cudotwdrcami.
»Akademia menedzera” to az 160 godzin.
Pierwsze zajecia odbeda sie w ostatnim

tygodniu pazdziernika i skoricza w kwiet-
niu. ,Akademia handlowca” rozpoczyna sie
w na poczatku listopada, a koriczy w maju.
W sumie trenerzy bedg przekazywali swo-
ja wiedze podczas 144 godzin. , Akademia
trenera”, ktéra bedzie trwata od listopada
do marca, jest najkrotsza- 112 godzin. Mu-
sze podkresli¢ takze, ze wszystkie spotkania
odbywajg sie w tygodniu podczas godzin
pracy. Pracodawca oczywiscie musi zgodzi¢
sie na szkolenie swoich pracownikéw przez
te miesigce. Ale ta inwestycja na pewno
bardzo szybko sie zwrdci.

- Stworzyliscie po trzy grupy do kazdego
szkolenia. Czy to oznacza, ze jest duza fre-
kwencja?
- Zainteresowanie jest bardzo duze. Dobra
wiadomosc¢ dla chetnych jest taka, ze nabor
trwa jeszcze do 30 pazdziernika. Ci, ktdorzy
nie zafapia sie do tego cyklu szkoleniowego
mogg spac¢ spokojnie poniewaz od maja
rozpoczniemy drugg ture szkolen. Szcze-
gétowe informacje o programie ochotnicy
znajdg na www.akademiaspecjalisty.pl oraz
w Zachodniej Izbie Przemystowo-Handlowej,
ktéra jest partnerem projektu.
- Dzigkuje za rozmowe.

Daria Prochenka

Profi Biznes Group

Firma szkoleniowo-doradcza, ktéra od
10 lat realizuje szkolenia, spotkania co-
achingowe oraz projekty unijne na terenie
catej Polski oraz w Anglii. Jej wysoki poziom
zapewnia kadra dydaktyczna przekazujaca
wiedze merytoryczng na najwyzszym po-
ziomie ale szczegodlnie ktadgca nacisk na
aspekt praktyczny kazdego szkolenia.
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Zdaniem eksperta

Odpowiedzialnosc¢ za dtugi spoftki

przypadku spétek osobowych

i jednoosobowego przedsie-

biorcy sprawa jest z zasady
o tyle prosta, ze odpowiedzialnos¢ wspdl-
nikéw i jednoosobowego przedsiebiorcy
jest nieograniczona. W przypadku spétki
kapitatowej, ktéora co do zasady odpowiada
za swoje dtugi w oderwaniu od jej wspdlni-
kow, istnieje szereg przepisow przewidujg-
cych odpowiedzialno$¢ oséb zarzadzajacych
spétka i reprezentujacych spotke. Osoby
takie maja odpowiadad, gdy zaniedbajg ter-
minowego zfozenia wniosku o ogtoszenie
upadtosci. Kto moze odpowiadac? W przy-
padku cztonkdéw zarzadu odpowiedz jest
oczywista. Tu i dwdzie stychad jednak gtosy,
Ze tg odpowiedzialnoscig sg objeci rowniez
wszyscy uprawnieni do reprezentacji spotki
w sadzie, w szczegdlnosci prokurenci. Czy
takie stanowisko znajduje uzasadnienie
w brzmieniu przepisow?

Przyznaé nalezy, ze Prawo upadtosciowe
inaprawcze z 2003 nie jest tutaj precyzyjne.
Wynika to z tradycyjnych pojeé uzywanych
jeszcze przez Prawo upadtosciowe z 1934,

ktore zostato zachowane w nowej
ustawie. Obie ustawy, na okreslenie
osoby objetej t3 odpowiedzialnoscia,
postuguja sie bowiem pojeciem ,re-
prezentanta” przedsiebiorcy czy oso-
by, ktéra moze go ,reprezentowac”.
Jednak w orzecznictwie sadowym
nie sg znane przypadki objecia petno-
mocnika odpowiedzialnoscig. Wyda-
wac by sie mogto, ze wynika to z przy-
padku lub z niedopatrzenia wierzycieli,
ktérzy nie dosé wnikliwie zapoznali sie
z przepisami. Petnomocnik ogélny do
jest przeciez

czynnosci  sgdowych

uprawniony do ,reprezentowania”

przedsiebiorcy.

Tradycyjna wyktadnia pojecia ,re-
prezentanta” w prawie upadtoscio-
wym obejmuje jednak tylko czton-
ka zarzadu (lub inng osobe bedaca
cztonkiem organu zarzadzajgcego, jak
np. likwidatora).

Daje sie to wyttumaczy¢ na dwa spo-

soby:

- po pierwsze: polskie prawo cywilne prze-
widuje (to prawda, ze z wyjgtkami) od-
powiedzialnos¢ wytgcznie za zawinione
dziatania lub zaniechania,

- podrugie: Prawo upadfosciowe i napraw-
cze postuguje sie w art. 373.1 pojeciem
,reprezentanta lub petnomocnika”, co
wskazuje, ze pojecie ,reprezentanta” nie
obejmuje pojecia ,,petnomocnika”.

Tak wiec, gdyby nawet kazdy petnomoc-
nik sgdowy osoby prawnej objety byt z de-
finicji odpowiedzialnoscig za niezgtoszenie
whniosku o upadtos¢, trzeba by kazdorazowo
udowodnia¢ mu jeszcze wine. A petnomoc-
nik to osoba uprawniona do reprezentacji,
z definicji nie majaca nic wspdlnego z za-
rzagdzaniem spotka. A przeciez tylko osobie,
ktory ma odpowiedni wglad w sytuacje fi-
nansowg spotki mozna zarzuca¢ zaniedba-
nia w zgtoszeniu upadtosci.

Ponadto pamieta¢ nalezy, ze wniosek
dtuznika (w przeciwienstwie do wniosku
wierzyciela) musi zawiera¢ szereg sforma-
lizowanych zatgcznikéw takich jak aktualne
sprawozdanie finansowe, szczegétowy wykaz
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majatku itp. Tylko petnomocnik, ktéry miatby
moc sprawcza sporzadzenia takich dokumen-
tow, mégtby zawini¢ w nieztozeniu wniosku.

Petnomocnicy niedopuszczeni do po-
ufnych skadingd danych finansowych lub
nie majgcy ww. ,mocy sprawczej”, byliby
z definicji ,,niewinni”. O ich , niewinnosci”
i braku odpowiedzialnosci musiatby jednak
orzec sad. Narazatoby to wiele oséb na nie-
potrzebng strate czasu, pieniedzy i nerwow,
tylko po to, zeby na koricu sad stwierdzit, to
co z gory byto jasne. Nie trzeba przekony-
wac, ze sama konieczno$¢ wystepowania
przed sgdem i to w sprawie wtasnej odpo-
wiedzialnosci finansowej odstrecza skutecz-
nie od podjecia aktywnosci gospodarcze;j.

Tak wiec, mimo ze przepisy prawa upa-
dtosciowego moéwig o odpowiedzialnosci
,reprezentanta”, ogdlne zasady odpowie-
dzialnosci odszkodowawczej ograniczajg gru-
pe ,reprezentantéw” do oséb:

- majacych wiedze o sytuacji finansowej
spotki,

- mogacych sporzadzi¢ lub zlecié sporzadze-
nie wniosku o ogtoszenie upadtosci,

- uprawnionych do ztozenia wniosku w s3-
dzie.

tatwo stwierdzi¢, ze dwie grupy oséb
spetniaja te kryteria: cztonkowie zarzadu i...
dyrektorzy finansowi (lub gtowni ksiegowi)
bedacy jednoczesnie prokurentami.

Osoby spoza zarzadu, odpowiedzialne za
finanse spodtki i majgce na zewnatrz status
prokurenta, stanowig grupe petnomocnikow
narazonych na ryzyko odpowiedzialnosci za
dtugi spotki. To ryzyko prawne rozumiem
jako prawdopodobieristwo, ze w naszej spra-
wie sad zachowa sie inaczej, niz wskazuje
na to dotychczasowa praktyka orzecznicza
i powszechne w s$rodowisku prawniczym
ograniczenie pojecia ,reprezentanta” spot-
ki do ,cztonkiem organu zarzadzajgcego”
i - ze przerzuci na prokurenta ryzyka zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej,
spoczywajgce tradycyjnie na zarzadzie.

Mariusz Korpalski — radca prawny
Komarnicka Korpalski Kancelaria Prawna



Z zycia Strefy

Glgant technologlczny W streﬁe

a obszarze podstrefy Gorzéw Wikp.
Strefy Eko-
nomicznej powstaje nowa fabryka.

Kostrzynsko-Stubickiej

Inwestycje przeprowadzi firma BriVictory Di-
splay Technology (Poland) Sp. z 0.0. 20 wrze-
$nia br. spétka otrzymata oficjalnie zezwolenie
na prowadzenie na tym terenie dziatalnosci
gospodarczej.

W 2007r. zarzad koncernu TPV zapowie-
dziat stworzenie w Gorzowie WIlkp. kampusu
technologicznego, w ktérym obok fabryki TPV,
znajda sie réwniez zaktady spoétek kooperu-
jacych w produkcji monitoréw ciektokrysta-
licznych. Inwestycje kooperantéw wstrzymat
kryzys gospodarczy, ale wolne tereny caty czas
czekaty. Nowy inwestor, ktdry rozpoczat inwe-

stycje we wrzesniu, jest corka firm BriVictory
Display Technology (Labuan) Corp. z siedziba
w Malezji, ktdra z kolei jest spo6tkg Join Ven-
ture spotek TPV i AUO z siedzibg na Tajwanie.
AUO to obecnie trzeci co do wielkosci produ-
cent paneli na Swiecie. Poczatki grupy siegajg
1996r., kiedy to na Tajwanie zostata zatozona
spotka Acer Display Technology. Firma jest
notowana na tajwanskiej gietdzie papieréw
wartosciowych i zatrudnia 51 tysiecy pracow-
nikdow w 30 krajach. Spétka zamierza stworzy¢
zaktad produkc;ji telewizoréw LCD oraz monta-
zu modutéw LCD stanowigcych ich integralng
cze$¢. Wydatki inwestycyjne z tym zwigzane
maja siegna¢ ponad 56 min zt. Spotka planuje
réwniez zatrudni¢ do korica 2014 roku blisko

SPECIALNA STREFA EXDNOMICZNA 5 A
dwa tysiecy pracownikdw. BriVictory stawia
na innowacyjne i proekologiczne technologie
produkcji telewizoréw i modutéw LCD. Am-
bicjg wtadz spotki jest, aby nowoczesne linie
produkcyjne byty w stanie wygenerowac 5
min sztuk telewizoréw rocznie. Prace ruszyty
we wrzesniu. Do konica listopada budynek z 38
tys. powierzchni bedzie juz gotowy.

Ming-Yang Lu,

cztonek zarzadu BriVictory.
Trzy lata temu obiecali-
$my, ze inwestycja TPV
rozpocznie proces two-
rzenia kampusu techno-
logicznego w Gorzowie
Wielkopolskim.  Dzisiaj
moge zakomunikowaé, ze |
te obietnice spetnili$my.
Nasza firma zainwestuje w gorzowskie przedsie-
wzigcie 56 min zt. Maksymalng zdolnos¢ produk-
cyjng w wysokosci 5 min sztuk osiggnie w 2014
roku. Do tego tez czasu planujemy osiggna¢ po-
ziom 2 tys. pracownikéw.

Nasz sukces nie bytby mozliwy bez wsparcia
wielu oséb, poczawszy od wtadz i instytucji pan-
stwowych, przez wtadze regionalne i miejskie.
Serdecznie goraco chciatbym podziekowaé Pre-
zydentowi Tadeuszowi Jedrzejczakowi i Preze-
sowi K-S SSE Arturowi Malcowi. Nasz wspdlny
wysitek sprawit, ze mozemy dzi§ méwié o wspdl-
nym sukcesie.

Poreczenia kredytow i pozyczek dla mikro,
matych i sSrednich przedsiebiorcow.

)

Poreczamy:

- przedsiebiorcom prowadzacym dziatalnos¢
na terenie wojewodztwa lubuskiego

- do 60% wartosci kapitatu kredytu/pozyczki

- do 5 lat (60 miesiecy)

Szczegotowe informacje mozna uzyskac na
naszej stronie internetowej lub w siedzibie firmy.

FUNDUSZE EUROPEISKIE DLA ROZWOIU LUBUSKIEGO

Lubuski Fundusz F-:mgczen Kredytowych Sp. z 0.0.
t: 158 Zielona Gora, tel. 068 323 96 00
olbw w w .1 fp k .pl

Projekt wspatfinansowany przez Unie Europejska ze Srodkdw Europejskiego Funduszy Rozwoju

Regionainego w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operatyjnego na lata 2007 -2013




Wykorzystajmy szanse

Panstwowa Wyisza Szkota Zawodowa w Sulechowie (PWSZ) jest w trakcie realizowania inwestycji pod
nazw3a Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych (LOIIWA). Osrodek ma byc¢ szansq dla
rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw sektora spozywczego. Realizowana inwestycja zakoriczona
zostanie w pofowie 2012r.

ytwarzanie produktéw zywno-
Sciowych wymaga statego pod-
noszenia poziomu produkgcji
poprzez wdrazanie nowych rozwigzan or-
ganizacyjnych oraz nowych technologii. Dla
rozwoju w wolnym rynku sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw produkujgcych
w mniejszej skali niezbedne jest stworzenie
ustugowej jednostki badawczej. To czesto
warunek podjecia walki konkurencyjnej na
rynku. Wsparcie to wymagane jest zaréwno
w zakresie poszukiwania nowych produk-
tow czy ich modyfikacji, jak i doskonalenia
jakosci wytwarzanych juz produktéw. Jed-
nym z najistotniejszych probleméw z chwilg
wprowadzenia produktu na rynek jest jego
standaryzacja. Bez odpowiedniego zaplecza
badawczego nie jest mozliwe zapewnienie
powtarzalnosci jego cech. Tylko znajomosé
jakosci surowca (czesto jeszcze na polu, gdy
ro$nie, by moéc wybra¢ optymalny termin
zbioru) oraz $wiadome ksztattowanie prze-
biegu procesu przetwarzania, moze zapewnic
odpowiednig jakosc i powtarzalnos¢ produk-
tu. Tego nie dokona sie oraganoloeptycznie.

To zaplecze jest szczegdlnie wazine
w przypadku rozwijania produktu regional-
nego, wykorzystujgcego specyficzne uwa-

runkowania (chociazby klimatyczne) beda-
ce cechg szczegdlng dla danego obszaru,
a w zwigzku z tym otrzymanie produktu
o unikatowych walorach. Prace nie bedg pro-
wadzone na linii produkcyjnej. Uzyskanie no-
wego produktu i jego powtarzalnosci na dro-
dze praktycznych doswiadczen bez zaplecza
laboratoryjnego wymagac¢ bedzie wielu lat.

Realizacja Lubuskiego Osrodka Innowacji

i Wdrozen Agrotechnicznych umozliwi:

- prowadzenie prac badawczych w zakresie
oceny jakosci surowca i jego przydatnosci
do przetworstwa,

- prowadzenie badan proceséw technolo-
gicznych w przetwérstwie oraz poszuki-
wanie nowych rozwigzan w tym zakresie,

- przekazywanie do praktyki rezultatéw pro-
wadzonych badan celem podnoszenia ja-
kosci produkcji,

- prowadzenie dziatan na rzecz standaryzacji
produkcji (analiza surowca, poétproduktu,
produktu gotowego),

- prowadzenie produkcji w mikro skali po-
zwoli oferowaé szkolenia zainteresowa-
nym przedsiebiorstwom, w tym rolnikom
nie tylko teorie ale rowniez praktyke,

- istniejgca baza wykorzystywana bedzie do
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Projekt planowanego Lubuskiego
Osrodka Innowacji i Wdrozen
Agrotechnicznych

ksztatcenia studentdw - potencjalnych
przysztych producentéw zywnosci,

- prowadzenie prac badawczych przez pra-
cownikéw uczelni i studentéw.

Planowane dziatania majg kreowac
lokalnych przetwdrcow oraz wspierac ich
W rozwigzywaniu powstajacych w produk-
cji problemoéw. Projektowany potencjat
badawczy pozwoli na prowadzenie badan
w szerokim zakresie. Moga to by¢ badania
nie tylko zwigzane z projektowanymi pra-
cowniami, np.: poszukiwanie produktow
zywnosciowych dla dzieci majgcych proble-
my z przyswajaniem okreslonych sktadni-
kéw pokarmowych, przeprowadzenie oceny
zdrowotnosci i jakosci zywnosci (atestacja),
czy stymulowanie produkcji naturalnych
aromatdéw w regionie.

W Osrodku zaplanowano hale tech-
nologiczne: mleczarstwa, winiarstwa, mi-
ni-browar, produkcje garma-
zeryjna,
owocowo-warzywne. Bedzie rowniez kom-

masarnie,
zamrazalnictwo i suszarnictwo
pleks laboratoriow analityki biochemicznej
i fizykochemicznej oraz blok laboratorium
mikrobiologicznego. Na wyposazenie la-

boratoriéw LOIIWA planowany jest zakup



urzadzen umozliwiajagcych zaawansowang

i wielokierunkowg analityke. Ws$rdéd nich

istotniejsze to:

- zestaw do chromatografii cieczowej
(HPLC) z detekcjq UV-VIS, fluorescencyj-
ng, refraktometryczna,

- zestaw do chromatografii gazowe] (GC)
z detekcjg mas atomowych

- spektrofotometr absorpcji
z mineralizacja mikrofalowa i atomizacja

atomowej

elektrochemiczng,

- polarymetr, spektrofotometr UV-VIS

- urzadzenie do badania tekstury INSTRON

- aparat Bioscreen C

- zestawy do oznaczania azotu — Kjeltec

- zestaw do oznaczania ttuszczu urzadzenie
do pomiaru barwy

- bomba kalorymetryczna

- zestawy aparatéw do elektroforezy.

W ramach szerokich mozliwosci ana-
litycznych powstajgcego osrodka mozliwe
bedzie miedzy innymi oznaczanie ilosciowe
i jako$ciowe (za pomocg HPLC) zwigzkow ta-
kich jak: kwas benzoesowy, sorbowy, wino-
wy, octowy i inne kwasy organiczne, aspar-
tam, acesulfam, histamina i inne aminy
oraz aminokwasy, deoksywalenol, witaminy
z grupy B, witamina C, barwniki, cukry pro-
ste, alkohole, zearalenon (ZEA) i inne myko-
toksyny, pestycydy, antybiotyki, weglowo-
dory aromatyczne, metabolity powstajgce
w bioprocesach, kofeina i inne alkaloidy.
Metoda GC bedzie wykorzystywana do
oznaczania zwigzkdw lotnych takich jak:
metabolity powstajgce podczas bioproce-
sow, kwasy ttuszczowe, olejki eteryczne,
pozostatosci pestycyddw, nizsze alkohole,

weglowodory i inne. W ramach laborato-
rium mikrobiologicznego oraz biologii mo-
lekularnej bedzie oznaczana: ogdlna liczba
drobnoustrojéw, oznaczenia E.coli i grupy
coli oraz innych wskaznikowych, oznaczenia
liczby plesni, drozdzy, wykrywanie gron-
kowcédw chorobotwdrczych, wykrywanie Li-
sterii, Salmonelli, Shigelli, obecnos¢ innych
patogendw, zawartos¢ GMO, profile biatek.
Oprocz tego w roznych produktach spozyw-
czych bedzie mozliwos¢ okreslenia: wartosc
energetyczng produktow, zawartos$é azotu
aminowego, azotandw i azotyndw, zawar-
tos¢ ttuszczu, biatka, wody, zawartos¢ meta-
li ciezkich i innych pierwiastkéw (absorpcja
atomowa), liczbe komodrek somatycznych,
liczbe nadtlenkowgy, liczbe kwasowa, ozna-
czenie barwy, badanie tekstury produktow,
zawartosc¢ ekstraktu w stodzie i sokach.
Przedstawione mozliwosci analityczne,
w zakresie oznaczen fizykochemicznych,
biochemicznych i mikrobiologicznych, po-
zwolg na wykonanie praktycznie petnego
spektrum oznaczern wymaganych normami
oraz innymi procedurami zwigzanymi z kon-
trolg jakosci dla: wody, ttuszczéw roslinnych
i zwierzecych, mleka i jego przetwordw,
miesa i wedlin oraz warzyw i owocdw, piwa,
wina i napojow bezalkoholowych.
Potencjalne obszary wspotpracy Lu-
buskiego Osrodka Innowacji i WdrozZen
Agrotechnicznych z przedsiebiorcami moga
dotyczyc préb
w warunkach potprzemystowych, w zakre-

m.in. technologicznych
sie testowania: wptywu zmian parametréw
procesu, modyfikacji sktadu surowcowego,
wptywu dodatkéw funkcjonalnych, mody-
fikacji i opracowania nowych technologii.

Proponujemy réwniez pomoc w zakresie
rozwigzywania problemoéw technologicz-
nych i udziat w dostosowaniu i wdrazaniu
technologii produkgji.

Korzysci dla przedsiebiorcéw, ktére moga wy-
nika¢ ze wspétpracy z Lubuskim Osrodkiem
Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych to:

dobre odwzorowanie warunkéw produk-
cyjnych przy jednoczesnej oszczednosci
naktadéw surowcowych i energetycznych,
dzieki zmniejszeniu skali procesu,

mozliwos¢ $ledzenia, archiwizacji i analizy
parametréw procesu W poszerzonym za-
kresie,

- dostep na miejscu do ponadstandardowe;j
bazy analitycznej w zakresie analizy skta-
du, wtasciwosci fizycznych, fizykochemicz-
nych i biochemicznych produktéw,
mozliwos¢ zaawansowane] analizy ryzyka

mikrobiologicznego na wszystkich poszcze-
gblnych etapach procesu produkcyjnego,

transfer wiedzy dzieki fachowej pomocy

specjalistow.

PWSZ proponuje wspétprace:

- wiascicielom/menadzerom matych i $red-
nich przedsiebiorstw branzy spozywczej,

- wiascicielom gospodarstw rolnych zainte-
resowanym poszerzaniem zakresu swojej
produkgji,

- inwestorom zainteresowanym produkcjg
i przetwérstwem zywnosci,

- wszystkim zwigzanym z przemystem spo-
zywczym, ukierunkowanym na rozwaj.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Su-

lechowie zaprasza do wspétpracy.

dr Anna Romankiewicz

27 listopada godz. 19”

Polecamy w promocyjnej cenie zestaw obiadowy:
Karkéwka pieczona z sosem gozdzikowo-miodowym,

Kluseczki Gnocchi,

Zestaw surowek, (buraczki, marchewka, kapusta biata) 25 zt

Deser:
Ciasto + kawa 10 zt

Alkohol :

Wodka Luksusowa
Wodka Maximus
Piwo

Lampka wina

30,00 zt / 0,51
40,00 zi / 0,51
5,00 zi
5,00 zi

Napoje zimne do wyboru:

Sok, cola, fanta, sprite 11/ 8 zt

HOTEL
MIESZKO

pazdziernik 2010 ((EIEE
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IBB, czyli inne biografie biznesmenow

rawdziwych biznesmendéw widujemy

nieczesto. Przeciez codziennie majg

dziesigtki rozméw do przeprowadze-
nia, setki spraw do zatatwienia, tysigce telefo-
néw do odebrania, miliony mysli do pouktada-
nia, niezliczone papiery do podpisania.

Ale ich stuzbowy napiety kalendarz kiedys
musi ustgpi¢ sprawom prywatnym. Inaczej
zdrowie, ba! zycie, moze znalez¢ sie w niebez-
pieczenstwie. Jaki sposéb na relaks majg go-
rzowscy biznesmeni?

Na poczatek legenda gorzowskiego
Swiata biznesu - wiceprezes firmy Gotech,
mysliwy i podrdznik Stefan Piosik. Piszac
»podréznik” nie mam na mysli jego wyjaz-
doéw biznesowych, ale te, ktére wymagajg
prawdziwie meskiego charakteru, a wiec sg
wyzwaniem same w sobie. Ktore nie znoszg
garnituréw, luksusowych samochoddw, po-
naddzwiekowych samolotdw.

Prezes Piosik szczegdlnie upodobat sobie
wedréwki po niebezpiecznych miejscach, np.
dalekiej Syberii czy Alasce. Potrafi catymi dnia-
mi przemierzac tajge, tropigc dzikiego zwierza,
ptynaé pontonem w dét rwacej rzeki, jes¢ to,
co sie uda upolowac, spac prawie pod gotym
niebem, gdy na zewnatrz temperatury ponizej
zera. | w dodatku nie boi sie lata¢ maszynami,
ktére nie budzg zaufania. Chetnie tez bywa
w Afryce. Ale tam chce mieszka¢ i wedrowac
tak, jak rdzenna ludnos¢. Inaczej nie dotyka
prawdy o Czarnym Ladzie.

Kiedy Stefan Piosik wraca na rodzinng
ziemie, nie chowa swoich wspomnieri do
szuflady. Organizuje wystawy fotograficzne,
spotyka sie z ludzmi i dzieli opowiescig o tym,
co go spotkato. Ze mng spotkat sie po swojej
ostatniej wyprawie do Afryki. Nie pierwszej,
ale wyjatkowej, jak kazda. Przeciez Afryka to
nie Rudna, w ktdrej prezes wybudowat dom,

=
i —
L
mieszka na co dzien i zna kazdy jej metr.
Zimbabwe, czyli dawna Rodezja, zauroczy-
fa prezesa do tego stopnia, ze juz chciatby tam
wrdci¢. Oczywiscie, zauroczenie dotyczy nie-
tknietych terendw buszu, ktéry zachowat sie,
niczym skansen sprzed wiekéw. — Widziatem
to, co pierwsi biali, kiedy tam dotarli. Zytem
bez prqdu, wodociggow czy medialnych prze-
kazéw — opowiadat. Szczegdlnie zachwycat sie
bogactwem gatunkowym zwierzat. Spotykat
na swej drodze stonie, Iwy, krokodyle czy ba-
woty. Godzinami wstuchiwat sie w ptasie kon-
certy, przypominajace orkiestre symfoniczna,
no i polowat, ale aparatem. Przeciez zaraz po-
wstanie z tego kolejny album. Bedzie sie nazy-
wat ,W buszu Zimbabwe”.
Hanna Kaup
Obszerniejsza relacja na www.egorzowska.pl

Bezpieczenstwo w chmurach

Szacuje sie, ze okoto 6% uzytkownikow
komputera traci swoje dane kazdego roku.
Spiecie, zalanie, pozar, wirus... Staje przed
nami wizja utraty naszych projektow, waz-
nych informacji, baz danych, zdjec. | pytanie:
codalej? W czasach, gdy firmy i gospodarstwa
domowe stajg sie coraz bardziej uzaleznione
od przechowywanych danych, nie mozna so-
bie pozwoli¢ na utrate e-maili, informacji lub
dokumentéw finansowych. Odpowiedzig na
coraz czesciej wystepujace zagrozenia moga
by¢ nowe rozwigzania realizowane w mode-
lu cloud computing.

Powaznym problemem, z ktérym bory-
kajg sie dzisiaj przedsigbiorstwa, jest coraz
wieksza ilo$¢ gromadzonej i przetwarzanej
informacji. Skfania to do zwracania coraz
wiekszej uwagi na jak najlepsze wykorzysta-
nie przestrzeni sktadowania danych i opty-
malizacje, opartg o skrupulatng analize fir-
mowych potrzeb. Duza ilo$¢ danych nie tylko
podnosi koszty, ale powoduje wydtuzenie
standardowych operacji. Na dodatek przy-
rost danych nie jest rownoznaczny z popra-

w3 ich jakosci. Coraz wydajniejsze systemy
backupu umozliwiajg archiwizacje wszystkich
danych, ale z punktu widzenia efektywnosci
ich wykorzystania, nie jest to najlepsze roz-
wigzanie. Wyjsciem moze by¢ optymalizacja
sposobow przechowywania danych i dostepu
do nich realizowana w modelu ,,cloud” za po-
Srednictwem ustugi backup online. Profesjo-
nalne narzedzie do wykonywania kopii bez-
pieczenstwa powinno w petni zabezpieczaé
dane sktadowane i zapewnia automatyczng
aktualno$¢ kopii zapasowych. Aplikacja po-
winna by¢ wyposazona w mozliwos¢ szyfro-
wania danych, przesytajgc dane na serwer
szyfrowanym potaczeniem SSL 128-bit.

W takiej sytuacji nie lada wyzwaniem
staje sie potaczenie mechanizméw sprawne-
go dostepu do rosngcych zasobow danych,
z jednoczesnym zachowaniem bezwzglednych
wymogow  bezpieczenstwa. Historycznie,
zagadnienia bezpieczenstwa i dostepnosci
traktowano roztacznie. Dzisiaj jednak trady-
cyjne podziaty: serwerownia - stacja robocza,
bezpieczeristwo - dostepnosé, zaczynajg sie
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zaciera¢ i prawdopodobnie proces ten bedzie
postepowat coraz szybciej.

Dla matych i $rednich przedsiebiorstw
atrakcyjna moze by¢ idea chmury publicznej
(public cloud). W zatozeniach, firmy nie bedg
musiaty utrzymywacé wiasnej, czesto skom-
plikowanej i kosztownej infrastruktury oraz
personelu do jej obstugi, a jednoczesnie beda
mogty podnies¢ elastycznos¢ i dostepnosé
systemdéw informatycznych. Zamiast osobno
nabywac sprzet i oprogramowanie, zakupia
w formie ustugi gotowe aplikacje (w modelu
SaaS), dostosowujgc wydatki na IT do aktu-
alnej sytuacji biznesowej. W efekcie beda
w stanie dynamicznie zwieksza¢ moc $rodo-
wiska informatycznego i wraz z rozwojem
przedsiebiorstwa zwiekszac zakres uzywanych
zasobdw lub redukowaé w czasach stabszej
koniunktury. Zasoby IT stajg sie w tym mo-
delu dostepne dla uzytkownikéw niezaleznie
od miejsca dostepu i od urzadzenia, z ktorego
w danym momencie korzystajg.

Mariusz Stawarski

Wiasciciel firmy zajmujacej sie
wdrozeniami systemow informatycznych
mariusz.stawarski@stawar.com.pl

Tekst powstat przy wspotpracy
z tukaszem Zur — Product Manager - iBard24



Zdaniem eksperta

Dziedziczenie

W polskim prawie cywilnym dziedziczenie
oznacza przejscie ogoétu praw i obowigzkéw
zmartego na jedng lub kilka oséb, ktérych
to krgg wyznacza wola spadkodawcy (przy
dziedziczeniu testamentowym) lub przepis
ustawy (przy dziedziczeniu ustawowym).
Z dziedziczeniem na podstawie ustawy be-
dziemy mieli do czynienia wdwczas, gdy
spadkodawca nie pozostawit waznego testa-
mentu, ktéry w mys| regulacji prawa spadko-
wego ma pierwszenstwo przed ustawa.

Krag oséb powotanych do dziedziczenia
z ustawy wyznaczony jest przez zwigzki ro-
dzinne oparte na pokrewienstwie, na wiezi
prawnej o charakterze rodzinnym (matzen-
stwo, przysposobienie) lub na powinowac-
twie. Zgodnie z przepisami kodeksu cywilne-
go do spadkobiercéw ustawowych nalezga:

e zstepni (réwniez przysposobieni) i matzo-
nek,

e rodzice (takze przysposabiajacy),

e rodzenstwo i zstepni rodzenstwa spadko-
dawcy,

a od 28 czerwca 2009 r., czyli od dnia wejscia

w zycie noweli do kodeksu cywilnego, réw-

niez:

¢ dziadkowie spadkodawcy i ich zstepni (cio-
cie i wujowie spadkodawcy),

* pasierbowie spadkodawcy.

Trzeba zastrzec, ze przepisy znowelizo-
wanego kodeksu cywilnego dotyczg spadkow
otwartych po dniu 28 czerwca 2009 r., czyli
obejmuja sytuacje, w ktérych smieré spadko-
dawcy nastgpita po tym dniu.

W przypadku braku spadkobiercéw usta-
wowych spadek przypada gminie ostatnie-
go miejsca zamieszkania spadkodawcy jako
spadkobiercy ustawowemu. Jezeli ostatniego
miejsca zamieszkania spadkodawcy w Rze-
czypospolitej Polskiej nie da sie ustali¢ albo
ostatnie miejsce zamieszkania spadkodawcy
znajdowato sie za granica, spadek przypada
Skarbowi Panstwa jako spadkobiercy usta-
wowemu.

Spadkobierca, w mys| zasady autonomii
woli, moze:
¢ przyjac¢ spadek bez ograniczenia odpowie-

dzialnosci za dtugi (przyjecie proste),
® przyja¢ spadek z ograniczeniem tej od-
powiedzialnosci do wartosci ustalonego
w inwentarzu stanu czynnego spadku
(przyjecie z dobrodziejstwem inwentarza),
¢ spadek odrzucié.

Oswiadczenie o przyjeciu lub o odrzuce-
niu spadku moze by¢ ztozone w ciggu szesciu
miesiecy od dnia, w ktérym spadkobierca
dowiedziat sie o tytule swego powotania do
spadku. Termin ten jest zachowany, jesli przed
jego uptywem zostanie ztozone oswiadczenie
w sadzie lub przed notariuszem. Oswiadcze-
nia o przyjeciu lub o odrzuceniu spadku moze
zosta¢ ztozone réwniez przez petnomocni-
ka legitymujacego sie petnomocnictwem
w formie pisemnej z podpisem urzedowo po-
Swiadczonym. Trzeba pamietaé, ze oswiad-
czenia o przyjeciu lub o odrzuceniu spadku
nie mozna odwofa¢.

Brak oswiadczenia spadkobiercy w po-
wyzszym terminie jest jednoznaczny z pro-
stym przyjeciem spadku. Powyisza zasada
ma jedynie zastosowanie do spadkobiercéw
majacych petng zdolnos¢ do czynnosci praw-
nych, albowiem brak o$wiadczenia co do
spadku w terminie szesciomiesiecznym jest
rownoznaczny z przyjeciem go z dobrodziej-
stwem inwentarza w sytuacji, gdy spadko-
bierca jest osoba nie majaca petnej zdolnosci
do czynnosci prawnych albo osoba, co do
ktérej istnieje podstawa do jej catkowitego
ubezwtasnowolnienia, albo osoba prawna.
W sytuacji, gdy jeden ze spadkobiercéw
przyjat spadek z dobrodziejstwem inwenta-
rza, uwaza sie, ze spadkobiercy, ktorzy nie
ztozyli w terminie Zzadnego oswiadczenia
(o przyjeciu czy tez odrzuceniu spadku), przy-
jeli spadek z dobrodziejstwem inwentarza.
Moze zdarzy¢ sie i tak, ze przed uptywem
terminu do ztozenia oswiadczenia o przyje-
ciu lub o odrzuceniu spadku spadkobierca
zmart nie ztozywszy takiego oswiadczenia.
Woéwczas oswiadczenie o przyjeciu lub o od-
rzuceniu spadku moze by¢ ztozone przez jego
spadkobiercéow, a termin do ztozenia tego
oswiadczenia nie moze sie skonczy¢ wcze-
$niej, anizeli termin do ztozenia oswiadczenia
co do spadku po zmartym spadkobiercy.

Wejscie w ogdt praw i obowigzkéw ma-
jatkowych spadkodawcy powoduje m.in., iz
spadkobierca ponosi odpowiedzialno$¢ za
zobowigzania, ktérych podmiotem byt zmar-
ty. Odpowiedzialno$¢ spadkobiercy moze
jednak ulega¢ pewnym ograniczeniom, co
uzaleznione jest w szczegdlnosci od tego, czy
zostato juz ztozone oswiadczenie o przyje-
ciu spadku i o jakiej tresci. | tak: w okresie
od otwarcia do przyjecia spadku (do chwili
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ztozenia oswiadczenia o przyjeciu spadku lub

uptywu 6 miesiecy) majgtek spadkowy i oso-
bisty spadkobiercy - z punktu widzenia odpo-
wiedzialnos$ci za dtugi spadkowe - pozostaja
oddzielone od siebie. Spadkobierca ponosi
odpowiedzialnos¢ za dtugi spadkowe jedy-
nie przedmiotami nalezacymi do spadku. Do
jego majatku osobistego nie moze by¢ kiero-
wana egzekucja. W okresie od przyjecia do
dziatu spadku spadkobierca ponosi odpowie-
dzialno$¢ za dtugi spadkowe z catego swego
majatku. Oznacza to, ze egzekucja wszczeta
przez wierzycieli spadkowych moze by¢ kie-
rowana zaréwno do przedmiotéw wchodza-
cych w sktad spadku, jak i do przedmiotéw
wchodzacych w sktad majatku osobistego
spadkobiercy. W sytuacji, gdy spadkobierca
pozostaje w ustroju ustawowej wspdlnosci
majatkowej matzenskiej, a przedmioty uzy-
skane w drodze spadkobrania pozostajg jego
majgtkiem osobistym, wierzyciel spadkowy
moze zadac zaspokojenia tylko z majatku oso-
bistego spadkobiercy oraz z jego wynagro-
dzenia za prace lub z dochoddéw uzyskanych
z innej dziatalnosci zarobkowej, jak réwniez
z korzysci uzyskanych z jego praw autorskich
i praw pokrewnych, praw wtasnosci przemy-
stowej i innych praw tworcy.

Reasumujac, aby nie ponosi¢ negatyw-
nych konsekwencji zwigzanych z nabyciem
spadku, spadkobierca dowiedziawszy sie
o tytule swego powotania powinien najpierw
rozwazy¢, czy spadek przyjac (a jesli tak, to
w jaki sposdb), czy tez go odrzuci¢, a na-
stepnie ztozy¢ stosowane oswiadczenie we
wskazanym w ustawie szeSciomiesiecznym
terminie.

Marek Gérecki

adwokat i doradca podatkowy
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GBS Bank Himalaya Expedition 2010

Zdoby¢ Pumori

3 pazdziernika 2010 r. rozpoczeta sie kolejna wyprawa himalaistow

Jarostawa Skowrona i Grzegorza Kukurowskiego w najwyisze goéry
Swiata — Himalaje. Tym razem ekipa sponsorowana przez GBS Bank
z Barlinka zaatakuje szczyt Pumori (7161 m) znajdujacy sie zaledwie

8 kilometrow od Mount Everestu.

orzowianin Grzegorz Kukurowski i

mieszkaniec Barlinka, Jarostaw Skow-

rona to doswiadczeni cztonkowie
gorzowskiego speleoklubu Gawra. Rok temu,
podczas GBS Bank Nepal Expedition zaliczy-
li pierwsze polskie wejscie na szczyt Nirekha
(6186 m.) takze w Himalajach.

- Wiekszos¢ wejs¢ na Pumori jest granig
wschodnig, nasz cel - Sciana zachodnia — jest
wybierana bardzo rzadko. Dotartem do in-
formacji o dwdch tylko przejsciach tej sciany
— oba szwajcarskie w 2001 i 2007 r. Jednak to
co w Pumori jest najistotniejsze, to fakt, iz to
gora bardzo piekna, o symetrycznym ksztafcie,
bardzo stroma z kazdej strony. Jej uroda byta
decydujgcym kryterium przy wyborze naszego

celu. Ciekawostkq jest fakt, Ze przed kilku laty

Pumori zostata w miedzynarodowej ankiecie
mediow gorskich uznana za najpiekniejszq
gore na swiecie. — méwi Grzegorz Kukurowski.
Himalaisci do wyprawy przygotowywali sie
bardzo intensywnie, obaj regularnie biegali
ok. 2-3 razy w tygodniu. Oprécz tego w lutym
pojechali do Austrii w celu treningu we wspi-
naczce lodowej, natomiast w lipcu Jarostaw
Skowron wszedt na Mont Blanc (4810 m), aw
sierpniu na Elbrus (5641 m). Z kolei w sierp-
niu Grzegorz Kukurowski trenowat przez dwa
tygodnie wspinaczke w skale podczas wyjazdu
do potudniowej Francji. Wyprawa rozpoczetfa
sie od wylotu do Kathmandu, gdzie himalaisci
spedzili kilka dni. Chodzgc po ulicach miasta

trudno sie opedzi¢ od ulicznych sprzedaw-
cow wszystkiego (masc tygrysia, drewniane
skrzypki, koraliki na szyje i tysigc innych nie-
koniecznie potrzebnych do Zycia rzeczy). Rik-
szarze tez stale namawiajq do skorzystania
z ich ustug. Cho¢ Kathamndu nie jest duzym
miastem i wiekszos¢ spraw zatatwiamy ,na
nogach”. Najwazniejsze jest jednak zachowa-
nie zimnej krwi maszerujqc, poniewaz ulica
jest dla samochoddw, motordw, rikszarzy i

pieszych - tfok wiec panuje ogromny, wszyscy

trgbiq, ktos krzyczy, nietrudno wpasc pod kofa
—relacjonuje Jarostaw Skowron - Teraz jednak
przed nami pakowanie woréw wyprawowych
(bedq ciezkie, bo dokupilismy jeszcze gaz, sza-
ble sniezne i pozostaty konieczny w gdrach,
sprzet), rano kurs na lotnisko, przelot do Lukli
i start karawany. JesteSmy mocno podekscyto-
wani, bo za chwile zaczyna sie wtasciwy etap
wyprawy, a dopiero po przylocie w gory okaze
sie jaka tam panuje pogoda. Pogoda bedzie
bowiem kluczowa dla catego przedsiewziecia
pod nazwgq GBS Bank Himalaya Expedition.

O przebiegu wyprawy bedziemy informowac
na biezaco w kolejnych numerach ,Gtosu
Przedsiebiorcy”.

Zachodnia Izba
\ Przemystowo-Handlowa

G ORZOW

W IlELKOPOLSK.I

Prezes
Jerzy Korolewicz
tel. (95) 720-89-99

Dyrektor Izby

Stanistaw Owczarek

tel. (95)-73-90-311

fax. (95)-73-90-310

kom. 602 771 656

e-mail: s.owczarek@ziph.pl

Sekretariat

Agnieszka Zabrzeska

tel. (95)-73-90-311

fax. (95)-73-90-310

E-mail: sekretariat@ziph.pl

66-400 Gorzéw Wielkopolski, ul. Nowa 5
NIP 599 286 26 34,

Biuro czynne od poniedziatku do piatku w godzinach 7.30-15.30.

Dziat Marketingu
Tomasz Molski

tel. (95) 73-90-312

fax. (95)-73-90-310
kom. 696-007-665
e-mail: t.molski@ziph.pl

Dziat Finansowo-Kadrowy
Anna Nowak

tel. (95) 73-90-313

fax. (95)-73-90-310
e-mail: a.nowak@ziph.pl

Regon 211293154

Oddziat ZIPH w Zielonej Gorze
ul. Mariacka 2, 65-908 Zielona
Gora

Osoba zarzadzajaca placowka:
Wiceprezes ZIPH
Krzysztof Romankiewicz

Sekretariat

Anita Suchocka

Tel/Fax + (68) 324 14 70
e-mail: biurozgora@ziph.pl
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Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa

G ORZOW WIELKOPOLSK.I

DLA FIRM

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa
wspolnie z TU InterRisk — Vienna Insurance Group

oferuje
program grupowych ubezpieczen dla pracownikéw przedsiebiorstw.

Jest to program, ktédremu Rada Ekspertdw Certyfikatu Jakos$ci Produktow Ubezpieczenio-
wych powotana przez Krajowy Instytut Ubezpieczen przyznata za Program Ubezpieczen
Pracowniczych
Certyfikat nr 1 ,,DOBRA POLISA”.

Zawarty w nim zakres ochrony, wyptacane swiadczenia i wysokos¢ stawki powoduje, ze
wyraznie pozytywnie wyréznia sie na tle innych ofert rynkowych. Dostosowany jest do rze-
czywistych potrzeb oraz warunkéw polskiego rynku i moze przynies¢ wymierne korzysci
wszystkim zainteresowanym.

Dla wszystkich ubezpieczonych w programie InterRisk oferuje dodatkowo:

* Dla zaktaddéw pracy - promocyjne ubezpieczenia majgtkowe
* Dla pracownikéw objetych ubezpieczeniem grupowym promocyjne ubezpieczenie do-

mow i mieszkan itp.
Wiecej informacji na stronie internetowej www.ziph.pl

lub
pod numerem telefonu: 502-157-058.

InterRisk 68

VIENNA INSURANCE GROUP
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Mozesz nam zaufac¢, znamy sie...

... na najlepszych produktach bankowych i wiemy jakie sq potrzeby zarowno Twoje;
firmy jak i Twojej rodziny.

Zapraszamy do placowki w Gorzowie WIkp., ul. Stowackiego 1 AB, tel. 95 72 27 895,
a takze naszych placowek w Bogdancu, Kostrzynie nad Odrg, Krzeszycach, Witnicy
oraz Stonsku.

GBDBO nk do znajggjsgﬁ

3 www.gbsbank.pl (8] Grupa BPS



