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Szanowni Panstwo

a nami kolejne wybory samorzado-

we. W pazdzierniku wybieralismy

nowych wtodarzy miast i gmin, rad-
nych wojewddzkich, powiatowych i miej-
skich. W imieniu Izby pragne pogratulowaé
zwyciezcom, jak i ztozy¢ wyrazy podzieko-
wania pozostatym kandydatom. Jako Izba
liczymy na kontynuacje owocnej wspot-
pracy na rzecz rozwoju regionu lubuskiego
i sprostania wyzwaniom, ktdre stojg przed
nami w najblizszych latach.

Dobrym przyktadem dotychczasowe;j
wspotpracy z samorzadami jest niewat-
realizacja projektu dotyczacego
ksztatcenia

pliwie
modernizacji zawodowego
w wojewddztwie lubuskim. Nasza Izba juz
drugi rok prowadzi program praktyk i stazy

dla uczniéw szkét zawodowych w regio-

nie. Realizujemy ten projekt w szesciu po-
wiatach oraz 10 miastach i gminach, w tym
w obu lubuskich stolicach. Przez minione 24
miesigce zorganizowaliSmy w sumie ponad
2000 ptatnych stazy i praktyk w lubuskich
zaktadach pracy. Do procesu modernizacji
ksztatcenia zawodowego w naszym regio-
nie zamierzamy podej$¢ w niedtugim czasie
jeszcze bardziej kompleksowo. Wspdlnie
Z naszymi partnerami konczymy prace nad
nowa inicjatywg, zmierzajagcg do jeszcze
wiekszego powigzania przedsiebiorcow
z placowkami edukacyjnymi. Szczegéty za-
prezentujemy na poczatku stycznia podczas
naszej tradycyjnej Gospodarczej Inauguracji
Roku.

W listopadzie i grudniu przygotowa-

lismy dla Panstwa kolejng porcje spotkan

z ekspertami oraz kilka szkolen. Informa-

cje na temat naszych wydarzen na najbliz-

sze tygodnie znajdg Panstwo na kolejnych

stronach biezagcego numeru ,,Gtosu Przed-
siebiorcy”. Zapraszam do lektury.

Z powazaniem

Roman Mizerny
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Izbowe MBA

17 listopada w Gorzowie rozpoczety zajecia
kolejne trzy Izbowe grupy studentéw MBA
Business Trends. Realizowany przez Izbe
program MBA to efekt wspdtpracy z Wyz-
szg Szkota Bankowg we Wroctawiu. ZIPH
wspodlnie z uczelnig postanowity wyjs¢ do
przedsiebiorcow w regionie z propozycja
studiéw stacjonarnych dostepnych na tere-
nie naszego wojewddztwa. Program swoim
zakresem obejmuje m.in. takie dziedziny
jak: ksiegowos¢, finanse, marketing, za-
rzadzanie przedsiebiorstwem i korzystanie
z systeméw informacji, prawo oraz zarza-
dzanie zasobami ludzkimi. To juz ostatnie
Izbowe grupy, ktére studiujag w Gorzowie.
Trwa natomiast rekrutacja na ostatnig edy-

cje w Zielonej Gérze. Wiecej informacji pod
numerem telefonu: T: 730 125 820.

Harmonogram naboréw 2019

Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego przyjat
w listopadzie harmonogram konkurséw
w ramach Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Lubuskie 2020 na rok 2019. Za-
planowano w nim 32 konkursy, na tgczng
kwote 195,6 min zt, w tym 17 konkurséw
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego na kwote 118,4 min zt oraz 15
konkurséw z Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego na kwote 77,1 min zt. Najwiek-
sze pienigdze sg do wziecia w ramach Osi
Priorytetowej 1 — Gospodarka i Innowacje.
Informacje o konkursach dostepne sg na

stronie: www.rpo.lubuskie.pl.

Unia Izb taby i Odry

15 listopada przedstawiciele ZIPH uczest-
niczyli w walnym zgromadzeniu cztonkéw
Unii Izb taby i Odry, ktére odbywato sie
w Magdeburgu. W zwigzku tym wspétpra-
cuje od kwietnia 2000 . tacznie 28 Izb Prze-
mystowo-Handlowych z Niemiec, Polski
i Czech. Zasadniczym celem organizacji jest
reprezentowanie na ptaszczyznie krajowej
i miedzynarodowej wspdlnych ponadkrajo-

Tydzien przedsiebiorczosci

w Gorzowie

W listopadzie po raz 11 obchodzony byt Swiatowy TydzieA Przed-
siebiorczosci. Z tej okazji w catej Polsce zaplanowano kilkaset wy-

darzen zorganizowanych przez ekspertow w dziedzinie rozwoju
i promowania przedsiebiorczosci.

Izba
dlowa wiaczyta sie w te obchody

achodnia Przemystowo-Han-

w ramach zaaranzowanych przez
Urzad Miasta w Gorzowie $niadan bizne-
sowych. Takie spotkania miaty miejsce
w dniach 14-15 listopada w Przystani Spor-
téw Wodnych.

Przedsiebiorcy z Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskie-
go mieli mozliwos$¢ podczas dwudniowych
spotkan dowiedzie¢ sie m.in. o narzedziach
internetowych w marketingu, przepisach
dotyczacych zatrudnienia obcokrajowcow
oraz adaptacji
w zwigzku ze zmianami przepiséw i proce-

procedur wewnetrznych

dur podatkowych.

Forma spotkan przypadta do gustu
przedsiebiorcom, ktérzy licznie uczestni-
czyli zaréwno w pierwszym, jak i w drugim
dniu wyktadéw. Kazdy dzien sktadat sie
z paneli eksperckich - po ktdérych uczestni-
cy mieli mozliwos¢ wymiany doswiadczen
- oraz networking’u. W ramach wydarzen

towarzyszacych, przedsiebiorcy mogli réw-
niez przy stotach tematycznych skorzystac
z pomocy ekspertéw Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych, Krajowej Administracji Skar-
bowej, Urzedu Pracy, Inspekcji Pracy oraz
organizacji okotobiznesowych.

Swiatowy Tydzied Przedsiebiorczosci
to organizowany w 170 parnstwach global-
ny projekt promujgcy przedsiebiorczosc
i aktywnga postawe zawodowag. Ogdlnopol-
skim koordynatorem przedsiewziecia jest
Fundacja Swiatowego Tygodnia Przedsie-
biorczosci. Co roku w listopadzie tysigce
uczestnikdw przyjmuje zaproszenie do
udziatu w organizowanych przez licznych
partnerow wydarzeniach, zwigzanych te-
matycznie z szeroko pojetg przedsiebior-
czoscig. Tylko w zesztym roku w ponad
1,5 tys. warsztatéw, szkolen i konferencji
organizowanych w catej Polsce przez po-
nad 3,5 tys. partnerdw, wzieto udziat blisko
120 tys. uczestnikdw.

(T™M)
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Legalizacja dokumentow

w lzbie

Przy lzbie powstat punkt legalizacji dokumentéw handlowych

i eksportowych. To jedyna tego typu placowka swiadczaca ustugi

dla przedsiebiorcow w regionie.

F

a mocy porozumienia podpisane-
go z Krajowg lzbg Gospodarczg, od
stycznia przysztego roku przedsie-

biorcy beda mieli mozliwos¢ legalizacji m.in.
umow, kontraktéw, faktur handlowych, li-
stow przewozowych, swiadectw pochodze-
nia, Swiadectw weterynaryjnych oraz pet-
nomocnictw i innych dokumentéw.

Od 1 stycznia 2019 roku, Zachodnia
Izba Przemystowo-Handlowa czynnosci le-
galizacyjne pomoze realizowac¢ na miejscu,
w swojej siedzibie w Gorzowie Wielkopol-
skim przy ul. Kazimierza Wielkiego 1.

Ustuga legalizacyjna Swiadczona przez
Izbe obejmuje réznego rodzaju dokumenty
stosowane w handlu miedzynarodowym,
od dokumentéw autorstwa wnioskodaw-
cy, Swiadectw i zaswiadczen urzedéw
panstwowych oraz samorzadowych, do
poswiadczen autentycznosci kopii, ksero-
kopii dokumentu na podstawie okazanego
oryginatu wiacznie.

- O utworzenie punktu legalizacji doku-
mentow w naszym regionie staralismy sie od
kilku lat. Wartym podkreslenia jest fakt, ze
bedzie to jedyna tego typu placéwka swiad-
czqca ustugi na terenie zaréwno wojewddz-
twa lubuskiego, jak i zachodniopomorskiego
- mowi Stanistaw Owczarek, dyrektor Izby.

Wykaz czynnosci legalizacyjnych realizo-
wanych przez Izbe:

e |egalizacja dokumentéow handlowych
i przewozowych

e |egalizacja Swiadectw wydanych przez
urzedy weterynaryjne, sanitarne, in-
spekcje handlowa.

¢ legalizacja $wiadectw i zaswiadczen wy-
danych przez upowaznione jednostki
administracji publiczne;j.

e poswiadczanie autentycznosci podpisu
osoby upowaznionej, np. na petnomoc-
nictwie lub innym dokumencie handlo-
wym.

e wystawianie, na podstawie Swiadectw
pochodzenia wystawionych przez urzad
celny, dodatkowych $Swiadectw niepre-
ferencyjnego pochodzenia towarow.

e dodatkowa legalizacja w Krajowej Izbie
Gospodarczej dotyczaca $wiadectwa
pochodzenia wystawionego przez urzad
celny uwarunkowana wymogami kraju
odbiorcy towaru.

Wiecej informacji na temat dziatalnosci

i zakresu czynnosci dot. legalizacji przedsie-

biorcy moga uzyska¢ pod numerem telefo-

nu: +48 95 739 03 12.

Marzena Mtynarczyk

M ] ',..- 3 {‘
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wych intereséw transgranicznego regionu
gospodarczego wzdtuz taby i Odry.

Dotacje na biznes

Zachodnie Centrum Konsultingowe EURO
INVEST zaprasza do uczestnictwa w pro-
jekcie ,,Twdj sukces - Twoj biznes”. Adre-
sowany jest on do 0séb bezrobotnych lub
biernych zawodowo, ktére ukoriczyty 30
rok zycia, zamierzajg postawi¢ na wiasny
biznes, a dodatkowo w okresie 12-stu
ostatnich miesiecy nie miaty zarejestrowa-
nej dziatalnosci gospodarczej. W projekcie
mogg wzig¢ udziat mieszkancy powiatéw
strzelecko-drezdeneckiego, miedzyrzeckie-
go i sulecinskiego. Zainteresowani moga
otrzymac: bezzwrotng, jednorazowa do-
tacje w wys. 25 tysiecy ztotych, wsparcie

pomostowe oraz 13 dni szkolen i kursow.
Kontakt w sprawie projektu: 607 286 289.

Misja gospodarcza na Tajwan

Krajowa Izba Gospodarcza wraz z Chinese In-
ternational Economic Cooperation Associa-
tion CIECA, przy wsparciu i Biura Polskiego
w Tajpej, serdecznie zapraszajg do udziatu
w misji gospodarczej na Tajwan w terminie
9-12 grudnia 2018r. Misja kierowana jest
do wszystkich przedsiebiorcow zaintere-
sowanych rozwojem wymiany handlowej
z Tajwanem. Program wyjazdu obejmuje
udziat w Forum Gospodarczym 16th Taiwan-
-Poland Joint Business Council Meeting,
spotkania B2B z lokalnymi partnerami oraz
z przedstawicielami administracji Tajwanu.




45 milionow na

owyzsza kwota to pula srodkéw dla przedsiebiorcow w ramach
Pnowo otwartego konkursu RPO — Lubuskie 2020 na wdrazanie
dziatan zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii. W ramach
konkursu mozliwe bedzie uzyskanie dofinansowania na budowe
nowoczesnych lokalnych odnawialnych Zrédet energii, w tym ma-
tych zrédet wytwarzania energii z OZE, podtaczenie instalacji do
sieci dystrybucyjnej, budowa oraz modernizacja elektroenerge-
tycznych sieci dystrybucyjnych Sredniego oraz niskiego napiecia
oraz budowa instalacji do produkcji biokomponentéw lub biopaliw
drugiej i trzeciej generacji. Maksymalny poziom dofinansowania to
85% catkowitych kosztéw kwalifikowalnych projektu. Kwota prze-
znaczona na konkurs wynosi 45 min ztotych, w tym na procedure
odwotawczg przewidziano 10% kwoty przeznaczonej na konkurs.
Nabor wnioskdw rozpoczyna sie 26 listopada 2018 r. i potrwa do
30 stycznia 2019 r.
Wiecej informacji o konkursie: http://rpo.lubuskie.pl

LUG otworzyt zaktad
w Argentynie

LUG

ARGENTINA

race zwigzane z uruchomieniem zaktadu produkcyjnego Gru-

py Kapitatowej LUG S.A. w Argentynie dobiegty korica. Fabryka

zostata wybudowana w Parku Przemystowym w Posadas, gdzie
na powierzchni 1600 m2 zlokalizowano linie do produkcji komponen-
téw LED, hale produkcyjng opraw oswietleniowych oraz przestrzen
administracyjna. Dziatka, na ktdrej powstat nowy zaktad produkcyj-
no-montazowy LUG zajmuje powierzchnie 7885 m2. Dodatkowo pro-
jekt budynku daje mozliwos¢ prostej, modutowej rozbudowy fabry-
ki. W ramach podpisanej w 2017 roku umowy z Rzadem Prowincji
Misiones, przewidziano rozbudowe fabryki na przylegtych dziatkach,
rezerwujac na ten cel, na okres czterech lat, tereny inwestycyjne
o powierzchni 8170 m2. Wstepnie zatrudniona kilkunastoosobowa

zatoga docelowo zwiekszy sie do ponad 50 pracownikdw.

BIZNES POD LUPA

Spotkania dla eksporteréow

< T

ubuskie Centrum Obstugi Inwestorow i Eksporteréw zapra-
Lsza do udziatu w bezptatnych spotkaniach informacyjnych
na temat rozwoju eksportu i inwestycji za granica. Ich celem
jest przyblizenie podstawowych informacji na temat poszcze-
gblnych rynkéw dla przedsiebiorcéw zainteresowanych eks-
pansja zagraniczng. Eksperci podczas spotkan poruszaé bedg
takie tematy jak: analiza form prowadzenia dziatalnosci w po-
szczegblnych krajach, przygotowanie strategii eksportowej, za-
wieranie umoéw w obrocie miedzynarodowym oraz aspekty

prawno-podatkowe. Najblizsze spotkania: 29.11 — rynek fran-
cuski, 6.12 — rynek hiszpanski, 7.12 — rynki wschodnie.

Szczegdtowe informacje na temat udziatu: + 48 609 124 124.

Mosty Technologiczne

Polskie Mosty Technologiczne BPAIH

Budujemy stra

9 listopada ruszyt nabdr do programu Polskie Mosty Tech-
1no|ogiczne dla MSP zainteresowanych ekspansjg na rynek
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich i Kenii. Nabdr wnioskow
potrwa do 20 grudnia. Wsparcie w formule de minimis moga
otrzymac zaréwno firmy zainteresowane eksportem, jak i in-
nowatorzy, poszukujgcy partneréw do prac badawczo-rozwo-
jowych (B+R). Okres realizacji projektow przez wnioskodaw-
cOw nie moze przekroczy¢ dziewieciu miesiecy, a grant moze
osiggnac¢ 100% wydatkow kwalifikowanych. Przyznane srodki
przedsiebiorcy moga przeznaczy¢ na lokalne doradztwo w za-
kresie m.in. przygotowania do certyfikacji, wzornictwa opako-
wan, weryfikacji prawnej i technicznej dokumentacji, uzyskania
ochrony wiasnosci intelektualnej, a takze udziat w imprezach
wystawienniczych, czy publikacje materiatéw prasowych. Mak-
symalna wysokos¢ dotacji wynosi 200 tys. zt. Szczegétowe in-

formacje o konkursie na stronach Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu.
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Gorzowski Klaster Energii
z certyfikatem

orzowski Klaster Energii zakonczyt proces certyfikacji.

W wyniku atestacji ustug otrzymat prestizowy dokument
w Ministerstwie Energii w Warszawie. Przypomnijmy, ze Go-
rzowski Klaster Energii (GKE) to porozumienie blisko 10 spotek
i instytucji, ktore integrujg i wspierajg lokalnych producentéw
i odbiorcow energii oraz instytucje naukowe zainteresowane
promowaniem energetyki ekologicznej. Gorzowski Klaster
Energii posiada trzy niezalezne zrédta energii opartej o bioma-
se i paliwo alternatywne, energie solarng oraz redukcje gazéw
cieplarnianych. tacznie ma blisko siedem MWat energii ciepl-
nej i elektrycznej a zrealizowane inwestycje przekraczajg 45
min zt. Do konkursu zgtosity sie 84 klastry z 14 wojewddztw,
z czego 33 uzyskaty Certyfikat Klastra Energii.

Bony Szkoleniowe

o konca przysztego roku lubuskie przedsiebiorstwa moga
Dskorzystac’ z dofinansowania na podnoszenie kwalifikacji
pracownikéw w ramach prowadzonego przez ZIPH projektu
,Lubuskie Bony Szkoleniowe”. Poprzez program sfinansowac
mozna m.in. szkolenia, studia podyplomowe, e-learning, co-
aching oraz egzaminy certyfikujgce. W zaleznosci od wielko-
$ci firmy, poziom wsparcia na wybrane przez przedsiebiorcow
dziatania moze wynies¢ nawet 80 % kosztéw. Co wazne, to
firma sama okresla swoje potrzeby szkoleniowe i znajduje fir-
me, ktdra Swiadczy¢ bedzie dla niej ustuge. Nastepnie wypet-
nia elektroniczny formularz zgtoszeniowy i podpisuje umowe
o wsparcie. Aby uzyska¢ dofinansowanie wystarczy wejs¢ na

strone bony.ziph.pl i wypetni¢ wniosek. Mozna takze skorzy-

sta¢ z bezposrednich konsultacji w siedzibie Izby lub poprzez
infolinie pod numerem telefonu: +48 732 732 650.

BIZNES POD LUPA

Inzynierii Badan
Materiatowych

ﬂ"d

rojekt Uniwersytetu Zielonogoérskiego zaktadajgcy utworze-
Pnie Laboratorium Inzynierii Badan Materiatowych otrzymat
dofinansowanie w pilotazowym konkursie Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w ramach programu ,Regionalna Ini-
cjatywa Doskonatosci”. Z tego tytutu, w ramach grupy nauk
Scistych i inzynierskich, projekt Laboratorium Inzynierii Badan
Materiatowych otrzyma w latach 2019-22 dofinansowanie w
wysokosci okoto 12 min ztotych (w tym blisko 8,5 min zt na naj-
nowoczesniejszy sprzet badawczy). W laboratorium beda pro-
wadzone badania m.in. w zakresie nanotechnologii, wptywu
prézni i radiacji na wtasciwosci materiatéw, metod powlekania
materiatéw, wtasciwosci materiatéw i metamateriatow (w tym
wytrzymatosciowe) oraz badania metodami optycznymi ukta-

déw meta, mikro i nanomechanicznych. W sumie, w ramach

programu polskie uczelnie otrzymajg ponad 326 min ztotych.

Bony na innowacje 2.0

-
Lt !! I'_/

INNOVATION
O T Bl @
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rwa nabdr wnioskéw do prowadzonego przez ZIPH projek-
Ttu »Z bonem po innowacje 2.0”, skierowanego do przed-
siebiorcéw zainteresowanych wdrazaniem nowych innowacyj-
nych rozwigzan w swoich firmach. W ramach projektu Izba ma
do rozdysponowanie blisko 5 milionéw ztotych dla lubuskich
firm. Wsparcie przyznawane jest w formie bonéw o wartosci do
100 tys. ztotych, przy czym dofinansowanie moze stanowi¢ nie
wiecej niz 85% wartosci przedsiewziecia. Przedsiebiorca musi
zatem wnie$s¢ minimum 15%-owy wktad wtasny. W ramach
zadania ZIPH zamierza udzieli¢ przedsiebiorcom co najmniej
50 grantéw. Nalezy sie jednak $pieszy¢. Do konca wrzesnia do
Izby wptyneto blisko 30 wnioskéw od przedsiebiorcéw. Szcze-
gétowe informacje o projekcie mozna znalezé na stronie Izby.
Informacja telefoniczna: Anna Wesotowska — tel. 576 850 300.
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Izbowe $niadanie

6 listopada w Barlineckim Osrodku Kultury mia-
fo miejsce kolejne spotkanie z cyklu izbowych
$niadan biznesowych dla przedsiebiorcéw. Part-
nerem wydarzenia byta zachodniopomorska pla-
cowka Enterprise Europe Network.

téwnym tematem spotkania byty wnioski po pierwszych
miesigcach funkcjonowania RODO. Dyskusja pozwolita od-
powiedzie¢ na najbardziej nurtujgce przedsiebiorcéw py-

tania dotyczace dotychczas przeprowadzonych kontroli i zalecen.
Goscie spotkania mieli réwniez mozliwos¢ zapoznania sie z oferta
Enterprise Europe Network. Dziatajgca przy Zachodniopomorskim
Stowarzyszeniu Rozwoju Przedsiebiorczosci placéwka w ramach
funduszy unijnych swiadczy nieodptatne ustugi w zakresie wspie-
rania firm w ekspansji na rynki miedzynarodowe. W ramach dzia-
talnosci osrodka, po spotkaniu przedsiebiorcy mieli mozliwosc
konsultacji z ekspertami w zakresie m.in. wyszukiwania partneréw
zagranicznych oraz ochrony wtasnosci intelektualnej.

Izbowe $niadania biznesowe odbywajace sie w Barlinku stano-
wig dopetnienie relacji z klientami i partnerami ZIPH. Nieformalna
atmosfera z pewnoscig sprzyja rozmowom i budowaniu relacji biz-

nesowych. Kolejne spotkania odbedg sie niebawem. (TM)

Jak zaplanowac
SWOj czas

7 listopada w Gorzowie Zachodnia Izba Prze-
mystowo-Handlowa zorganizowata szkolenie
dla przedsiebiorcow poswiecone zagadnieniom
zwigzanym z zarzadzaniem czasem.

iele oséb nie lubi poddawac sie regutom, nie przepa-
da za harmonogramami, a potem, kiedy rzeczywistos¢

1”

wota ,sprawdzam!” - okazuje sie, ze zaréwno w ich zy-
ciu, jak i w pracy brakuje harmonii, na ktérej bardzoby im zalezato.
O tym, jak planowac i organizowa¢ swoj czas uczyli sie uczestnicy
izbowego szkolenia, ktére poprowadzit Tomasz Grzelak, psycholog
i trener biznesu. Zdaniem naszego eksperta, szczegdlng uwage
powinnismy zwraca¢ na emocje, ktére nami kierujg. Tylko bedac
Swiadomym tego, co nas blokuje, mozemy zapobiec problemom
i rozpoczgé poprawnie planowaé swoje zycie zaréwno zawodowe
jak i osobiste. Oprécz wyktadu, uczestnicy mieli réwniez mozli-
wos¢ uczestniczenia w praktycznych ¢wiczeniach na temat tego
w jaki sposéb prawidtowo planowacd i organizowaé swéj kalendarz.
W Izbowym szkoleniu udziat wzieto 25 uczestnikdw.

ou)

Lubuski Osrodek
Innowacji i Wdrozen
Agrotechnicznych

Uniwersytetu Zielonogdrskiego

~7

Laboratorium badan zywnosci

Rozwigzania dia szkétkarstwa
i ogrodnictwa

Wsparcie technologiczne
dla przemystu spozywczego

LOIiWA Sp. z 0.0.
Kalsk 122, 66-100 Sulechéw, biuro@Iloiiwa.com.pl, tel.: 68 353 46 63
loiiwa.com.pl
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Jesli robisz w zyciu rzeczy trudne,

to twoje zycie bedzie tatwe

Wywiad z Tomaszem F. Grzelakiem, psychologiem i trenerem biznesu, wyktadowcg podczas listopa-
dowego szkolenia na temat zarzadzania sobg w czasie zorganizowanego dla cztonkéw ZIPH.

- Nasz czas to jedyna sprawiedliwos¢ na
tym Swiecie. Dla kazdego z nas doba trwa 24h.
Dlaczego wiec jedni s w stanie zrobi¢ wiecej,
a innym czasu permanentnie brakuje?

- Zaréwno na moich szkoleniach jak
i w pracy codziennej najwiecej uwagi zwracam
na emocje, bo najczesciej nie jesteSmy Swia-
domi, dlaczego odktadamy nasze zadania na
pdzniej nie kontaktujac sie ze swoja inteligencjg
emocjonalng. Osoby, ktére zdaja sobie sprawe
z tego, co ich blokuje i dlaczego tego nie robig
moga temu zapobiec i doprowadzi¢ do reali-
zacji swoich marzen. Dobrym przyktadem jest
Swiat sportu. Otylia Jedrzejczak codziennie
rano wstaje i idzie na basen trenowac. Robi to
pomimo, ze wielokrotnie w wywiadach wspo-
minata o tym, ze nie zawsze jej sie chce, lecz ma
swoj cel w zyciu. Czy to celem byto wygranie
Mistrzostw Polski, czy dostanie sie na Olim-
piade. Ten cel, ktéry mamy w zyciu, potgczony
z emocjami, méwi nam o tym, czy my wstanie-
my rano i péjdziemy na trening, czy my zreali-
zujemy dang sprzedaz w miesigcu, czy kazdy
z nas realizuje sie w zyciu, czy wniesie wartosci
do tego zycia. Ale to od czego nalezy zaczaé i to
wielokrotnie powtarzam, to jest zastanowienie
sie nad swoimi emocjami. Sprawdz swoje emo-
cje: dlaczego tego nie robisz, czy sie tego boisz,
czy sie obawiasz opinii publicznej, czy jezeli za-
czates juz cos robic i przestates, a pdzniej boisz
sie do tego wrdcic, bo boisz sie oceny.

- Czesto jest tak, ze rzeczy, ktorych nie lubi-
my odktadamy na pézniej...

- Jezeli robisz w zyciu rzeczy fatwe, to twoje
zycie bedzie trudne. Jak robisz w zyciu rzeczy
trudne, to twoje zycie bedzie tatwe. Ja wycho-
dze z tego zatozenia od kilkunastu lat. Jezeli
zdamy sobie sprawe jakie zycie chcemy miec,
to musimy stwierdzi¢: ok, to bedzie kosztowac
troche wysitku. Przyktadowo, przyjezdzajac na
szkolenie czy robigc studia podyplomowe wkta-
damy jaki$ wysitek, bo poswiecamy weekendy,
ktére moglibysmy spedzi¢ z przyjaciotmi, poba-
wi¢ sie, wyjecha¢, odpoczaé. Z drugiej strony
fakt, ze sie to nie udaje w zyciu oznacza, iz kaz-
dy z nas powinien poswieci¢ na to wiecej pracy
i zastanowi¢ sie nad swoimi emocjami. Znalez¢
odpowiedZ na pytanie: co sie ze mng dzieje?
Ktére emocje mnie powstrzymujg przed reali-
zacjg danego dziatania w kierunku spetnienia,
osiggniecia sukcesu?

- Od czego zacza¢ prace nad porzadkowa-
niem swojego czasu?

- Na pewno nie od tego, zeby usigs¢ i za-
czaé pracowac z kalendarzem. Bo to jest naj-
prostsze do wykonania i wiele oséb moze po-
wiedzie¢ ,dobra, na swiety spokdj zapisze to
co mam do zrobienia”. To zbyt proste. Zeby
to zostato zrealizowane przez kazdego z nas,
nalezy zdac sobie sprawe, ze zarzgdzanie sobg
w czasie nalezy do mnie i ja biore za to petng
odpowiedzialno$¢. Nikt nie jest w stanie mi
poméc, nikt nie weZmie odpowiedzialnosci
za mnie. Przyktadowo nie mozina zaktadag,
ze moja partnerka mnie obudzi rano, zebym
poszedt na sitownie. Bo jezeli nie wstane, to
bardzo tatwo powiedzie¢ ,nie wstatem, bo
mnie nie obudzitas”. Ona powie , budzitam cie
przeciez, a ty nie wstates”. Zaczynamy wte-
dy szuka¢ winnych dookotfa. Nie powinnismy
jednak zaczyna¢ od tego, zeby sie zmuszac
do czegos$ w planowaniu sobg w czasie, tylko
znalezé motywacje. Dlaczego ja chce planowadé
siebie w czasie, co mi to da? W czym mnie to
uzupetni, czyli jakg dostane nagrode na pdz-
niej, czy w zyciu prywatnym, czy zawodowym.
Co mi to da, ze zaczne planowac — czy wzrosna
moje zarobki, czy wzro$nie moje dowartoscio-
wanie, poczucie pewnosci siebie, czy podniose

swoje kompetencje, awansuje — co mi to da.
A do tego, w ktdrej roli ja chce sie realizowac,
planowa¢ w czasie? Bo to, o czym ja méwie na
szkoleniach brzmi: podziel swoje zycie i zdaj
sobie sprawe, ze nie jestes$ jedng i tg3 sama
osobg, tylko odgrywasz rézne role w zyciu. Ina-
czej zachowujesz sie jako partner, inaczej jako
ojciec, inaczej na meskim wypadzie z kolega-
mi, inaczej jako pracownik czy przedsiebiorca.
Jezeli mam trudno$¢ z planowaniem pracy,
z planowaniem swojego zwigzku, czy zaplano-
waniem co chce zrobi¢ na przyszty rok, gdzie
pojechac¢ na wakacje, itd., to zacznij chociaz od
swojego zycia prywatnego. Elementy plano-
wania s3 tg czescig motywacji, ktéra pokazuje,
co mi to da na koricu. Nie masz priorytetow,
nie masz ustalonego celu dlaczego ty masz to
zrobié. Dlatego to sie nie uda.

- Od wielu lat zajmujesz sie problematyka
efektywnosci i czasu pracy. Co w Twojej opinii
jest efektywniejsze: pracownik rozliczany za
rezultaty, ale nie ograniczany czasem pracy czy
taki, ktéremu kontrolujemy osmiogodzinny
czas pracy?

- Rzeczywiscie odchodzitbym od takiego
myslenia, ze o$miogodzinny czas pracy w biu-
rze, to najlepsza forma budowania efektyw-
nosci pracownika. Wazny jest efekt koricowy
i chyba z tego powinnismy sie rozliczaé. Jestem
za tym, poniewaz to wzbudza o wiele wieksza
kreatywnos$¢ i swobode w pracy. Przeciez do
pogodzenia jest to, ze mozna pojechac na wy-
wiaddwke i spotkac sie z klientem na lunchu.
Rézne badania efektywnosci pokazujg, ze z 8
godzin pracy, tylko 4 sg efektywne. W mojej fir-
mie nie ma statych godzin pracy. Pracownicy
majg przydzielone co tydzien zadania do wy-
konania i s z tego rozliczani. Wspotpracujemy,
tworzymy fajny team, sg zadania do zrobienia,
jest osoba, ktéra wydaje te zadania do wyko-
nania i za tydzienn spotykamy sie i rozliczamy.
Ja cie nie bede rozlicza¢ z tego gdzie ty bytas,
z kim rozmawiatas, co zrobitas. Ja cie bede roz-
licza¢ z efektu koricowego. Z takimi ludZmi lubie
wspdtpracowad.

- Dziekuje.

Rozmawiat Tomasz Molski
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Zatrudnianie cudzoziemcow

Zasady zatrudniania cudzoziemcow w kontekscie planowanych zmian w 2019 roku - oto temat szko-

lenia, ktdre Izba organizuje w Gorzowie wspdlnie z lubuskim Osrodkiem Enterprise Europe Network

juz 27 listopada.

agadnienie dotyczace wykonywania

pracy w Polsce przez cudzoziemcow

reguluje ustawa o promocji zatrud-
nienia i instytucjach rynku pracy. Obecnie
prowadzone s3 dziatania nad nowg ustawg
o rynku pracy, ktérej ogdlnym celem jest
unowoczesnienie przepisow i dostosowanie
ich do nowych wyzwan oraz potrzeb rynku
zatrudnienia. Nowy akt prawny zostat za-
projektowany z uwzglednieniem obecnej
sytuacji spoteczno-gospodarczej w kraju.
Zmiany dotycza rowniez tematyki powierza-
nia pracy cudzoziemcom, w szczegdlnosci
w zakresie utatwien proceduralnych oraz za-
pobiegania naduzyciom ze strony nieuczci-
wych pracodawcow. W wiekszosci przepisy
bazujg na dotychczasowych rozwigzaniach,
ale przewiduja réwniez szereg paragraféw
o charakterze doprecyzujagcym. Dotyczg one

m.in. wydtuzenia okresu pracy wykonywa-

nej bez zezwolenia, na podstawie oswiad-
czenia o powierzeniu wykonywania pracy
przez cudzoziemcow. Projekt nowej ustawy
wprowadza réwniez obowigzek elektro-

nicznego sktadania wnioskdéw o zezwolenia

i oSwiadczen o zamiarze powierzenia pracy
oraz zwolnienie agencji pracy tymczasowej
z koniecznosci uzyskania nowego zezwo-
lenia na prace w przypadku zmiany praco-
dawcy uzytkownika.

Izbowe zajecia majg za zadanie przybli-
2y¢ szczegoty proponowanych regulacji, da-
jac tym samym przedsiebiorcom mozliwos¢
przygotowania sie na zmiany. Szkolenie jest

bezptatne dla cztonkéw ZIPH. (JL)

e Data: 27 listopada 2018 r.

e Godzina: 9.30 - 15.00

® Miejsce: siedziba ZIPH w Gorzowie

(ul. Kazimierza Wielkiego 1)

e Koszt: bezptatne dla cztonkow ZIPH

e Rejestracja: + 48 730 125 820
Liczba miejsc ograniczona —
decyduje kolejnosc¢ zgtoszen.

Employer branding

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa zaprasza na szkolenie na temat ,,Employer branding w roz-

mowach rekrutacyjnych”. Zajecia dla przedsiebiorcow odbedg sie w Gorzowie 11 grudnia w siedzibie
ZIPH przy ul.Kazimierza Wielkiego 1.

elem szkolenia jest budowanie Swia-
domosci pracodawcy o wptywie

profesjonalnie przeprowadzonej roz-
mowy rekrutacyjnej na employer branding.
Pierwszy, bezposredni kontakt z pracodawcy
to czesto wyznacznik dla kandydata, ktéry
decyduje o checi zwigzania sie z pracodawca.
Podczas szkolenia uczestnicy dowiedzg sie
m.in. w jaki sposob bada¢ kompetencje pra-
cownikéw, aby zweryfikowaé obszary, ktére
sg kluczowe dla organizacji. Zaprezentowane
zostang réwniez najskuteczniejsze techniki
selekcyjne stosowane w rekrutacjach na po-
szczegblne stanowiska pracy.

W dzisiejszej pracy rekrutera niezbedne
sg skuteczne narzedzia rekrutacyjne. Pod-
czas zajeC uczestnicy otrzymaja mozliwosc
poznania oraz sprawdzenia najnowszych i
najskuteczniejszych z nich w codziennej pra-
cy zespotu HR. Waznym aspektem szkolenia
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rynek pracy nowymi pokoleniami i formami

weryfikacji ich kompetencji.

Zagadnienia poruszane podczas szko-
lenia:

e metody diagnozy potrzeb rekrutacyj-
nych i przygotowanie do weryfikacji
kluczowych kompetencji u kandydatow;

e rozmowa rekrutacyjna — nowoczesne
metody badania kompetencji pracow-
nikéw;

e wplyw pierwszego wrazenia na budo-
wanie marki pracodawcy podczas spo-
tkania z kandydatem;

e nowe pokolenia na rynku pracy, a formy
weryfikacji ich kompetencji;

e jak rozmawiac ze specjalistami w roz-
nych branzach — czego oczekuje rynek
pracownika;

e nowy pracownik ambasadorem marki
pracodawcy.

(L)

e Data: 11 grudnia 2018 r.

e Godzina: 9.00 — 15.00

e Miejsce: siedziba ZIPH w Gorzowie

(ul. Kazimierza Wielkiego 1)

e Koszt: 300 zt +VAT

e Rejestracja: + 48 730 125 820
Liczba miejsc ograniczona —
decyduje kolejnosc¢ zgtoszen.
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ZARZADZANIE

Sekrety madrego wspierania motywacji w pracy

Czy warto motywowac? Co zrobié, aby mie¢ zmotywowanych pracownikéw? Jakich btedéw nie po-

petniac?

owyzsze pytania staty sie inspiracjq do na-

pisania artykutu, ktéry ttumaczy istotnosé

motywacji pracownikéw oraz pokazuje, jak
w przemyslany sposéb to robié. Co, jak sie oka-
zuje, nadal jest sporym wyzwaniem dla kadry
zarzadzajacej. Zacznijmy od tego, ze jak moéwi
R. Tijsterman z Aegon: Jesli chcemy nadazac za
zmianami, musimy nieustannie odkrywac siebie
na nowo i wspotpracowac z klientami na nowych
ptaszczyznach. Klientocentrycznos¢ jest podstawg
kultury innowacji. Co wiecej, dzisiaj réwnie wazna
jak lojalnos¢ klientéw jest lojalnos¢ pracownikdw.
By méc sprostaé oczekiwaniom klientdw, potrzeb-
na jest solidna komunikacja wewnatrz firmy oraz
odpowiednie motywowanie pracownikéw. Juz
w latach 50. F. Herzberg odkryt, ze inne czynniki
motywujg ludzi do pracy, a zupetnie inne spra-
wiaja, ze s3 z niej niezadowoleni. Wydaje sie to
oczywiste, jednak do tej pory wielu menedzeréw
ma trudnosci z odpowiednim wykorzystaniem tej
wiedzy. Zapominamy, jak wazne jest madre wspie-
ranie motywacji w pracy, a co wazniejsze — state jej
podtrzymywanie.

Co sprawia, ze wspieranie motywacji w pracy
ma sens?

Nie da sie ukry¢, ze najefektywniejszy pracow-
nik to taki, ktéry angazuje sie. Warunkiem niezbed-
nym do zbudowania organizacji klientocentycznej
sq wiasnie zaangazowani pracownicy. Dbanie
o dobrg komunikacje, wspieranie ich pracowitosci
dziata na korzys¢ biznesu, rozwdj firmy i pozwala
ograniczy¢ ryzyko sytuacji kryzysowych, a przede
wszystkim przektada sie na poziom satysfakcji.

Dopiero wtedy, kiedy jestesmy w stanie szcze-
rze odpowiedzieé¢ na pytanie, czy faktycznie pra-
cownicy naszej firmy sg przez nas wspierani, moze-
my mysle¢ o motywowaniu ich do angazowania sie
w dodatkowe inicjatywy.

Co motywuje ludzi do pracy?

Gdyby zapyta¢ pracownikéw, dlaczego sa
mato zmotywowani, opowiedzieliby pewnie o zbyt
niskiej pensji czy zbytnim monitorowaniu. Nawet
jesli doskonale zarzadza sie tymi czynnikami, nie
motywuje to pracownikéw do bardziej wydajnej
pracy. Nie mozna zapomnie¢, ze motywacja jest
tym, co popycha ludzi do dziatania. Ludzi moty-
wuje ciekawa praca, nowe wyzwania, poczucie
kontroli oraz rosnaca z czasem odpowiedzialnos¢
— te czynniki zaspokajajg bowiem gteboko zako-
rzenione ludzkie potrzeby: potrzebe rozwoju i po-
trzebe osiggnie¢. Poczucie zdobywania nowych
doswiadczen, wiekszej wiedzy i umiejetnosci,
bycia coraz lepszym — to poczucie, ze sie rozwija-
my. Sg oczywiscie takze inne “motywatory”, jak:
prestiz, pienigdze, czy work-life balance, a nawet
rodzina. Niestety nadal w Polsce myslac o popra-

wie motywacji, najwiekszg wage przyktada sie do
wynagrodzen i pakietéw motywacyjnych. Pobiez-
nie traktuje sie sygnaty pracownikéw o potrzebie
szkolen czy awansu.
W praktyce najczesciej mozna spotkac trady-
cyjna metode kija i marchewki.
Jesli myslisz o madrym wspieraniu motywacji
pracownikow, wystrzegaj sie ponizszych btedow:
e  Brak samodzielnosci pracownikéw i jej ogra-
niczanie.
e  Zbytnia kontrola i nadmierna centralizacja de-
cyzyjnosci.
e Blokowanie inicjatyw i faworyzowanie tylko
wybranych pracownikéw.
®  Przesadne szukanie winnych.
e Btedne wykorzystanie kompetencji pracowni-
kéw.

Z pewnoscia kazdy pracodawca chciatby miec¢
w swoich szeregach pracownikdéw wysoko zaanga-
zowanych w powierzone im zadania. Podwdjnego
znaczenia nabiera hasto ,warto motywowac¢ pra-
cownikdw” i juz sam fakt, ze nie popetniasz powyz-
szych btedéw sprawia, ze mozesz podnosi¢ profe-
sjonalizm i jako$¢ wykonywanej pracy.

Co sie liczy, czyli jak madrze motywowac
w pracy?

Motywowanie pracownikéw to jedno z istot-
niejszych zadan w zarzadzaniu zespotem. Trzeba
jednak najpierw poznaé ich potencjat, potrzeby,
wartosci, poglady i przekonania, a nawet sposéb
bycia. Pamigtajmy, iz w tych staraniach nie po-
winnismy dopusci¢ do sytuacji, gdy pracownicy
o waznych dla firmy sprawach dowiadujg sie z ze-
wnetrznych Zrédet. Komunikacja ma bezposredni
wplyw na to, jak pracownicy oceniajg swojego
pracodawce i w efekcie na ich motywacje do pra-
cy. Informacja i jeszcze raz informacja! Rozmowa
z pracownikami, zadawanie pogtebionych pytan
czy bezposredni kontakt, by odkrywaé indywidu-
alne wartosci.

Konieczne jest otwarcie na dialog kadry zarza-
dzajacej z pracownikami firmy, szukanie gtebszego
sensu w sygnatach od pracownikéw. Niezwykle
wazne jest rozwigzywanie sytuacji konfliktowych,
proba negocjacji, wystuchanie skarg i wnioskdw,
nawet tych negatywnych.

Jesli myslisz o madrym wspieraniu motywacji
pracownikéw, wykorzystaj ponizsze wskazéwki:

e Dobrze poznaj potrzeby pracownika.

e Btedy s3 ludzkie i s naturalnym elementem
pracy.

e Oczekuj od pracownikéw tego, co najlepsze.

e Wyznaczaj cele i podno$ poziom wymagan.

e  Zauwazaj, chwal i nagradzaj zaangazowanie.

e Wskazuj wspdlne cele i wartosci.

bsolwentka PR-u, stosunkdéw miedzynaro-

dowych i anglistyki na Uniwersytecie Wro-
ctawskim. Studiowata takze na Georgia Southern
University w USA i Nova University w Portugalii.
Zatozycielka My Way Media, butikowej agencji
PR $wiadczacej ustugi konsultingu PR i marketin-
gu internetowego dla marek z branzy e-commer-
ce, design, fashion i kultura.

Jest opiekunem merytorycznym podyplo-
mowych studiow eCommerce Manager i No-
woczesny Employer Branding na Wyzszej Szkole
Handlowej, wyktadowca na studiach MBA (social
media trends) na Wyzszej Szkole Bankowej oraz
Uniwersytecie Wroctawskim.

Pracowata w obszarze PR i social media dla
Ceneo.pl, Mall.pl, Volkswagen Polska, Poczta-
-Polska, Volkswagen Bank Direct, Euro-tax, ERIF,
Festiwalu Nowe Horyzonty czy Uroda Polska i Le-
gimi. Od ponad 10 lat zawodowo zajmuje sie PR-
-em i mediami spotecznosciowymi, szkoli w tym
zakresie i i jest autorka eksperckich komentarzy.

Pozytywne wzmacnianie pracownikéw odnosi
sie tak do efektu koricowego realizowanych zadan,
jak i do poszczegdlnych etapéw. Na pochwate i do-
bre stowo zawsze powinien by¢ czas, a na szczegdl-
ne wyrdznienie zastuguja te chwile, gdy cos$ udaje
nam sie zakonczy¢ z pozytywnym skutkiem, gdy
udaje sie osiggna¢ zamierzone cele, zrealizowad
plany.

Warto angazowaé serca i umysty pracowni-
kéw, by sprosta¢ wyzwaniom najblizszej przyszto-
$ci w firmach. | réwnie istotne jest wycigganie
whnioskdéw, zawartych w podsumowaniach realizo-
wanych dziatan z zakresu motywacji. Uzyskiwane
jeszcze w trakcie pracy informacje od pracow-
nikdw, co ich motywuje, co sprawia, ze mogg sie
lepiej zaangazowa¢ w prace to niezwykle cenne
zrédto wiedzy, z ktérego powinno czerpac sie gar-
Sciami w okreslaniu kierunkéw kolejnych inicjatyw
motywacyjnych.

Agnieszka Pajak

PR & Brand Manager RST Software Masters /

Founder of My Way Media
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Z odrobing soli

Coraz wiecej polskich firm prébuje swoich sit w Skandynawii. Mimo, ze s3 to rynki do$¢ hermetyczne,

WYWIAD

a konsumenci majg wysokie wymagania co do jakosci produktéow i ustug, to Polscy eksporterzy o wie-

le czesciej niz kiedys, decyduja sie na ekspansje do krajow tej czesci Europy.

O rynkach skandynawskich rozmawia-
my z tukaszem Zakiem - prawnikiem, spe-
cjalizujgcym sie w zagadnieniach zwigza-
nych z transgranicznym swiadczeniem ustug
i delegowaniem pracownikdbw pomiedzy
polskimi i skandynawskimi firmami.

- Jakie polskie branze i wyroby cieszg sie
najwiekszym zainteresowaniem w Skandy-
nawii?

- W kontekscie polsko-skandynawskiej
wymiany handlowej i branz, ktére stanowig
obszar wspotpracy gospodarczej, wszystko
jest uzaleznione od tego, z jakim krajem tego
regionu zamierzamy wspotpracowaé. Zasad-
niczo inne zapotrzebowanie na okreslone
towary bedzie prezentowat rynek szwedzki,
a inne rynek finski, cho¢ jeden element jest
niewatpliwe wspdlny i niezmienny, a miano-
wicie jakos$¢ produktu. Z mojego doswiadcze-
nia moge wskaza¢, iz do gtéwnych obszaréow
zainteresowania klienta ze Skandynawii na-
lezg wyroby budowlane, konstrukcje stalo-
we, elementy konstrukcyjne i wyposazenie
statkdw, wyroby elektryczne, a takze meble,
produkty wyposazenia wnetrz oraz zywnos¢
i opakowania. Jednakze chciatbym jeszcze raz
podkresli¢, ze wszystko zalezy od rynku i jego
zapotrzebowania i charakterystyki. Przykta-
dowo w Norwegii bardzo popularne s3 gril-
le jednorazowe i okazuje sie, ze to gtownie
polscy producenci wprowadzajg ten produkt
na rynek norweski i praktycznie go zdomi-
nowali. Inne przyktady to chociazby mate-
riaty budowlane a gtéwnie elementy stolar-
ki otworowej jak np. drzwi , okna i bramy.
Generalnie rynek materiatéw budowlanych
w Skandynawii to pole do popisu dla pol-
skich producentéw nowoczesnych rozwigzan
w budownictwie mieszkaniowym zwtaszcza
w konstrukcjach modufowych. Wazng gate-
zig wspdtpracy handlowej jest niewatpliwie
sektor ustug gdzie wiele polskich firm sku-
tecznie konkuruje z innymi zagranicznymi
firmami. Tu dominuje sektor budowlany oraz
przemystowy. Polskie firmy ceni sie tu przede
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wszystkim za jakos¢, szybkosé realizacji oraz
atrakcyjne ceny, chociaz w tym ostatnim
elemencie rdznica miedzy rodzimymi wyko-
nawcami nie jest juz tak znaczaca. W przy-
padku ustug, jak podkreslajg przedsiebiorcy,
najwieksze koszty generuja pracownicy dele-
gowani do pracy, gdyz czesto przedsiebiorca
zapewnia im zakwaterowanie i transport, co
przy skandynawskich cenach generuje znacz-
ne koszty.

- Czy istnieja jakie$ specjalne regulacje
prawne dotyczace prowadzenia wspotpracy
gospodarczej z krajami skandynawskimi?

- Odpowiedz na to pytanie jest ztozona,
gdyz kraje skandynawskie majg rdézny status
prawny chociazby w kontekscie cztonkostwa
w Unii Europejskiej, a te ktére sg objete re-
gulacjami rynku wspdlnotowego réwniez
charakteryzujg sie okreslonymi rozwigzania-
mi natury prawnej charakterystycznej dla
danego sektora gospodarki. Przyktadowo
Norwegia nie jest cztonkiem Wspdlnoty Eu-
ropejskiej, ale dzieki cztonkostwu w tzw. Eu-
ropejskim Obszarze Gospodarczym réwniez
w tym kraju mozemy korzystaé z podstawo-
wych swobdd rynku wewnetrznego UE czyli
swobodnego przeptywu o0séb, kapitatu, ustug
czy towaréw, w tym ostatnim zakresie jed-
nakze z pewnymi ograniczeniami. Norwegia
bowiem znajduje sie poza unijnym obszarem
celnym, dlatego tez w handlu z tym krajem
musimy bra¢ pod uwage réwniez kwestie
odpowiednich stawek i procedur celnych.
W pozostatym zakresie wszystko jest uza-
leznione od konkretnej branzy. Spetnienie
podstawowych wymagan okreslonych przez
regulacje europejskie czy to w odniesieniu
do produktéow przemystowych czy produk-
tow spozywczych jest zasadniczo wystar-
czajgce do wprowadzenia danego produktu
na rynek, ale czasami niewystarczajace do
przekonania skandynawskiego klienta do
zakupu tego konkretnego towaru. Zaréwno
w poszczegdlnych krajach regionu jak réw-
niez w catej Skandynawii istniejg rézne do-
datkowe regulacje, wprowadzajgce bardziej

wygdrowane standardy w odniesieniu do

okreslonych produktéw czy ustug i czasami
ich spetnienie cho¢ nie obligatoryjne moze
ufatwi¢ nam sprzedaz. Szczegdlne regulacje
wystepujg przede wszystkim w odniesie-
niu do produktéw z branzy spozywczej czy
budowlanej. Czesto klientom tatwiej jest
zidentyfikowac takie towary czy ustugi jako
bezpieczne czy cechujace sie okreslong ja-
koscig, jezeli posiadajg one oznakowanie lub
marke skandynawskiego producenta. W tym
drugim przypadku bardzo czesto zdarza sie,
ze produkty mimo iz produkowane w Polsce
sprzedawane sg pod marka firmy ze Szwecji
lub Danii. W przypadku swiadczenia ustug na
rynkach skandynawskich nalezy wzig¢ pod
uwage konieczno$¢ dostosowania sie m.in.
do obowiazujgcych warunkéw pracy i ptacy
a takze do wypracowania sobie odpowied-
nich relacji ze zwigzkami zawodowymi, ktére
na pfaszczyznie relacji pracodawca - pracow-
nik odgrywajg w Skandynawii bardzo wazng
role. W mojej praktyce wspotpracy polskich
i skandynawskich firm wielokrotnie zdarzyto
sig, ze problemy z lokalnymi zwigzkami zawo-
dowymi byty przyczyng zakoriczenia dziatal-
nosci ustugowej w danym kraju. Dodatkowo
polskie firmy $wiadczace ustugi w krajach
skandynawskich powinny zaznajomic sie
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z obowigzujacymi w tym zakresie regulacja-
mi podatkowymi tak by unikng¢ przykrych
niespodzianek.

- Na co powinni$my zwrdéci¢ szczegdlng
uwage planujac ekspansje na rynki skandy-
nawskie? Czesto mowi sie, ze to wymagaja-
ce rynki.

- Faktycznie rynki skandynawskie to spe-
cyficzny region, gdzie polski przedsiebiorca
musi wykaza¢ sie przede wszystkim cierpli-
woscig. W kazdym dziataniu przedsiebiorcy,
a zwtaszcza tym skierowanym na miedzy-
narodowy rozwdj konieczna jest witasciwa
strategia. Strategia wejscia na rynek poszcze-
gblnych krajow Skandynawii powinna by¢
szczegllnie staranie przygotowana. Nalezy
wzigé pod uwage, iz na tych rynkach wyste-
puje czesto konsolidacja firm w danej branzy,
co moze wptywac na zasady negocjacji cen
oraz kanaty dystrybucji i tym samym dostep
do docelowego klienta. Dodatkowo przywia-
zanie do rodzimych marek réwniez wptywa
na postrzeganie towaréw wprowadzanych
z innych krajéw. Koncentracja w poszczegol-
nych branzach, warunki geograficzne (duze
odlegtosci i skupiska miejskie) oraz specyfika
kulturowa klienta ze Skandynawii powoduja,
iz zanim podejmiemy decyzje o rozpocze-
ciu dziatalnosci na tym rynku powinnismy
zdoby¢ o nim jak najwiecej informacji. Nie
ma bowiem ztych rynkdw s3 tylko Zle bada-
ne. Niestety wielu przedsiebiorcow opiera
swojg strategie eksportowa na zatozeniu, ze
znalezienie dystrybutora rozwigze wszyst-
kie problemy z eksportem. Czesto jednak,
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zwtaszcza na rynku skandynawskim, jest to
niewystraczajace dla skutecznej sprzedazy,
gdyz okazuje sie, ze albo produkt nie jest
atrakcyjny dla klientéw, albo firma nie potrafi
wspotpracowac ze skandynawskim dystrybu-
torem. Dlatego tez doradzajac firmom, wraz
z naszym partnerem biznesowym z Finlandii,
staramy sie przedstawi¢ klientom wszelkie
mozliwosci jak rowniez zagrozenia wigzace
sie z eksportem ustug lub towaréw na rynek
skandynawski tak by ich dziatania przyniosty
oczekiwany skutek.

- Owocne kontakty biznesowe nawigzu-
je sie wtedy, kiedy zna sie etyke biznesowa.
Co powinnismy wiedzie¢ o skandynawskiej
kulturze prowadzenia biznesu rozpoczyna-
jac nasza przygode na tych rynkach?

- To bardzo wazne pytanie bowiem zna-
jomos¢ tzw. kultury biznesowej odgrywa
kluczowa role w budowaniu relacji miedzy
firmami zwtaszcza w wymiarze miedzynaro-
dowym. Tak jak kazdy z nas jest niepowta-
rzalng osobowoscig, tak i firmy w réznych
krajach majg réwniez odmienne kulturowo
reguty czy zasady postepowania, niemniej
jednak wszystkie rzeczy, ktére uwazamy za
typowo szwedzkie, skandynawskie, czy np.
dunskie, nalezy przyjmowac z odrobing za-
strzezen lub jak méwig Norwegowie - z odro-
bing soli. Ale sg wartosci i zasady, ktére na
tyle silnie zakorzenity sie w skandynawskiej
kulturze i tozsamosci, ze bytoby to bardzo
niezwykte dla firmy lub jednostki, gdyby
ich nie przestrzegano. Pierwszg z nich jest
réwnos¢ i wolnos¢ - ale z duzg dozg odpo-
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wiedzialnosci. Od najmtodszych lat dzieci
w Skandynawii podejmujg wtasne decyzje, s
niezalezne i myslg krytycznie. Mniej jest ty-
powych hierarchii w klasach, w rodzinach czy
w pracy. To oczywiscie nie oznacza chaosu.
Oznacza to po prostu, ze pozadane jest ko-
munikowanie i omawianie pomystéw w spo-
séb otwarty i konstruktywny. Wolnos¢ idzie
w parze z odpowiedzialnoscig i oczekuje sie,
ze kazdy bedzie wykonywat swojg czes¢ pra-
cy. Dlatego tez proces decyzyjny moze trwac
dtugo i musimy sie uzbroi¢ w cierpliwos¢.
Drugim waznym elementem skandynawskiej
kultury jest otwarta, ale uprzejma komunika-
cja w ktorej kluczowe sg niuanse. Skandyna-
wowie sg otwarci w komunikacji, ale jedno-
cze$nie bardzo ostrozni i uprzejmi. Ostatnim
elementem, na ktéry chciatem zwrdci¢
uwage w kontekscie cech skandynawskiej
kultury biznesowej jest bycie szczerym i reali-
stycznym oraz pewnego rodzaju skromnos¢é.
W tym przypadku nie oznacza to, ze Skandy-
nawowie nie lubig ludzi odnoszacych sukces,
chodzi bardziej o jego nadmierne ekspono-
wanie, ktére nie jest dobrze postrzegane.
Wzajemne zaufanie (zwigzane z uczciwoscia,
jak rowniez wolnoscig i odpowiedzialnoscig)
jest wazng wartoscig skandynawska. Wazne
jest, aby partnerzy biznesowi mogli na sobie
wzajemnie polegaé. Resumujac na skuteczna
wspotprace ze skandynawskim partnerem
biznesowym sktada sie nie tylko dobry pro-
dukt czy ustuga, ale réwniez budowanie wta-
Sciwych relacji w oparciu o okreslone zasady.
- Dziekuje.
Rozmawiat Tomasz Molski.
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Proinnowacyjne ustugi

dla biznesu

- Wspieranie firm w projektach badawczo-rozwaojowych,

inwestycyjnych

- Wyszukiwanie i weryfikacja innowacyjnych technologii

- Pozyskiwanie finansowania dla firm

- Optymalizacja procesow produkcyjnych
- Wdrazanie standarddw zarzqdzania jakoscig
- Opinie o innowacyjnosci, zgtoszenia patentowe

- Organizacja szkolen, studiow podyplomowych

- Klub Mtodego Wynalazcy
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Jak osiggnac¢ porozumienie?

Wywiad z dr Anna Czekirdg, Rektor Wyzszej Szkoty Biznesu w Gorzowie.

- W Gorzowie od niedawna funkcjonuje
Lubuskie Centrum Arbitrazu i Mediacji. Pro-
sze przyblizyc te inicjatywe.

- W wyniku konkursu ogtoszonego przez
Ministerstwo Sprawiedliwosci w Polsce po-
wstato 16 wojewddzkich centréw media-
cyjnych, w tym Lubuskie Centrum Arbitrazu
i Mediacji (LCAM), ktére obejmuje swym za-
siegiem caty obszar wojewddztwa lubuskie-
g0, tzn. obszar oddziatywania sgdéw okrego-
wych w Gorzowie WIkp. i w Zielonej Goérze.
Miesci sie w siedzibie Wyzszej Szkoty Biznesu
w Gorzowie WIkp., ktéra jest partnerem pro-
jektu wraz z Zachodnig lzbg Przemystowo-
-Handlowa i Wielkopolskg Izbg Przemysto-
wo-Handlowa. Centrum zostato powotane,
by stworzy¢ przedsiebiorcom optymalne
i przyjazne warunki rozwigzywania sporéw
gospodarczych. Mediacja jest bowiem bar-
dzo skutecznym sposobem osiaggniecia poro-
zumienia bez koniecznosci przeprowadzenia
procesu sgdowego. Trwa znacznie krdcej niz
proces, jest tansza, ma charakter poufny, po-
zwala na zindywidualizowany kontakt stron
i zachowanie poprawnych relacji w przy-
sztosci, a to jest bardzo wazne w kontaktach
biznesowych. Mediatorzy Centrum to osoby
bardzo dobrze przygotowane do petnienia
tej roli, w wiekszosci absolwenci studiow
podyplomowych z metod polubownego
rozwigzywania konfliktow, prawnicy, ekono-
misci z doswiadczeniem w prowadzeniu roz-

nego typu mediacji, stale podnoszacy swoje
kwalifikacje.

- Jakie zadania spetnia¢ ma LCAM?

- Celem gtéwnym dziatalnosci Lubuskiego
Centrum Arbitrazu i Mediacji jest utatwienie
przedsiebiorcom prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej poprzez stworzenie mozliwosci
polubownego, pozasadowego rozwigzania
sporéw gospodarczych pomiedzy stronami,
z ktérych co najmniej jedna jest przedsiebior-
c3. Ugoda zawarta przed mediatorem jest za-
twierdzana przez sad i ma moc wyroku.

Ponadto LCAM prowadzi szkolenia dla
Srodowiska wymiaru sprawiedliwosci —
pracownikéw sgdow i prokuratur oraz dla
mediatoréw. Aby mediacja mogta dojs¢ do
skutku, musi by¢ zgoda obu stron, a jesli
sprawa trafita juz do sadu, sedzia powinien
zaproponowac stronom prébe polubownego
jej rozwigzania. Wociaz jeszcze nie wszyscy
sedziowie sg przekonani do instytucji media-
cji, dlatego prowadzimy dziatania promujgce
alternatywne metody rozstrzygania sporow -
tzw. metody ADR.

Kolejnym dziataniem sg panele dyskusyj-
ne, do udziatu w ktérych zapraszamy przed-
siebiorcow, organizacje okotobiznesowe oraz
instytucje regulujace Zzycie gospodarcze.
Pierwsza taka debata odbedzie sie na Wy-
dziale Prawa i Administracji Uniwersytetu

Zielonogorskiego 10 grudnia 2018r.

" - Pax Naukowo-TECHNOLOGICINY
W Uniwersememy Devowocdesies) 2.10.0

Nowy Kisielin — Syrkiewicza 6, Zielona Géra 66-002, tel. +48 68 328 21 11
www.pnt.uz.zgora.pl, sekretariat@pnt.uz.zgora.pl

Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogdrskiego sp. z 0.0. tworzy most wspdtpracy nauki
i biznesu oraz jest swego rodzaju katalizatorem w procesie transferu technologii i innowacji w Wojewédztwie
Lubuskim. Do gtéwnych zadari nalezy: przyblizanie wynikdw badar naukowych w przemysle, wytwarzanie
nowych technologii, wspieranie procesu transferu technologii, wykorzystanie sprzetu badawczego
w laboratoriach Parku do opracowania nowych technologii, promocja innowacyjnosci i przedsigbiorczosci,
wspieranie startupow i firm z sektora Matych i Srednich Przedsiebiorstw (MSP).

- W jaki sposob przedsiebiorcy moga

skorzystac¢ z ustug LCAM?

- Sprawy mogg trafi¢ do mediacji ze
skierowania sadu lub na wniosek zwasnio-
nych stron jeszcze przed pierwsza rozprawa.
WSsrdd typowych spraw, ktére moga byc roz-
wigzane przy pomocy mediacji s takie jak
sprawy o zaptate (brak zapfaty faktury, noty
odsetkowe, rekompensata za koszty odzy-
skiwania naleznosci, kary umowne, koszt
wykonania zastepczego), o odszkodowanie
za nienalezyte wykonanie umowy, roszcze-
nia z tytutu rekojmi, gwarancji, rozliczenia
po rozwigzaniu spétki cywilnej, powddztwo
spotki o odszkodowanie przeciwko cztonkom
organdéw spétki oraz likwidatorom. Moga to
by¢ réowniez sprawy pomiedzy przedsiebior-
cami a jednostkami administracji publicznej
czy sprawy konsumenckie. Aby rozpoczac
mediacje wystarczy ztozy¢ wniosek, wyrazi¢
zgode na zaproponowanego przez Centrum
mediatora lub wybra¢ go samodzielnie z li-
sty i uméwié sie na spotkanie. Zapraszam do
odwiedzenia strony www.mediacje-cam.pl,
z ktoérej mozna pobraé wniosek oraz do kon-
taktu telefonicznego lub osobistego w LCAM
w Gorzowie Wkp. ul. Walczaka 25, tel. 95
30 00 441, 884 776 996 lub 881 773 885 co-
dziennie z wyjgtkiem $rody od 8.00 do 16.00.
Mediacje prowadzone sg w godzinach pracy
LCAM oraz w godzinach popotudniowych —
wedtug ustalen stron.

- Dziekuje.

Rozmawiat Jarostaw Libelt
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Zdaniem eksperta
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Zarzad sukcesyjny przedsiebiorstwem
osoby fizycznej

Dotychczas obowigzujgce przepisy prawa powaznie utrudniaty kontynuowanie dziatalnosci przedsie-

biorstwa po $mierci osoby fizycznej (przedsiebiorcy), ktéra byta jego wtascicielem. W praktyce prowa-
dzito to do faktycznej likwidacji lub znacznego spadku warto$ci takiego przedsiebiorstwa.

owyzszy problem w znacznej mierze ni-
weczy ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. o za-
rzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem
osoby fizycznej, ktéra wejdzie w zycie z dniem

25 listopada 2018 r. Zwazywszy, ze jednoosobo-

wa forme prowadzenia dziatalnosci gospodar-

czej wybiera okoto 80 % polskich przedsiebior-
céw, ustawa ta ma niebagatelne znaczenie dla
zycia gospodarczego w Polsce.

Ustawa o zarzadzie sukcesyjnym przed-
siebiorstwem osoby fizycznej reguluje zasady
tymczasowego zarzadzania przedsiebiorstwem
po $mierci przedsiebiorcy, ktdéry we wiasnym
imieniu wykonywat dziatalno$¢ gospodarcza
na podstawie wpisu do Centralnej Ewidenciji i
Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG)
oraz kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
wykonywanej z wykorzystaniem tego przedsie-
biorstwa.

Przede wszystkim przedsiebiorca bedzie
mogt powotad zarzadce sukcesyjnego na wy-
padek swojej $mierci. Powotanie nastgpi w ten
sposob, ze przedsiebiorca na piSmie wskaze
okreslong osobe do petnienia funkcji zarzadcy
sukcesyjnego albo zastrzeze, ze z chwilg jego
$mierci wskazany prokurent stanie sie zarzadcg
sukcesyjnym. Osoba powotana na zarzadce suk-
cesyjnego musi pisemnie wyrazi¢ na to zgode i
zosta¢ wpisana do CEDIG jako zarzadca sukce-
syjny. Funkcje zarzadcy sukcesyjnego w jednym
czasie moze petni¢ tylko jedna osoba i to osoba
fizyczna. Przedsiebiorca moze jednak powotaé
dalszego zarzadce sukcesyjnego na wypadek,
gdyby zarzadca sukcesyjny powotany w pierw-
szej kolejnosci zrezygnowat z petnienia tej funk-
cji albo nie mégt jej petni¢ z innych powoddéw
(np. z powodu $mierci czy odwotania go przez
przedsiebiorce).

Jezeli zarzad sukcesyjny nie zostat ustano-
wiony z chwilg $mierci przedsiebiorcy, po $mier-
ci przedsiebiorcy zarzagdce sukcesyjnego bedzie
mogt powotac:

1) matzonek przedsiebiorcy, ktéremu przystu-
guje udziat w przedsiebiorstwie w spadku,
lub

2) spadkobierca ustawowy przedsiebiorcy,

ktory przyjat spadek, albo
3) spadkobierca testamentowy przedsiebior-

cy, ktéry przyjat spadek, albo zapisobierca
windykacyjny, ktory przyjat zapis windyka-
cyjny, jezeli zgodnie z ogtoszonym testa-
mentem przystuguje mu udziat w przedsie-
biorstwie w spadku.

Uprawnienie do powotania zarzgdcy sukce-
syjnego wygasnie z uptywem dwadch miesiecy
od dnia $mierci przedsiebiorcy. Powotanie za-
rzadcy sukcesyjnego po $mierci przedsiebiorcy
bedzie wymagato zachowania formy aktu nota-
rialnego.

Ustawa przewiduje mozliwos¢ podejmo-
wania czynnosci zachowawczych w okresie od
chwili $mierci przedsiebiorcy do dnia ustano-
wienia zarzadu sukcesyjnego, a jezeli zarzad
sukcesyjny nie zostat ustanowiony - do dnia
wygasniecia uprawnienia do powotania zarzad-
cy sukcesyjnego. Czynnosci zachowawcze to
czynnosci konieczne do zachowania majatku
lub mozliwosci prowadzenia przedsiebiorstwa
w spadku, a mogg one polegaé réwniez na za-
spokajaniu wymagalnych roszczen lub przyjmo-
waniu naleznosci, ktére wynikajg z zobowigzan
przedsiebiorcy zwigzanych z wykonywaniem
dziatalnosci gospodarczej, powstatych przed
jego Smiercig, a takze zbywaniu rzeczowych
aktywow obrotowych w rozumieniu ustawy o
rachunkowosci. Czynnosci zachowawcze bedzie
mégt dokonywad:

1) matzonek przedsiebiorcy, ktéremu przystu-
guje udziat w przedsiebiorstwie w spadku,
lub

2) spadkobierca ustawowy przedsiebiorcy, albo

3) spadkobierca testamentowy przedsiebior-
cy albo zapisobierca windykacyjny, ktére-
mu zgodnie z ogtoszonym testamentem
przystuguje udziat w przedsiebiorstwie w
spadku.

Gtéwnym zadaniem zarzadcy sukcesyjnego
ma by¢ dokonywanie czynnosci zwyktego za-
rzadu w sprawach wynikajacych z prowadzenia
przedsiebiorstwa w spadku. Dokonanie czynno-
Sci przekraczajgcych zakres zwyktego zarzadu

bedzie mozliwe za
zgodg  wszystkich
wtascicieli przedsie-
biorstwa w spadku,
a w przypadku bra-
ku takiej zgody - za
zezwoleniem sadu.
Dziatania zarzadcy
sukcesyjnego bedg

wykonywane przez

niego w imieniu
wtasnym, ale na rachunek wiascicieli (spadko-
biercéw) przedsiebiorstwa w spadku. Zarzadca
sukcesyjny bedzie mégt pozywad i byé pozywa-
ny w sprawach wynikajacych z wykonywane;j
przez przedsiebiorce dziatalnosci gospodarczej
lub prowadzenia przedsiebiorstwa w spadku
oraz bra¢ udziat w postepowaniach administra-
cyjnych, podatkowych i sgdowoadministracyj-
nych w tych sprawach.

Co do zasady zarzadca sukcesyjny nie po-
niesie odpowiedzialnosci za zobowigzania zacia-
gniete na rachunek wiascicieli przedsiebiorstwa
w spadku, natomiast ponosi odpowiedzialnosé
za szkode wyrzadzong na skutek nienalezytego
wykonywania swoich obowigzkdw.

Wejscie w zycie w/w ustawy i ustanowienie
instytucji zarzadu sukcesyjnego pociaga za soba
konsekwencje w postaci zmiany kilkudziesieciu
ustaw, w tym Kodeksu pracy i ustaw podatko-
wych. Majg one jednak uzasadnienie w pro-
blematyce samej ustawy, ktéra sprowadza sie
do zapobiezenia przedwczesnemu przerwaniu
bytu przedsiebiorstwa wskutek $mierci przed-
siebiorcy.

Marek Gérecki

adwokat i doradca podatkowy

J

Gérecki i Partnerzy
adwokacii doradca podatkowy

Marek Gdrecki

Magdalena Pater-Mazurck
Joanna Siuciak

Fiotr Poleszczuk

Michat Buszkiewicz

Adwokat i doradca podatkowy
Aplikant adwokacki

Prawnik

Adwokat wspdlpracujacy
Aplikant adwokacki
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Przedsiebiorco — skorzystaj z dotac;ji

na szkolenial

Juz blisko 400 lubuskich przedsiebiorcéw zawarto umowy wsparcia w ramach projektu ,,Lubuskie Bony
Szkoleniowe szansg dla przedsiebiorcow i pracownikéw subregionu gorzowskiego”.

= i

Lo \
ramach projektu sfinanso-
waé¢ mozna m.in. szkolenia,
studia podyplomowe czy

tez kursy zawodowe. W zaleznosci od wiel-
kosci firmy poziom wsparcia na wybrane
przez przedsiebiorcow dziatania moze wy-
nies¢ nawet 80 % kosztow.

Lubuscy przedsiebiorcy aktywnie korzy-
stajg z dofinansowan na szkolenia. Szczegél-
ng popularnoscia cieszg sie kursy jezykowe,
kursy nauki jazdy, kursy specjalistyczne z za-
kresu medycyny estetycznej, stomatologii
i fizjoterapii, szkolenia dedykowane dla

branzy kosmetycznej i fryzjerskiej czy tez
studia podyplomowe. Petna oferta szkolen
z mozliwoscig dofinansowania znajduje sie
w Bazie Ustug Rozwojowych. Baza ta jest
ogdlnopolskg platformg, administrowana
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsie-
biorczosci, zawierajacy oferty szkolen reali-
zowanych przez wiarygodne, dysponujace
odpowiednim doswiadczeniem i zapleczem
kadrowym instytucje szkoleniowe. Aktual-
nie BUR zawiera blisko 30 tysiecy réznych
ofert ustug rozwojowych. Wybér jest zatem
bardzo bogaty.

Duzg popularnoscig wsréd przedsiebior-
cow cieszg sie szkolenia zamkniete. Pozwala
to na elastyczne dopasowanie oferty szkolen
do potrzeb przedsiebiorstwa. W ten sposéb
umozliwia sie realizacje szkolenia w miej-
scu i terminie dostosowanym do mozliwo-
Sci przedsiebiorstwa. Takie rozwigzanie jest
szczegdlnie praktyczne w przypadku koniecz-
nosci przeszkolenia wiekszej grupy pracowni-
kéw w danym przedsiebiorstwie.

O dofinansowanie w Izbie mogg ubiegac
sie przedsiebiorcy z sektora MSP, prowa-
dzacy dziatalnos$¢ gospodarczg na obszarze
subregionu gorzowskiego, tj. w powiatach:
strzelecko-drezdeneckim, gorzowskim, stu-
bickim, sulecinskim, miedzyrzeckim oraz
w miescie Gorzéw Wielkopolski.

Maksymalna kwota dofinansowania
0 jaka moze sie ubiegac jedno przedsiebior-
stwo wynosi 35 tysiecy, przy czym pamie-
ta¢ nalezy, ze warto$¢ dofinansowania dla
jednego pracownika nie moze przekroczy¢
kwoty 8,5 tysiaca zt.

Szczegoétowe
znalezé mozna stronie www.bony.ziph.pl
lub kontaktujac sie z infolinig pod numerem

telefonu: 732 732 650. Przedsiebiorcy moga

informacje o projekcie

takze skorzystac¢ z nieodptatnej pomocy ze
strony konsultantéw — zapraszamy do biura
projektu, znajdujacego sie w siedzibie ZIPH.

Kamila Szwajkowska

ul. Okretowa 2
74-320 Barlinek

www.int-production.pl
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Srodki unijne dla firm
— jak pozyskac i czuc sie bezpiecznie

W idealnym s$wiecie funduszy europejskich, idealni beneficjenci otrzymywaliby idealnie skrojone

FUNDUSZE UE

wsparcie finansowe na realizacje projektéw, ktore przeciez takze bytyby idealne. Swiat jednak ide-

alny nie jest i mimo, ze od lat szeroki strumien srodkéw unijnych przelewa sie przez nasz kraj, to w
obliczu morza najrdzniejszych potrzeb, z pewnoscig nie uda sie zaspokoi¢ wszystkich intereséw kaz-

dego potencjalnego beneficjenta. Jedna z przyczyn takiego stanu rzeczy jest z pewnoscig to, Ze interes

finansowy beneficjenta moze zostac¢ uwzgledniony tylko wéwczas, gdy nie sprzeciwia sie to interesom

finansowym Wspadlnot Europejskich.

$réd  narzedzi ograniczajacych
srodkdw pocho-
Unii
wymieni¢ mozna regulacje majace na celu

dostepnosé
dzacych z Europejskiej
zagwarantowanie, aby pomoc przyznawana
w ramach poszczegdlnych programoéw ope-
racyjnych miata charakter proporcjonalny i
byta niezbedna dla realizacji danego projek-
tu. Zeby to zapewnié okreélone zostaty na
przyktad maksymalne poziomy intensyw-
nosci pomocy w stosunku do ogétu kosztow
kwalifikowalnych. W przypadkach, w kto-
rych ze wzgledu na niemozliwos¢ wyodreb-
nienia kosztow kwalifikowalnych ustalenie
maksymalnej intensywnosci pomocy nie
jest mozliwe do ustalenia albo gdy ze wzgle-
du na niewielkie kwoty pomocy, wskazane
jest wykorzystanie prostszych instrumen-
tow pomocowych, ustanawiane sg takze
limity kwotowe pomocy, ktéra moze by¢ w
danej sytuacji przyznana. Powyzsze regu-
lacje nie sg jednak jedynymi, z ktérych w
pewnych sytuacjach mogg wynika¢ znaczne
ograniczenia w dostepie do unijnej gotowki.

Kazde przedsiewziecie
aby mogto zosta¢ zrealizowane wymaga

inwestycyjne,

zapewnienia odpowiednich do rozmiaru i
celu tego przedsiewziecia zrédet finanso-
wania. Czesto zdarza sie, iz dany projekt
inwestycyjny przerasta mozliwosci finan-
sowe pojedynczego inwestora i zmuszony
jest on szuka¢ dodatkowych Zrédet kapitatu.
Rozwigzaniem, z ktérego inwestor magtby
potencjalnie prébowad skorzysta¢ w takiej

Fundusze
Europejskie
Program Reglonalmy

sytuacji sg oczywiscie srodki unijne.

Przyjmijmy, ze inwestorowi udato sie
pozyskac juz pewnga pule srodkéw unijnych.
Przyjmijmy réwniez, ze kwota wsparcia,
ktéra zostata przyznana inwestorowi w
umowie o dofinansowanie zawartej z in-
stytucja zarzadzajaca stanowi zaledwie nie-
znaczng czesé kapitatu niezbednego do re-
alizacji catego przedsiewziecia. Wychodzac
z zatozenia, iz osiggniecie maksymalnych
korzysci z realizacji tego przedsiewziecia
mozliwe bedzie tylko woéwczas, gdy zosta-
nie ono zrealizowane w catosci, inwestor
postanawia wiec sprobowac zabezpieczyé
swoje interesy i podzieli¢ przedsiewziecie
na kilka mniejszych. Zamiarem inwestora —
beneficjenta jest podziat catej inwestycji na
mniejsze projekty, na realizacje ktérych by¢
moze bedzie on mdgt ubiegac sie o wsparcie
w przysztosci.

Czy dziatanie takie zawsze bedzie zbiez-
ne z interesami finansowymi Unii Europej-
skiej? Okazuje sie, ze nie. Dopuszczalnosc
powyzszych dziatan zostata bowiem zakwe-
stionowana w wyroku Wojewddzkiego Sad
Administracyjnego w Szczecinie z dnia 11
marca 2015 r. (sygn. akt | SA/Sz 1430/14),
a ostatnio, takze w wyroku Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Lublinie z dnia
22 marca 2018 r. (sygn. akt. Il SA/Lu 98/18).

W sytuacji, w ktérej inwestor zdecyduje
sie wystgpic¢ z wnioskiem o kolejne dofinan-

Mazurkiewicz Cieszynski Mazuro

ADWOKACI | RADCOWIE PRAWNI | SPOLKA PARTNERSKA

sowanie dla projektu, ktory zostat wyodreb-
niony jako cze$¢ wiekszego przedsiewziecia,
na ktére uzyskat on juz wczesniej wsparcie,
to dziatanie takie moze zosta¢ uznane za
sztuczne tworzenie warunkéw w celu uzy-
skania korzysci sprzecznej z celami prawa
wspolnotowego.

Zdaniem sgdow, dziataniom takim prze-
ciwstawia sie art. 4 ust. 3 Rozporzadzenie
Rady (WE, Euroatom) nr 2988/95 z dnia 18
grudnia 1995 r. w sprawie ochrony intere-
sow finansowych Wspdlnot Europejskich
(Dz. Urz. WE L 312 z 23.12.1995), zgodnie

i Unia Europejska
Rzeczpospolita g Lubuskie
Polska “‘ Warte zachodu Eﬁm:’f
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z ktérym dziatania skierowane na pozyska-

. - . Tomasz Picheta
nie korzysci w sposéb sprzeczny z odpo-

ZACHODNIA IZBA
PRZEMYSLOWO-HANDLOWA

66-400 Gorzéw Wielkopolski,
ul. Kazimierza Wielkiego 1

NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne

od poniedziatku do pigtku

w godzinach 7.30-15.30.

Sekretariat
T: +48 95 739 03 11
E: sekretariat@ziph.pl

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
T: 602 771 656
E: s.owczarek@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
T: 696 007 665

E: t.molski@ziph.pl

Marzena Mtynarczyk
T: +48 95 739 03 12

E: marzena.mlynarczyk@ziph.pl

Dziat projektéw unijnych
Kamila Szwajkowska
T: +48 9573903 11
E: projekty@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Anna Elzanowska
T: +48 95 739 03 10
E: a.elzanowska@ziph.pl

Dziat Kadr i Ksiegowosci
Anna Nowak
T: +48 9573903 13
E: a.nowak@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Gorze

ul. Bohateréw Westerplatte 23

65-078 Zielona Goéra

T: 534 052 819
E: biurozgora@ziph.pl

Oddziat w Barlinku
ul. Niepodlegtosci 16
74-320 Barlinek

T: 533779 421
E: biurobarlinek@ziph.pl

Oddziat ZIPH w Zaganiu
ul. Jana Pawta Il 15
68-100 Zagan

T: 537 544 808.
E: biurozagan@ziph.pl

Strona www: ziph.pl
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wiednimi celami prawa wspdlnotowego
majacymi zastosowanie w danym przypad-
ku poprzez sztuczne stworzenie warunkow
w celu uzyskania tej korzysci, prowadza do
nieprzyznania lub wycofania korzysci. Jak
wskazujg sady, z regulacji tych wynika zakaz
sztucznego dzielenia projektéw (przedsie-
wzieé) celem uzyskania wyzszego poziomu
dofinansowania.

Powyiszy przepis stanowi generalng
klauzule pozwalajacg organom administra-
cji publicznej przeciwdziatac obejsciu prawa
przez podmioty celem uzyskania przez nich
korzysci wbrew intencjom ustawodawcy
unijnego (wyrok Naczelnego Sadu Admini-
stracyjnego z dnia 20 listopada 2017 r., sygn.
akt Il GSK 1462/17).

W orzecznictwie Trybunatu Sprawie-
dliwosci Unii Europejskiej wskazuje sie, ze
obejscie prawa dotyczy sytuacji, gdy dzia-
fanie danej osoby zmierza do innego niz
typowe w danych okolicznosciach, wyni-
kajacych z przepiséw prawa, uksztattowa-
nia stosunkow faktycznych lub prawnych
po to tylko, by osiggna¢ zamierzony przez
taka osobe skutek prawny. Obejscie prawa,
czy tez jego naduzycie nie moze skutkowac

— radca prawny oraz mediator sadowy. Prze-
wodniczacy Osrodka Mediacji przy Okregowe;j
Izbie Radcéw Prawnych w Szczecinie. Cztonek
zespotu adwokatéw i radcéw prawnych w kan-
celarii Mazurkiewicz Cieszyniski Mazuro i Wspol-
nicy Adwokaci i Radcowie Prawni sp.p. (www.
mcmlegal.pl). Praktyke zawodowa rozwijat przy
obstudze prawnej oséb fizycznych, organizacji
pozarzadowych oraz przedsiebiorcow, w tym
z branzy IT, przemystowej, handlowej, budow-
lanej i rolniczej. Obecnie, od blisko szesciu lat
Swiadczy pomoc prawng nha rzecz instytucji,
ktére odpowiadaja za wdrazanie programéw
operacyjnych funkcjonujacych na terenie wo-
jewddztwa zachodniopomorskiego. Aktywnie
wspiera takze beneficjentéw programoéw unij-
nych spoza tego regionu oraz beneficjentéw

krajowych programéw operacyjnych.

ochrong prawng podmiotu, ktdry sztucznie
kreuje okolicznosci uzasadniajgce stoso-
wanie danej normy przyznajgcej okreslong
korzys¢ finansowg i wigze sie to z sankcjg
wykluczenia mozliwosci skorzystania z tego
prawa przez ten podmiot (pkt 52-53 wyroku
ETS z dnia 16 marca 2006 r. sygn. C-94/05
Emsland-Starke GmbH przeciwko Landwirt-
schaftskammer Hannover).
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Nowa oferta unijnych pozyczek wspierajacych rozwoj
mikro, matych i sSrednich przedsiebiorstw w wojewodztwie lubuskim

MALA POZYCZKA

Kwota pozyczki do 500 000,00 zt
Grupa docelowa: mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa

B Oprocentowanie state w okresie trwania pozyczki (preferencyjne lub na warunkach rynkowych)

Od 2,85% w skali roku dla firm niebedacych start-upami

0,925% w skali roku dla start-updw, tj. przedsiebiorcow dziatajacych na rynku w momencie zawierania umowy
pozyczkowej nie dtuzej niz 2 lata od daty rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej na podstawie wpisu do CEIDG, KRS
lub umowy spotki

Brak optat i prowizji za udzielenie i obstuge pozyczki

Okres sptaty do 60 miesiecy

Karencja w sptacie kapitatu do 6 miesiecy; karencja nie wydtuza okresu sptaty pozyczki

Finansowanie inwestycji do 100%

DUZA POZYCZKA

Kwota pozyczki od 500 000,01 zt do 2 000 000,00 zt
Grupa docelowa: mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa

B Oprocentowanie state w okresie trwania pozyczki (preferencyjne lub na warunkach rynkowych)

1,85% w skali roku dla wszystkich M$P na przedsiewziecia innowacyjne na poziomie regionu oraz Technologie
Informacyjno-Komunikacyjne (TIK)

Od 2,85% w skali roku dla firm dziatajacych powyzej12 miesiecy na inne przedsiewziecia inwestycyjne

Od 5,85% w skali roku dla firm dziatajacych ponizej 12 miesiecy na inne przedsiewziecia inwestycyjne

Brak optat i prowizji za udzielenie i obstuge pozyczki

Okres sptaty do 120 miesiecy

Okres karencji w sptacie kapitatu do 12 miesiecy; karencja nie wydtuza okresu sptaty pozyczki

Finansowanie inwestycji do 100% - dla pozyczek do 1 000 000,00 zt

Finansowanie inwestycji do 90% - dla pozyczek powyzej 1 000 000,00 zt

GDZIE UZYSKAC SZCZEGOLOWE INFORMACJE?

Biuro Projektu
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Punkt Obstugi Klienta Punkt Obstugi Klienta

Lubuski Fundusz Pozyczkowy Punkt Informacyjny ARR S.A. Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
ul. Chopina 14 ul. Kazimierza Wielkiego 1 ul. Sulechowska 1

65-001 Zielona Goéra 66-400 Gorzéw Wikp. 65-022 Zielona Gora

tel. 68 329 78 27/28 tel. 9573903 16 tel. 68 329 78 42

e-mail: Ifp@region.zgora.pl e-mail: r.szwajkowska@region.zgora.pl e-mail: agencja@region.zgora.pl

Europejskie Warte zachodu Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Program Regionalny

5 Fundusze Lubuskie Unia Europejska
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